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Em frente e a frente, sempre.

Ha 75 anos, firmes em nosso propésito de ser o parceiro do préximo passo.
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VENDAS DE VEICULOS COMERCIAIS, ALIADO A SINERGIA COM SERVICOS FINANCEIROS

MUDANCAS ESTRATEGICAS NA ORIGINACAO DE NEGOCIOS DAS UNIDADES DE SERVICOS
FINANCEIROS, VISANDO O CRESCIMENTO SUSTENTAVEL E QUALIDADE DE CREDITO

e 2024
Receita Liquida Margem de Contribuicao Lucro Liquido
rR$ 5,4 Bi R§ 961 mm Rr$ 335 Mm
-3,4% -11,4% -34%

I. Basiléia

16,3

-1,0p.p

ESTRUTURA E OPERACAO
EM 2024, PELO SEGUNDO ANO
+ 1 3 1 MIL + 2 5 MIL CONSECUTIVO A RODOBENS FOI
passagens veiculos VENCEDORA DO PREMIO MESC
nas oficinas vendidos NA CATEGORIA CONSORCIO

100 MELHORES
EMPRESAS

+5,ZM1L +24‘OMIL 2024

EM SEUSEGMENTO

parceiros e clientes B (- | [
comissionados Rodobens kW xa T AN N

MESC MESC MESC

\/




MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2024, a Rodobens (RBNS) celebrou 75 anos de histéria, consolidando-se como

uma referéncia nacional nos setores de servicos financeiros e varejo automotivo. Em

um ano marcado por desafios econdmicos no Brasil — como juros elevados e crédito

restrito — mantivemos o ritmo consistente de crescimento da geracdo de negdcios,

fruto da solidez do nosso modelo integrado e da for¢a das nossas parcerias comerciais,

com mais de 5,2 mil agentes em todo o pais. E com orgulho que apresentamos os resultados do

quarto trimestre de 2024 (4T24), refletindo nosso compromisso continuo com eficiéncia, inovacao e sustentabilidade.

A Rodobens superou R$ 17,8 bilhdes de Negocios Gerados em 2024, um avanco de 9,3% em relagdo ao ano anterior,
mesmo diante de um ambiente macroeconémico desafiador. Este resultado é reflexo da consisténcia estratégica da
Companbhia, especialmente nas unidades de Servicos Financeiros, que passaram a priorizar com ainda mais rigor a
qualidade dos créditos originados e a rentabilidade de longo prazo. Essa mudanca de foco impactou
momentaneamente o ritmo de crescimento, mas ja trouxe sinais claros de retomada: no 4T24, a unidade de Servigos
Financeiros cresceu 6,7% em comparacido ao mesmo periodo de 2023, encerrando o ano com R$ 9,6 bilhdes em
negdcios gerados (+1,6% vs. 2023). Destaca-se, ainda, o excelente desempenho na venda de cotas de consércio pelas
concessiondrias proprias e parceiras, que atingiu R$ 2 bilhdes no acumulado do ano, com crescimento de 15,8%.

O Varejo Automotivo também apresentou desempenho robusto em 2024, com crescimento de 19,8% na geracdo de
negocios, totalizando R$ 8,2 bilhdes no ano. Foram comercializadas 24,9 mil unidades, um aumento de 14,6% em
relacdo a 2023. O destaque do periodo foi o forte avanco no segmento de Veiculos Comerciais, que registrou alta de
79,8% em unidades vendidas, impulsionando R$ 4,5 bilhdes em Negécios Gerados (+45% vs. 2023). Ja o segmento de
Automoveis enfrentou limitagdes no fornecimento de veiculos para o varejo, resultando em leve retracdo de 0,3% no
volume de vendas e R$ 3,7 bilhdes em negécios (-1,2% vs. 2023). Mesmo diante de um cendrio desafiador para o setor
— com gargalos na cadeia de suprimentos, desabastecimento de pecas, custos elevados e restricoes de crédito —, a
operacdo demonstrou resiliéncia e manteve sua trajetdria de crescimento sustentavel.

Nossa carteira de crédito encerrou o ano com saldo de R$ 18,7 bilhdes, crescimento de 8,1% em relagdo a 2023. As
receitas futuras contratadas de Consdrcio e Prestamista somaram R$ 3,2 bilhdes, avanco de 10,8% no periodo. A
Margem de Contribuicdo consolidada entre o Varejo Automotivo e os Servicos Financeiros foi de R$ 961 milhdes, com
EBITDA anual de R$ 455 milhdes — indicadores que refor¢cam a solidez e a rentabilidade do nosso modelo de negécios.

O lucro liquido consolidado de 2024 totalizou R$ 335,1 milhges, representando uma redugédo de 34,0% em relacdo ao
ano anterior. Este resultado foi impactado por fatores ndo recorrentes e de natureza predominantemente nio
operacional. Destacam-se: (i) os efeitos da Lei 14.789/2023, que extinguiu subven¢des governamentais anteriormente
aplicaveis; (ii) aumento nas provisdes para perdas no Consoércio, a partir do aprimoramento do modelo de estimativa
com base na andlise da viabilidade econémico-financeira dos grupos — ajuste contabil de natureza técnica, alinhado
as melhores praticas de modelagem de crédito; (iii) o aumento em provisdes para contingéncias juridicas, refletindo
revisdes técnicas de risco; e (iv) o reconhecimento contdbil de despesas acumuladas com o processo de IPO desde
2021, sem alteracdo da estratégia de abertura de capital, condicionada a janelas mais favoraveis de mercado. Tais
ajustes reforcam nosso compromisso com uma gestdo transparente e aderente as melhores praticas contabeis, sem
comprometer os fundamentos e perspectivas futuras da Companbhia.

Osresultados de 2024 refletem a forga e a resiliéncia do modelo de neg6cios da Rodobens, mesmo em um ano marcado
por mudancas relevantes no ambiente macroecondmico e nos setores em que atuamos. A Companhia inicia 2025 com
uma nova fase de gestdo, sob a lideranca do Sr. Flavio Ferraz, que sucede uma trajetéria de importantes conquistas
construidas sob a lideranca anterior.

Com foco em acelerar a geragdo de valor e dar ainda mais tracdo aos resultados, a nova lideranga inicia um ciclo de
transformacdo pautado por maior eficiéncia operacional, fortalecimento do caixa e crescimento sustentavel. Esse novo
momento também reforca a valorizagdo das pessoas e o aprofundamento de parcerias estratégicas como pilares
essenciais para impulsionar o desempenho da Companhia.

Agradecemos a confianca de nossos colaboradores, parceiros e clientes, que fizeram parte destes 75 anos de histoéria.
Seguimos juntos, preparados para mais um ciclo de realizacdes e exceléncia.



PRINCIPAIS INDICADORES RODOBENS S/A

e A Carteira de Crédito totalizou R$ 18,7 bilhées em 2024, um crescimento de 8,1% em relacdo ao ano anterior. O
principal destaque foi o Consdrcio, cuja carteira ativa superou R$ 15,8 bilhdes, com incremento de R$ 1,7 bilhdo
e crescimento de 12,2% no periodo.

e 0O Varejo Automotivo totalizou 24,9 mil unidades vendidas em 2024, crescimento de 14,6% em relacdo a 2023.
Esse desempenho foi liderado pelo segmento de Veiculos Comerciais, que registrou 7,3 mil unidades
comercializadas, avan¢o de 79,8%, impulsionado principalmente pela maior disponibilidade de veiculos por
parte da fabricante Mercedes-Benz. J4 o segmento de Automoéveis apresentou leve retragao de 0,3% no volume
de unidades vendidas, reflexo das restri¢des de volume disponibilizado para o canal de varejo, em um cendrio
ainda marcado por limita¢des de crédito. Mesmo em um ambiente desafiador, a divisio demonstrou resiliéncia
e manteve sua trajetdria de crescimento sustentavel, gerando R$ 8,2 bilhdes em negécios no periodo (+19,8%
vs. 2023).

e Adivisdo de Servicos Financeiros gerou R$ 9,6 bilhdes em negdcios em 2024, crescimento de 1,6% em relacio
ao ano anterior. Apds ajustes estratégicos nas unidades de Consorcio e Banco, com foco em qualidade de crédito
e rentabilidade, a divisdo apresentou retomada no 4T24, com alta de 6,7% frente ao mesmo periodo de 2023. 0
canal de Concessiondrias manteve papel relevante na alavancagem de negdcios, com destaque para a venda de
cotas de consdrcio, que somou R$ 2 bilhdes no ano, avanco de 15,8%.

e Asreceitas futuras contratadas nas operacoes de Consércio e Prestamista totalizaram R$ 3,2 bilhdes em 2024,
representando um crescimento de 10,8% em relacdo ao ano anterior.

e 0 Lucro Liquido do ano foi de R$ 335,1 milhdes (-34% vs. 2023), com Margem de Contribuicio de R$ 961
milhdes (-11,4% vs. 2023). A queda do Lucro Liquido no periodo, esta relacionada a fatores nao recorrentes e
de natureza predominantemente nio operacional, como: os efeitos da Lei 14.789/2023 que trouxe mudangas
significativas na tributacdo de beneficios fiscais, incluindo incentivos fiscais na base de cdlculo de tributos
federais; a revisdo do modelo de provisdo de perdas do Consércio, com ajuste do valor provisionado; o
reconhecimento de despesas relacionadas ao IPO; e 0 aumento de provisdes para contingéncias juridicas.

Destaques Financeiros e Operacionais Var. 4T24 Var. 2024
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 4T23 vs. 2023
Receita Liquida (ROL) 1.392,5 1.597,4 -12,8% 5.427,4 5.615,8 -3,4%
ROL do Varejo Automotivo 1.062,3 1.238,1 -14,2% 4.149,7 4.238,7 -2,1%
ROL de Servigos Financeiros 330,2 359,2 -8,1% 1.277,7 1.377,1 -7,2%
Lucro Bruto (LB) 358,8 401,2 -10,6% 1.395,6 1.454,8 -4,1%
Margem Bruta (% da ROL) 25,8% 25,1% +0,7p.p 25,7% 259% -0,2p.p
LB do Varejo Automotivo 146,1 164,4 -11,2% 562,1 608,9 -7,7%
LB de Servigos Financeiros 212,8 236,7 -10,1% 833,5 845,9 -1,5%
Margem de Contribuic¢do (MC) 256,7 306,5 -16,2% 961,0 1.084,3 -11,4%
Margem de Contribui¢do (% da ROL) 18,4% 19,2% -0,8p.p 17,7% 19,3% -1,6p.p
MC do Varejo Automotivo 98,3 123,9 -20,7% 396,7 458,3 -13,4%
MC de Servigos Financeiros 158,5 182,6 -13,2% 564,3 626,1 -9,9%
EBITDA 83,3 174,2 -52,2% 445,1 548,6 -18,9%
Margem EBITDA 6,0% 10,9% -49p.p 8,2% 9,8% -1,6p.p
Lucro Liquido 62,2 154,6 -59,8% 3351 508,0 -34,0%
Margem Liquida 4,5% 9,7% -5,2p.p 6,2% 9,0% -2,9p.p

Indicadores Financeiros e Operacionais

Negdcios Gerados (R$ Bi) 4,8 4,7 +1,7% 17,8 16,3 9,3%
Carteira de Crédito (R$ Bi) 18,7 17,3 +8,1% n/a n/a n/a
Receita Futura Consorcio + Prestamista (R$ Bi) 3,2 2,9 +10,8% n/a n/a n/a
ROE (ajustado) 12,8% 21,8% -9,0p.p n/a n/a n/a
ROIC (ajustado) 10,2% 17,1% -6,9p.p n/a n/a n/a
indice de Basiléia (%) 16,3% 17,3% -0,1p.p n/a n/a n/a



NEGOCIOS GERADOS RODOBENS S/A

VAREJO AUTOMOTIVO NEGOCIOS GERADOS | POR PRODUTO
A divisdo de Varejo Automotivo gerou R$ 8,2 bilhdes em (R$ milhao)
negocios em 2024, crescimento de 19,8% em relagdo ao +939%
ano anterior. No total, foram comercializadas 24,9 ’
mil unidades no ano, somando os segmentos de 17.797
Automoéveis e Veiculos Comerciais. O destaque foi 16.285 —
o forte desempenho de Veiculos Comerciais, 666 1680
com avango de 79,8% no volume vendido. +1,7% 1705 .
No segmento de Automdveis, as vendas 4.783

4.701 -
cresceram 12,3% em relacdo a 2023, embora 176 180 8.199
o . oo 6.841
limitadas pela menor disponibilidade de 06 o

veiculos e reducdo dos estoques. Como
contraponto, observamos aumento de 12,3% 1.977 1.877
nas vendas diretas no periodo.

O departamento de pecas, pneus e servigos, 2.041 2.242
especialmente no segmento de Veiculos
Comerciais, foi impactado por ajustes logisticos

4723 4724 2023 2024
na cadeia de fornecimento de pecas, em razao da
transi(;éo para um novo modelo de distribui(,‘éo. A . Crédito em cotas de Consorcio Prémio Liquido de Servigos
normalizacdo desse processo estd em andamento. Em Varejo Automotivo (vefculos, N
2024, registramos 131 mil passagens na oficina, redugio Pieas, pneus e servigos de Produtos de Crédito

de 4,4% frente ao ano anterior, resultando em queda de 3,1%
na geracdo de negocios da area, que totalizou R$ 1,2 bilh&o.

CREDITO EM COTAS DE CONSORCIO

A unidade de Consércio apresentou crescimento pelo segundo trimestre consecutivo, com alta de 9,8% no 4T24 em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O desempenho reflete o ajuste na estratégia de originacdo de negécios, com
foco em crescimento sustentavel e rentabilidade. No acumulado do ano, foram comercializados mais de R$ 7,1 bilhdes
em créditos por meio de cotas de consércio.

PRODUTOS DE CREDITO

Em 2024, atingimos R$ 1,7 bilhdo em Negdcios Gerados por meio de Produtos de Crédito (empréstimos,
financiamentos, leasing e arrendamento mercantil), um leve recuo de 1,5% em relagao a 2023. O volume representa
uma retomada dos patamares observados antes da mudang¢a na estratégia de originagdo da unidade do Banco,
implementada em abril de 2023, com foco na priorizacdo da oferta de produtos por canais préprios.

PREMIO LiQUIDO DE SEGUROS

As vendas de prémios liquidos em Seguros cresceram de forma consistente ao longo de 2024, superando R$ 700
milhdes em Negocios Gerados no acumulado do ano — um aumento de 5,6% em relagdo a 2023. O desempenho foi
impulsionado pelas iniciativas de fortalecimento da sinergia com as concessiondrias préprias e pela evolugido da
operacdo no segmento de beneficios, com destaque para a consolidagio e expansao da Partner, adquirida em 2023.

INDICADORES OPERACIONAIS | VAREJO AUTOMOTIVO

24,9 131

UND. MIL UND. MIL
2024 2024

UNIDADES VENDIDAS PASSAGENS NAS OFICINAS GBV PECAS, PNEUS & OFICINA
+17,6 MIL EM AUTOMOVEIS (-0,3% vs 2023) +90,2 MIL EM AUTOMOVEIS (0,0% vs 2023) R$ 364,8 MMM EM AUTOMOVEIS (+5,2% vs 2023)
+7,3 MIL EM VEIC. COMERCIAIS (+79,8% vs 2023) +40,7 MIL EM VEIC. COMERCIAIS (-12,9% vs 2023) R$ 829,6 MM EM VEIC. COMERCIAIS (-6,3% vs 2023)




NEGOCIOS GERADOS | POR CANAL
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Em 2024, superamos a marca de R$ 9,4 bilhdes em

i Negocios Gerados por meio de nossas 42
CONCESSIONARIAS .
q +24,2% Negocios Gerados em 2024 _ Concessiondrias Proprias, que atuam na
PROPRIAS
0 desempenho reflete o avango das vendas no Varejo iali 30d icul -
RS Automotivo e o fortalecimento da sinergia com as unidades comercia 1za(;ao. evelicu OS_' pe(;as, aEZESSOII'lOS,
de Servigos Financeiros. pneus e servicos de oficina. Além disso,
) e essas unidades desempenham um papel
estratégico na integracdo com as
o unidades de Servicos Financeiros,
) +22,6% em Negdcios Gerados (4T24 vs. 4T23) ampliando sinereias comerciais e
CONCESSIONARIAS  com R$ 692 milhées e -0,6% no acumulado 2024 p ) . &
PARCEIRAS Crescimento pelo segundo trimestre consecutivo, impulsionado pelos operacionais.
bons resultados na geragdo de negécios em Consércio. No acumulado . .
R$ seras soc < O crescimento das vendas no Varejo
do ano, no entanto, houve leve redugdo de 0,6% em relagdo a 2023, . . . o N
, BI reflexo da estratégia de priorizacdo dos canais proprios para a Automotivo, aliado a priorizagao da
distribuicdo de produtos da unidade do Banco. qualldade de crédito e ao foco em
rentabilidade, contribuiu para
PARCERIAS & +8,5% geracio de negocios no 4T24 (vs. 4T23) fortalecer ~ essas  sinergias e
AGENTES comissionapos  superando R$ 1,8 bilhdes e -3,0% no acumulado 2024 impulsionar a geracdo de negocios

A redugdo de 3,0% nos Negécios Gerados pelo canal em 2024 reflete os
ajustes na estratégia de originacdo do Consdrcio, realizados no primeiro
semestre do ano. O Consoércio representa aproximadamente 80% do
volume gerado por este canal.

*5,9.

-9,5% na gerac¢io de negocios no 2024 (vs. 2023)
A retragdo dos Negocios Gerados em 2024 foi influenciada,
principalmente, pelos ajustes na estratégia de originacdo do
Consorcio e pelos impactos logisticos no fornecimento de

DIGITAL

pelo canal.

A estrutura multicanal da Companhia
também conta com mais de 230
Concessionarias Parceiras e uma
ampla rede de 5,2 mil parceiros e
agentes comissionados em todo o Brasil.
Nesse contexto, destacam-se as vendas de

crédito em cotas de Consércio realizadas por

meio dos canais de Concessiondrias Proprias e

Parceiras, que totalizaram quase R$ 2 bilhdes no
ano — um crescimento de 15,8% em relacdo a 2023.

“1,3,

pecas genuinas, na operagdo do nosso Marketplace de Pegas.

CARTEIRA DE CREDITO & RECEITA FUTURA

Em 2024, a Carteira de Crédito atingiu R$ 18,7 bilhGes, um crescimento de 8,1% em relagdo ao ano anterior. O principal
destaque foi a expansio da carteira de Consércio, cujo saldo devedor em cotas ativas aumentou R$ 1,7 bilhdo (+12,2%
vs. 2023). As Receitas Futuras contratadas nas operacdes de Consércio e Prestamista somaram R$ 3,2 bilhdes,
representando um avango de 10,8%. Esses indicadores refor¢am a solidez e a sustentabilidade do modelo de negécios
da Companbhia.

CARTEIRA DE CREDITO

(R$ milhdo)

RECEITA FUTURA CONTRATADA

(R$ bilhdo)

+8,1% +10,8%
18.667

17.266 3,23

100
- 2,92

2.804

3134 0,41

47123 4724

4723 4724
' Consodrcio (saldo devedor cotas ativas)
@ Carteira Futura Consércio
Empréstimos, fin. e arrendamento mercantil
Carteira Futura Seguro Prestamista
Carteira Pds-Vendas Varejo Automotivo



RODOBENS S/A

OVER 90 A qualidade da carteira de crédito permaneceu em niveis

— . consistentes ao longo do ano. O indice Over90 da carteira

(R$ milhdo e % da carteira devedora) P
CONSORCIO contemplada de Consorcio encerrou 2024 em 3,3%, uma
reducdo de 0,5 p.p. em relacdo ao 4T23. Ja o indicador
Over90 da unidade do Banco ficou em 1,8%, aumento de
0,5 p.p. em relacdo ao 3T23, refletindo parcialmente um
efeito matematico decorrente da reducdo da carteira apds
a mudanca estratégica de originacdo. Essa mudanga,
4123 1724 2124 3T24 4124 embora exerca pressido técnica sobre o indicador no curto
prazo, devera trazer beneficios para a qualidade do crédito
no médio e longo prazo, ndo representando
necessariamente deterioracdo na qualidade da carteira
atual. Esses resultados comprovam a efetividade das

medidas adotadas, assegurando crescimento sustentavel
. i : aliado a qualidade do crédito gerado.

4723 1724 2724 3T24 4724

BANCO

s Over90 (RS)

INDICADORES FINANCEIROS

(R$ milhao) (R$ milhao) (R$ milhao)
-3,4% 26,8% 25,7% 20,0% 17,7%
5.616 5.427
-4,1% -11,4%
1.455 1.396 1084

961
846

609 562 458 397

2023 2024 2023 2024 2023 2024

. Servicos Financeiros Varejo Automotivo Margem (%ROL)

0 ano de 2024 foi marcado pelo crescimento da geracdo de negdcios no Varejo Automotivo, com aumento expressivo no
volume de unidades vendidas, tanto em Automoéveis quanto em Veiculos Comerciais. Esse desempenho, no entanto, veio
acompanhado de dois efeitos importantes sobre os resultados: a reducdo da Receita Liquida e a retracdo das margens
unitarias.

A reducdo da Receita Liquida decorreu da mudanga no mix de vendas, com maior participacdo de vendas diretas em relacao
as vendas a partir de estoque, que naturalmente apresentam menor reconhecimento de receita. J4 a retracdo das margens
unitdrias foi resultado da intensa competicdo por market share no setor, que exigiu maior agressividade comercial ao longo
do ano.

Na divisdo de Servigos Financeiros, a queda de 7,2% na Receita Liquida foi concentrada na unidade do Banco, como reflexo
da redugdo da carteira de crédito ao longo do ano. Essa reducdo decorre da mudanca estratégica implementada em 2023,
que passou a priorizar a originacdo de empréstimos e financiamentos por meio de canais proéprios, especialmente as
Concessionarias da Companhia, resultando em menor volume originado e, consequentemente, em uma carteira menor. As
demais unidades, em especial Consdrcio e Seguros, mantiveram trajetéria positiva na Receita Liquida, contribuindo para o
equilibrio da divisao.

Adicionalmente, foi realizado o aprimoramento do modelo de estimativa para perdas esperadas no Consércio, com base em
uma andlise mais aprofundada da viabilidade econémico-financeira dos grupos em andamento e encerrados. A revisio
técnica estd alinhada as melhores praticas contdbeis e de gestdo de risco de crédito, resultando em ajustes na provisdo
reconhecida no periodo. Esses ajustes, de natureza exclusivamente contdbil, ndo representam deterioracdo da qualidade da
carteira, como demonstrado anteriormente, mas ainda assim contribuiram de forma relevante para a redugdo do Lucro Bruto
e da Margem de Contribui¢do no periodo.



DESPESAS OPERACIONAIS RODOBENS S/A

Diante do desafio de sustentar margens unitdrias em um ambiente de forte concorréncia, a Companhia buscou
alternativas para manter altos niveis de eficiéncia operacional. Em 2024, o aumento das despesas operacionais foi
influenciado, principalmente, pela ampliacdo das provisdes para perdas juridicas, decorrente de reavaliacdes técnicas
de risco. Por outro lado, a Companhia manteve o controle sobre as demais despesas operacionais, preservando um
nivel saudavel de eficiéncia ao longo do periodo.

Na linha de outras receitas (despesas) operacionais, registramos um efeito positivo pontual, relacionado a venda das
operacdes de Automoveis no Rio de Janeiro, concluida em outubro de 2024. O montante de R$ 33,9 milhdes foi
reconhecido sob a rubrica "receita de alienacdo de ativos intangiveis". Adicionalmente, houve uma redu¢do no
resultado de participagdes societarias, influenciada pela mudanca no regime contabil adotado pela BR Consoércios a
partir de 2023, em conformidade com as novas regras de harmonizag¢do de receitas e despesas estabelecidas para o
sistema de consorcios. Embora essas mudancas também tenham sido adotadas pelas administradoras da Rodobens,
seus efeitos ja estavam refletidos nas demonstracdes da Rodobens S.A., que anteriormente aplicava praticas alinhadas
a esse novo padrao.

Despesas Operacionais Var. 4T24 Var. 2024
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 4T23 vs. 2023
Despesas Operacionais (162,6) (150,8) +7,8% (629,9) (616,0) +2,3%
Despesas Administrativas (145,1) (139,6) +4,0% (567,6) (569,0) -0,3%
Provisdes 9,1 4,6 -298,7% (4,9) 9,0 -154,0%
Depreciagdo e amortizagdo (84) (15,8) -46,7% (53,0) (55,9) -5,2%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28,4 (4,2) -771,2% 18,0 (16,0) -212,7%
Resultado de Participagdes Societarias 2,7 2,8 -4,1% 8,8 15,4 -43,1%

RESULTADO FINANCEIRO
& ESTRUTURA DE CAPITAL

A Rodobens mantém uma filosofia conservadora de estrutura de capital, focando na preservacdo de caixa e na
manutenc¢ido de baixos niveis de endividamento (ex-Banco). Em 2024, a Companhia reduziu a divida em 45,4%,
totalizando R$ 88,5 milhdes ao final do periodo. Esse valor considera os mutuos escriturais a pagar, decorrentes da
conversdo dos dividendos declarados aos acionistas em agosto de 2023, no montante de R$ 954,8 milhdes. Apesar de
esses mutuos ndo possuirem atualizacdo financeira e apresentarem vencimento até agosto de 2026, foram
classificados no passivo circulante, uma vez que podem ser exigidos a qualquer tempo. Dada sua natureza, mais
préxima de instrumentos patrimoniais, sdo tratados como tal para fins de analise de estrutura de capital. Com isso, a
Companhia encerrou 2024 com uma posicdo de caixa liquida ajustada de R$ 882,9 milhoes, crescimento de 17,7% em
relacdo a 2023.

O Resultado Financeiro liquido totalizou R$ 70,3 milhdes no ano, com leve retragio de 4,5% frente a 2023. As receitas
financeiras somaram R$ 122,5 milhdes, enquanto as despesas financeiras totalizaram R$ 56,9 milhdes no periodo,
representando uma reducdo de 13,4% em relacdo ao ano anterior. Esse desempenho reflete diretamente a estratégia
de reducdo do endividamento e a disciplina na gestdo de passivos financeiros, contribuindo positivamente para a
sustentacio do resultado operacional no periodo.

Resultado Financeiro e Estrutura de Capital Var. 4T24 Var. 2024
R$ milhdes vs. 4T23 vs. 2023
Resultado Financeiro Liquido 17,5 16,5 +6,4% 70,3 73,7 -4,5%
Receitas Financeiras 30,2 32,7 -7,5% 122,5 129,1 -5,1%
Despesas Financeiras (12,4) (15,7) -20,7% (56,9) (65,7) -13,4%
Variagoes monetarias liquidas (0,3) (0,5) -46,1% 4,7 10,2 -53,8%
Divida Bruta 1.043,3 1.116,9 -6,6% n/a n/a n/a
Caixa e equivalentes de Caixa (500,3) (275,1) +81,9% n/a n/a n/a
Aplicagoes Financeiras, titulos e valores mobiliarios (471,2) (637,3) -26,1% n/a n/a n/a
Divida (Caixa) Liquida(o) 71,9 204,5 -64,8% n/a n/a n/a
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Estrutura de Capital (Ajustada) Var. 4T24
R$ milhdes vs. 4T23
Divida Bruta!l 1.043,3 1.116,9 -6,6%
Contratos de mutuo a pagar (954,8) (954,8) n/a
Divida Bruta ajustada 88,5 162,1 -45,4%
Caixa e equivalentes de Caixa (500,3) (275,1) +81,9%
Aplicagdes Financeiras, titulos e valores mobilidrios (471,2) (637,3) -26,1%
Divida (Caixa) Liquida(o) Ajustada(o) (882,9) (750,3) +17,7%

LUCRO LIQUIDO & EBITDA

EBITDA & MARGEM EBITDA LUCRO LiQUlDO & MARGEM LiQUIDA
(R$ milhdo e % da ROL) (R$ milhdo e % da ROL)
. % . 9,0% 6,2%
10,9% 6,0% 9,8% 8,2% 9,7% 4,5%
-18,9% - 34,0%
549
445 501,7*
-52,2% -59,8% 166,6
174 149,4*
87,2
. 4o 2023 2024 4123 4724 2023 2024

@ Lucro Liquido Nio recorrentes?

O resultado consolidado de 2024 reflete o equilibrio entre resiliéncia operacional e consisténcia estratégica, em um
contexto marcado por desafios macroeconomicos e intensificagdo da concorréncia nos setores em que atuamos.
Mesmo com avancos relevantes na geracao de negocios e manutenc¢do da qualidade das carteiras, o desempenho foi
pressionado por efeitos contabeis e operacionais relevantes ao longo do ano.

Em termos de resultados financeiros, enfrentamos pressdes nas linhas iniciais da demonstragao de resultados, com
destaque para a retracdo da Receita Liquida, influenciada por uma mudan¢a no mix de vendas e pela concorréncia
acirrada no setor automotivo, que impactou as margens unitarias. Apesar disso, houve esforcos bem-sucedidos de
contencdo de despesas operacionais recorrentes e manutencao da eficiéncia.

Ainda assim, o ano foi marcado por efeitos relevantes de natureza nio recorrente e predominantemente contabil.
Impactaram diretamente o resultado operacional e o EBITDA:

(i) o aprimoramento no modelo de estimativa para perdas esperadas em consércios, com base em uma analise
mais detalhada da viabilidade econémico-financeira dos grupos em andamento e encerrados — ajuste contabil
de natureza técnica, alinhado as melhores praticas de modelagem de crédito;

(ii) a ampliacdo das provisoes para perdas juridicas, decorrente de revisdes técnicas de risco;

(iii) o reconhecimento contabil das despesas acumuladas com o processo de IPO desde 2021 — sem alteragao
da estratégia de abertura de capital, que permanece condicionada a janelas mais favoraveis de mercado.

Divida Bruta ndo considera miituo escritural com acionista e a divida do Banco Rodobens S.A. Por manter sua natureza de patriménio dos acionistas,
apresentamos a visdo de ‘Divida Bruta Ajustada’ para melhor andlise historica.
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Ja o Lucro Liquido foi adicionalmente impactado pela extin¢cdo dos incentivos fiscais anteriormente aplicaveis — como
as subvencoes para investimentos — em decorréncia da Lei 14.789/2023, que ampliou a base de calculo de tributos
federais e elevou a carga tributaria efetiva.

Esses fatores contribuiram para a reducio do EBITDA consolidado, que totalizou R$ 455 milhdes (-18,9% vs. 2023), e
culminaram em um Lucro Liquido de R$ 335,1 milhdes (-34,0%). Como consequéncia, os indicadores de retorno sobre
capital também foram afetados: o ROE ajustado fechou o ano em 12,8% (retracdo de 9,0 p.p.) e o ROIC ajustado em
10,2% (recuo de 6,9 p.p.).

Ainda assim, encerramos o exercicio com uma estrutura de capital sdlida, forte geracdo de negdcios, qualidade
preservada nas carteiras e um modelo de neg6cios preparado para a retomada do crescimento sustentavel em 2025.

[Rodobens / anos



ANEXOS RODOBENS S/A

LUCRO LiQUIDO E EBITDA

LL, EBIT e EBITDA Var. 4T24 Var. 2024
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 4T23 vs. 2023
Lucro Liquido do periodo 62,2 154,6 -59,8% 335,1 508,0 -34,0%
(+) IR/CSLL Total 2253 13,9 +60,1% 32 33,4 +178,5%
(=) Resultado Antes do IRPJ/CSLL 84,5 168,5 -49,8% 428,3 541,5 -20,9%
Aliquota efetiva IRPJ/CSLL 15,6% 8,2% +7,5p.p 19,1% 6,1% +13,0p.p
(+) Resultado Financeiro Liquido (17,5) (16,5) +6,4% (70,3) (73,7) -4,5%
(=) EBIT 67,0 152,1 -55,9% 357,9 467,8 -23,5%
(+) Depreciagdo e Amortizacao 16,3 22,1 -26,5% 87,1 80,8 +7,8%
(=) EBITDA 83,3 174,2 -52,2% 445,1 548,6 -18,9%

Margem liquida (% da ROL) 4,5% 9,7% -5,2p.p 6,2% 9,0% -2,9p.p

Margem EBIT (% da ROL) 4,8% 9,5% -4,7p.p 6,6% 8,3% -1,7p.p

Margem EBITDA (% da ROL) 6,0% 10,9% -4,9p.p 8,2% 9,8% -1,6p.p

RETORNO SOBRE CAPITAL (ROE E ROIC)

ROIC e ROE Ajustados Var. 4T24

R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 4T23

() Lucro Liquido (Anualizado) 335,1 508,0 -34,0%

(b) Patrimoénio Liquido médio (ajustado)? 2.615,7 2.3339 +12,1%

(a/b) ROE (%) 12,8% 21,8% -9,0p.p

(c) EBIT 357,9 467,8 -23,5%

(d) Impostos (77,9) (28,9) +169,5%

(c+d) NOPAT 280,1 438,9 -36,2%

(e) Divida Bruta média 125,3 228,8 -45,2%

(b+e) Capital Investido médio 2.741,0 2.562,7 +7,0%

(c+d)/(b+e) ROIC (%) 10,2% 17,1% -6,9p.p

FLUXO DE CAIXA LIVRE

Fluxo de Caixa Livre Var. 4T24 Var. 2024
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 4T23 vs. 2023
(+) Lucro Liquido 62,2 154,6 -59,8% 335,1 508,0 -34,0%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo3 12,0 15,2 -21,0% 61,3 52,1 +17,7%
(+) Provisdes e movimentos sem efeito caixa 78,6 (10,6) -845,3% 5083 (54,9) -208,0%
(-) Impostos pagos (15,9) (15,5) +2,8% (81,1) (88,6) -8,5%
(+/-) Variagao do Capital de Giro 180,3 50,2 +259,5% 130,2 35,8 +263,4%
(+/-) Variagdes do ativo e passivo Banco 141,1 132,8 +6,3% 198,5 149,5 +32,8%
(+/-) Outras atividades operacionais (68,9) (33,6) +104,7% (93,2) (2,5) +3681,8%
Fluxo de caixa gerado pela operacao 389,5 293,1 +32,9% 610,1 599,4 +1,8%
l(i—;li?(izoesstimentos em Imobilizados e intangiveis, (11,1 (36,5) -69,6% (44,5) (98,3) -54,7%
(+/-) Demais investimentos, liquidos 0,7) (0,5) +26,5% 17,3 10,6 +63,4%
g'r)rler;‘;‘;srzgizt;;gﬁég"b‘llzados de (75,0) (39,4) +90,2% (306,1) (71,0) +331,0%
Fluxo de caixa livre para empresa 302,7 216,6 +39,8% 276,8 440,7 -37,2%
Fluxo de Caixa Livre em percentual do LL (%) 486,6% 140,1% +346,5p.p 82,6% 86,7% -4,2p.p

2 patriménio Liquido Ajustado: Corresponde ao Patriménio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar até o 2T23. A partir do 3T23 considera
a conversdo destes dividendos declarados aos acionistas para miituos escriturais a pagar, no montante de R$ 954,7 milhdes.
3 Depreciagdo e Amortizagdo ndo contemplam depreciagdo sobre direito de uso.
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GLOSSARIO

Negoécios Gerados (ou GBV -

“Gross Business Volume”)

Considera o total de negdcios gerados de todos os produtos: (1) somatoéria dos valores de crédito de
cotas de consodrcio vendidas no periodo, (2) somatéria dos valores financiados ou emprestados a
clientes nos produtos de crédito, (3) somatoria do valor dos prémios liquidos das apdlices de seguros
vendidas, (4) o valor total dos investimentos feitos em aquisicdo e disponibilizacao de frota a clientes
de operagdes de arrendamento mercantil e de locagdo, (5) o valor total dos veiculos comerciais e
automoveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) o valor
total de receita originada dos produtos e servigos de pds-venda das concessionarias de automoveis e

de veiculos comerciais.

Negoécios Gerados (ou GBV -

“Gross Business Volume”) Métrica

A métrica de Negdcios Gerados considera todos os produtos distribuidos: (1) valores dos veiculos
comerciais e automoveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes
e receita originada dos produtos e servicos de pds-venda das concessionarias, (2) créditos de cotas de
consoércios vendidas, (3) valores financiados ou emprestados a clientes nos produtos de crédito, (4)
prémios liquidos das apélices de seguros vendidas e (5) investimentos feitos em aquisi¢do e

disponibilizacdo de frota a clientes de operacdes de arrendamento mercantil e de locagao.

Carteira de Crédito Rodobens

Considera o (1) saldo devedor das cotas ativas de consdrcio, (2) carteira de crédito de empréstimos,
financiamentos e arrendamento, (3) carteira de crédito de compras parceladas e a prazo de p6s-venda

nas concessiondrias de veiculos comerciais e de automoveis.

Receita Futura Contratada de

Consorcio

A Companhia, por meio das Administradoras de Consércio do Grupo, possui receitas futuras
provenientes de taxa de administragdo de grupos de consorcio ja contratadas e que na data das
demonstragdes financeiras ndo tiveram as obrigacoes de performance satisfeitas. A Companhia nao
garante o reconhecimento da totalidade destas receitas pois é necessario que as cotas de consércio

permanecam ativas e tenham as obrigacoes de performance satisfeitas até o encerramento dos grupos.

Margem de Contribuicdo

E uma medida nio contabil elaborada pela Companhia e definida como o resultado do lucro bruto
menos as despesas com vendas. Sua aplicacdo é considerada pela Companhia como a mais indicada
para medir o valor agregado por cada produto, ja que ha diferencas relevantes entre os niveis de

comissionamento e de despesas com vendas e marketing para o sucesso das vendas de cada um.

Divida Bruta Ajustada

Corresponde a divida bruta deduzida dos mutuos escriturais com acionistas.

Patrimonio Liquido Ajustado

Corresponde ao Patrimdnio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.

ROE Ajustado

Return On Equity ajustado ou taxa de retorno sobre o patrimdnio liquido ajustado, reflete em
percentuais o retorno sobre o patrimonio liquido ajustado da Companhia, evidenciando a capacidade
da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando os seus préprios recursos. E uma medida nio
contabil elaborada pela Companhia e seu calculo consiste na divisdo do lucro liquido do exercicio pelo

patrimonio liquido ajustado.

ROIC Ajustado

Return On Invested Capital ou taxa de retorno sobre o capital investido é uma medida ndo contabil
elaborada pela Companhia e seu calculo consiste no Lucro Operacional (EBIT), ajustado do efeito
dos impostos sobre as despesas financeiras geradas pela divida, divido pelo Capital Total,

representado pelo Patrimoénio Liquido Ajustado, acrescido da Divida Liquida.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida de
desempenho operacional dada pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao
(LAJIDA). O EBITDA nao é uma medida utilizada nas praticas contabeis e também nao representa
fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa ao
fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem significado padronizado

e, portanto, ndo pode ser comparado ao EBITDA de outras Sociedades.
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DISCLAIMER

As informacgdGes financeiras, exceto quando expressamente informadas, referem-se as Demonstra¢des Financeiras
Padronizadas (DFP) relativas a exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade, International Financial Reporting
Standards ou “IFRS” (“Informag¢des Financeiras Consolidadas”). As Informagdes Financeiras Consolidadas da
Rodobens S.A estdo disponiveis no site da Companhia (http://ri.rodobens.com.br/) e no site da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br).

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios e aquelas relacionadas a
perspectivas de crescimento da Rodobens sio meramente projecoes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas
expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢coes
de mercado, do desempenho da economia brasileira, e dos setores que a companhia atua, portanto, sujeitas a mudancas
sem aviso prévio. O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo contdbeis tais como, dados
operacionais e financeiros.

Relacionamento com Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrucdo CVM n2 381/03 informamos que
os nossos auditores independentes - KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) - ndo prestaram, durante o
periodo, servicos relevantes além dos relacionados a auditoria externa. A politica da Companhia na contratacdo de
servicos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia.
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