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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Encerramos 2025 consolidando a trajetéria de crescimento e o fortalecimento do modelo de negécios integrado da
Rodobens, que conecta de forma estratégica o Varejo Automotivo e os Servicos Financeiros. Ao longo do ano,
avancamos de maneira consistente em nossas principais frentes operacionais, apoiados na diversificacdo de produtos,
na evolucdo dos canais de distribui¢do e na disciplina na originacgao de crédito.

A Companhia atingiu R$ 19,6 bilhdes em Negécios Gerados em 2025, crescimento de 10,3% em relagdo ao ano anterior,
refletindo o bom desempenho tanto na divisdo de Servicos Financeiros quanto no Varejo Automotivo. Esse avanco se
traduziu em uma evolucdo relevante dos resultados financeiros, com crescimento de receita e recuperagdo da
rentabilidade ao longo do periodo, evidenciando a capacidade da Companhia de combinar expansao com disciplina e
eficiéncia.

A Receita Liquida totalizou R$ 5,6 bilhdes em 2025, crescimento de 4,0% na comparagio anual, enquanto a Margem
de Contribui¢do atingiu R$ 1,0 bilhdo (+4,9% vs. 2024). O Lucro Liquido avang¢ou 11,4% em relacdo ao ano anterior,
alcancando R$ 373 milhdes, com destaque para o desempenho do quarto trimestre, no qual o resultado atingiu R$
129,9 milhdes, representando um crescimento expressivo de 109% em relacdo ao 4T24. Esses resultados reforcam a
eficiéncia operacional, a solidez financeira e a consisténcia da estratégia adotada pela Companhia.

Nos Servicos Financeiros, destacamos a evolugdo da originagdo em Consorcio, que superou R$ 8,5 bilhdes no ano
(+19,9% vs. 2024). Considerando também a producdo da BR Consdrcios, empresa controlada, a originagdo total em
base gerencial ultrapassa R$ 10,8 bilhdes no periodo. A carteira de crédito alcancou R$ 21,9 bilhdes ao final do periodo
(+17,2% vs. 2024), enquanto as receitas futuras contratadas somaram R$ 3,9 bilhdes, reforcando a previsibilidade de
geracdo de caixa e a qualidade dos ativos.

No Varejo Automotivo, registramos R$ 8,5 bilhdes em Negdcios Gerados no ano (+3,4% vs. 2024), com destaque para
o crescimento em unidades vendidas de automéveis que se aproximou a 20mil unidades vendidas no ano (+12,8% vs.
2024), a estabilidade operacional em veiculos comerciais e o fortalecimento do segmento de pegas, pneus e servicos
de oficina, que alcangou a marca de R$ 1,3 bilhdo em Negécios Gerados no acumulado de 2025. Esse desempenho foi
sustentado pela eficiéncia da rede de concessiondrias préprias e pela maior integracdo das operagdes comerciais e de
pos-vendas, ampliando a recorréncia e a fidelizacdo de clientes.

Também destacamos o reconhecimento externo da solidez e da qualidade das nossas operagdes. Na frente de
Consoércios, a Fitch Ratings atribuiu a Rodobens Administradora de Consoércios o rating AA+(bra), a segunda melhor
avaliacdo na escala nacional de crédito, com perspectiva estavel, sendo a Unica administradora de consércios
independente com rating publico de crédito. No Varejo Automotivo, a exceléncia operacional das concessiondarias
Rodobens foi reconhecida pelos programas das montadoras, com as 14 concessionadrias classificadas como “Dealer A”
no programa One Toyota e a conquista de 36 certificacdes no StarClass, da Mercedes-Benz, incluindo 15 operagdes na
categoria Ouro e a certificacdo de todas as unidades no programa de Vans, refor¢cando elevados padrdes de qualidade
e gestdo.

Concluimos o ano com uma base sélida de aproximadamente 237 mil clientes ativos, atendidos por uma rede ampla e
estratégica de distribuicdo. Destacamos os mais de 5,2 mil parceiros e agentes comissionados, que atuam em todo o
territério nacional e desempenham papel fundamental na expansao dos nossos servigos financeiros, fortalecendo a
proximidade com o cliente e a capilaridade da Companhia.

Adicionalmente, ao longo de 2025 avancamos em nossa agenda ESG, com iniciativas voltadas a eficiéncia operacional,
reducdo de impactos ambientais e fortalecimento das praticas de governanca, alinhadas a geragio de valor sustentavel
no longo prazo. No periodo, também fomos reconhecidos pelo Prémio MESC - Melhores Empresas em Satisfacdo do
Cliente, sendo, pelo terceiro ano consecutivo, a melhor empresa do Brasil na categoria Servicos Financeiros -
Consoércios, além da 222 colocagdo no ranking geral, reforcando nosso compromisso com a exceléncia no atendimento
e a centralidade do cliente.

Encerramos o ano confiantes na solidez do nosso posicionamento e no potencial de crescimento da Companhia.
Seguiremos focados na execucdo da estratégia, na disciplina financeira e na geracdo de valor para clientes, parceiros e
acionistas, mantendo a consisténcia operacional e a qualidade dos resultados, mesmo em cenarios desafiadores.
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RElal0no dos auditores INdependentes
SoDre as demonstracoes financerras
ndividuais e consolidadas

Aos Conselheiros e Diretores da
Rodobens S.A.

S3do José do Rio Preto — S3o Paulo

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Rodobens S.A. (“Companhia”), e suas
controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragoes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informag&es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada da
Rodobens S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (/FRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil.
Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinidao sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Provisdo para perdas no valor recuperavel de operagées de crédito

Veja notas explicativas n2 2.9.6, n2 3.2 e n? 10 das demonstrag¢des financeiras consolidadas.

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

A controlada Banco Rodobens S.A., possui saldos de Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
provisdo para perdas esperadas nos valores a receber | ndo se limitaram a:
de operagdes de créditos. A mensuragdo desta

provisdo leva em consideragdao métodos e premissas — Avaliagdo, com auxilio de nossos especialistas com
que envolvem julgamentos relevantes. habilidade e conhecimento especializado em risco
de crédito:

Para se mensurar a perda de crédito esperada é
utilizada a abordagem de trés estagios, na qual os
ativos financeiros migram de um estagio para outro
de acordo com as mudangas no risco do crédito. A
partir dessa classificacdo, a perda esperada é
determinada para cada estagio (perdas esperadas (i) dos modelos e das técnicas de modelagem,

para doze meses ou para a vida da operagdo). inspecionando a documentagdo do modelo para
determinar se os modelos sdo adequados para o
uso pretendido; e

(i) da metodologia geral de célculo da provisdo para
perdas esperadas de crédito, verificando se a
politica e metodologia do cliente estavam
aderentes ao estabelecido na norma contabil;

As premissas utilizadas para se mensurar a perda de

crédito esperada para cada estagio, envolvem:
(iii) da relevancia das varidveis macroecondmicas

— os valores em exposic3o, a qualidade de crédito consideradas nos cenarios futuros, através da
do devedor, o ambiente econdmico e a analise de regressdo e correlagdo histdrica com
correlagdo entre devedores, sendo definida em esses indicadores.
termos dos conceitos de probabilidade de
inadimpléncia (PD), perda dada a inadimpléncia — Com auxilio de nossos especialistas com habilidade
(LGD) e a exposigdo na data da inadimpléncia e conhecimento especializado em risco de crédito:
(EAD).

(i) efetuamos o recalculo das estimativas de PD, EAD
e LGD, usando os dados histéricos da Companhia

Consideramos esse assunto como significativo em . . .
e informagdes prospectivas;

nossa auditoria, devido as incertezas relacionadas a
escolha dos métodos e da sele¢do das premissas para | (ii) testamos, por amostragem, a precisdo da

se estimar a perda no valor recuperavel de operagbes alocacdo dos estagios, de acordo com os critérios

de crédito, que, se alteradas, poderdo resultar em da Companhia, por meio de reexecucdo

valores substancialmente diferentes dos utilizados na independente da alocacdo; e

elaboragdo das demonstragdes financeiras )

consolidadas (iii) recalculamos a provisdo para perdas esperadas de
crédito.

— Avaliamos ainda se as divulgag¢des nas
demonstragoes financeiras consolidadas estdo de
acordo com os requerimentos das normas contabeis
aplicaveis e consideram todas as informagdes

relevantes.
KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
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Como resultado do entendimento do desenho dos
controles internos relevantes relacionados ao processo
de provisdo para perdas no valor recuperavel de
operagdes de crédito, identificamos a necessidade de
melhorias dos controles internos que alteraram nossa
abordagem de auditoria e, consequentemente,
ampliaram a extensdo de nossos procedimentos
substantivos inicialmente planejados para obtermos
evidéncia de auditoria suficiente e apropriada. No
decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes
imateriais que afetaram a mensuracgao e a divulgagao da
provisdo para perdas no valor recuperavel de operagdes
de crédito, os quais ndo foram registrados pela
administragdo.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o valor da provisdo para perdas no valor
recuperavel de operagdes de crédito, no contexto das
demonstragdes financeiras consolidadas, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstrages individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informacdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de
nossa opinidao, avaliamos se essas demonstragGes estdo conciliadas com as demonstragées financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administragdao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatdrio da Administra¢do e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee
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Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdao de demonstragées
financeiras livres de distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstrag¢des financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagGes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

—  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigGes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companbhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteiido das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limit; e firma-membro da organizagao global KPMG de and a mem, firm of th G | organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma 1al Limited, a private English company
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— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacgdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregao,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as
ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga¢do publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto - SP, 27 de mar¢o de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP

(GUSTAVO DE SOUZA MATTHESEN 22100800852
o0asz
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RODOBENS S/A

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo e patrimonio liquido Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 10.007 12.962 403.124 500.277 Fornecedores 23 282 333 345.479 663.721
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais 24 33.351 33.547 165.535 56.069
e titulos e valores mobiliarios 7 36.951 6.996 760.886 803.672 Instrumentos financeiros - derivativos 8 - - 12.029 5.391
Instrumentos financeiros - derivativos 8 - - 12.606 11.025 Depositos 25 - - 627.171 744.463
Contas a receber de clientes 9 - - 250.365 223.247 Recursos de aceites e emissdo de titulos 27 - - 438.743 535.552
Titulos e créditos a receber - - 11.960 9.990 Obrigagdes por empréstimos e repasses 26 - - 51.541 60.189
Operagdes de crédito 10 - - 882.828 920.670 Salarios e contribuigdes sociais 4.940 2.461 105.352 79.550
Estoques 11 - - 775.226 822.708 Tributos a recolher 10.370 5.822 56.245 20.926
Contas correntes com fabricantes 12 - - 31.453 17.198 Provisao para imposto de renda e contribuigdo social - - 8.734 13.197
Tributos a recuperar 13 62 85 24.670 31.571 Adiantamentos de clientes 28 92 427 160.299 110.225
Imposto de renda e contribui¢ao social - - 53.049 22.012 Credores diversos 29 - - 154.261 158.794
Cotas de consorcio adquiridas 14 - - 51.716 92.307 Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 18 607.107 528.161 684.819 558.995
Outros ativos 15 274 806 261.346 202.524 Passivo de arrendamento 22 - 13 23.006 25.032
Contratos de mutuo a pagar 18 713.343 832.150 836.032 954.840
Total do ativo circulante 47.294 20.849 3.519.229 3.657.201 Outros passivos 30 114 403 36.801 22.316
Total do passivo circulante 1.369.599 1.403.317 3.706.047 4.009.260
Nao circulante Nao circulante
Aplicagoes financeiras, interfinanceiras Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais 24 - 33.109 99.582 33.109
e titulos e valores mobiliarios 7 15.680 13.382 142.142 124.220 Instrumentos financeiros - derivativos 8 - - 23.074 30.466
Contas a receber de clientes 9 - - 15.316 3.302 Depositos 25 - - 745.399 867.815
Contas correntes com fabricantes 12 - - 173.110 182.092 Recursos de aceites e emissdo de titulos 27 - - 857.391 459.824
Instrumentos financeiros - derivativos 8 - - 8.239 19.257 Obrigagdes por empréstimos e repasses 26 - - 160.588 224.981
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 18 256.191 93.758 - - Provisdes para contingéncias 31 1.863 1.535 43.379 40.859
Operagoes de crédito 10 - - 1.428.440 1.458.523 Credores diversos 29 - - 373.282 313.506
Créditos com grupos de consorcios 17 - - 25.107 26.765 Tributos diferidos 16 13 9 24.154 14.814
Tributos a recuperar 13 - - 117.167 95.759 Passivo de arrendamento 22 - 131 155.209 78.855
Imposto de renda e contribuicao social 19.666 19.481 26.472 29.750 Provisdes para perdas com investimentos 19 - 9.677 - -
Depositos judiciais 31 1.591 1.523 42.943 37.229 Outros passivos 30 1.801 6.803 48.702 49.602
Tributos diferidos 16 3.030 3.191 155.252 153.287
Cotas de consorcio adquiridas 14 - - 336.735 299.941  Total do passivo ndo circulante 3.677 51.264 2.530.760 2.113.831
Outros ativos 15 2.457 3.508 492911 386.460
298.615 134.843 2.963.834 2.816.585  Total do passivo 1.373.276 1.454.581 6.236.807 6.123.091
Investimentos Patrimoénio liquido 32
Em sociedades coligadas e Capital social 945.596 540.456 945.596 540.456
controladas em conjunto 19 2.248.996 2.419.578 35.590 31.677 Ajustes de avaliagdo patrimonial (7.776) 551 (7.776) 551
Outros investimentos 26 26 126 126 Agdes em tesouraria (763) (763) (763) (763)
Reservas de lucros 284.730 580.737 284.730 580.737
Intangivel 20 132 126 128.837 129.073
Imobilizado de arrendamento 21 - - 543.455 464.676 1.221.787 1.120.981 1.221.787 1.120.981
Imobilizado de uso 21 - - 156.551 129.489
Direito de uso de ativos 22 - 140 163.166 92.474 Participagdo de socios ndo controladores - - 52.194 77.229
Total do ativo ndo circulante 2.547.769 2.554.713 3.991.559 3.664.100  Total do patrimdnio liquido 1.221.787 1.120.981 1.273.981 1.198.210
Total do ativo 2.595.063 2.575.562 7.510.788 7.321.301  Total do passivo e do patrimdnio liquido 2.595.063 2.575.562 7.510.788 7.321.301

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Docusign Envelope ID: AC334DDE-EF1C-4A83-967F-075D73A1D716

RODOBENS S/A

Demonstracoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Receita liquida de vendas e de servicos prestados
Receita de vendas e prestagdo de servigos do varejo automotivo
Receita de servigos financeiros

Total da receita liquida de vendas e prestacdo de servigos

Custo das vendas e dos servicos prestados
Custo das vendas e servicos prestados do varejo automotivo
Custo de servicos financeiros
Perdas esperadas em créditos de servigos financeiros

Total do custo das vendas e servigos prestados

Lucro bruto
Lucro bruto do varejo automotivo
Lucro bruto de servicos financeiros
Total do lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas
Perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa
Perdas esperadas em créditos com grupos de consoércio
Administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de participagdes societarias

Lucro operacional

Receita financeira
Despesa financeira

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social

Imposto de renda e contribui¢ao social
Correntes
Diferidos

Total de imposto de renda e contribui¢ao social
Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a:

Acionistas / socios controladores
Acionistas / socios ndo controladores

Resultado por acao

Basico e diluido (R$ por agdo)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
35

- - 4.206.697 4.149.707

- - 1.439.025 1.277.655

- - 5.645.722 5.427.362

36

- - (3.660.510) (3.587.643)

- - (509.236) (391.011)

- - (21.177) (53.146)

- - (4.190.923) (4.031.800)

- - 546.187 562.064

- - 908.612 833.498

- - 1.454.799 1.395.562
37 - - (425.316) (375.460)
9 - - (8.828) (186)
17 /30 - - (12.752) (58.879)
38 (18.175) (31.523) (655.814) (629.872)
40 (14.200) (8.160) 5.164 17.993
19 384.299 340.574 13.562 8.767
351.924 300.891 370.815 357.925

41 5.940 24.368 164.282 128.373
41 (10.621) (12.655) (88.067) (58.033)
41 (4.681) 11.713 76.215 70.340
347.243 312.604 447.030 428.265
34 (63) (504) (63.484) (83.086)
16 /34 (161) 9) (10.187) (10.072)
34 (224) (513) (73.671) (93.158)
347.019 312.091 373.359 335.107

347.019 312.091 347.019 312.091

- - 26.340 23.016

347.019 312.091 373.359 335.107

33 0,3550 0,3272 0,3550 0,3272

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: AC334DDE-EF1C-4A83-967F-075D73A1D716

RODOBENS S/A

Demonstracoes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado:
Valor justo dos titulos e valores mobiliarios e sobre hedge accounting nas investidas

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a:

Acionistas / socios controladores
Acionistas / socios ndo controladores

Nota

32 (¢)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
347.019 312.091 373.359 335.107
(391) 88 (400) 88
346.628 312.179 372.959 335.195
346.628 312.179 346.628 312.179
26.331 23.016
346.628 312.179 372.959 335.195

As notas explicativas da Administra¢@o s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: AC334DDE-EF1C-4A83-967F-075D73A1D716

[RODOBENS S/A

Demonstra¢oes das mutagoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Em 01 de janeiro de 2024

Lucro liquido do exercicio
Ajustes patrimoniais
Participagdo no resultado abrangente das controladas
Aumento de capital
Destinagdes do lucro liquido:
Distribui¢ao de dividendos
Distribui¢do de juros sobre o capital proprio
Constituigdo de reserva

Em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio
Participagdo no resultado abrangente das controladas
Transacdes de capital nas investidas com acionistas e partes relacionadas
Aumento de capital
Ajustes patrimoniais
Destinagdes do lucro liquido:
Distribui¢o de dividendos
Distribuigdo de juros sobre o capital proprio
Constituigdo de reserva

Em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Atribuivel aos acionistas/socios controladores

Reservas de lucros

Ajustes de Total do
Acbes em avaliacao Retencao de Lucros Participacio de nio patriménio
Nota Capital social tesouraria patrimonial Legal Estatutaria lucros acumulados Total controladores liquido
540.456 (763) 448 108.091 270.228 32.262 - 950.722 73.609 1.024.331
- - - - - - 312.091 312.091 23.016 335.107
32 (c) - - - - - - 88 88 - 88
19 (c) /32 (c) - - 103 - - - - 103 2 105
- - - - - - - - 2.460 2.460
32 (b) - - - - - - (78.023) (78.023) (18.810) (96.833)
32 (b) - - - - - - (64.000) (64.000) (3.048) (67.048)
- - - - - 170.156 (170.156) - - -
540.456 (763) 551 108.091 270.228 202.418 - 1.120.981 77.229 1.198.210
- - - - - - 347.019 347.019 26.340 373.359
32 (c) - - (391) - - - - (391) 9) (400)
19 (c) /32 (c) - - (7.936) - - - - (7.936) 6.136 (1.800)
32 (a) 405.140 - - - - - (50.000) 355.140 - 355.140
- - - - - (13.026) - (13.026) (1.292) (14.318)
32 (b) - - - - (270.228) (189.392) (380) (460.000) (51.040) (511.040)
32 (b) - - - - - - (120.000) (120.000) (5.170) (125.170)
32 (b) - - - 17.351 159.288 - (176.639) - - -
945.596 (763) (7.776) 125.442 159.288 - - 1.221.787 52.194 1.273.981
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Docusign Envelope ID: AC334DDE-EF1C-4A83-967F-075D73A1D716

RODOBENS S/A

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social 347.243 312.604 447.030 428.265
Ajustes
Depreciacao e amortizagao 20e 21 15 8 75.796 61.304
Depreciacao sobre direito de uso 22 3 19 26.584 25.836
Resultado na alieng@o de bens imobilizado e intangivel - - (607) (5.552)
Resultado de participagdes societarias 19 (384.299) (340.574) (13.562) (8.767)
Provisdo (reversao) para créditos de liquidacao duvidosa 9 - - 8.828 186
Provisdo (reversdo) para perdas de estoque 36 - - 350 1.400
Provisdo (reversao) para créditos de liquidagao duvidosa operagdes de créditos 10 - - 18.224 52.727
Provisdo (reversdo) para perda com gastos a recuperar com bens 38 - - (1.296) (1.156)
Juros, variacdes monetarias e cambiais, liquidas 6.360 (11.866) (132.999) (111.446)
Apropriacao de encargos sobre arrendamento 22 6 7 14.989 10.915
Provisdes (reversoes) com acdes judiciais 38 328 266 2.519 17.035
Provisdes (reversdes) e perdas de grupos de consércio 17 ¢ 30 - - 5.991 58.879
Provisdes (reversoes) de participacdo no lucro e incentivo de longo prazo 8.607 (3.120) 55.233 (39.740)
Valor justo de derivativos - - 5.641 (6.998)
Provisao (reversdo) para perdas de recuperabilidade de ativo 20 e 21 - - (199) 268
Provisdo (reversao) para perdas de Imodveis, veiculos e outros bens retomados 15 - - (2.616) 4.667
Provisdo (reversdo) para perdas de custos incrementais sobre venda de consorcio 15 - - 13.002 4.178
Provisdo (reversdo) para perdas de outros ativos 15 - - (1.105) 419

(21.737) (42.656) 521.803 492.420
Variacoes nos ativos
Contas a receber - - (27.873) 40.069
Operagodes de crédito - - 49.701 380.434
Estoques - - (30.827) (25.217)
Contas correntes - fabricantes - - (5.273) (10.892)
Demais contas a receber e outros ativos 2.173 15.187 (241.692) (129.546)
Tributos a recuperar 23.329 10.570 (37.342) 27.275
Aplicacdes financeiras, interfinanceiras e derivativos (28.475) 302.493 176.264 379.006
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 459.273 425.521 - -
Depdsitos judiciais (68) (444) (5.714) 28.261
Aquisic¢des de imobilizados de arrendamentos - - (80.058) (306.647)
Alienagdes de imobilizados de arrendamentos - - 27314 584

456.232 753.327 (175.500) 383.327
Variacoes passivos
Adiantamento de clientes (335) 73 50.074 (15.8606)
Fornecedores 51 (671) (336.460) 122.694
Obrigacdes por empréstimos, repasses € depositos a prazo - - (312.749) (671.549)
Recursos de aceites e emissao de titulos - - 300.758 276.783
Salarios e encargos sociais (6.128) (3.799) (29.431) 593
Credores diversos - - 49.252 (16.578)
Tributos a recolher (13.452) (10.949) 24,944 (8.425)
Demais contas a pagar e outros passivos (5.289) 6.855 3.390 25.240

(25.255) (8.491) (250.222) (287.108)
Caixa gerado pelas operacoes 409.240 702.180 96.081 588.639
Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro pagos (63) (504) (67.947) (81.105)
Juros pagos 46 (10.588) (12.670) (21.298) (16.512)
Juros pagos sobre arrendamento 46 (6) &) (14.477) (10.859)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 398.583 689.001 (7.641) 480.163
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adi¢des em ativos intangiveis 20 (130) - (15.178) (27.083)
Aquisigdes de bens do ativo imobilizado 21 - - (91.697) (44.316)
Aquisi¢des e aumento de investimentos 19 b) (121.347) (527.156) (1.837) (754)
Baixa de investimentos - - - -
Dividendos e juros sobre o capital recebidos - - 10.750 18.020
Valor recebido pela venda de imobilizado e intangivel - - 34.303 26.876
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (121.477) (527.156) (63.659) (27.257)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos, lucros e juros sobre o capital proprio, pagos (246.721) (128.712) (163.760) (135.082)
Captagdes de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais 46 - - 198.255 -
Pagamentos de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais 46 (33.333) (33.333) (36.589) (69.445)
Pagamentos de arrendamentos 46 @) (17) (23.758) (26.460)
Pagamentos (recebimento) de derivativos 46 - - - 3.302
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (280.061) (162.062) (25.853) (227.685)
(Reducao) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (2.955) 217) (97.153) 225.221
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 12.962 13.179 500.277 275.056
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 10.007 12.962 403.124 500.277

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: AC334DDE-EF1C-4A83-967F-075D73A1D716

[RODOBENS S/A

Demonstracoes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Intermediacdo financeira

Outras receitas

Perdas estimadas em crédito de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Despesas de intermediacdo financeira
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda / Recuperagao de valores ativos
Provisdo de Contingéncia
Condenagao Civel e Tributaria
Provisao Perdas/Gastos Grupo de Consorcio e Recuperagdo de Bens

Valor adicional bruto
Depreciagdo, amortizacao e exaustdo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes societarias
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal
Remuneragdo direta
Beneficios
F.G.T.S

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais
Outros Impostos e Taxas

Remuneracio de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneracio de Capitais Proprios
Juros sobre o capital proprio e dividendos
Dividendos
Lucros retidos do exercicio
Participacdo dos ndo-controladores nos lucros retidos

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

- - 5.439.414 5.192.073

- - 615.108 562.612
298 76 222.752 236.174
- - (27.052) (52.913)

298 76 6.250.222 5.937.946
- - (405.063) (354.432)
- - (4.046.415) (3.581.013)
(10.000) (16.074) (608.333) (592.650)
- - (204) 107
(328) (266) (2.519) (17.036)
(23) 9 (6.267) (5.358)
- - (4.695) (57.723)
(10.351) (16.349) (5.073.496) (4.608.105)
(10.053) (16.273) 1.176.726 1.329.841
(18) 27) (102.380) (87.140)
(10.071) (16.300) 1.074.346 1.242.701
384.299 340.574 13.562 8.767
6.230 25.557 170.994 134.157
390.529 366.131 184.556 142.924
380.458 349.831 1.258.902 1.385.625
5.838 11.649 288.900 251.650
222 529 39.712 37.806
370 473 22917 21.316
16.255 12.237 308.682 298.687

- - 84.187 336.584

3 13 33.560 30.680

132 139 8.036 7.723
10.530 12.604 78.010 47.730
49 54 12.335 9.432

40 42 9.204 8.910
120.000 64.000 125.170 67.048
380 78.023 12.838 96.833
226.639 170.068 226.639 170.068
- - 8.712 1.158
380.458 349.831 1.258.902 1.385.625

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: AC334DDE-EF1C-4A83-967F-075D73A1D716

RODOBENS S/A

Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Informacées gerais
A Rodobens S.A. (“Companhia”) com sede na cidade de Sdo José do Rio Preto, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Murchid Homsi, n°® 1404, Bloco A, 3° andar, Vila Diniz, 15.013-000, tem
como objeto social e atividade preponderante a participagdo, direta e indireta, no capital de
outras empresas, tendo como controladas diretas e indiretas as seguintes empresas, em conjunto
com a Companhia denominadas “Grupo”:

Participaca Particip
direta + direta +
indireta (%) indireta (%)
Empresas controladas 2025 2024 Endereco da sede das controladas
(i) Servicos financeiros
(i.i) Atividades financeiras
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, Sala 73,
Condominio Ed. Sdo Luiz, Vila Concei¢do, CEP
Banco Rodobens S.A. 98,55 98,55 04.543-900, Sao Paulo-SP
(iii)  Administra¢iio de grupos de consércio
Av. Murchid Homsi, 1404, bloco C, 1° andar, letra B,
BrQualy Administradora de Consorcios Ltda. 92,78 92,78 Vila Diniz, CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP
Av. Murchid Homsi, n° 1404, Prédio 1, Sala 3, Vila
CNF Administradora de Consoércios Nacional Ltda. 92,78 92,78 Diniz, CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP
Av. Murchid Homsi, n® 1404, bloco C, 1° andar, letra E,
Conbr Administradora de Consorcios S.A. 64,95 64,95 Vila Diniz, CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP
Av. Murchid Homsi, 1404, bloco C, 1° andar, letra A,
Portobens Administradora de Consorcios Ltda. 92,78 92,78 Vila Diniz, CEP 15.013-000, S. J.Rio Preto-SP
Av. Murchid Homsi, N° 1404, Vila Diniz, CEP: 15.013-
Rodobens Administradora de Consorcios Ltda. 92,78 92,78 000, S. J. Rio Preto - SP
(iiii) Corretagem de seguros
BrQualy Administradora e Corretora de Seguros Av. Murchid Homsi, 1404, Bloco C, 2° andar, Parte C,
Ltda. 87,78 87,78 Vila Diniz, CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP
Rua Florida, n® 1970, Edificio Plaza Centenario, 29°
Partner Consultoria de Beneficios e Corretora de Andar, Bloco 2, bairro: Cidade Mongdes, CEP 04.565-
Seguros Ltda. 43,98 43,98 001, Sdo Paulo - SP
Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Rua Estado de Israel, N° 975, 4° Andar, sala 2, Vila
Vida Ltda. 87,91 87,91 Clementino, CEP: 04.022-901, Sio Paulo - SP
Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Av. Murchid Homsi, N° 1404, Bloco C, 2° andar, Parte
Ltda. 87,78 87,78 A, Vila Diniz, CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP
Rodobens Administragao e Corretagem de Av. Murchid Homsi, 1404, bloco C, 2° andar, letra F,
Previdéncia Privada Ltda. 87,91 87,91 Vila Diniz, CEP 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP
Rodobens Assessoria Técnica e Gerenciamento de Rua Estado de Israel, N° 975, 2° andar, Vila Clementino,
Riscos em Seguros Ltda. 87,78 87,78 CEP: 04.022-901, Sdo Paulo - SP
Rua Florida, N° 1970, 29° Andar, Bloco 2, Letra Parte 2,
Rodobens Beneficios e Corretora de Seguros Ltda. 87,91 87,91 Cidade Mongdes, CEP: 04.565-001, Sdo Paulo - SP
(i.iv) Locacdo e outras
Ativos Administragao de Carteira de Valores Av. Andromeda, N° 885, Sala 2019, Bairro: Green
Mobiliarios Ltda. 88,16 88,16 Valley/Alphaville, CEP: 06.473-000, Barueri - SP
Av. Murchid Homsi, 1404, bloco C, 1° andar, letra D,
Br Negdcios e Participagdes Ltda. 96,81 97,33 Vila Diniz, CEP 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP
Rodobens Brasil Participagdes, Empreendimentos e Av. Murchid Homsi, 1404, Parte do imoével, Vila Diniz,
Negocios Ltda. 92,78 92,78 CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP
Av. Comendador Vicente Filizola, 5020, Anexo 2, Vila
R.N.D Marketplace Ltda. 100,00 100,00 Redentora, CEP 15.015-450, S. J. Rio Preto - SP
(ii) Varejo Automotivo
Av. Pres. Juscelino Kubitschek de Oliveira, 4100,
Fazenda Macados, Bairro Resid. Eco Village, CEP:
HRB Comércio de Veiculos Ltda. 100,00 100,00 15.093-270, S. J. Rio Preto - SP
Rua Casemiro de Abreu, n° 470B, Redentora, CEP
Rodobens Automoveis Rio Preto Ltda. 100,00 100,00 15.015-410, S. J. Rio Preto - SP
Av. Murchid Homsi, N° 1404, 2° andar, Bloco C, Parte
Rodobens Comércio e Locagio de Veiculos Ltda. 97,46 97,46 B, Vila Diniz, CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP
Rodovia BR-101 Sul, Km 83,5, Bairro Prazeres, CEP:
Rodobens Veiculos Comerciais Pernambuco Ltda. 96,20 96,20 54.335-000, Jaboatdo dos Guararapes - PE
Rua da Beira, N° 5941, Bairro Nova Porto Velho, CEP:
Rodobens Veiculos Comerciais Rondonia Ltda. 98,33 98,33 76.820-005, Porto Velho - RO
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Participaca Particip
direta + direta +
indireta (%) indireta (%)
Empresas controladas 2025 2024 Endereco da sede das controladas
Rodovia BR-116, Km 07, s/n°, Ipuagu, CEP 44.001-970,
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia Ltda. 99,79 74,70 Feira de Santana - BA
Av. Mario Andreazza, 867, Parte B, Jd. Sao Marco, CEP
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A. 98,56 98,56 15.081-490, S. J. Rio Preto - SP
Rua Pref. Gabriel José Antonio, N° 250, Parte, Vila das
Rodobens Veiculos Comerciais SP Ltda. 100,00 100,00 Palmeiras, CEP: 07.024-120, Guarulhos - SP

Suas controladas abrangem as atividades que podem ser resumidas, segundo a sua natureza,
como segue:

Servicos financeiros

Atividades financeiras

Atividade exercida pelo Banco Rodobens S.A. (banco multiplo) com carteiras de créditos,
financiamento, arrendamento mercantil e investimento com os produtos CDC, leasing, Finame,
Finame Procaminhoneiro, Finame leasing, leasing operacional, CDCI, crédito imobilidrio e
consignado privado. Com o foco no financiamento de veiculos, tem a sua disposicdo a rede de
concessiondrias do Grupo, sendo 25 de caminhdes e dnibus da marca Mercedes Benz e 17 de
automoéveis das marcas Toyota, Mercedes Benz e Hyundai.

Administragdo de grupos de consorcio
Referem-se a administracao de grupos de consércio de caminhdes, automoveis, imoveis,
servigos e outros bens.

Corretagem de seguros

A corretagem de seguros relacionados a area de transportes, automoveis e previdéncia privada ¢
efetuada pela Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda., pela Rodobens
Administradora e Corretora de Seguros Ltda. e pela Rodobens Administragdo e Corretagem de
Previdéncia Privada Ltda.

Locacgdo e outras
Essas atividades compreendem, principalmente, loca¢do de veiculos, administragdo de ativos
financeiros e de participagdo em outras empresas.

Varejo automotivo

O Grupo atua nos mercados de Veiculos Comerciais e Automoveis por meio da sua rede de 42
concessiondrias proprias com atuagdo em 12 estados brasileiros, sendo 25 de Veiculos
Comerciais da marca Mercedes Benz e 17 concessiondrias de Automoveis das marcas Toyota,
Mercedes-Benz e Hyundai distribuidas pelo pais, na sua maior parte, Toyota.

A linha de Veiculos Comerciais compreende a comercializagdo de caminhdes, 6nibus e vans,
bem como pegas, pneus, acessorios e servigos de oficina. Ja a linha de Automoveis consiste na

comercializagdo de veiculos leves, novos e seminovos, bem como pecas, pneus e acessorios.

Adicionalmente, prestam-se servigos de mecanica, funilaria e pintura no pés-venda dos
veiculos.
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No terceiro trimestre de 2025 o setor automotivo enfrentou um evento atipico, quando a fabrica
da Toyota em Porto Feliz foi gravemente impactada por um incidente climatico. Felizmente, ndo
houve vitimas entre os colaboradores. Contudo, maquinarios e estruturas prediais foram
comprometidos e passardo por recuperagdo em prazo ainda indefinido. Apesar dos efeitos
pontuais sobre a produ¢@o dos modelos Corolla Cross e Corolla Sedan, além da postergacdo do
lancamento do Yaris Cross, a montadora implementou rapidamente medidas emergenciais de
remanufatura e importagao de motores, permitindo a retomada gradual da produgdo de modelos
hibridos a partir de novembro. A expectativa de normalizacdo total do fornecimento ao longo do
primeiro trimestre de 2026 foi confirmada, sem impactos estruturais no planejamento comercial
da Companbhia.

Base de preparacio e apresentacio das demonstrac¢oes financeiras
individuais e consolidadas e politicas contabeis materiais adotadas

Declaracio de conformidade (com relacdo as normas IFRS e praticas contabeis
adotadas no Brasil)

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas
de acordo com as Normas contébeis internacionais (/FRS Accounting Standards), emitido pelo
Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) e com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP). Incluem também as disposi¢oes da Lei das Sociedades por A¢des e normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas evidenciam todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administracdo em sua gestao.

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo apresentadas a partir da Nota 2.2, essas politicas tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
historico como base de valor, exceto no caso de ativos e passivos financeiros demonstrados na
Nota 5 como mensurados ao valor justo por meio do resultado ou valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

A preparacao de demonstrac¢des financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo
das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administracdo em 24 de margo de 2026.
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As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade das operagdes da Companhia. Na data em que a administracao
autorizou a emissdo das presentes demonstracdes financeiras, a administracdo da Companhia
determinou que ndo havia incertezas relevantes que pusessem em divida a capacidade da
Companhia de continuar operando nos proximos 12 meses, bem como nao identificou qualquer
situacdo que pudesse afetar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Reforma tributaria

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214/2025, primeira etapa de

regulamentacdo da Reforma Tributaria do consumo. O novo modelo substituira PIS, COFINS,
ICMS, ISS e parte do IPI pela Contribui¢do sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS), estruturados sob o conceito de [VA dual.

Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre
bens e servigos prejudiciais a saude ou ao meio ambiente.

A Reforma serd implementada gradualmente entre 2026 e 2032, periodo no qual coexistird o
sistema atual e o novo regime. A LC n° 227/2026 complementou a regulamentacao,
disciplinando aspectos operacionais do IBS, inclusive administracdo, fiscalizacao e regras de
transicao.

A Administragdo do Grupo Rodobens acompanha os desdobramentos regulatoérios e avalia os
potenciais impactos tributarios, operacionais e contabeis da nova sistematica.

Contudo, considerando que o periodo de transigdo tera inicio em 2026 e ainda existem
regulamentacdes complementares pendentes, ndo foram identificados, até a presente data,
efeitos materiais a serem refletidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A Companbhia e suas controladas seguirdo monitorando a evolucdo normativa e atualizara suas
estimativas e divulgacdes conforme os impactos forem se tornando conhecidos e mensuraveis.

Mudancas nas politicas contabeis materiais

A Companhia e suas controladas ndo tiveram alteragdes em suas politicas contabeis em relagdo
as aplicadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em e para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

No processo de consolidagdo foram eliminados saldos ativos, passivos, receitas e despesas de
operagoes e lucros ou prejuizos ndo realizados entre as empresas consolidadas. Perdas nao
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na
extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel. As
demonstragdes financeiras de investidas em cuja administracdo a Companhia ndo exerga
controle, independentemente da sua participacdo, mas que possui influéncia significativa, foram
consideradas como investimentos em coligadas na consolidagdo conforme item (ii) a seguir e
Nota 19 (a).

As seguintes politicas contabeis foram aplicadas na elaboragdo das presentes demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas:
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Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

Controladas

A Companbhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem
capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. Neste contexto a Companhia ndo
consolida as informagdes dos grupos de consorcio, visto que 0s grupos possuem patriménio
proprio, que ndo se confunde com a de outro grupo, nem com o da propria administradora.

As politicas contabeis das controladas sao alteradas quando necessario para assegurar a
consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Coligadas e controladas em conjunto

Coligadas e controladas em conjunto sdo todas as entidades sob as quais a Companhia tem
influéncia significativa, mas nio o controle. Os investimentos em coligadas e controladas em
conjunto sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo seu valor de custo (Nota 19).

A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas p6s-aquisi¢ao €
reconhecida na demonstragdo do resultado. As movimentagdes cumulativas pds-aquisi¢ao sao
ajustadas contra o valor contabil do investimento. Quando a participacdo da Companhia nas
perdas de uma coligada for igual ou superior a sua participagdo na coligada, incluindo quaisquer
outros recebiveis, a Companhia nio reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido
em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada.

Participagao de acionistas ndo-controladores
A Companbhia elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela
participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigdo.

Mudangas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transacdes de patrimonio liquido.

Perda de controle

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, ela desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participagao de nao-controladores e outros componentes registrados no
patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda
de controle € reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga
controlada, essa participag@o ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.

Demonstracio do valor adicionado (DVA)

A apresentagdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, ¢
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstra¢ao do Valor Adicionado". As IFRS ndo
requerem a apresentacao dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstragdo estd apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes financeiras.
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Novas normas, alteracoes e interpretacées de normas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro
de 2026. A Companhia e suas controladas ndo adotaram as seguintes normas contabeis na
preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

IFRS 18/CPC 51 Apresentacio e divulgacio das demonstracoes contabeis

O IFRS 18/CPC 51 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se
aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrao
introduz os seguintes novos requisitos principais.

» As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

* As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sdao divulgadas em uma tnica
nota nas demonstracdes financeiras.

* Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Companbhia e suas controladas ainda estao no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao,
particularmente com relacdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas, a demonstragao dos
fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia e suas controladas
também estdo avaliando os impactos sobre como as informacgdes sdo agrupadas nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, incluindo itens atualmente rotulados como
“outros”.

Outras normas contabeis
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteracdes tenham um impacto significativo nas
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas:

o Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9 ¢ IFRS 7);
e C(lassifica¢do e mensuracdo de instrumentos financeiras (alteragcdes IFRS 9 e IFRS 7).

Demonstracio de informaciao por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatorio interno fornecido para os principais tomadores de decisdes operacionais, representados
pela Diretoria e Conselho de Administragdo, os quais sdo responsaveis pela alocacao de
recursos, avaliacao de desempenho dos segmentos operacionais e pela tomada das decisdes
estratégicas.
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Os segmentos foram divididos considerando que a Companhia e suas controladas diretas e
indiretas compdem uma plataforma de servigos financeiros, alavancada em um ecossistema de

varejo automotivo, que distribui seus produtos e servicos em todo o Brasil (Notas 1.1 ¢ 1.2).

Os resultados por segmento, assim como os ativos e passivos, consideram os itens diretamente
atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

Receita liquida
Custo
Resultado bruto

Despesas com vendas e perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa (192.862)

Margem de contribui¢do

Despesas administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de participagdes societarias
Resultado operacional

Resultado financeiro liquido

Imposto de renda e contribuigdo social
Resultado liquido do periodo

Ativos totais

Passivos totais

Patrimoénio liquido

Receita liquida
Custo
Resultado bruto

Despesas com vendas e perdas esperadas em créditos de liquidagao
duvidosa

Margem de contribui¢do

Despesas administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de participagdes societarias

Resultado operacional

Resultado financeiro liquido
Imposto de renda e contribuigdo social

Resultado liquido do exercicio

Ativos totais
Passivos totais
Patriménio liquido

Moeda funcional e moeda de apresentacio
As demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas estdo apresentadas em Reais (RS), que

¢ a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real

2025
Var.ejo Servgg:os Holding Eliminacoes lIotJal
automotivo financeiros
4.702.679 1.450.609 - (507.566) 5.645.722
(4.087.953) (493.364) - 390.394 (4.190.923)
614.726 957.245 - (117.172) 1.454.799
(276.732) 22.698 (446.896)
421.864 680.513 - (94.474) 1.007.903
(655.814)
5.164
13.562
370.815
76.215
(73.671)
373.359
2.330.721 6.406.756 2.595.063 (3.821.752) 7.510.788
1.303.399 4.259.920 1.373.276 (699.788) 6.236.807
1.027.322 2.146.836 1.221.787 (3.121.964) 1.273.981
2024

Varejo Servicos Total
automotivo financeiros Holding Eliminagd lidad
4.431.386 1.364.108 - (368.132) 5.427.362
(3.852.124) (449.963) - 270.287 (4.031.800)
579.262 914.145 - (97.845) 1.395.562
(165.948) (289.972) 21.395 (434.525)
413.314 624.173 - (76.450) 961.037
(629.872)

17.993

8.767

357.925

70.340

(93.158)

335.107

2.094.755 6.240.092 2.565.884 (3.579.430) 7.321.301
1.101.630 3.928.456 1.444.902 (351.897) 6.123.091
993.125 2.311.636 1.120.982 (3.227.533) 1.198.210

foram arredondadas para o milhar mais préoximo, exceto quando indicado de outra forma.

Transacoes e saldos em moedas estrangeiras

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as

taxas de cambio vigentes nas datas das transag¢des ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo

remensurados.

21



Docusign Envelope ID: AC334DDE-EF1C-4A83-967F-075D73A1D716

2.8

2.9

2.9.1

RODOBENS S/A

Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversao pelas
taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa
sdo apresentados na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancérios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, € com risco
insignificante de mudanca de valor.

Ativos e passivos financeiros
Ativos financeiros

Classificagdo

A Companbhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: (a) mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por
meio do resultado) e (b) ao custo amortizado. A classificagdo depende do modelo de negodcio da
Companhia para gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

Os itens que passaram a ser mensurado ao custo amortizado, atendem as condigdes
especificadas pelo CPC 48 / IFRS 9:

¢ mantida dentro de um modelo de negodcios cujo objetivo é manter os ativos financeiros para
receber os fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa relacionados apenas ao
pagamento do principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Ativos financeiros ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por
meio do resultado)
Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem:

Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e
em juros € o objetivo do modelo de negdcios da Companhia ¢ atingido por meio da arrecadacao
de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros.

A Companhia classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensuragdo ao custo amortizado
ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociagdo. Um ativo financeiro ¢ classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente,
para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos
circulantes.
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Ativos financeiros ao custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado ¢é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos financeiros ndo derivativos,
com pagamentos fixos ou calculaveis. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data das demonstragdes financeiras (estes
sdo classificados como ativos ndo circulantes).

Reconhecimento e mensuracdo

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo.
Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacdo para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sao reconhecidos a demonstragdo do
resultado. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde
que a Companbhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros mensurados e
contabilizados pelo custo amortizado, usam o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstra¢io do resultado
em "Resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no balanco
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a inten¢do de
liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos € celebrado e sdo subsequentemente, remensurados ao seu valor justo.

O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser
designado ou ndo como um instrumento de /edge nos casos de adogdo da contabilidade de
hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item que esta
sendo protegido por hedge.

Para equalizar os efeitos da marcagdo a mercado dos instrumentos financeiros derivativos
designados como protecao, a Companhia adotou em 2019 a contabilidade de hedge (hedge
accounting) e designou certos derivativos como /edge de risco de mercado, em que os ativos e
passivos financeiros objetos de hedge também sdo demonstrados pelo valor justo e registrado
conforme abaixo:
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Hedge de valor justo: os ativos e passivos financeiros, bem como os respectivos instrumentos
financeiros relacionados, sdo contabilizados pelo valor justo com os ganhos e as perdas,
realizados e ndo realizados, reconhecidos diretamente na demonstracdo consolidada do
resultado.

Hedge de fluxo de caixa: a porgao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é
reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A
porg¢ao efetiva das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido em VJORA limita-se a
mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor
presente, desde o inicio do hedge. Qualquer por¢ao ndo efetiva das variagdes no valor justo do
derivativo € reconhecida imediatamente no resultado.

O objetivo da gestdo de riscos ¢ a estratégia de protecao destes riscos sdo documentados no
inicio da operagdo e de forma continua quanto a efetividade dos instrumentos financeiros
derivativos e o ajuste a valor justo ou fluxo de caixa das operacdes objeto de hedge. Se o hedge
ndo mais atende aos critérios de contabilizagdo, a relagdo de protecdo € descontinuada.

O valor justo dos instrumentos derivativos usados para fins de hedge, bem como a
movimentacdo dos valores de hedge (hedge accounting) estdo divulgados na Nota 8.

Como procedimento de gestdo de seus riscos de mercado, a Companhia administra as suas
exposi¢des em moeda estrangeira por meio da contratacdo de instrumentos financeiros
derivativos atrelados ao doélar, considerando a previsao de despesas contida no orcamento oficial
da Companbhia.

A Companhia também administra suas exposi¢des em juros por meio de politicas de controles,
estabelecimento de estratégias operacionais, determinagao de limites e diversas técnicas de
acompanhamento das posigoes, ¢ ainda, efetua operagdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos que se destinam a clientes, associadas a operacdes de captacdo ou aplicacdo de
recursos.

Contas a receber de clientes e Operacgoes de crédito

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacao de servigcos no curso normal das atividades da Companhia e
controladas. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o
ciclo normal da Companhia), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisao para créditos de liquidagao duvidosa (impairment). Na préatica sdo
normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisdo para impairment, se
necessaria.

As operacdes de créditos sdo oriundas do Banco Rodobens S.A. e estdo relacionadas a atividade

de servigos financeiros, tendo como principais produtos o CDC, linhas de repasse do programa
Finame, leasing operacional e empréstimos a pessoas juridicas.
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Perda de crédito esperada

A mensuragdo da perda de crédito esperada requer aplicagdo de premissas significativas e uso
de modelos quantitativos. A Administracdo exerce seu julgamento na avaliagdo da adequagéo
dos montantes de perda esperada resultantes de modelos e, conforme sua experiéncia, realiza
ajustes que podem ser decorrentes da condi¢do de crédito de determinados clientes ou de ajustes
temporarios decorrentes de situagdes ou novas circunstancias que ainda nido foram refletidas na
modelagem.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme
permitido pelo CPC 48/IFRS 9 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida a
partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Para as operacdes de crédito, a Companhia aplica a abordagem de trés estagios para mensurar a
perda de crédito esperada, na qual os ativos financeiros migram de um estagio para outro de
acordo com as mudangas no risco do crédito.

A TFRS 9/CPC 48 requer uma estimativa ponderada e imparcial da perda de crédito que
incorporem previsoes de condigdes econdmicas futuras. A Companhia utiliza informagdes
macroecondmicas prospectivas e informagdes publicas com projegdes elaboradas internamente
para determinar o impacto dessas estimativas na determinacéo da perda de crédito esperada. As
principais informagdes prospectivas utilizadas na determinagao da perda esperada estio
relacionadas com a taxa SELIC, produto interno bruto (PIB), massa salarial, produg¢ado industrial
e venda no varejo ampliado.

Cenarios macroecondmico envolvem riscos inerentes, incertezas de mercado e outros fatores
que podem gerar resultados diferentes do esperado.

Em cenérios de perda ponderados pela probabilidade, A Companhia utiliza cenarios ponderados
para determinar a perda de crédito esperada em um horizonte de observagdo adequado a
classificacdo em estagios, considerando a proje¢do a partir de variaveis econdmicas.

A cada periodo das demonstragdes financeiras, A Companhia avalia se o risco de crédito sobre
um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial utilizando
indicadores relativos e absolutos, que consideram o atraso e a probabilidade de default (PD), por
produto. A Companhia avalia diversos fatores para determinar um aumento significativo no
risco de crédito, tais como a contraparte, o tipo e as caracteristicas do produto e a regido em que
foi contratado.

Dessa forma, as operagdes sao classificadas em trés estagios, sendo:

Estagio 1 - perda de crédito esperada em 12 meses, que representa eventos de inadimpléncia
de 12 meses. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou comprados sem problemas de
recuperagdo de crédito;

Estagio 2 - perda de crédito esperada ao longo da vida do instrumento financeiro, que
considera todos os eventos de inadimpléncia. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou
adquiridos sem problemas de recuperacgdo de crédito, cujo risco de crédito aumentou
significativamente; e
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Estagio 3 - perda de crédito esperada para ativos com problemas de recuperacgio, que
considera eventos de inadimpléncia. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou adquiridos
com problemas de recuperacao de crédito. A mensuragdo dos ativos classificados neste estagio
difere do estagio 2 pelo reconhecimento da receita de juros, aplicando-se a taxa de juros efetiva
ao custo amortizado liquido de provisdo e ndo ao valor contébil bruto;

Os ativos migram entre os trés estdgios a medida que seu risco de crédito deteriora ou evolui
para um cenario de recuperagao.

Calculo da perda esperada

A Companhia calcula a perda esperada (PE) para mensurar a insuficiéncia de caixa, descontada
a valor presente. Uma insuficiéncia de caixa ¢ a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a
uma entidade de acordo com o contrato da operagao e os fluxos de caixa que a entidade espera
receber.

O detalhamento dos mecanismos de calculo de PE envolve:

Probabilidade de inadimpléncia (Probability of default - (PD)), que € uma estimativa da
probabilidade de inadimpléncia ao longo de um certo horizonte de tempo.

Exposi¢ao no momento da inadimpléncia (Exposure at default - (EAD)), que representa uma
estimativa da exposicao na data futura de inadimpléncia levando em consideracao as alteragdes
esperadas na exposi¢ao apos a data base das demonstragdes financeiras, incluindo pagamentos
de principal e juros, utilizagdo de limites e juros calculados sobre pagamentos nao realizados.

Perda reconhecida devido a inadimpléncia (Loss given default — (LGD)), que significa uma
estimativa de perda originada no caso de a inadimpléncia ocorrer em um certo momento. E
baseada na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos e os fluxos que a entidade
espera receber, incluindo os provenientes da realizagdo de garantias. E usualmente expressa
como uma porcentagem da EAD.

O periodo maximo para o qual as perdas de crédito sdo determinadas € o prazo contratual do
instrumento financeiro, exceto se o banco legalmente tiver o direito de liquidar
antecipadamente.

A determinacdo da estimativa para perda esperada em cada um dos trés estagios, considera:

No estagio 1, o célculo da provisdo da PE em 12 meses baseada na expectativa de ocorréncia de
inadimpléncia para os 12 meses seguintes a data de reporte. Essas probabilidades de ocorréncia
de inadimpléncia em 12 meses sdo aplicadas sobre a previsao de EAD e multiplicada pela LGD
esperada descontada a valor presente;

No estagio 2, a ocorréncia de aumento significativo no risco de crédito desde a sua originagao,
quando uma provisao de PE ¢ reconhecida. A determinagdo da estimativa ¢ similar ao estagio 1,
porém a PD e a LGD sdo estimadas ao longo da vida do instrumento. A expectativa de
insuficiéncia de caixa ¢ descontada a valor presente; e

No estagio 3, operacdes com problemas de recuperagdo, onde a PE é reconhecida ao longo da

vida das mesmas. O método ¢ similar ao utilizado nos estagios 1 e 2. No entanto, a PE ¢
determinada em 100%.
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2.9.7  Passivos financeiros

Passivos financeiros - Classificacio, mensuracio subsequente e ganhos e perdas
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢é reconhecido no resultado.

2.9.8 Desreconhecimento

Ativos financeiros
A Companbhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando:

e  os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

° transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transa¢ao em que:

° substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou

e aCompanhia e suas controladas nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao ret€ém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companhia e suas controladas realizam transagdes em que transferem ativos reconhecidos no
balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagio
contratual € retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestac@o paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

2.10 Estoques
Os estoques sdo mensurados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois o menor. O
custo ¢ determinado pelo método de avaliacdo do “custo médio ponderado™ das compras ou
produgdo; quando necessario, ¢ constituida provisdo para desvalorizagdo desses estoques a
mercado.
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A Companbhia periodicamente avalia a recuperabilidade de seus estoques, incluindo aqueles que
sao retornados apds distratos com clientes, e nao tém identificado mudangas relevantes no seu
valor realizavel que pudessem apresentar impactos significativos em suas demonstragdes
financeiras.

Outros ativos

Os demais ativos recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sao apresentados ao custo, deduzido,
quando aplicavel, por provisdo para ajuste ao valor de realizacdo, que € constituida com base na
analise das expectativas de sua efetiva realizagdo. Sdo incluidos como ativo circulante, aqueles
ativos com prazo de vencimento inferior a 12 meses apos a data de emissdo do balango. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

Investimentos

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas e empreendimentos controlados em
conjunto (joint ventures) (Nota 19).

Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente, substancialmente formados
por direitos de uso de software, sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagdo e das perdas
por reducdo ao valor recuperdvel. A amortizagdo ¢ reconhecida linearmente com base na vida
util estimada dos ativos. A vida 1til estimada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim
de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente.

Ativos intangiveis com vida util indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido das perdas por redugdo ao valor recuperavel.

Imobilizado

O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo histdorico, menos depreciagdo acumulada. O custo
historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens e inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes s2o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios economicos
futuros associados a esses custos € que possam ser mensurados com seguranga. Todos os
reparos ¢ manutencdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros ativos ¢é calculada usando o método
linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida 1til estimada. Os
valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente baixado ao seu valor recuperavel
quando o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.
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Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparacao dos resultados com o
valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na
demonstracao do resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos & amortizagdo sdo revisados para a verificacdo de impairment
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos
seus custos de venda e o seu valor em uso. No caso do agio, o valor recuperavel ¢ testado
anualmente.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGCQ)). Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment,
sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data
do balango.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas apenas
com a condi¢do de que o valor contabil do ativo ndo exceda o novo valor contabil que teria sido
calculado, liquido de depreciagdao ou amortizagdo, caso a perda por redugao ao valor recuperavel
ndo tivesse sido reconhecida.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até¢ um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos. Na pratica, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais
Os empréstimos, financiamentos, debéntures ¢ notas comerciais sdo reconhecidos, inicialmente,
pelo valor justo, liquido dos custos incorridos.

Os empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais sdo classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do
passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango.

Os custos de empréstimos que s2o diretamente atribuiveis a aquisigdo, construgdo ou producao
de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do
custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios economicos futuros para
a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de
empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.
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Provisdes para contingéncias

As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sdo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada como resultado de eventos
passados; ¢ provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; € o
valor tiver sido estimado com seguranga.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da
obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.
Imposto de renda e contribui¢io social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuig@o social do exercicio compreendem os impostos
correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragao do
resultado.

O encargo de imposto de renda e contribuig@o social correntes e diferidos sdo calculados com
base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A
administragdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas apuragdes de
impostos sobre a renda com relacdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da
margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuig@o social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatorio.

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos sao reconhecidos sobre as diferengas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstra¢des financeiras.

O imposto de renda e contribuig@o social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na propor¢ao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango
quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa
forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados
em separado, ¢ ndo pelo liquido.

Beneficios a empregados - participacao nos lucros

Beneficio de curto prazo

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o correspondente servico seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado, caso a Companhia tenha uma obrigagdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungao de servigo prestado pelo empregado no passado e
a obrigacado possa ser estimada de maneira confiavel.
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Programa de participacdo nos lucros e resultados

A Companhia adota os programas de participagdo nos lucros (“PPR”) tendo como base critérios
de meta de resultado e desempenho operacional. A Companhia efetua a provisdo baseada na
medicdo periddica do cumprimento das metas e resultado, respeitando o regime de competéncia
e o reconhecimento da obrigacdo presente resultante de evento passado no montante estimado
da saida de recursos no futuro.

Incentivos de longo prazo

A Companbhia possui beneficios de longo prazo relacionados a metas executivas (ILP —
Incentivo de longo prazo), sendo provisionados conforme medigao periddica do cumprimento
das respectivas metas e estimativa da saida de recursos no futuro conforme regime de
competéncia.

Outros beneficios pos-empregos e de longo prazo
A companhia ndo possui beneficios poés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho,
outros beneficios de longo prazo e remuneracao com base em agdes.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servigos em conformidade com o CPC 47 / IFRS 15, no curso
normal das atividades da Companhia. A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre as
empresas consolidadas pela Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranga, ¢
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme
descricdo a seguir.

Venda de produtos

A receita pela venda de mercadorias € reconhecida quando o controle sobre os produtos ¢
transferido e desde que ndo haja nenhuma obrigag@o nao satisfeita que possa afetar a aceitagao
dos produtos pelo cliente. A Companhia adota como politica de reconhecimento de receita,
portanto, a data em que o produto ¢é entregue ao comprador.

Venda de servigos
As vendas de servigos de oficina ou intermediac¢ao de vendas sdo reconhecidas apo6s (i) emissao
de nota fiscal de prestacao de servigo; e (ii) ap6s ser finalizada a prestacao de servigos.

A taxa de administracdo, devida pelos participantes dos grupos de consorcio, é reconhecida
como receita por competéncia do servigo prestado reconhecida a medida que forem cumpridas
as obrigacdes de desempenho.

As receitas de corretagens de seguros sdo reconhecidas quando (ou a medida que) a entidade
satisfizer a obrigacdo de desempenho ao transferir o bem ou servigo (ou seja, um ativo)
prometido ao cliente. As receitas de comissoes sdo provenientes dos segmentos de seguros
prestamista e outros. Essas receitas sdo reconhecidas ao longo do tempo em que a obrigacao de
desempenho ¢ diluida de forma linear ao longo da vigéncia do produto/seguro.
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Receitas de intermediacdo financeira

As receitas e despesas de intermediagdo financeira e de arrendamentos operacionais sao
apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério “pro rata” dia para aquelas de
natureza financeira.

Receita de locacao de veiculos

A Companhia presta servigo de aluguel de frota e s3o classificadas como arrendamentos
operacionais, quando a Companhia atua como arrendador, e sdo reconhecidas com base em
precos fixos por quantidade de veiculos apurados em bases mensais ou diarias durante o periodo
do arrendamento, de acordo com os contratos de aluguel com clientes.

Receitas de bonificagoes

Algumas montadoras adotam campanhas de vendas através de incentivos aos seus
concessionarios. Essas campanhas seguem condigdes rigidas preestabelecidas e sdo relacionadas
ao cumprimento de metas as quais, quando provaveis, conferem as concessiondarias da
Companhia o recebimento de bonificagdes. As receitas com essas bonificagdes sdo reconhecidas
apods essas metas serem provaveis de serem atingidas e apds cumpridas as obrigacdes de
desempenho. Essas bonifica¢des sdo apresentadas na demonstragdo do resultado nas rubricas de
“Receita liquida de vendas e prestagdo de servigos”, em decorréncia de faturamentos diretos
pela montadora, ou “Custos das vendas e dos servigos prestados” nos demais casos.

Receitas financeiras
As receitas financeiras sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado ¢ incluida nos
resultados financeiros liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos
financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva € reconhecida na
demonstracdo do resultado como parte da receita financeira de juros.

A receita financeira ¢ calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva ao valor contabil
bruto de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos
a perda de crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros
efetiva ¢ aplicada ao valor contabil liquido do ativo financeiro (apos a deducdo da provisdo para
perdas).

Custos e demais receitas e despesas

Os custos e as demais receitas e despesas sdo reconhecidas ao resultado de acordo com o
principio contabil da competéncia. Os custos acompanhando o reconhecimento da receita de
acordo com o CPC 47/IFRS 15.

Vale destacar que as despesas das operacdes de captacdes no mercado, empréstimos e repasses,
oriundas das atividades financeiras, o registro se da diretamente ao custo pois ¢ vinculado a
geracdo de receita. Nas operagdes de varejo automotivo o custo de veiculos e agregados é
reconhecido ao custo unitario de cada receita reconhecida no periodo e os demais custos, como
por exemplo pecas, pelo custo médio ponderado.
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Distribuicio de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribui¢do de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia ¢
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no
estatuto social das empresas. Qualquer valor acima do minimo obrigatorio somente é
provisionado na data em que sdo aprovados pelo Conselho de Administragao.

Mensuracio do valor justo

Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuragéo,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e
suas controladas tem acesso nessa data.

O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). Uma
série de politicas contabeis e divulgacdes da Companhia e suas controladas requerem a
mensuragdo de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento
utilizando o preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado ¢ considerado
como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam
técnicas de avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso
de dados nao observaveis.

A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificagdo de uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um pre¢o de compra ¢ um preco de
venda, a Companbhia e suas controladas mensuram ativos com base em pregos de compra e
passivos com base em precgos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
a Companhia e suas controladas determinaram que o valor justo no reconhecimento inicial
difere do prego da transacdo e o valor justo ndo ¢ evidenciado nem por um prego cotado num
mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avalia¢do para a
qual quaisquer dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes em relacdo a
mensuragao, entdo o instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado
para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transagao.
Posteriormente, essa diferenca € reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida
do instrumento, ou até 0 momento em que a avaliagdo ¢ totalmente suportada por dados de
mercado observaveis ou a transagdo € encerrada, o que ocorrer primeiro.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na preparacao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. As revisoes das estimativas sdao reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Consolidagdo: Determinagdo de a Companhia detém de fato o controle sobre uma investida
(Nota 2.2);

Equivaléncia patrimonial: Determinacgdo se a Companhia tem influéncia significativa sobre uma
investida (Notas 2.2 e 19);

Ativos de direito de uso e passivo de arrendamento: Se a Companhia tem razoavelmente certeza
de opgoes de prorrogacdo (Nota 22); e

Tributos diferidos: Disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados (Nota 16).

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do
relatdrio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Perdas esperadas (impairment) de contas a receber: mensuracdo de perdas de crédito esperada
para contas a receber e ativos contratuais com principais premissas na determinagdo da taxa
média ponderada de perda. (Notas 2.9.6 e 9);

Perdas esperadas (impairment) de operagdes de crédito: mensuracao de perdas de crédito
esperada para operagdes de créditos, com principais premissas que leva em consideragao os
seguintes fatores: os valores em exposicdo, a qualidade de crédito do devedor, o ambiente
econdmico e a correlacdo entre devedores, sendo definida em termos dos conceitos de
probabilidade de inadimpléncia (PD), perda dada a inadimpléncia (LGD) e exposi¢ao na data da
inadimpléncia (EAD). (Notas 2.9.6 ¢ 10);

Imoveis, veiculos e outros bens retomados classificados como “Outros Ativos” no balango
patrimonial: determinacao do valor justo menos custo da venda, dos quais a insuficiéncia €
reconhecida registro de impairment (Nota 15);

Impairment sobre custos incrementais relacionados a comissdo sobre vendas de cotas de
consorcios (Nota 15);

Provisao para perdas com grupos de consorcios: as administradoras de consorcio avaliam as

provaveis perdas por inadimpléncia ou saldos devedores incobrédveis e registram impairment
tanto para grupos ativos ou encerrados (Notas 17 e 30);
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e  Perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis, como teste de redugdo ao valor
recuperavel de ativos intangiveis e 4gio e as principais premissas em relagdo ao valor
recuperavel (Nota 20);

e  Estimativas de vida util e valor residual do ativo imobilizado, bem como analise de indicativos
de impairment (Nota 21);

e  Passivo de arrendamento mensurado pelo valor presente dos pagamentos do contrato,
descontado a taxa incremental (Nota 22); e

e  Provisdo para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuracao de provisdes
e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos
(Nota 31).

Mensuracdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a
mensuragdo de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companbhia e suas controladas estabelecem uma estrutura de controle relacionada a
mensuragdo de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdao que possui a responsabilidade
geral de revisar todas as mensuracdes significativas de valor justo.

A Companbhia e suas controladas revisam regularmente dados ndo observaveis significativos e
ajustes de avaliagdo. Se informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de
precos, ¢ utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas
de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem os requisitos das normas
CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliac@o da seguinte forma:

e  Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

o Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

o Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do
valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.
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Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas:

Nota 4 — Gestdo de risco financeiro; e

Nota 5 — Instrumentos financeiros por categoria.
Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas a expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (risco de taxa de juros, inflagdo e cambio), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestdo de risco global da Companhia e suas controladas reconhece a
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia e suas controladas.

A Companbhia possui uma Diretoria de Crédito responsavel pela concessdo, acompanhamento e
cobranca dos créditos concedidos.

A gestao dos riscos de mercado e liquidez ¢ fungdo conjunta das Diretorias de Tesouraria e de
Gestdo de Riscos da Companhia, seguindo o estabelecido em Politicas aprovadas pelo Conselho
de Administragdo. A Gestao de Riscos identifica e avalia a exposi¢ao a esses riscos e,
conjuntamente com a Tesouraria, determina as diretrizes para a sua mitigacdo. A Tesouraria
toma as acOes necessarias, dentro dos limites estabelecidos.

O Comité de Finangas e Riscos, estabelecido pelo Conselho de Administragdo, avalia
periodicamente a conducdo da gestao de riscos e € responsével pelo seu reporte ao Conselho.

Risco de mercado

Risco de taxas de juros

A Companbhia estd exposta a risco de taxa de juros flutuantes, sendo substancialmente as
variagdes da taxa DI (Taxa de Deposito Interbancario), que remuneraram suas aplicagdes
financeiras a uma taxa média de 100,05% (97,7% em 31 de dezembro de 2024) do DI, também
compdem o custo de juros sobre empréstimos e financiamentos, indexados a DI -0,29% a
+1,98% (1,15% a 1,25% em 31 de dezembro de 2024) ao ano (dividas em DI + taxa pré).

A Gestao de Riscos em conjunto com a Tesouraria da Companhia consideram que, pela
caracteristica dos indices pelos quais suas aplicagdes e obrigagdes financeiras sdo indexadas,
possiveis altas nas taxas de juros podem impactar seu custo de captagdo, impactando
negativamente o resultado financeiro. Em contrapartida, a receita proveniente do rendimento das
aplicagdes financeiras também sera afetada, porém de forma positiva.

A Companbhia e suas controladas possuem operagdes de créditos em taxas pré-fixadas, taxa
referencial (TR), IGP-M e IPCA, oriundas do Banco Rodobens S.A. (Nota explicativa n° 10).
Para minimizar a exposicao a variagdo de taxa de juros, a Companhia tem por politica a
contratagdo de operacdes de swap.
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Risco cambial

A Gestdo de Riscos em conjunto com a Tesouraria estabeleceram uma politica para
administragdo do seu risco cambial em relacdo a sua moeda funcional. As empresas do Grupo,
cujas operacdes estdo expostas ao risco cambial, sdo requeridas a proteger suas posi¢des via
operacdes de hedge, efetuadas sob a orientacdo da Tesouraria do Grupo.

A Companhia e suas controladas possuiam captacdo de empréstimos em moeda estrangeira
conforme demonstrado na Nota 24, sendo quitados no trimestre findo em 31 de marco de 2024.
Com o objetivo de evitar a exposi¢ao a variagdo cambial, a Companhia e suas controladas
contrataram instrumentos financeiros derivativos (swap) em conjunto com a operagao de
captacao.

Risco de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade de perdas decorrente do ndo cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizagao de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classifica¢ao de risco do
tomador.

Com relagdo as contas a receber e operacgdes de crédito, a Companhia e suas controladas
restringem a sua exposicao a riscos de crédito por meio de uma realizacdo continua de andlise
de crédito, considerando principalmente as caracteristicas individuais de cada cliente. A analise
inclui a avaliacdo de ratings externos, quando disponiveis, demonstragdes financeiras,
informagdes de agéncias de crédito, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito
sdo estabelecidos para cada cliente e sdo revisados periodicamente.

Os valores contabeis das contas a receber de clientes e operacdes de créditos representam a
exposi¢cdo maxima do crédito.

A avaliacdo da perda esperada de crédito para contas a receber de clientes em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 ¢ apresentada abaixo:

Consolidado
2025
Taxa média Saldo

ponderada de perda contabil Provisao para Com problemas

estimada bruto  perda estimada de recuperacio

A vencer 3,78% 259.861 9.821 Nao
Vencidas até 30 dias 16,87% 8.981 1.515 Nao
Vencidas de 31 a 60 dias 81,88% 2.803 2.295 Nao
Vencidas de 61 a 90 dias 4,58% 1.419 65 Nio
Vencidas de 91 a 180 dias 23,57% 3.691 870 Nio
Vencidas ha mais de 180 dias 48,94% 6.839 3.347 Sim

283.594 17.913
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Consolidado
2024
Taxa média Provisao Com
ponderada de perda Saldo contabil para perda problemas de
estimada bruto estimada recuperacio
A vencer 2,53% 213.081 5.395 Nao
Vencidas até 30 dias 7,29% 7.998 583 Nao
Vencidas de 31 a 60 dias 2,85% 3.531 101 Nao
Vencidas de 61 a 90 dias 34,50% 1.600 552 Nao
Vencidas de 91 a 180 dias 22,02% 4.055 893 Nao
Vencidas ha mais de 180 dias 45,11% 6.938 3.130 Sim
237.203 10.654

A avaliacdo do rating de crédito para contas a receber de clientes em 31 de dezembro de 2025 e
2024 ¢ apresentada abaixo:

Consolidado
2025

Saldo da
carteira Provisio para Saldo da
Nivel de risco Carteira bruto perda estimada carteira liquida
Muito baixo Até 1,5% 133.912 681 133.231
Baixo Maior que 1,5% até 7,5% 126.688 2.344 124.344
Médio Maior que 7,5% até 25% 2.703 457 2.246
Alto 1 Maior que 25% até 75% 12.240 6.933 5.307
Alto 2 Maior que 75% 8.051 7.498 553
283.594 17.913 265.681

Consolidado
2024

Saldo da
carteira Provisao para Saldo da
Nivel de risco Carteira bruto perda estimada carteira liquida
Muito baixo Até 1,5% 217.173 1.005 216.168
Baixo Maior que 1,5% até 7,5% 7.593 226 7.367
Meédio Maior que 7,5% até 25% 1.628 183 1.445
Alto 1 Maior que 25% até 75% 3.001 1.436 1.565
Alto 2 Maior que 75% 7.808 7.804 4
237.203 10.654 226.549

Com relagdo as operacgdes de crédito, a perda esperada de crédito em 31 de dezembro de 2025 e
2024 ¢ apresentada abaixo:

Consolidado
2025
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Carteira de operagdes de créditos a custo amortizado 1.718.846 53.513 80.002 1.852.361
Provisdo para perda estimada (18.546) (7.001) (53.452) (78.999)
1.700.300 46.512 26.550 1.773.362
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Consolidado
2024
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Carteira de operagdes de créditos a custo amortizado 1.730.345 45.215 50.366 1.825.926
Provisdo para perda estimada (14.040) (5.157) (20.342) (39.539)
1.716.305 40.058 30.024 1.786.387

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros reconhecidas no resultado
foram as seguintes:

Consolidado

2025 2024
Perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa de contas a receber de clientes (Nota 09) 8.828 186
Perdas esperadas para créditos de liquidagdo duvidosa com operagdes de créditos (Nota 10) 18.224  52.727
Perdas esperadas para perdas de créditos com grupos de consorcio (Notas 17 e 30) 5.991  58.879

¢.  Risco de liquidez
A previsdo de fluxo de caixa ¢ realizada pelas entidades operacionais da Companhia e suas
controladas em conjunto com sua administragdo e reportada ao CFO da Companhia e suas
controladas. A Tesouraria monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia e suas controladas para assegurar que haja caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para
administragdo do capital circulante, ¢ investido principalmente em Fundos de Investimento
Restritos, com Regulamentos que estabelecem pré-requisitos minimos de liquidez, além de
mandatos conservadores. Os ativos objeto de investimento dos Fundos sdo, majoritariamente,
Titulos Publicos Federais, Letras Financeiras e Certificados de Depositos Bancarios emitidos
por institui¢des financeiras de primeira linha, com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para atender as necessidades da Companhia (Notas 6 ¢ 7).

O caixa que ndo esté aplicado nos Fundos de Investimento Restrito, ¢ mantido em institui¢des
financeiras de primeira linha (Rating minimo de AA+, emitido pelas principais agéncias de
rating), tipicamente aplicado em Operagdes Compromissadas de um dia, ou em conta corrente,
quando aquelas nao estiverem disponiveis.

Apesar do passivo circulante total da Companhia exceder seu ativo circulante total, a
Companbhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, caixa e equivalentes de
caixa e investimentos de curto prazo, junto com os instrumentos financeiros derivativos e acesso
a facilidades de empréstimos € suficiente para financiar as despesas de capital, o passivo
financeiro e pagamento de dividendos no futuro.

A Companhia e suas controladas optaram por demonstrar os pagamentos de dividendos e juros
sobre o capital proprio, em sua demonstragdo de fluxo de caixa, como fluxo de caixa das
atividades de financiamento, conforme permitido pela norma internacional de contabilidade IAS
7 e pronunciamento contabil CPC 03.
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A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros em 31 de
dezembro de 2025, incluindo pagamentos de juros estimados:

Controladora
Entre
Fluxo de Entre um dois e Acima de
Saldo caixa Menos de e dois quatro quatro
Saldo total a pagar contabil contratual um ano anos anos anos
Empréstimos, financiamentos,
debéntures e notas comerciais 33.351 38.786 38.786 - - -
Fornecedores 282 282 282 - - -
Dividendos e juros sobre o capital
proprio a pagar 607.107 607.107 607.107 - - -
Contratos de mutuo a pagar 713.343 713.343 713.343 - - -
Total 1.354.083 1.359.518 1.359.518 - - -
Consolidado
Entre
Fluxo de Entre um dois e Acima de
Saldo caixa Menos de e dois quatro quatro
Saldo total a pagar contabil contratual um ano anos anos anos
Passivo de arrendamento 178.215 249.373 25.441 36.775 66.046 121.111
Empréstimos, financiamentos,
debéntures e notas comerciais 265.117 292.666 185.157 107.509 - -
Fornecedores 345.479 345.479 345.479 - - -
Dividendos e juros sobre o capital
proprio a pagar 684.819 684.819 684.819 - - -
Depositos 1.372.570 1.818.188 675.190 466.127 387.237 289.634
Recursos de aceites e emisséo de titulos  1.296.134 1.742.223 576.081 506.421 642.068 17.653
Obrigagdes por empréstimos e repasses 212.129 234431 98.845 67.004 54.898 13.684
Contratos de mutuo a pagar 836.032 836.032 836.032 - - -
Total 5.190.495 6.203.211 3.427.044 1.183.836 1.150.249 442.082

4.2  Gestao de capital
Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar
a capacidade de continuidade, proporcionando retorno aos acionistas e manter uma estrutura de
capital ideal que possibilite redug@o de custos e o seu desenvolvimento.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia e suas controladas, a administragdo
pode, com a autorizagdo do Conselho de Administracdo, rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas, propor aumento de capital ou, ainda, alienar ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companbhia e suas controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos subtraido do montante de
caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios. O capital total corresponde a divida
liquida mais o patriménio liquido.
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Os indices de alavancagem financeira (ndo inclui passivo de arrendamento) da Companhia e
suas controladas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Total dos empréstimos, financiamentos, debéntures,

notas comerciais e matuos financeiros 746.694 895.431 1.101.149 1.043.295

Menos: Caixa e equivalentes de caixa (10.007) (12.962) (403.124) (500.277)

Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios (i) (36.951) (6.996) (503.427) (482.604)

Divida liquida para fins de gestdo de capital 699.736 875.473 194.598 60.414

Total do patrimonio liquido 1.221.787 1.120.981 1.273.981 1.198.210

Total do capital 1.921.523 1.996.454 1.468.579 1.258.624

Indice de alavancagem financeira - % 36,42 43,85 13,25 4,80
@@ Foram desconsiderados os titulos e valores mobilidrios do Banco Rodobens devido estarem relacionados a operagdes

de institui¢do financeira e as debéntures privadas conversiveis adquiridas pela Rodobens S.A., ndo fazendo parte
dessa analise especifica de alavancagem da Companhia.

Controladora Consolidado
Reconciliacio de aplicacdes financeiras e titulos e valores mobilidrios 2025 2024 2025 2024
Total de aplicagdes financeiras e titulos valores mobiliarios (Nota 7) 52.631 20.378 903.028 927.892
(-) Debéntures privadas conversiveis (Rodobens S.A.) (15.680) (13.382) (15.680) (13.382)
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - (126.643) (110.838)
Fundos de investimento - - (257.278) (321.068)

36.951 6.996 503.427 482.604

4.3  Analise de sensibilidade para exposi¢do a taxa de juros e cimbio
Para a analise de sensibilidade de exposi¢do de taxa de juros e de cdmbio, a Companhia e suas
controladas utilizam cenarios para avaliar as posi¢des ativas e passivas, considerando curvas de
juros com variagdes de 25% e 50% de stress. A Companhia e suas controladas entendem que
esses percentuais atendem sua necessidade, ja que a exposi¢ao € basicamente risco de taxa de
juros e possui baixa volatilidade.

As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade preparada pela administragdo da
Companhia e suas controladas e o efeito das operagdes:

4.3.1 Banco Rodobens S.A. (Andlise de sensibilidade de taxa de juros)
O Banco Rodobens S.A. acompanha as variagdes dos indexadores de taxas de juros Pré, CDI,
IGPM, IPCA e TR a fim de avaliar os impactos nos resultados de caixa, carteira de ativos,
passivos e Swaps. Com base nesses componentes, foram calculados os valores de MTM
(marcag@o a mercado) utilizando como premissa o calculo do valor futuro e trazendo a valor
presente.
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Posteriormente, as curvas de juros foram estressadas nas seguintes porcentagens para analises
dos Cenarios:

o (+)50%;
o (+)25%;
o (1)25%;
e (-)50%.

Ao final, foram calculadas as diferencas dos valores com Stress e sem Stress para identificar a
Sensibilidade de impacto sobre os componentes.

Saldo em 2025
Comp t 2025 Prazo Tedrico (dias) MtM (+) 50% () 25% (-) 25% (=) 50%
Caixa 410.103 365 409.961 (59) (30) 32 67
Carteira Pré 1.699.861 365 1.769.305 (104.774) (53.958) 57.398 118.575
Carteira [IPCA 856.458 365 796.492 (35.070) (17.923) 18.752 38.393
Carteira IGPM 8.547 365 8.686 (298) (152) 157 320
Carteira TR 6.650 365 6.358 (324) (166) 175 360
Carteira DI 33.871 365 34.258 - - - -
Passivo oneroso (2.687.708) 365 (2.683.981) 65.985 33.821 (35.612) (73.163)
Swap (21.481) Nio se aplica (14.259) 31.121 16.188 (17.600) (36.794)
Valores MtM com Stress (H)50% (1)25% ()25% (-)50%
Caixa 409.902 409.930 409.993 410.027
Carteira Pré 1.664.531 1.715.347 1.826.703 1.887.880
Carteira [IPCA 761.422 778.569 815.244 834.885
Carteira [GPM 8.388 8.534 8.843 9.005
Carteira TR 6.034 6.192 6.533 6.718
Carteira DI 34.258 34258 34.258 34.258
Passivo oneroso (2.617.996) (2.650.160) (2.719.592) (2.757.144)
Swap 16.862 1.929 (31.858) (51.052)
2024
Saldo em
Comp t 2024 Prazo Tedrico (dias) MtM () 50% () 25% () 25% (=) 50%
Caixa 465.125 365 460.672 (1.808) (933) 998 2.067
Carteira Pré 1.704.851 365 1.732.748 (112.204) (57.947) 62.024 128.568
Carteira [PCA 756.303 365 709.522 (27.488) (14.011) 14.577 29.754
Carteira IGPM 11.434 365 11.655 (399) (203) 210 428
Carteira TR 7.416 365 6.991 (400) (206) 218 450
Carteira DI 32.140 365 32.514 - - - -
(2.624.286
Passivo oneroso (2.642.256) 365 ) 68.742 35.299 (37.324) (76.861)
Swap (22.619) Nao se aplica (6.230) 27.963 14.526 (15.749) (32.871)
Valores MtM com Stress (1) 50% (1) 25% (-) 25% (-) 50%
Caixa 458.865 459.739 461.670 462.739
Carteira Pré 1.620.544 1.674.801 1.794.772 1.861.316
Carteira [IPCA 682.034 695.511 724.099 739.276
Carteira IGPM 11.256 11.452 11.865 12.083
Carteira TR 6.591 6.785 7.209 7.441
Carteira DI 32514 32514 32514 32514
Passivo oneroso (2.555.544) (2.588.987) (2.661.610) (2.701.147)
Swap 21.732 8.296 (21.979) (39.101)

4.3.2  Demais negocios

Analise de sensibilidade para taxa de juros

Para os demais negocios, a Companhia e suas controladas monitoram as variagdes das taxas de
juros a fim de avaliar os impactos no caixa/TVM e empréstimos, financiamentos, debéntures ¢
notas comerciais.
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A analise de sensibilidade foi elaborada com base nas projecdes do Boletim Focus (Banco
Central) para o CDI, indexador tanto para os ativos como para os passivos financeiros.

Para o caixa/TVM, foi utilizada a premissa de que o caixa esta aplicado a 100% do CDI e que,
portanto, o impacto no resultado deveria obedecer ao indicador divulgado pelo Focus no cenario

provavel, para as variagdes de +25%, +50%, -25% e -50% aplicou-se estas variacdes de forma
linear.

Para os empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais, foi utilizada como
referéncia o CDI + spread (custo da divida Corporativa). Para os cenarios de variagdo, foi
calculado CDI +25%, +50%, -25% e -50% depois se aplicando o spread sobre a taxa
encontrada, visto que quem esta sujeito a variagdes ¢ o CDI e ndo o spread, que ja foi
previamente contratado.

C lid "ﬂ
2025
Provavel
Saldo em (valor Possivel Remoto Possivel Remoto
Moeda 31.12.2025 base) () 25% (+) 50% (-) 25% (-) 50%
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes

financeiras BRL 896.049 108.870 136.087 163.305 81.652 54.435

Empréstimos, financiamentos, debéntures e
notas comerciais - CDI + BRL 265.117 34.947 43.074 51.201 26.820 18.693
1.161.166 143.817 179.161 214.506 108.472 73.128

C lidado
2024
Provavel
Saldo em (valor Possivel Remoto Possivel Remoto
Moeda 31.12.2024 base) (1) 25% (+) 50% () 25% (-) 50%
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes

financeiras BRL 963.044 143.494 179.367 215.241 107.620 71.747

Empréstimos, financiamentos, debéntures e
notas comerciais - CDI + BRL 89.178 15.101 18.482 21.862 11.721 8.340
1.052.222 158.595 197.849 237.103 119.341 80.087

Instrumentos financeiros e estimativa de valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos
de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacgio, ¢
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente
no mercado, que esta disponivel para a Companhia e suas controladas para instrumentos
financeiros similares.

Para o célculo do valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo nivel 3, foi
considerado o modelo de fluxo de caixa descontado no qual o valor do ativo ¢ determinado com
base no seu potencial de geragdo de fluxo de caixa. O calculo € obtido trazendo o fluxo de caixa
futuro a valor presente, utilizando uma taxa de desconto ajustada de acordo com o risco
associado a esse fluxo de caixa. Este método permite avaliar o ativo com base em sua
capacidade de gerar fluxo de caixa ao longo do tempo, considerando os riscos envolvidos.
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Controladora Consolidado
Nivel 2025 2024 2025 2024
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 2 - - 20.845 30.282
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) 2 - - (35.103) (35.857)
Aplicacdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios
- Letras do Tesouro Nacional - LTN 1 - - - -
- Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1 - - 126.643 110.838
- Letras Financeiras do Agronegocio - DIR LCA CR 1 - - - -
- Debéntures Privadas Conversiveis 3 15.680 13.382 15.680 13.382
Fundos de investimento (inclui equivalentes de caixa)
- Certificados de Depositos Bancarios - CDB 2 8.177 239 131.894 82.118
- Outros Fundos 1 - - 71.466 97.927
- Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1 12.279 4.359 332.008 372.109
- Letras Financeiras - LF 1 16.495 2.398 224.309 250.585
- Cotas Fundo Desenvolvimento Social 1 - - 1.025 928
- Over 1 dia 2 9.091 8.954 278.943 364.243
- Tesouraria 1 1 - 11 15
46.043 15.950 1.039.656 1.167.925
Operagdes de crédito 2 - - 537.906 592.806
Depositos 2 - - (195.749) (351.629)
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5 Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Valor contibil Valor justo Valor contabil Valor justo
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativos (passivos) ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 915 4.008 915 4.008 124.173 136.024 124.173 136.024
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobilidrios - - - - - 1 - 1
Contas a receber de clientes - - - - 265.681 226.549 265.681 226.549
Titulos e créditos a receber - - - - 11.960 9.990 11.960 9.990
Operagoes de crédito - - - - 1.773.362 1.786.387 1.773.362 1.786.387
Créditos com grupos de consorcio - - - - 25.107 26.765 25.107 26.765
Conta corrente fabrica - - - - 204.563 199.290 204.563 199.290
Cotas de consorcio adquiridas - - - - 388.451 392.248 388.451 392.248
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 256.191 93.758 256.191 93.758 - - - -
257.106 97.766 257.106 97.766 2.793.297 2.777.254 2.793.297 2.777.254
Fornecedores (282) (333) (282) (333) (345.479) (663.721) (345.479) (663.721)
Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais (33.351) (66.656) (34.116) (69.562) (265.117) (89.178) (267.686) (92.131)
Depésitos - - - - (1.176.821) (1.260.649) (1.176.821) (1.260.649)
Obrigagdes por empréstimos e repasses - - - - (212.129) (285.170) (212.129) (285.170)
Recursos de aceites e emissdo de titulos - - - - (1.293.528) (995.376) (1.293.528) (995.376)
Passivo de arrendamento - (144) - (144) (178.215) (103.887) (178.215) (103.887)
Contratos de mutuo a pagar (713.343) (832.150) (713.343) (832.150) (836.032) (954.840) (836.032) (954.840)
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar (607.107) (528.161) (607.107) (528.161) (684.819) (558.995) (684.819) (558.995)
(1.354.083) (1.427.444) (1.354.848) (1.430.350) (4.992.140) (4.911.816) (4.994.709) (4.914.769)
(1.096.977) (1.329.678) (1.097.742) (1.332.584) (2.198.843) (2.134.562) (2.201.412) (2.137.515)
Ativos (passivos) ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 9.092 8.954 9.092 8.954 278.951 364.253 278.951 364.253
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios 52.631 20.378 52.631 20.378 776.385 817.054 776.385 817.054
Operagdes de crédito - - - - 537.906 592.806 537.906 592.806
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) - - - - 20.845 30.282 20.845 30.282
61.723 29.332 61.723 29.332 1.614.087 1.804.395 1.614.087 1.804.395
Depositos - - - - (195.749) (351.629) (195.749) (351.629)
Recursos de aceites e emissdo de titulos - - - - (2.606) (2.606)
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) - - - - (35.103) (35.857) (35.103) (35.857)
- - - - (233.458) (387.486) (233.458) (387.486)
61.723 29.332 61.723 29.332 1.380.629 1.416.909 1.380.629 1.416.909
Ativos (passivos) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) (i) - - - - - - - -
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios - - - - 126.643 110.837 126.643 110.837
- - - - 126.643 110.837 126.643 110.837
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 58 50 7.108 38.197
Aplicagdes financeiras equivalentes a caixa:
- Certificados de Depositos Bancarios - CDB (ii) - 595 49.727 28.405
- Compromissadas - Lastro em Debéntures (iii) 857 3.363 42.338 69.422
- Compromissadas com lastro em Letras do Tesouro Nacional - LTN (iii) - - 25.000 -
Fundos de investimento (i)
- Over 1 dia 9.091 8.954 278.943 364.243
- Tesouraria 1 - 8 10

10.007 12.962 403.124 500.277

Esses valores sdo representados, substancialmente, por titulos de renda fixa, remunerados as taxas que correspondem a
aproximadamente 100,78% (102,9% em 31 de dezembro de 2024) da variagdo do Certificado de Depésito Interbancario
(ECCDI”).

Esse valor ¢ representado por aplica¢des financeiras que sdo remunerados com base no Certificado de Deposito
Interbancario — CDI, com remunerag@o média de 100% (100% em 31 de dezembro de 2024) do CDI.

As operacdes compromissadas sao titulos emitidos pelos bancos com o compromisso de recompra dos titulos por parte
dos proprios bancos emissores, e de revenda pelo cliente, com taxas definidas, prazos pré-determinados, lastreados por
titulos privados ou publicos, dependendo das disponibilidades de lastro. As opera¢cdes compromissadas com lastro em
debéntures sdo remuneradas por uma taxa média de 86,80% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (90,2% do CDI em 31
de dezembro de 2024) e as compromissadas com lastro em Letras do Tesouro Nacional sdo remuneradas por uma taxa
média de 14,80% do DI em 31 de dezembro de 2025 (12,05% do DI em 31 de dezembro de 2024).

Aplicacdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios
Os titulos e valores mobiliarios podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Letras Financeiras do Tesouro - LFT (i) - - 126.643 110.838
Debéntures Privadas Conversiveis 15.680 13.382 15.680 13.382
Fundos de investimento (ii)
- Certificados de Depositos Bancarios - CDB 8.177 239 131.894 82.118
- Outros Fundos - - 71.466 97.927
- Letras Financeiras do Tesouro - LFT (i) 12.279 4.359 332.008 372.109
- Letras Financeiras - LF 16.495 2.398 224.309 250.585
- Cotas Fundo Desenvolvimento Social - - 1.025 928
- Tesouraria - - 3 5
52.631 20.378 903.028 927.892
Circulante 36.951 6.996 760.886 803.672
Nao circulante - Realizavel a longo prazo 15.680 13.382 142.142 124.220

Esse valor ¢ representado por titulos publicos de renda fixa remunerados a taxa que corresponde a 100% da Selic.

Esses valores sdo representados, substancialmente, por titulos de renda fixa, remunerados as taxas que correspondem a
aproximadamente 100% da SELIC +0,03% a 0,06% ao ano (102,9% em 31 de dezembro de 2024 da variagdo do
Certificado de Deposito Interbancario — CDI).
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Instrumentos financeiros derivativos

Banco Rodobens S.A.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo representados, substancialmente, por contratagdes de
swaps pelo Banco Rodobens S.A. para protecdo da carteira de crédito e captagdes, visando
minimizar a exposi¢ao a variacdo de taxa de juros.

Dada a natureza do negodcio do Banco Rodobens S.A., a maior parte de sua carteira é produzida
em taxas pré-fixadas e atreladas ao [IPCA. Em um cenaério tipico, essa realidade implica em um
descasamento entre a receita (ativos pré-fixados e em IPCA) e a despesa (funding em DI). Esse
descasamento gera risco de mercado para o Banco.

O objeto de hedge ¢ a parcela do ativo correspondente ao funding do Banco. Este numero
(notional) é calculado, para todos os meses futuros, a partir do valor final do ativo, descontado a
valor presente pelas taxas de financiamento correspondentes.

Os derivativos (swaps) sdo classificados como ao valor justo através do resultado, exceto quando
usados em estratégias de hedge de fluxo de caixa, onde a parte efetiva dos ganhos ou perdas é
reconhecida em outros resultados abrangentes.

As operagoes de swap foram contratadas a taxas pré-fixadas, IGP-M e IPCA, em negociacdes
associadas as operagdes de crédito, e a taxas pos fixadas em percentual da DI para captagdes.
Essas operacdes foram avaliadas ao valor de mercado. A mensuragao ¢ baseada em métodos ja
utilizados no mercado, onde o fluxo de caixa de cada parte é descontado a valor presente usando
as correspondentes curvas de juros, que sdo obtidas com base nas taxas de juros da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao, ajustadas ao risco de crédito das contrapartes. O valor justo estimado
obtido por meio dessas técnicas nao pode ser substanciado por comparagdo com mercados
independentes e, em muitos casos, ndo pode ser realizado na liquidagdo imediata do instrumento.
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2025
Descricio Até 1 més De 1 a 3 meses De 3 a 6 meses De 6 a 12 meses De 1 a3 anos De 3 a 5 anos Acima de 5 anos Total
Swaps designados no Aedge de risco de mercado
Instrumento de hedge
Valor referencial 50.549 123.418 67.278 290.188 355.682 89.300 4.700 981.115
Valor de "curva" (512) (1.707) 1.789 (123) (4.045) (414) 75 (4.937)
Valor justo (510) (1.576) 2.460 (194) (2.540) (86) 426 (2.020)
Ajuste ao valor justo 2 131 671 (71) 1.505 328 351 2917
Objeto de hedge - carteira de crédito e captagdes
Valor referencial 55.829 111.442 100.418 329.067 378.537 39.753 4.723 1.019.769
Ajuste ao valor justo 658 1.795 (546) 1.901 8.051 741 (352) 12.248
Valor justo 56.487 113.237 99.872 330.968 386.588 40.494 4.371 1.032.017
Swaps designados no Aedge de fluxo de caixa
Instrumento de hedge
Valor referencial 30.000 14.000 15.000 59.000
Valor de "curva" (627) (161) (1.247) (2.035)
Valor justo (579) (139) (1.673) (2.391)
Ajuste ao valor justo 48 22 (426) (356)
Objeto de hedge - captagdes
Valor referencial 30.000 13.999 15.002 59.001
Swaps nao usados no hedge accounting
Valor referencial 105.299 95.587 40.865 111.872 52.492 30.535 436.650
Valor de "curva" 868 1.232 (51) 1.383 74 (18.013) (14.507)
Valor justo 745 1.133 (252) 1.161 (1.573) (11.062) (9.848)
Ajuste ao valor justo (123) 99) (201) (222) (1.647) 6.951 4.659
Total valor de mercado
Ativo 1.866 3.038 2.580 5.123 7.216 596 426 20.845
Passivo (1.631) (4.060) (510) (5.829) (11.329) (11.744) - (35.103)
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2024
Dela3 De3a6 De6al2 Dela3 De3as$s Acima de 5
Descricio Até 1 més meses meses meses anos anos anos Total
Swaps designados no hedge de risco de mercado
Instrumento de hedge
Valor referencial 60.730 116.976 107.825 218.829 569.616 77.000 4.000 1.154.976
Valor de "curva" 45 (275) 885 536 (1.961) (1.024) (68) (1.862)
Valor de mercado 150 101 1.978 4274 7.145 (1.429) (192) 12.027
Ajuste ao valor de mercado 105 376 1.093 3.738 9.106 (405) (124) 13.889
Objeto de hedge - carteira de crédito e captagdes
Valor referencial 92.021 111.083 98.777 207.723 363.907 71.616 3.606 948.733
Ajuste ao valor de mercado 941 684 (1.021) (1.545) (18) 5.497 608 5.146
Valor de mercado 92.962 111.767 97.756 206.178 363.889 77.113 4214 953.879
Swaps designados no hedge de fluxo de caixa
Instrumento de hedge
Valor referencial - 15.000 21.000 5.000 25.000 - - 66.000
Valor de "curva" - (592) (89) (210) 972) - - (1.863)
Valor de mercado - (479) 198 (208) (655) - - (1.144)
Ajuste ao valor de mercado - 113 287 2 317 - - 719
Objeto de hedge - captagdes
Valor referencial - 15.000 21.000 5.000 25.001 - - 66.001
Swaps nao usados no hedge accounting
Valor referencial 20.291 20.571 115.864 46.994 42.258 24.391 - 270.369
Valor de "curva" 9 76 213 64 42 (18.643) - (18.239)
Valor de mercado (162) (177) (134) 93 (2.339) (13.739) - (16.458)
Ajuste ao valor de mercado (171) (253) (347) 29 (2.381) 4.904 - 1.781
Total valor de mercado
Ativo 539 867 2.397 7.225 17.098 2.156 - 30.282
Passivo (551) (1.422) (355) (3.066) (12.947) (17.324) (192) (35.857)
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CDI x Pré

Banco Itan

Banco Bradesco
Banco Votorantim
Banco ABC Brasil
Banco XP

Banco Safra
Banco Btg Pactual
Banco Daycoval

CDI x IGP-M

Banco Bradesco

CDIx IPCA

Banco Bradesco
Banco Votorantim
Banco XP

Banco Abc Brasil
Banco Itan

Banco Safra
Banco Daycoval
Banco Btg Pactual

Pré x CDI

Banco Votorantim
Banco XP

IPCA + Pré x Pré

Banco Votorantim
Banco XP

Banco Abc Brasil
Banco Btg Pactual

IPCA + Pré x CDI

Banco XP

Banco Abc Brasil
Banco Safra
Banco Votorantim
Banco Daycoval
Banco Btg Pactual

DI + Pré x CDI

Banco Itat

Circulante
Nao Circulante
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Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
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2025

Diferencial Diferencial Resultado ORA
Nivel valor justo Valor Referencial Banco Rodobens Contraparte a receber a pagar (DRE) (DRA)
2 53.000 61.022 (61.635) 633 (1.246) (1.766) -
2 21.000 26.450 (24.654) 1.796 - (411) -
2 347.500 401.905 (393.674) 8.506 (275) (5.576) -
2 124.000 127.008 (126.844) 202 (38) 163 -
2 31.060 41.175 (39.497) 1.746 (68) (661) -
2 1.155 1.834 (1.733) 101 - 24) -
2 23.500 25.398 (25.401) 4 (@) 3) -
2 109.000 116.498 (116.972) 58 (532) (516) -
2 11.222 11.221 (18.196) - (6.975) 918 -
2 20.428 20.428 (29.914) 8 (9.494) (1.254) -
2 15.000 17.225 (17.053) 172 - (104) -
2 - - - - - 10 -
2 - - - - - (33) -

2 20.000 23.162 (22.652) 510 - 166
2 45.000 51.231 (50.232) 999 - 1.004 -
2 95.000 104.781 (102.624) 2.157 - 2.223 -
2 20.000 22.347 (21.698) 649 - 641 -
2 22.000 30.494 (31.246) 147 (899) 645 -
2 22.000 31.229 (31.712) - (483) 1.213 -
2 5.000 6.369 (6.426) - (57) 122 (315)
2 15.000 20.013 (21.687) - (1.674) (451) (682)
2 5.000 6.669 (7.032) - (363) (301) (137)
2 34.000 35.065 (35.365) - (300) (355) 55
2 119.400 161.821 (171.495) - (9.674) (1.753) -
2 - - - - - (87) -
2 - - - - - (345) -
2 25.500 31.136 (33.510) - (2.374) (940) -
2 15.000 15.327 (15.275) 52 - 52 -
2 79.500 84.060 (81.144) 3.104 (188) 2917 -
2 197.500 238.402 (238.858) - (456) (69) -
1.476.765 1.712.270 (1.726.529) 20.844 (35.103) (4.575) (1.079)

12.606 (12.029)
8.239 (23.074)
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2024
Diferencial Diferencial Resultado ORA
Nivel valor justo Valor Referencial Banco Rodobens Contraparte a receber a pagar (DRE) (DRA)
CDIx Pré
Banco Itai 2 45.000 46.138 (44.676) 1.462 - 1.461 -
Banco Bradesco 2 53.000 58.420 (55.214) 3.206 - 3.224 -
Banco Votorantim 2 485.432 542.419 (523.124) 19.511 (216) 21.923 -
Banco XP 2 49.893 64.459 (61.042) 3.417 - 3.434 -
Banco Safra 2 16.249 22.590 (21.661) 929 - 880 -
CDI x IGP-M
Banco Bradesco 2 13.149 13.149 (22.294) - (9.145) (924) -
CDI x IPCA
Banco Bradesco 2 22222 22.222 (30.384) 372 (8.534) 1.928 -
Banco Votorantim 2 125.000 130.387 (130.085) 410 (108) 433 -
Banco XP 2 30.000 30.936 (30.880) 110 (54) 32 -
Banco Abc Brasil 2 40.000 42.315 (42.166) 149 - 150 -
Banco Santander 2 228 -
Banco Itaii 2 40.000 40.524 (40.184) 340 - 459 -
Pré x CDI
Banco Votorantim 2 29.000 32.909 (34.795) - (1.886) (3.903) -
Banco XP 2 27.000 31.782 (33.547) - (1.765) (4.471) -
IPCA + Pré x Pré
Banco Votorantim 2 20.000 23.075 (22.859) 216 - (188) (396)
Banco XP 2 21.000 24218 (24.702) 57 (541) (392) 471
Banco Abc Brasil 2 25.000 30.247 (31.123) - (876) (453) (60)
IPCA + Pré x CDI
Banco XP 2 149.400 176.059 (186.101) - (10.042) (17.342) -
Banco Abc Brasil 2 10.000 12.245 (12.493) - (248) (602) -
Banco Safra 2 40.000 46.666 (47.144) - (478) (1.473) -
Banco Votorantim 2 52.500 58.037 (59.511) 103 (1.577) (3.708) -
Pré x IPCA +
Banco Santander - - - - - 38 -
DI + Pré x CDI
Banco Itau 2 197.500 206.917 (207.304) - (387) (387) -
Total 1.491.345 1.655.714 (1.661.289) 30.282 (35.857) 347 21
Circulante 11.025 (5.391)
Naio circulante 19.257 (30.466)
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c. Contabilizacao de hedge (hedge accounting)
O Banco Rodobens S.A. adotou a contabilidade de sedge visando equalizar os efeitos da marcagdo
a mercado dos derivativos designados como protegao.

Parte das operagoes de swap foi designada como instrumento de hedge accounting de valor de
mercado, com valor de referéncia totalizando R$ 1.106.115 (R$ 960.205 em 31 de dezembro de
2024), tendo como objeto de hedge as operacdes de crédito em taxas pré-fixadas, operagdes de
arrendamento mercantil operacional e captacdes em taxa pré-fixadas e/ou indexadas ao IPCA.
Adicionalmente, algumas operacdes de swap foram designadas como instrumentos de hedge de
fluxo de caixa, com valor de referéncia no montante de R$ 59.000 (R$ 66.000 em 31 de dezembro
de 2024), tendo como objeto de hedge, captagdes indexadas ao IPCA.

Derivativos destinados a protecdo de ativos cuja real liquidag@o ocorre tipicamente antes da data
de vencimento ndo sao designados como instrumentos de hedge accounting, sendo contabilizados
pelo seu valor de mercado transitando diretamente pelo resultado.

A efetividade das operagdes de hedge accounting ¢ comprovada pela metodologia Dollar Offset.
Essa metodologia consiste em comparar as variacdes no valor justo do instrumento de sedge com
as variacdes no valor justo do item protegido sob diferentes cendrios de stress da curva de juros.
A razdo entre essas variagdes ¢ calculada mensalmente e deve se enquadrar em uma faixa
predefinida (80% a 125%) para que o hedge seja considerado efetivo.

No contexto apresentado, constata-se que o efeito da variacdo das taxas de juros nas operagdes de
hedge accounting ¢ efetivo em relagdo as variagdes das taxas de juros sobre as operacdes objeto
de hedge, conforme demonstrado abaixo:

Valor referencial Ajuste a valor justo

Hedge Accounting 2025 2024 2025 2024
Swaps designados no hedge de risco de mercado

Instrumento de hedge 981.115 1.154.976 1.774 1.042

Objeto de hedge - carteira de crédito e captagdes 1.019.769 948.733 1.637 817
Swaps designados no hedge de fluxo de caixa

Instrumento de hedge 59.000 66.000 36 (63)

Objeto de hedge - captagdes 59.001 66.001 36 (64)

Nao houve inefetividade nas relagdes de hedge, portanto, nenhuma reclassificagdo contabil foi
necessaria.

Os ativos do Banco Rodobens S.A. sdo, majoritariamente, pré-fixados ou atrelados ao IPCA. Os
passivos do Banco Rodobens s@o captados de forma diversificada, a depender da demanda do
mercado, em taxas pré-fixadas, DI e IPCA. Nem sempre as captagdes casam-se perfeitamente
com a produgido de ativos. Esses descasamentos provocam incertezas quanto a margem que o
banco efetivamente tera no futuro. O Banco Rodobens admite um descasamento de até 5% de
sua carteira em cada fator de risco (pré-fixado e IPCA). Este descasamento ¢ calculado
computando ativos, passivos e swaps em cada fator de risco. O acompanhamento ¢ semanal
(com o ativo calculado de forma provisoria) e a protecdo, caso necessaria, tem que ser feita até o
12° dia util do més subsequente (ja com a carteira contabil fechada). Os swaps contratados até
essa data sdo considerados no computo do descasamento calculado no més em questao.
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A relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de sedge € direta. No caso dos
ativos pré-fixados, a parcela do ativo correspondente ao funding é swapada de pré para DI. No
caso dos ativos em IPCA, a parcela do funding é swapada de IPCA para DI. Da mesma forma,
passivos que tenham sido captados pré-fixados ou em IPCA e que ndo estejam casados com
ativos produzidos nesses fatores de risco podem ser swapados diretamente para DI.

Como as operagoes de /edge sao executadas no mesmo fator de risco, ndo ha risco de base e,
portanto, o potencial para inefetividade € minimo e devido, principalmente, a eventuais

diferengas entre dias de vencimento dos ativos e derivativos.

9 Contas a receber de clientes
Consolidado
2025 2024
Duplicatas a receber (a) 283.594 237.203
Perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa (b) (17.913) (10.654)
265.681 226.549
Circulante 250.365 223.247
Nao circulante 15316 3.302
(a) Referem-se a valores a receber substancialmente pela venda de veiculos e pecas. Os saldos em aberto sdo realizaveis
no curto prazo e a analise sobre esses titulos feita pela administragdo da Companhia, ndo revelou expectativas de
perdas em montante superior ao valor provisionado.
Os vencimentos dessas contas a receber sdo como seguem:
Consolidado
2025 2024
A vencer 259.861 213.081
Vencidas até 30 dias 8.981 7.998
Vencidas de 31 a 60 dias 2.803 3.531
Vencidas de 61 a 90 dias 1.419 1.600
Vencidas de 91 a 180 dias 3.691 4.055
Vencidas ha mais de 180 dias 6.839 6.938
283.594 237.203
(b) De acordo com o IFRS 9 / CPC 48, a Companhia e suas controladas aplicaram uma abordagem simplificada para o

calculo do impairment de duplicatas a receber, segregando a carteira de clientes segundo sua categoria e aplicando

um percentual variavel, de acordo com a sua classificacdo, o risco que apresenta e o tempo de atraso.

A exposicdo méxima ao risco de crédito na data do balango ¢ o valor contabil de cada classe de
contas a receber mencionada acima. A Companhia e suas controladas ndo mantém nenhum

titulo como garantia de contas a receber.
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As perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa apresentaram as seguintes

movimentagdes:
Consolidado
2025 2024
Saldo em 1° de janeiro (10.654) (12.732)
Perdas esperadas em créditos de liquidacao duvidosa, liquida (8.828) (186)
Duplicatas a receber de clientes baixadas durante o
periodo como incobraveis 1.569 2.264
Saldo final do exercicio (17.913) (10.654)
10 Operacoes de crédito
Consolidado
2025 2024
Empréstimos e titulos descontados 191.572 146.219
Financiamentos de veiculos e outros bens 2.076.387 2.200.501
Ajuste a mercado das operagdes objeto de hedge (2.212) (24.442)
Financiamento imobiliario 31.552 30.129
Arrendamento mercantil financeiro 15.141 15.978
Outros créditos 67.170 67.540
Provisdo sobre operagdes de crédito (68.342) (56.732)
2.311.268 2.379.193
Circulante 882.828 920.670
Nao circulante 1.428.440 1.458.523

Essas operacdes sdo realizadas pelo Banco Rodobens S.A.. Os financiamentos referem-se,
substancialmente, a operacdes de crédito para aquisi¢do de caminhdes, veiculos, outros bens
ligados a atividade de transporte, e crédito por financiamento habitacional e estdo garantidos,
em grande parte, por esses bens e outras garantias adicionais, quando aplicavel.

Os vencimentos da carteira de operagdes sdo como seguem:

A vencer Vencidas
Acima
Descrigio Até Dela De3aé6 De 6 a Dela3 de3 a partir

1 més 3 meses meses 12 meses Anos anos de 15 dias Total
Empréstimos e titulos descontados 8.216 11.349 11.298 36.960 44.841 74.997 3911 191.572
Financiamentos de veiculos e outros
bens 72.087 149.544 296.788 312.365 801.926 408.622 35.055 2.076.387
Ajuste a mercado das operagdes objeto
de hedge (34) (230) (620) (1.114) (359) 145 - (2.212)
Financiamento imobiliario 341 573 805 1.678 5.444 22.473 238 31.552
Arrend. mercantil financeiro 746 1.376 1.836 3.130 7.225 416 412 15.141
Outros créditos 776 1.092 1.443 2.365 8.249 52.624 620 67.169
Total em 2025 82.132 163.704 311.550 355.384 867.326 559.277 40.236 2.379.609
Total em 2024 92.324 168.332 289.128 411.925 1.086.984 365.100 22.132 2.435.925
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Movimentacio das perdas esperadas em créditos de liquidacio duvidosa
As perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa apresentaram as seguintes
movimentagdes:

Consolidado
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio (56.732) (41.141)
Constitui¢do liquida das provisdes / reversdes no exercicio (18.224) (52.727)
Créditos baixados para prejuizo 6.614 37.136
Saldo no final do exercicio (68.342) (56.732)
Estoques
Consolidado
2025 2024
Veiculos nacionais novos 461.670 571.225
Veiculos nacionais usados 31.885 34.482
Veiculos importados novos 42.415 18.188
Pegas, acessorios e pneus (i) 191.215 158.929
Combustiveis e lubrificantes 11.633 10.011
Veiculos de arrendamento retornados 26.863 22.868
Outros 9.545 7.005
775.226 822.708

Foi feito analise de impairment sobre o estoque da Companhia e de suas controladas com o objetivo de garantir que
seu valor seja mensurado e reconhecido pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois 0 menor,
conforme o Pronunciamento Contabil CPC 16. Na analise, foi identificado a necessidade de ajuste de impairment
sobre alguns itens de pecas, acessorios e pneus que apresentaram baixo giro e reduc@o de seu valor recuperavel.

Abaixo esta demonstrada a movimentacao do impairment sobre o estoque:

Consolidado
2025 2024
Saldo em 1° janeiro (5.193) (3.793)
Provisdo para impairment de pegas, acessorios e pneus (350) (1.628)
Reversdo para impairment de pegas, acessorios € pneus - 228
Saldo final do exercicio (5.543) (5.193)

Contas correntes com fabricantes
Consolidado

2025 2024
Mercedes Benz - veiculos comerciais 190.994 190.311
Mercedes Benz - automoveis 5.047 3.802
Hyundai - automoveis 5.739 3.909
Toyota do Brasil 2.783 1.268
204.563 199.290
Circulante 31.453 17.198
Nao circulante 173.110 182.092
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Referem-se a contas correntes mantidas com os fabricantes dos veiculos que a Companhia
comercializa. O saldo ¢ decorrente, substancialmente, de aplicagdes financeiras vinculadas as
contas correntes fabrica que sdo remuneradas a 100% do CDI e estdo sob gestdo da montadora,
no qual ndo tem liquidez imediata, utilizada para aquisicdo de estoque e outras finalidades
previstas contratualmente entre Companhia e Montadora, ¢ de valores a receber por
bonificagdes de vendas de veiculos e por conta de prestacao de servigos de manutencdo desses
veiculos no periodo de garantia.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS (i) - - 82.192 89.792
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS ST (ii) - - 49.044 27.636
Imposto sobre servigos - ISS - - 943 939
Contribuigdo previdenciaria - INSS 15 15 2.699 2.704
Contribuigdo para financiamento da seguridade social - COFINS - - 1.493 383
Programa de integracgdo social - PIS - 3 874 574
Provisdo de IRRF sobre aplicagdes financeiras 13 58 3.517 4.381
Provisdo de IOF sobre aplicagdes financeiras 25 1 572 296
Outros 9 8 503 625
62 85 141.837 127.330
Circulante 62 85 24.670 31.571
Nao circulante - - 117.167 95.759

Refere-se substancialmente a créditos sobre aquisi¢cdes de veiculos interestaduais para comercializagdo. Deste saldo,
em 31 de dezembro de 2025, RS 67.628 estdo classificados no ndo circulante devido a expectativa de nao realizagao
em até 12 meses. Como plano de agio para realizagdo, a Companhia esta avaliando a possibilidade de efetivar
pedidos de homologagdo, bem como outras oportunidades de consumir os atinentes créditos tributarios.

Refere-se a reconhecimento do ressarcimento de ICMS Substitui¢do Tributaria (“ICMS ST”) relacionado a exercicios
anteriores no segmento de concessionaria de veiculos, tendo em vista a decisdo do Supremo Tribunal Federal — STF,
em sede de repercussio geral, cuja integra do acdordao foi publicada em abril de 2017, pelo direito a recuperagio da
diferenca do imposto pago (ICMS ST) sobre a margem estabelecida na compra de produtos para revenda e aquela
apurada na venda ao consumidor final. Com base nas opinides legais de assessores, os valores foram apurados a partir
de 2011, 5 anos antes do ingresso da agdo judicial, em outubro de 2016.

Cotas de consorcio adquiridas

A Companbhia possui cotas de consorcio (adimplentes e inadimplentes) adquiridas de grupos de
consorcio administrados pelas empresas Rodobens Administradora de Consorcios Ltda.,
Portobens Administradora de Consorcios Ltda., CNF - Administradora de Consorcios Nacional
Ltda. e BrQualy Administradora de Consoércios Ltda.

Parte das cotas adquiridas sdo para resgate apenas no momento do encerramento do grupo de
consorcio € a outra parte sdo cotas adquiridas para negociagao.

Em maio de 2025 as controladas CNF Administradora de Consoércios Nacional Ltda., BrQualy
Administradora de Consoércios Ltda., Conbr Administradora de Consorcios S.A., Rodobens
Administradora de Consoércios Ltda. e Br Negocios e Participagdes Ltda. cederam cotas de
consorcio adquiridas para a parte relacionada Rodobens Participagdes S.A. no montante de R$
239.243, sendo R$ 50.735 recebidos a vista em moeda corrente nacional, R$ 99.918 por meio de
permuta de dividendos que a Companhia tem a pagar a Rodobens Participagdes S.A. ¢ R$
88.590 recebido nos meses de agosto e setembro e 2025.
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)
(i)
(iif)
(iv)
v)
(vi)

(vii)

Cotas de consorcio adquiridas
Impairment sobre cotas de consorcio adquiridas

Circulante
Nao circulante

Outros ativos

Créditos com terceiros (i)

Despesas antecipadas

Adiantamentos a fornecedores

Contrato de mutuo a receber com partes relacionadas (Nota 18)
Taxa de administragdo de consorcios a receber (iii)

Custos incrementais sobre venda de consorcios (iv)

Provisdo (reversdo) para perda de custos incrementais sobre venda
de consorcios

Outros créditos - Banco Rodobens (ii)

Provisdo (reversdo) para perda de outros créditos - Banco Rodobens
Imoveis e outros bens retomados (v)

Veiculos a arrendar (vii)

Provisdes (reversdes) para desvalorizagdes de imoveis e veiculos
Valores a receber de alienagdes de ativos intangiveis (vi)

Outros

Circulante
Naio circulante

RODOBENS S/A

Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

Consolidado

2025 2024

388.755 392.358

(304) (110)

388.451 392.248

51.716 92.307

336.735 299.941

Controladora C lidado

2025 2024 2025 2024
247 3 48.993 20.255
93 140 26.019 23.635
17 - 10.426 26.188
1.697 3.375 847 723
- - 50.040 33.358
- - 503.756 400.656
- - (35.031) (22.029)
- - 31.421 13.934
- - (88) (1.193)
- 572 54.414 55.093
- - 29.173 3.382
- - (2.260) (4.876)
- - 23.200 27916
677 224 13.347 11.942
2.731 4314 754.257 588.984
274 806 261.346 202.524
2.457 3.508 492911 386.460

Créditos, substancialmente, oriundos das empresas administradoras de consorcios, que se referem a: (a) taxa de
administrago arrecadada pelos grupos de consorcios; e (b) manutengdo de veiculos a recuperar;

Referem-se, substancialmente, a titulos e créditos a receber que néo se caracterizam como operagdes de crédito,

porém possuem caracteristica de concessao de crédito;

Referem-se, substancialmente, a taxa de administragao de consorcio a receber reconhecida conforme CPC 47 / IFRS

15, aguardando recebimento do consorciado;

Referem-se, substancialmente, a custos incrementais sobre vendas de consorcios referentes a comissoes pagas a
estipulantes. Esses custos sdo amortizados ao longo do prazo do contrato de consorcio;

Referem-se aos veiculos, imoveis e outros, obtidos em dagdo de pagamento, apreendidos ou retomados, destinados
para venda e deduzidos de suas respectivas provisdes para desvalorizagdes;

Refere-se ao valor a receber da venda de concessao das filiais da Rodobens Comércio e Locacdo de Veiculos Ltda.,

situadas no Rio de Janeiro-RJ, ocorrida em outubro de 2024; e

Referem-se a veiculos do Banco Rodobens S.A. adquiridos ou retornados para arrendamentos.
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RODOBENS S/A

Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

16 Tributos diferidos

a. Composicao dos créditos tributarios
Os ativos diferidos de imposto de renda decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa e diferencas temporarias sdo reconhecidos contabilmente levando-se em consideragdo a realizagdo provavel desses tributos, a partir de
projecoes de resultados elaboradas com base em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

Controladora Consolidado
Saldo em Resultado Saldo em Resultado Saldo em Saldo em Resultado Efeito em patrimdnio Saldo em Resultado Efeito em patriménio
2023 2024 2024 2025 2025 2023 2024 liquido em 2024 Outros 2024 2025 liquido em 2025 Outros Saldo em 2025
Créditos tributarios diferidos
No realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuicio social diferidos sobre:
Prejuizos fiscais e base negativa acumulada - - - - - 84.056 4.246 - - 88.302 1.596 - - 89.898
Diferengas temporarias:
Perdas de créditos - - - - - 34.793 (8.112) - - 26.681 18.967 - - 45.648
Perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa - - - - - 25482 1.648 - - 27.130 1.220 - - 28.350
Provisdo para perda com grupos de consorcios - - - - - 13.371 2.114 - - 15.485 6.466 4.857 - 26.808
Provisdes de contingéncias 432 90 522 98 620 14.526 (559) - - 13.967 977 - - 14.944
Provisdo sobre participagdo nos lucros 2.674 61) 2.613 284 2.897 14.513 (6.379) - - 8.134 6.255 - - 14.389
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - 1.123 (1.037) (86) - - - - - -
Diferimento taxa de administragdo de consorcios e custos incrementais - - - - - 13.063 (4.352) - - 8.711 (6.919) - - 1.792
Redugdo do valor recuperavel de ativos impairment - - - - - 8.059 1.227 - - 9.286 (1.956) - - 7.330
Outros 146 23 169 (568) (399) 20.035 10.279 - (490) 29.824 1.190 - (189) 30.825
3.252 52 3.304 (186) 3.118 229.021 (925) (86) (490) 227.520 27.796 4.857 (189) 259.984
Pis/Cofins e ISS diferidos sobre diferimento taxa de administragdo de consorcios - - - - - 12.276 (753) - - 11.523 1.148 - - 12.671
- - - - - 12.276 (753) - - 11.523 1.148 - - 12.671
Saldos compensaveis de tributos diferidos sobre diferengas temporarias (52) (61) (113) 25 (88) (80.224) (5.532) - - (85.756) (31.647) - - (117.403)
3.200 9) 3.191 (161) 3.030 161.073 (7.210) (86) (490) 153.287 (2.703) 4.857 (189) 155.252
Débitos tributarios diferidos
No passivo nio circulante
Imposto de renda e contribuicio social diferidos:
Ajuste econdmico depreciagio - Lei 11.638 - - - - - 56.227 3314 - - 59.541 23.352 - - 82.893
Alienagdo ativo intangivel (Nota 40) - - - - - - 9.491 - - 9.491 (1.603) - - 7.888
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - 8.540 721 - - 9.261 (359) (547) - 8.355
Outros 52 61 113 (25) 88 22.398 (4.379) - - 18.019 16.593 - - 34.612
52 61 113 (25) 88 87.165 9.147 - - 96.312 37.983 (547) - 133.748
Pis/Cofins diferidos sobre diferimento taxa de administragdo de consorcios - - - - - 2.592 (606) - - 1.986 3.151 - - 5.137
Pis/Cofins sobre outras diferengas temporarias 7 2 9 4 13 2.117 155 - - 2272 402 - - 2.674
7 2 9 4 13 4.709 (451) - - 4.258 3.553 - - 7.811
Saldos compensaveis de tributos diferidos sobre diferengas temporarias (52) (61) (113) 25 (88) (80.224) (5.532) - - (85.756) (31.649) - - (117.405)
7 2 9 4 13 11.650 3.164 - - 14.814 9.887 (547) - 24.154
Total de imposto de renda e contribuig¢o social no resultado 9) (161) (10.072) (10.187)

No consolidado, os tributos diferidos sdo substancialmente oriundos das operagdes da Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A., Rodobens Veiculos Comerciais SP Ltda., Rodobens Administradora de Consoércios Ltda., Rodobens
Comércio e Locacao de Veiculos Ltda. e do Banco Rodobens S.A., onde os prejuizos fiscais e base negativa e diferencas temporarias decorrentes de resultados sdo reconhecidos contabilmente levando-se em consideragéo a
realizacdo provavel desses tributos, a partir de projecdes de resultados elaboradas com base em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragoes.
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RODOBENS S/A

Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois ndo é provavel que
lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus
beneficios.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Prejuizo fiscal 59.139 58.986 103.483 73.562
Base negativa CSLL 74.406 73.716 118.750 88.292
Efeito tributario 21.481 21.381 36.558 26.337

Métodos de apuracio do imposto de renda e da contribuicio social sobre o lucro
Os seguintes métodos sdo utilizados pelo Grupo:

Imposto de renda - Calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, mais um adicional de
10% sobre o lucro que ultrapassar R$ 240; contribuigdo social sobre o lucro - calculada a
aliquota de 9%.

Banco Rodobens S.A. - A provisdo para imposto de renda foi calculada pela aliquota de 15%
do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro anual excedente a R$ 240. A
provisdo para CSLL foi calculada pela aliquota de 20%. Os créditos tributarios sobre prejuizo
fiscal, base negativa da contribui¢@o social e por adi¢des temporarias foram constituidos de
acordo com as aliquotas aplicaveis ao periodo em que se estima a realizag¢ao do ativo,
considerando as suas perspectivas de recuperagdo e estdo registrados no ativo ndo circulante.

Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro, as aliquotas de tributagdo mencionadas no
item (i) acima, calculadas pelo método do lucro presumido, de acordo com a sistematica de
calculo estabelecida pelas Leis n° 8.981/95 e n°® 9.249/95.

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e de contribuicao social pela aliquota
nominal e pela efetiva estd demonstrada na Nota 34.

Créditos com grupos de consorcios

Os créditos com grupos de consorcios referem-se, substancialmente, a empréstimos concedidos
pelas administradoras de consorcios a grupos de consorcio para cobrir as insuficiéncias de
recursos para aquisicdo de bens.

Consolidado
2025 2024
Créditos com os grupos devedores - encerrados 84.515 70.906
Perdas esperadas de créditos com grupos devedores (59.408) (44.141)
25.107 26.765
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RODOBENS S/A

Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

As perdas esperadas em créditos com grupos de consorcios devedores apresentaram as seguintes

movimentagoes:
Consolidado
2025 2024
Saldo em 1° de janeiro (44.141) (28.641)
Perdas esperadas em créditos com grupos de consorcio, liquida (18.892) (42.392)
Créditos baixados durante o exercicio como incobraveis 3.625 26.892
Saldo final do exercicio (59.408) (44.141)
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(U]

(i)

Partes relacionadas

Saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Banco Rodobens S.A.

H.R.B. Comércio de Veiculos Ltda.

Rodobens Administradora de Consoércios Ltda.
Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda.
Prestacon Adm. E Corretora de Seguros Ltda.

Rodobens Adm. E Corretagem de Previdéncia Privada Ltda.

Rodobens Locagdo de Iméveis Ltda.

Rodobens Participagdes S.A.

Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A.
Rodobens Veiculos Comerciais SP S.A.

Verhaw Servigos em Tecnologia da Informagdo Ltda.
Acionistas pessoas fisicas

Outros

Banco Rodobens S.A.

GVC Geragao de Valor em Cobranga Ltda.

H.R.B. Comércio de Veiculos Ltda.

Rodobens Administradora de Consoércios Ltda.
Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda.
Rodobens Locagdo de Imodveis Ltda.

Rodobens Participagdes S.A.

Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A.
Rodobens Veiculos Comerciais SP S.A.

Verhaw Servigos em Tecnologia da Informagéao Ltda.
Acionistas pessoas fisicas

Outros

RODOBENS S/A

Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

Controladora
2025
Ativo Passivo Resultado
Juros sobre o Juros sobre o Contratos de
Dividendos a capital préprio a Outros ativos Dividendos a capital proprio a mutuos a Passivo de Receitas Despesas Despesas
receber receber (i) (Nota 15) pagar pagar Fornecedores pagar (ii) arrendamento financeiras administrativas financeiras
- 1.648 - - - - - - - - .
- 1.530 - - - - - - - - -
47.674 - - - - - - - - - -
92.734 7.387 - - - - - - - - -
61.425 - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - (150) (6)
- - - 121.432 25.952 - - - - - -
12.986 24.002 - - - - - - - - -
180 6.625 - - - - - - - - -
- - - - - - - - - (19) -
- - - 363.572 96.151 - 712.683 - - - -
- - 1.697 - - - 660 - 478 (359) -
214.999 41.192 1.697 485.004 122.103 - 713.343 - 478 (528) (6)
Controladora
2024
Ativo Passivo Resultado
Juros sobre o Juros sobre o Contratos
Dividendos a capital proprio a Outros ativos Dividendos a capital préprio a de mutuos a Passivo de Receitas Despesas Despesas
receber receber (i) (Nota 15) pagar pagar Fornecedores pagar (ii) arrendamento financeiras administrativas financeiras
- - - - - 1 - - - - -
- - - - - - - - - ) -
- 892 - - - - - - - - -
- 30.568 - - - - - - - - -
6.488 - - - - - - - 553 - -
- - - - - 2 - 139 - a7 (@]
- - - 100.647 20.621 - - - - - -
18.493 12.566 - - - - - - 1.272 - -
4.881 2.975 - - - - - - - - -
- - - - - 1 - - - (18) -
- - - 322.879 84.014 - 831.490 - - (309) -
9.370 7.525 3.375 - - - 660 - 379 (602) -
39.232 54.526 3.375 423.526 104.635 4 832.150 139 2.204 (948) (7)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as investidas da Companhia distribuiram juros sobre o capital proprio no montante de R$ 200.450 (No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 — R$ 115.600), sendo destinados & Companhia o montante de R$ 156.715 (No

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 — R$ 93.402).

Em agosto de 2023, a Companhia captou recursos por meio de mutuos com seus acionistas no montante de R$ 832.150, deste montante, R$ 512.914 refere-se a conversdo de dividendos a pagar em mutuos escriturais a pagar (item (ii) acima) e o restante por meio de captagdo em
moeda corrente nacional. Os mutuos ndo possuem atualizagdo financeira e, apesar de apresentarem vencimento em até agosto de 2026, foram classificados no passivo circulante em razdo de serem passivos com possibilidade de serem exigidos a qualquer tempo antes do vencimento
por seus credores. Em dezembro de 2025, a Companhia teve seu capital aumentado em R$ 405.140, como parte deste montante, R$ 118.807 foi por meio de integralizagdo de mutuo e R$ 236.333 por meio de integralizagdo de dividendos, ambos saldos que os acionistas detinham a

receber da Companbhia.

62



Docusign Envelope ID: AC334DDE-EF1C-4A83-967F-075D73A1D716

Empreendimentos Imobiliarios Sistema Facil
GVC Geragéo de Valor em Cobranga Ltda.

RODOBENS S/A

Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

GVinc Participagdes e Gestao de Ativos Imobiliarios LTDA -

Ilha Bela Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros
Miranda Hage - Locagdo de Imoveis

RCE Digital Ltda.

Rio Bahia Locagao de Iméveis Ltda.

RNI Negocios Imobiliarios S.A.

Rodobens Locag@o de Imoveis Ltda.

Rodobens Participagdes S.A.

RPRJ Locagdo de Iméveis Ltda.

Verdade Locagdo de Imdveis Ltda.

Verddad Administragao de Bens Ltda.

Verhaw Servigos em Tecnologia da Informagao Ltda.

Acionistas pessoas fisicas
Outros

Empreendimentos Imobiliarios Sistema Facil
GVC Geragao de Valor em Cobranga Ltda.
Tlha Bela Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros
Miranda Hage - Locagdo de Imoveis

RCE Digital Ltda.

Rio Bahia Locagdo de Iméveis Ltda.

RNI Negocios Imobiliarios S.A.

Rodobens Locagdo de Imdveis Ltda.
Rodobens Participagdes S.A.

RPRJ Locagao de Imoveis Ltda.

Verdade Locagdo de Imoveis Ltda.

Verddad Administragao de Bens Ltda.

Verhaw Servigos em Tecnologia da Informagao Ltda.

Acionistas pessoas fisicas
Outros

Consolidado
2025
Ativo Passivo Resultado
Operagdes de Contas a Juros sobre o Contratos de Receita Receita de Custo de
créditos Outros ativos receber de Dividendos a capital préprio mituos a Passivo de com Receitas servigos servicos Despesas Despesas
(Nota 10) (Nota 15) clientes Depésitos pagar a pagar Fornecedores pagar (i) arrendamento vendas financeiras financeiros financeiros administrativas financeiras
- - - 356 - - - - - - - - (164) - -
- - - - - - 2.743 - - 9 - - - (38.194) -
- - - - - 25 - - - - - - (100) -
- - - 2.009 - - - - - - - - (374) - -
- - - 62 - - 255 - 19.251 - - - (12) (2.988) (1.736)
- - - 112 - - 195 - - 40 - - (51) (2.997) -
- - - 268 - - - - - - - - (46) - -
28.161 - - 908 - - - - - 36 - 4.007 (158) (86) 2)
- - - 31 - - 575 - 35.715 - - - (10) (7.524) (3.284)
- - - 4.171 121.432 25.952 - - - 93 - - (561) - -
- - - 403 - - - - - - - - (60) - -
- - - 518 - - 175 - 10.976 - - - (1.304) (2.101) (998)
- - - - - - 165 - 8.567 - - - - (1.828) (487)
- - - - - - 101 - - 1 - - - (3.579) -
331 - - 64.979 429.576 107.250 - 835.067 - 1.549 - 47 (16.199) (313) -
2.879 847 727 21.709 419 190 303 965 17.896 8.418 124 410 (3.232) (6.752) (1.519)
31.371 847 727 95.532 551.427 133.392 4.537 836.032 92.405 10.146 124 4.464 (22.171) (66.462) (8.026)
C lidad
2024
Ativo Passivo Resultado
Operagdes de Contas a Juros sobre o Contratos de Receita de Custo de
créditos (Nota Outros ativos receber de Dividendos a capital préprio miituos a Passivo de Receita Receitas servicos servicos Desp Desp
10) (Nota 15) clientes Depésitos pagar a pagar Fornecedores pagar (i) arrendamento com vendas financeiras financeiros financeiros administrativas financeiras
8.047 - - 1.402 - - - - - - - 2.426 (120) - -
- - - - - - 2.451 - - - - - 7 (20.963) -
- - - 2.865 - - - - - - - - (305) - -
- - - 54 - - - - 2.900 1 - - (6) (2.340) (374)
- - 4 297 - - 226 - - 48 - - (29) (2.690) -
- - - 130 - - - - - - - - 99) (148) 3)
- - 2 59 - - 22 - 86 40 - - (143) (242) (14)
- - - 65 - - 500 - 22.297 - - - (6) (16.406) (2.603)
- - 6 580 100.647 20.621 - - - 88 - - (57) - -
- - - 409 - - - - - - - - (40) (4.274) (356)
- - - 390 - - 130 - 2.888 - - - (159) (1.192) 317)
- - - - - - 91 - 2.620 - - - - (1.378) (268)
- - - - - - 152 - - - - - - (3.785) -
625 - - 137.020 344.500 90.089 - 953.875 - 4.511 - 188 (15.364) (308) -
1.998 723 24 23.034 2.604 534 2 965 3.255 4.292 87 603 (1.984) (6.362) (437)
10.670 723 36 166.305 447.751 111.244 3.574 954.840 34.046 8.980 87 3.217 (18.319) (60.088) (4.372)

Em agosto de 2023, além da captagdo de recursos pela Companhia conforme descrito no item (ii) acima, suas controladas Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda., Rodobens Adm. e Corret. De Prev. Privada Ltda. e Prestacon Adm. e Corretora de Seguros Ltda
captaram recursos por meio de miituos com seus acionistas ndo controladores no montante de R$ 122.523, deste montante, R$ 106.560 refere-se a conversdo de dividendos a pagar em mutuos escriturais a pagar (item (i) acima) e o restante por meio de captagdo em moeda corrente
nacional. Os mutuos ndo possuem atualizagdo financeira e, apesar de apresentarem vencimento em até agosto de 2026, foram classificados no passivo circulante em razao de serem passivos com a possibilidade de serem exigidos a qualquer tempo antes do vencimento por seus

credores.
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Remuneracio do pessoal chave da Administracio

RODOBENS S/A
Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

O pessoal-chave da administragdo inclui os conselheiros e diretores. A remuneragdo paga ou a
pagar ao pessoal-chave da administrag@o, por seus servigos, esta apresentada a seguir:

Beneficios de curto prazo

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios, bonus e outras gratificagdes 6.224 7.809 21.735 21.327
Participag@o nos Lucros 506 991 5.390 10.463
Incentivo de Longo Prazo - ILP 332 - 3.582 -
Beneficios 70 168 369 431
Encargos trabalhistas 1.366 1.765 4919 5.577
8.498 10.733 35.995 37.798

Beneficios de longo prazo

A Companbhia possui beneficios de longo prazo relacionados a metas executivas para o tri€nio
2022-2024 (ILP — Incentivo de longo prazo), a serem pagos entre os anos de 2025 ¢ 2026. O
montante pago no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 3.285. Os beneficios
provisionados em dezembro de 2025 perfazem o montante de R$ 1.801 na Controladora ¢ R$
4.353 no Consolidado (R$ 6.803 na Controladora e R$ 15.775 no Consolidado em dezembro de

2024).

A Companhia ndo possui beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, outros beneficios de

longo prazo e remuneragdo com base em agoes.

Outras transacdes com partes relacionadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a investida Banco Rodobens S.A. adquiriu
carteira de recebiveis da empresa RNI Negocios Imobilidrios S.A. pelo montante de R$ 10.579,

pagos a vista em moeda corrente nacional.
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RODOBENS S/A

Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

19 Investimentos

a. Informacdes sobre investimentos

Controladora
Perce'nt'ual (~ie Perce'nt'ual (~ie Ativo Ativo nao Total do Passivo Passivo nao Total do s
par‘t leipacao par‘t lelpacao circulante circulante ativo circulante circulante passivo Patrlfnoylo Resultz,u!o Investimentos Equivaléncia patrimonial
direta (%) direta (%) liquido do exercicio

Investimentos positivos 2025 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2025 2024
Banco Rodobens S.A. 88,15 88,15 1.401.028 2.374.561 3.775.589 1.184.970 1.807.712 2.992.682 782.905 89.649 690.044 625.545 78.997 66.583
HRB Comércio de Veiculos Ltda. 99,98 99,98 22.338 12.692 35.030 11.063 8.297 19.360 15.669 2.724 15.664 13.691 2.723 (267)
Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda. 87,91 87,91 75.270 49.396 124.666 107.852 11.465 119.317 5.349 38.753 4.700 67.071 34.068 31.891
Rodobens Administradora de Consorcios Ltda. 75,71 75,71 237.625 888.239 1.125.864 324.160 335.643 659.803 466.061 142.672 353.245 573.274 107.907 109.727
Br Negocios e Participagdes Ltda. 55,84 63,01 47.175 271.186 318.361 2.164 1.364 3.528 314.832 9.505 186.338 95.025 5.263 388
Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda. 87,78 87,78 39.575 218.622 258.197 68.915 77.595 146.510 111.686 32.732 98.459 130.948 28.782 24.700
Rodobens Administragéo e Corretagem de Previdéncia Privada Ltda. 87,91 87,91 87.918 24.504 112.422 72.316 35.664 107.980 4.441 51.152 3.910 39.742 44.968 36.673
Rodobens Automoveis Rio Preto Ltda. 100,00 100,00 41.767 24.052 65.819 26.362 9.963 36.325 29.494 5.834 29.495 23.661 5.834 2.267
Rodobens Comércio e Locagdo de Veiculos Ltda. 70,29 70,29 269.606 308.074 577.680 81.282 65.505 146.787 430.894 95.543 302.595 290.169 67.154 41.365
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A. 98,56 98,56 536.717 337.333 874.050 363.033 99.115 462.148 411.903 10.175 405.239 412.625 9.971 18.680
Rodobens Veiculos Comerciais Pernambuco Ltda. 38,72 38,72 124.736 68.799 193.535 72.717 55.311 128.028 65.507 1.274 25.365 24.872 493 1.404
Rodobens Veiculos Comerciais SP Ltda. 100,00 100,00 269.850 101.975 371.825 220.447 77.656 298.103 73.722 2.257 73.722 76.465 2.257 9.032
Rodobens Veiculos Comerciais Rondonia Ltda. 21,23 21,23 110.144 37.602 147.746 43.970 5.586 49.556 98.190 11.199 20.960 18.582 2.378 3.166
R.N.D. Marketplace Ltda. 100,00 100,00 721 4.835 5.556 570 925 1.495 4.060 (2.357) 4.058 5.415 (2.357) (2.181)
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A. 85,17 54,37 55.419 57.844 113.263 71.294 27.622 98.916 14.347 (4.678) 12.460 - (4.388) -
Outros 5.570 5.321 249 638
Total 3.319.889 4.779.714 8.099.603 2.651.115 2.619.423 5.270.538 2.829.060 486.434  2.231.824  2.402.406 384.299 344.066
Mais valia e 4gio na aquisiciio de investimentos
Rio Diesel Veiculos e Pegas S.A. 775 775
Rodobens Veiculos Comerciais Rondonia Ltda. 12.193 12.193
Rodobens Veiculos Comerciais SP Ltda. 4.204 4.204
Total 17.172 17.172
Total dos investimentos 2.248.996 2.419.578 384.299 344.066
Investimentos negativos
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A. 54,37 - (9.677) - (3.492)
Total - (9.677) - (3.492)
Total dos investimentos 2.248.996 2.409.901 384.299 340.574
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b. Movimentacao dos investimentos

Controladora
Integralizagio /
aquisicao Juros sobre Distribuicdo de Ajuste de Adiantamento para Resultado de Saldos em Valor justo de Agio por
Saldos em (venda) de capital lucros / Ajustes avaliacdo futuro aumento de participagdes 2025 Valor do participacdes rentabilidade Saldos em
2024 quotas/acdes proprio dividendos patrimoniais patri ial capital societarias investimento societarias futura 2025
Banco Rodobens S.A. 625.545 - (7.122) (4.513) (2.345) (518) - 78.997 690.044 690.044 - - 690.044
HRB Comércio de Veiculos Ltda. 13.691 - (750) - - - - 2.723 15.664 15.664 - - 15.664
Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda. 67.071 - - (96.439) - - - 34.068 4.700 4.700 - - 4.700
Rodobens Administradora de Consorcios Ltda. 573.274 - (60.872) (256.660) (10.403) (€)) - 107.907 353.245 353.245 - - 353.245
Br Negocios e Participagdes Ltda. 95.025 62.163 - - - - 23.887 5.263 186.338 186.338 186.338
Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda. 130.948 - (8.690) (52.265) (277) 39) - 28.782 98.459 98.459 - - 98.459
Rodobens Administra¢do e Corretagem de Previdéncia Privada Ltda. 39.742 - - (80.800) - - - 44.968 3910 3910 - - 3910
Rodobens Automoveis Rio Preto Ltda. 23.661 - - - - - - 5.834 29.495 29.495 - - 29.495
Rodobens Comércio e Locagdo de Veiculos Ltda. 290.169 - (51.309) (3.419) - - - 67.154 302.595 302.595 - - 302.595
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A. 412.625 2 (22.866) 5.507 - - - 9.971 405.239 405.239 - - 405.239
Rodobens Veiculos Comerciais Pernambuco Ltda. 24.872 - - - - - - 493 25.365 25.365 - 25.365
Rodobens Veiculos Comerciais SP Ltda. 80.669 - (5.000) - - - - 2.257 77.926 73.722 4.204 - 77.926
Rodobens Veiculos Comerciais Rondonia Ltda. 30.775 - - - 2.378 33.153 20.960 12.193 - 33.153
R.N.D. Marketplace Ltda. 5.415 - - - - - 1.000 (2.357) 4.058 4.058 - - 4.058
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A. (9.677) 26.525 - - - - - (4.388) 12.460 12.460 - 12.460
Outros 6.096 - - - - - - 249 6.345 5.570 - 775 6.345
2.409.901 88.690 (156.609) (488.589) (13.025) (558) 24.887 384.299 2.248.996 2.231.824 16.397 775 2.248.996
Provisdo para perdas com investimentos (passivo) 9.677 -
2.419.578 2.248.996
Controladora
Aumento Resultado de
Saldos em Juros sobre Distribuicio de Aquisi¢ao de Ajuste de avaliacio (redugio) de participagoes Saldos em Valor do Valor justo de Agio por Saldos em
2023 capital préprio lucros / dividendos investimento patrimonial Capital societarias 2024 investimento participagdes societarias rentabilidade futura 2024

Banco Rodobens S.A. 717.529 (17.630) (141.040) - 103 - 66.583 625.545 625.545 - - 625.545
HRB Comércio de Veiculos Ltda. 14.558 (600) - - - - (267) 13.691 13.691 - - 13.691
Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda. 43.125 - (7.945) - - - 31.891 67.071 67.071 - - 67.071
Rodobens Administradora de Consorcios Ltda. 697.873 (43.534) (190.792) - - - 109.727 573.274 573.274 - - 573.274
Br Negocios e Participagdes Ltda. - - - - 94.637 388 95.025 95.025 95.025
Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda. 116.992 - (10.756) - 12 - 24.700 130.948 130.948 - - 130.948
Rodobens Administragdo e Corretagem de Previdéncia Privada Ltda. 18.846 - (15.777) - - - 36.673 39.742 39.742 - - 39.742
Rodobens Automoveis Rio Preto Ltda. 21.394 - - - - - 2.267 23.661 23.661 - - 23.661
Rodobens Comércio e Locagdo de Veiculos Ltda. 92.582 (8.853) (16.030) 181.105 - - 41.365 290.169 290.169 - - 290.169

Rodobens Locadora de Veiculos Ltda. (baixada por incorporagio) 1.977 - - - - (2.278) 301 - -
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A. 168.174 (14.784) 2.924 237.631 - - 18.680 412.625 412.625 - - 412.625
Rodobens Veiculos Comerciais Pernambuco Ltda. 23.468 - - - - - 1.404 24.872 24.872 - - 24.872
Rodobens Veiculos Comerciais SP Ltda. 75.137 (3.500) - - - 9.032 80.669 76.465 4.204 - 80.669
Rodobens Veiculos Comerciais Ronddnia Ltda. 13.163 - - - - 14.446 3.166 30.775 18.582 12.193 - 30.775
R.N.D. Marketplace Ltda. 6.096 - - 1.500 (2.181) 5.415 5.415 - - 5.415
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A. (6.185) - - - - - (3.492) 9.677) 9.677) - - (9.677)
Outros 5.777 - (18) - - - 337 6.096 5.321 - 775 6.096
2.010.506 (88.901) (379.434) 418.736 115 108.305 340.574 2.409.901 2.392.729 16.397 775 2.409.901
Provisdo para perdas com investimentos (passivo) 6.185 9.677

2.016.691 2.419.578
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c.  Comentarios sobre as principais movimentacdes relativas as empresas controladas
e coligadas
A equivaléncia patrimonial foi calculada com base nas demonstragdes financeiras das
controladas e coligadas na data base 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Em agosto de 2025 a Companhia adquiriu a¢des de acionistas ndo controladores em sua
controlada Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A, por meio de contrato de compra ¢ venda
de acdes. As agdes adquiridas representam 25% do capital social da controlada. O preco da
aquisicdo foi de R$ 1.800, pagos a vista em moeda nacional corrente. A transa¢do gerou um
efeito negativo de R$ 7.936, contabilizado no patrimonio liquido da Companhia como transacio
de capital entre acionistas de acordo com o pronunciamento contabil CPC n° 36 (R3) (Nota 32
(¢)). Em dezembro de 2025 a Companhia aumentou o capital social da investida no montante de
R$ 32.661 em moeda corrente nacional.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou adiantamentos
para futuro aumento de capital (AFAC) para a controlada BR Negdcios e Participagdes Ltda. no
montante de R$ 86.050 pagos em moeda corrente nacional. Parte deste montante foi
integralizado em maio de 2025, representando um aumento de R$ 62.163.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia aumentou o capital social de sua investida Br
Negocios e Participa¢Ges Ltda. no montante de R$ 94.637, integralizado com adiantamento para
futuro aumento de capital (AFAC).

Em 18 de novembro de 2024, a Companhia adquiriu, da sua controlada Rodobens
Administradora de Consoércio Ltda. a participagdo da investida Rodobens Veiculos Comerciais
Cirasa S.A., sendo, 76.699.879 agdes, no valor nominal de R$ 1 (um real) cada, representativas
de 54,7167% do capital total. Conforme laudo de avaliagao o preco total, fixo, certo e ajustado
de venda e compra da participagdo societaria é de R$ 237.631, que foram pagos em 29 de
novembro de 2024. Com essa aquisi¢do, a Companhia se torna controladora direta da empresa
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A..

Em 28 de outubro de 2024, a Companhia adquiriu, da sua controlada Rodobens Administradora
de Consorcio Ltda. a participagdo da investida Rodobens Comércio e Locagdo de Veiculos
Ltda., sendo, 119.217.698 quotas, representativas de 47,3871% do capital social da Sociedade,
totalmente subscritas e integralizadas. Conforme laudo de avaliagdo o preco total, fixo, certo e
ajustado de venda e compra da participacdo societaria, ¢ de R$ 181.105, que serdo pagos nesta
data. Apds a alienacao supra, o capital social da Sociedade ficara dividido entre os sdcios
remanescentes da seguinte forma:

Socios Quotas Valor %

Rodobens S.A. 176.829.377 R$ 176.829.377 70,2868%
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A. 25.441.903 R$ 25.441.903 10,1128%
Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda. 38.891.744 R$ 38.891.744 15,4588%
Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda. 10.419.640 R$ 10.419.640 4.1416%
Total 251.582.664 RS 251.582.664 100%
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Em junho de 2024, a Companhia fez uma nova integralizagdo na investida Rodobens Veiculos
Rondénia Ltda. com participagdo societaria detida na investida Rodobens Locadora de Veiculos
Ltda., o montante da participacdo integralizada foi de R$ 2.278. No mesmo periodo, a Rodobens
Locadora de Veiculos Ltda. foi incorporada pela investida Rodobens Veiculos Comerciais
Rondonia Ltda.

Em maio de 2024, a Companhia integralizou capital em sua investida Rodobens Veiculos
Comerciais Rondonia Ltda., sendo R$ 2.500 por meio de integralizagdo de adiantamento para
futuro aumento de capital (AFAC) e R$ 9.586 por meio de pagamento em moeda nacional
corrente, totalizando uma integralizagdo de R$ 12.086.
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d. Investimentos em sociedades coligadas e controladas em conjunto

Consolidado
2025 2024
Percentual de
Quantidade de ac¢des ou participac¢iio Lucro (prejuizo) Resultado de Resultado de
quotas possuidas (em direta e Ativo Ativo nio Total do Passivo Passivo nio Total do Patriménio liquido do Saldo do participagdes Saldo do participacoes
Empresas lotes de mil) indireta circulante circulante ativo circulante circulante passivo liquido exercicio investimento societdrias investimento societdrias
Br Consorcios Administradora de Consorcios Ltda. 3.000 50,00% 67.637 66.155 133.792 17.991 57.312 75.303 58.489 31.178 29.244 14.499 25.495 9.372
Outros 6.346 (937) 6.182 (605)
35.590 13.562 31.677 8.767
e. Movimentac¢io dos investimentos em sociedades coligadas e controladas em conjunto
Consolidado
Distribuicio Resultado com
Saldo em de lucros / participagoes Saldo em
Empresas 2024 dividendos Outros societarias 2025
Br Consoércios Administradora de Consoércios Ltda. 25.495 (10.750) - 14.499 29.244
Outros 6.182 - 1.101 (937) 6.346
31.677 (10.750) 1.101 13.562 35.590
Consolidado
Distribuicio Resultado com
de lucros / participacdes
Empresas Saldo em 2023 dividendos Outros societarias Saldo em 2024
Br Consorcios Administradora de Consorcios Ltda. 34.124 (18.001) - 9.372 25.495
Outros 6.053 (20) 754 (605) 6.182
40.177 (18.021) 754 8.767 31.677
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Controladora

Marecas e patentes

Saldo inicial 134
Aquisicao -
Amortizagido ()
Saldo contabil liquido 126
Em 31 de dezembro de 2024
Custo total 145
Amortizagdo acumulada (19)
Saldo contabil liquido 126
Em 31 de dezembro de 2025
Saldo inicial 126
Aquisicao 130
Alienagdo (109)
Amortizagido (15)
Saldo contabil liquido 132
Em 31 de dezembro de 2025
Custo total 166
Amortiza¢do acumulada (€2))
Saldo contabil liquido 132
Taxas anuais de amortizagdo - % 20%
C Lidad
Concessio de Agio por
Direito de uso Marcas e direito de uso (i), rentabilidade Carteira de

de software patentes (iii) futura (ii) negoécios Total
Em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial 72.048 68 25.747 15.843 1.676 115.382
Aquisigao 27.080 3 - - - 27.083
Alienagdo (1.196) . . . . (1.196)
Transferéncia - - - - - -
Impairment 196 - - - - 196
Depreciagdo/exaustio/amortizagao (11.370) (13) - - (1.009) (12.392)
Saldo contabil liquido 86.758 58 25.747 15.843 667 129.073
Em 31 de dezembro de 2024
Custo total 169.960 3.174 25.905 15.843 2.718 217.600
Depreciagio acumulada (83.202) (3.116) (158) - (2.051)  (88.527)
Saldos contabil liquido 86.758 58 25.747 15.843 667 129.073
Em 31 de dezembro de 2025
Saldo inicial 86.758 58 25.747 15.843 667 129.073
Aquisigao 15.178 - - - - 15.178
Alienacdo (1.250) - - - - (1.250)
Transferéncia - - - - - -
Impairment - - - - - -
Depreciagao/exaustio/amortizagdo (13.672) (10) - - (482) (14.164)
Saldo contabil liquido 87.014 48 25.747 15.843 185 128.837
Em 31 de dezembro de 2025
Custo total 177.593 3.173 25.905 15.843 2.718 225.232
Depreciagio acumulada (90.579) (3.125) (158) - (2.533)  (96.395)
Saldos contabil liquido 87.014 48 25.747 15.843 185 128.837
Taxas anuais de depreciagdo - % 10% a 20% 10% a 20%

Refere-se a direito de concessdo da marca Mercedes-Benz adquirido da Campo Grande Diesel Ltda. pela Rodobens Veiculos Comerciais SP Ltda.

O 4gio esta sujeito a testes anuais de recuperabilidade.

Refere-se a aquisi¢ao da concessdo da bandeira Mercedes Benz da empresa Rodobens Veiculos Comerciais Rondonia Ltda..
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Imobilizado de arrendamento e imobilizado de uso (consolidado)

Outros bens

Benfeitorias em Maidquinas e Ferramentas e Moveis e (@iv) Computadores Total Veiculos de

bens de terceiros (i) Instalagdes equipamentos instrumentos utensilios Veiculos (ii) andamento e periféricos imobilizado de uso arrendamento Total
Em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial 30.901 926 4.962 2.006 6.981 54.644 29.706 636 130.762 242.470 373.232
Aquisi¢ao 5.442 268 2.374 1.517 3.036 20.687 10.816 176 44316 306.647 350.963
Alienagao (ii) (2.405) (72) (96) (30) (413) (17.066) - (46) (20.128) (584) (20.712)
Impairment - - - - - - - (464) (464)
Transferéncia 21.282 1.646 96 - 5.852 - (29.904) 1.028 - - -
Transferéncias para estoque (iii) - - - - - - - - (59.942) (59.942)
Depreciagdo (13.034) (243) (987) (808) (1.450) (8.656) - (283) (25.461) (23.451) (48.912)
Saldo contabil liquido 42.186 2.525 6.349 2.685 14.006 49.609 10.618 1.511 129.489 464.676 594.165
Em 31 de dezembro de 2024
Custo total 107.768 4.301 12.192 6.647 22.334 54.768 10.618 7.913 226.541 566.722 793.263
Depreciagéo acumulada (65.582) (1.776) (5.843) (3.962) (8.328) (5.159) - (97.052) (102.046) (199.098)
Saldo contabil liquido 42.186 2.525 6.349 2.685 14.006 49.609 10.618 1.511 129.489 464.676 594.165
Em 31 de dezembro de 2025
Saldo inicial 42.186 2.525 6.349 2.685 14.006 49.609 10.619 1.510 129.489 464.676 594.165
Aquisicao 1.343 824 6.912 2.334 2.430 59.237 18.198 419 91.697 179.284 270.981
Alienagao (256) (13) (496) 2) (75) (31.531) 4) (69) (32.446) (27.314) (59.760)
Impairment - - - - - - - - - 199 199
Transferéncia 5.215 956 108 123 1.028 - (9.893) 2.463 - - -
Transferéncias para estoque (iii) - - - - - - - - - (43.947) (43.947)
Depreciagio (16.975) (372) (1.280) (987) (1.921) (10.078) - (576) (32.189) (29.443) (61.632)
Saldo contabil liquido 31.513 3.920 11.593 4.153 15.468 67.237 18.920 3.747 156.551 543.455 700.006
Em 31 de dezembro de 2025
Custo total 112.399 6.048 18.508 9.083 25.651 73.387 18.920 10.832 274.828 648.386 923.214
Depreciagdo acumulada (80.886) (2.128) (6.915) (4.930) (10.183) (6.150) (7.085) (118.277) (104.931) (223.208)
Saldo contabil liquido 31.513 3.920 11.593 4.153 15.468 67.237 18.920 3.747 156.551 543.455 700.006
Taxas anuais de depreciagdo - % 10% a 45% 10% 10% 10 a2 20% 10% 5a20% 20% 4% a 29%

As benfeitorias em propriedades de terceiros referem-se a reformas nos prédios locados. As depreciagdes sdo conforme o prazo remanescente de vigéncia dos contratos de aluguel dos imdveis onde as benfeitorias foram realizadas.
Referem-se, substancialmente, a veiculos utilizados para fest-drive nas concessionarias.

Referem-se a transferéncia dos veiculos da frota de leasing e locagdo das empresas Banco Rodobens, Rodobens Comercio e Locagdo de Veiculos Ltda. e Rodobens Locadora Ltda. (Empresa incorporada na Rodobens Veiculos Comerciais Rondonia Ltda. em 2024) para o estoque em
decorréncia do término do seu uso operacional.

Os valores classificados como “Outros bens” referem-se a equipamentos de informatica e obras em andamento.
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b.

Ativos de direito de uso

Saldo inicial do exercicio
Atualizagdo monetaria
Renovagdes de contratos
Adigdo por novos contratos
Redugao por baixa
Depreciagio

Saldo final do exercicio

Passivo de arrendamento

Saldo em 12 de janeiro
Juros provisionados

Juros pagos

Atualizagdo monetaria
Renovagdes de contratos
Adigao por novos contratos
Redugao por baixa
Pagamentos

Saldo no final do exercicio

Circulante
Nao circulante

Vencimento das prestagdes
Menos de 1 ano
Entre 1 e 2 anos
Entre 2 e 5 anos
Acima de 5 anos

Valores ndo descontados
Juros embutidos

Contratos de arrendamentos
Na adocao inicial, os passivos foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados a taxa incremental sobre os arrendamentos da Companhia e os
ativos de direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de arrendamento a valor
presente.

RODOBENS S/A

Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

A Companbhia aplicou o expediente pratico com relagdo a defini¢@o de contrato de
arrendamento, aplicando os critérios de direito de controle e obtengdo de beneficios do ativo
identificavel, prazo de contratacdo superior a 12 meses, expectativa de prazo de renovagao
contratual, contraprestagdo fixa e relevéancia do valor do bem arrendado.

A Companhia utilizou o método de interpolacdo para apurar a taxa incremental (taxa individual)
dos contratos vigentes de arrendamento mercantil — a taxa de 8,24% a.a. a 10,13% a.a. (8,43%
a.a. a 8,83% a.a. em 31 de dezembro de 2024) na Controladora e as taxas de 8,24% a.a. a
10,13% a.a. (8,24% a.a. a 10,13% em 31 de dezembro de 2024) no Consolidado.

Os principais contratos de arrendamento da Companhia referem-se a locagdo dos iméveis para
uso comercial/administrativo.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
140 8 92.474 115.070
4 - 4277 5.683
- 144 70.694 12.167
- 7 28.923 3.264
(141) - (6.618) (17.874)
3) (19) (26.584) (25.836)
- 140 163.166 92.474
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
144 8 103.887 127.051
6 7 14.989 10.915
(6) 5) (14.477) (10.859)
4 - 4.277 5.683
- 144 70.694 12.167
- 7 28.923 3.264
(141) - (6.320) (17.874)
7 a7 (23.758) (26.460)
- 144 178.215 103.887
- 13 23.006 25.032
- 131 155.209 78.855
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- 38 34.940 35.407
- 40 69.623 27.031
- 83 94.215 61.790
- 51 50.595 13.005
- 212 249.373 137.233
- (68) (71.158) (33.346)
- 144 178.215 103.887
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
50 54 9.805 7.949
3) 19 26.584 25.836
6 7 14.989 10.915
53 80 51.378 44.700

d. Projecao inflacio

Para os calculos dos passivos de arrendamentos com projecao de inflagdo a Companhia adotou a
taxa de IGPM futuro, aplicada sobre os saldos contabeis das parcelas dos contratos ja com taxa
de desconto dos passivos de arrendamento a sua taxa incremental de empréstimo, e ajustadas
aos respectivos prazos dos contratos de arrendamentos.

Consolidado

2025 2026 2027 2028 Apés 2029
Passivo de arrendamento
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 178.215 155.868 131.709 108.482 85.900
Fluxo com projecao de inflagdo 193.306 170.496 146.318 122.291 98.423
Variagdo 8,5% 9,4% 11,1% 12,7% 14,6%
Direito de uso liquido - saldo final
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 163.166 138.338 112.779 89.672 68.622
Fluxo com projegéo de inflagao 193.009 161.661 131.790 104.712 80.049
Variagéo 18,3% 16,9% 16,9% 16,8% 16,7%
Despesa financeira
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 14.989 12.828 10.757 8.701 23.721
Fluxo com projegdo de inflagao 16.153 14.118 12.019 9.909 29.058
Variagéo 7,8% 10,1% 11,7% 13,9% 22,5%
Despesa de depreciagido
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 26.584 25.559 23.107 21.050 68.622
Fluxo com projecao de inflagdo 31.356 29.872 27.078 24.662 80.049
Variagdo 18,0% 16,9% 17,2% 17,2% 16,7%

*) Taxa obtida através de cotagdes de IGPM futuros observadas no Banco Central do Brasil (www.bcb.gov.br)

23 Fornecedores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Grupo Mercedes Benz do Brasil - 255415 614.083
Toyota Do Brasil - 17.110 12.517
Hyundai Motor - 4.133 2.606
Michelin - 78 2.435
Outros (i) 282 333 68.743 32.080
282 333 345.479 663.721

(1) Referem-se, substancialmente, a fornecedores de pegas, lubrificantes e demais materiais necessarios para a atividade

da Companhia.
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24 Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais

25

®

(ii)

(iii)

Controladora Consolidado
P Ano de
Moeda Encargos financeiros incidentes vencimento 2025 2024 2025 2024
Circulante
Debéntures (i) RS Variagido do CDI + juros de 1,98% a.a. 2026 33.351 33.547 33.351 33.547
Cédula de crédito RS
bancario (CCB) Variagdo do CDI + juros de 1,07% a.a. 2026 - - 85.795 -
Empréstimo capital RS
de giro Variagao do CDI + juros de 0,88% a.a. 2026 - - 22.604 22.522
Nota Comercial (ii) R$ Variagdo do CDI + juros de 0,95% a.a. 2027 - - 3.048 -
Finame (iii) R$ 100.00% TLP-IPCA +9.18% a.a. 2026 - - 20.737 -
33.351 33.547 165.535 56.069
Nio Circulante
Debéntures RS Varia¢do do CDI + juros de 1,98% a.a. 2026 - 33.109 - 33.109
Nota Comercial R$ Variagdo do CDI + juros de 0,95% a.a. 2027 - - 99.582 -
- 33.109 99.582 33.109
33.351 66.656 265.117 89.178

Em 23 de dezembro de 2021, a Companhia realizou a 1* emissdo debéntures, simples, ndo conversiveis em agoes, da
espécie quirografaria, em série unica, para distribui¢ao publica com esforcos restritos de distribui¢do, com valor
nominal unitario de R$ 1 mil, na quantidade de 100 mil, perfazendo o montante total da emissdo de R$ 100.000, com
vencimento em 5 anos contados da data da emissdo, sendo a amortizag@o ao final do 3°, 4° ¢ 5° ano e pagamento de
juros semestral, com remunerac@o pelo CDI + 1,98%. Foram pagos R$ 576 a titulo de comissdo ao banco que
coordenou a emissdo dessas debéntures.

Em abril de 2025, as controladas Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A., Rodobens Veiculos Comerciais SP
Ltda. e Rodobens Veiculos Comerciais Pernambuco Ltda., emitiram 100.000 notas comerciais no montante total de
R$ 100.000, com vencimentos semestrais a partir de outubro de 2025 até abril de 2027 ao custo de CDI + 0,95% a.a.
As notas comerciais contam com a garantia fidejussoria, na forma de fianga integral, nos limites do Termo de
Emisséo.

Em setembro de 2025, a controlada Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A. contraiu uma operacgao de Finame

Materiais junto ao Banco Bradesco S.A. no montante de R$ 20.000 com vencimento em setembro de 2026 ao custo
da TLP-IPCA +9,18% a.a.

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2026 - 33.109 - 33.109
2027 - - 99.582 -
- 33.109 99.582 33.109

Os empréstimos da Companhia ndo possuem covenants financeiros, apresentando apenas
covenants nao financeiros padrao de contratos com institui¢oes financeiras (Exemplo -
Inadimpléncia, alteracdo do objeto social, restruturagdo societaria, alteragcdo de controle,

faléncia etc.), periodicamente monitorados pela area de tesouraria.

Depositos - Consolidado

As captagdes em depdsitos a vista, a prazo e os depositos interfinanceiros sdo negociados a
taxas usuais de mercado. Seus vencimentos estdo assim distribuidos:
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Vencimento
Sem Até 3 De3a Del a De3a Acima de Total
2025 R aciao Vencimento meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos
Depositos a vista 3.296 - - - - - 3.296
Depositos a prazo
85,00%a149,00%doCDI - 17.475 53.453 42225 36.507 2.045 151.705
IPCA+3,19%a7,89% - 106.887 246.217 362.308 40.682 82.873 838.967
Pré8,27%al5,60% - 50.169 154.567 165.806 34513 - 405.055
Outros depositos 761 - - - - - 761
(-)Ajuste a mercado das operagdes objeto
de hedge (832) (2.025) (2.797) (8.402) (638) 352 (14.342)
(-) Eliminagdes intercompany - - - (217) (12.655) - (12.872)
3.225 172.506 451.440 561.720 98.409 85.270 1.372.570
Circulante 627.171
Nio circulante 745.399
Vencimento
Acima
Sem Até 3 De3a Del a De3a de
2024 R a¢iio vencimento meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
Depositos a vista 2.704 - - - - - 2.704
Depositos a prazo
85%al49%doCDI - 26.972 63.654 110.070 73.581 1.789 276.066
IPCA+3,19%a7,89% - 190.743 178.230 300.668 76.402 78.491 824.534
Pré8,27%als,6% - 68.870 217.375 233.622 47.948 - 567.815
Outros depositos 932 - - - - - 932
(-)Ajuste a mercado das operagdes objeto
de hedge (957) (878) (3.144) (15.740) (7.655) (609) (28.983)
(-) Eliminagdes intercompany - ®) (30) (392) (30.360) - (30.790)
2.679 285.699 456.085 628.228 159.916 79.671 1.612.278
Circulante 744.463
Nio circulante 867.815
. ~ y 4. .
26 Obrigacoes por empréstimos e repasses — Consolidado
2025 Vencimento
Até 3 De3a Del a De3a Acima de
Obrigacdes por repasse - Finame (i) meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
Pré 6,72% a 16,67% 17.550 15.869 14.630 13.102 73.029 134.180
Pos 6,32% a 8,79% 675 626 626 626 7.104 9.657
SELIC 1,15% a 7,28% 8.516 7.652 6.426 5.253 34.368 62.215
26.741 24.147 21.682 18.981 114.501 206.052
Obrigacdes por empréstimos Até3 De3a Dela De3a Acima de
meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
TR +4,34% a 6,50% 173 480 1.105 899 3.420 6.077
173 480 1.105 899 3.420 6.077
Circulante 51.541
Nio circulante 160.588
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2024 Vencimento

Até3 De3a Del a De3a Acima de
Obrigacdes por repasse - Finame (i) meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
Pré 6,22% a 15,72% 19.496 19.278 17.947 16.697 112.744 186.162
Pos 6,32% a 7,43% 378 349 350 350 4.556 5.983
SELIC 1,15% a 7,28% 9.964 9.851 9.797 9.754 46.788 86.154
29.838 29.478 28.094 26.801 164.088 278.299

Obrigacdes por empréstimos Até 3 De3a Dela De3a Acima de
meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
TR +4,34% a 6,50% 361 512 1.334 1.126 3.538 6.871
361 512 1.334 1.126 3.538 6.871
Circulante 60.189
Naio circulante 224.981

Os saldos sdo oriundos do Banco Rodobens S.A. e referem-se a repasses de recursos para operagdes de Finame e tém
vencimentos até novembro de 2030 com incidéncia de encargos financeiros definidos nas politicas operacionais do
sistema do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES.

Recursos de aceites e emissao de titulos - Consolidado
Os recursos de aceites e emissao de titulos oriundos das atividades do Banco Rodobens S.A.,
negociados a juros de mercado, tem a seguinte distribui¢do por prazos de vencimentos:

C Lidado
Até 3 De3a Dela De3a Acima de
2025 Remuneragio meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
Letras de crédito imobiliarias
IPCA +3,72% a 7,75% - 14.331 66.752 867 940 82.890
83% a 99% do CDI 22 208 19.685 4.829 2.168 26912
IPCA +3,72% a 7,75% 387 51.565 4.142 1.369 - 57.463
409 66.104 90.579 7.065 3.108 167.265
Letras de créditos do agronegdcio Pré 88,6% a 99% 1.364 27.859 8.368 - - 37.591
6,5% a 7,84% do CDI - 3.731 2.136 16.428 - 22.295
IPCA +10,79% a
12,13% - 68.087 30.737 - - 98.824
1.364 99.677 41.241 16.428 158.710
Letras financeiras DI+ 0,55% a 0,85% - 271.483 698.936 - - 970.419
Ajuste a mercado das operagdes objeto de hedge - (294) 34 - - (260)
- 271.189 698.970 - - 970.159
1.773 436.970 830.790 23.493 3.108 1.296.134
Circulante 438.743
Nio circulante 857.391
C dad
Até3 De3a Dela De3a Acima de
2024 R a¢A0 meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
Letras de crédito imobiliarias
IPCA +3,22% a 5,1% - 1.945 2.989 1.856 744 7.533
85,5% a 99% do CDI 122 18.005 3.633 17.444 5.498 44.702
Pré 7,36% a 8,9% 800 - - - - 800
922 19.950 6.622 19.300 6.242 53.035
Letras de créditos do agronegocio Pré 8,4% a 11,81% 232 81.315 - - - 81.547
85,5% a 131% do CDI 400 45.817 - 1.355 1.641 49.213
IPCA +2,51% a 5,5% 601 33.055 - - - 33.656
1.233 160.187 1.355 1.641 164.416
Letras financeiras DI+ 0,69% a 1,9% - 353.264 425.270 - - 778.535
Ajuste a mercado das operagdes objeto de hedge - “ (606) - - (610)
- 353.260 424.664 - - 777.925
2.155 533.397 431.286 20.655 7.883 995.376
Circulante 535.552
Naio circulante 459.824
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28 Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Veiculos faturados e ndo entregues - - 96.571 51.932
Adiantamentos da fabrica - - 16.915 32.951
Outros adiantamentos de clientes 92 427 46.813 25.342
92 427 160.299 110.225
29 Credores diversos
Consolidado
2025 2024
Taxa de administracio de consorcio diferida (ii) 489.219 413.636
Outras obrigagdes - Banco Rodobens S.A. (i) 23.096 34.716
Outros 15.228 23.948
527.543 472.300
Circulante 154.261 158.794
Nio circulante 373.282 313.506

(i) Correspondem as obrigagdes registradas pelo Banco Rodobens S.A. que, substancialmente, referem-se a créditos de
operagdes a liberar e contas a pagar com pessoal e despesas administrativas.

(ii) Refere-se a taxa de administragdo de consorcio a ser reconhecida de acordo com o CPC 47 / IFRS 15.

30  Outros passivos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Perdas esperadas de crédito com grupos de consorcios ativos (i) - - 40.608 33.828
Provisdo de incentivos a longo prazo - ILP 1.801 6.803 4.353 15.775

Provisdo para pagamentos a efetuar 24 350 25.862 19.619

Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito a liberar - - 8.129 -

Outros 90 53 6.551 2.696

Total 1.915 7.206 85.503 71.918

Circulante 114 403 36.801 22.316

Nao circulante 1.801 6.803 48.702 49.602
(6] Refere-se a provisdo para perdas esperadas com grupos de consorcios ativos em decorréncia da adogao do CPC 48 / IFRS 9

“Intrumentos financeiros”.

A movimentagdo das perdas esperadas com grupos de consorcios ativos teve as seguintes movimenta¢des no periodo:

Consolidado
2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 33.828 17.341
Perdas esperadas em créditos com grupos de consoércio, liquida 6.780 16.487
Saldo final do exercicio 40.608 33.828

(i) Refere-se, substancialmente, a provisdes para pagamentos de honorarios advocaticios, comissdes e outros valores a
pagar.
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31 Provisao para contingéncias e depdsitos judiciais

a. Composicao dos saldos provisionados
Nas datas das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia e suas
controladas apresentavam os seguintes passivos, e correspondentes depdsitos judiciais,
relacionados as contingéncias.

Controladora Consolidado
2025 2025
Contingéncias Depésitos Contingéncias Depésitos
provisionadas judiciais provisionadas judiciais
Trabalhistas e previdenciarias 1.684 866 6.951 1.416
Civeis 77 10 27.962 8.531
Tributarios 102 715 8.466 32.996
1.863 1.591 43.379 42.943
Controladora Consolidado
2024 2024
Contingéncias Depésitos Contingéncias Depésitos
provisionadas judiciais provisionadas judiciais
Trabalhistas e previdenciarias 1.354 867 6.280 1.419
Civeis 49 10 27.038 6.677
Tributarios 132 646 7.541 29.133
1.535 1.523 40.859 37.229

A Companbhia e suas controladas sdo parte envolvida em litigios trabalhistas, civeis e tributarios,
em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial.
As provisdes constituidas na data das demonstracdes financeiras da Companhia e suas
controladas sdo baseadas na posi¢do de seus consultores legais internos e/ou externos,
envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como provaveis (passivos
contingentes) e sdo consideradas pela administragdo suficientes para fazer face aos eventuais
desembolsos por conta do desfecho desses litigios.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas t€ém ac¢des de naturezas tributaria,
civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como possiveis
(passivos contingentes), com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, no montante de R$
2.118 (R$ 2.279 em 31 de dezembro de 2024) da controladora e R$ 289.092 (R$ 240.748 em 31
de dezembro de 2024) do consolidado, para as quais ndo ha provisdo constituida.
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Movimentacio de provisao de contingéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Provisdo
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Provisdo
Reversao
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Provisao

Reversao

Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Provisdo

Reversao

Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Patrimonio liquido

Capital social

RODOBENS S/A

Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

Controladora
Trabalhistas e
previdenciarias Civeis Tributérias Total
1.146 - 123 1.269
208 49 9 266
1.354 49 132 1.535
1.354 49 132 1.535
332 28 10 370
@ - (40) 42)
1.684 77 102 1.863
Consolidado
Trabalhistas e
previdenciarias Civeis Tributarias Total
6.203 15.119 2.502 23.824
3.971 22.689 6.635 33.295
(3.850) (9.362) (1.594) (14.806)
(44) (1.408) 2) (1.4549)
6.280 27.038 7.541 40.859
6.280 27.038 7.541 40.859
3.791 13.135 2.173 19.099
(1.730) (8.663) (1.229) (11.622)
(1.390) (3.548) (19) (4.957)
6.951 27.962 8.466 43.379

As agdes ordindrias dao direito a voto e aos dividendos, correspondendo a um voto nas
assembleias gerais, ou direito ao voto multiplo nos casos e na forma prevista na lei. As a¢des
preferenciais ndo conferem direito a voto, salvo condigdes e hipoteses em que a Lei determine
em contrario, ¢ tém prioridade na distribui¢ao de dividendos, bem como reembolso de capital no
caso da liquidacdo da sociedade, participando ainda, em igualdade de condigdes com as a¢des
ordindrias, sempre que a estas forem distribuidos dividendos superiores aos minimos anuais

previstos no estatuto da Companbhia.

Em dezembro de 2025 a Companhia teve seu capital aumentado em RS 405.140, sendo R$
355.140 com integralizag¢do de dividendos e mutuos que os acionistas detinham a receber da
Companhia, e R$ 50.000 por meio de integralizac@o de parcela do lucro do exercicio de 2025.
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Abaixo segue quadro de composicao das agdes do capital social da Companhia:

Em 31 de dezembro de 2025
Capital social integralizado

Acoes Ac¢oes preferenciais Total de acdes

ordinarias soes p integralizadas

Rodobens Participacdes S.A. 326.787.243 - 326.787.243
Acionistas pessoas fisicas 385.195.784 525.933.245 911.129.029
Acgdes em tesouraria - 2.489.004 2.489.004
711.983.027 528.422.249 1.240.405.276

Em 31 de dezembro de 2024
Capital social integralizado

Total de acoes

Acoes ordinarias Acoes preferenciais integralizadas

Rodobens Participagdes S.A. 251.787.195 - 251.787.195
Acionistas pessoas fisicas 297.133.177 404.885.116 702.018.293
Acgdes em tesouraria - 2.489.004 2.489.004
548.920.372 407.374.120 956.294.492

Destinacao dos lucros

A reserva legal ¢ constituida anualmente com a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital.

Aos acionistas da Companhia ¢ assegurado dividendos minimos obrigatdrios anuais, nao
cumulativos, equivalentes a 25% do lucro liquido operacional do exercicio, ajustado de acordo
com o artigo 202 da Lei 6.404/76. Os valores dos juros pagos, ou creditados, a titulo de
remuneragao do capital proprio, nos termos da Lei 9.249/95, poderdo ser imputados ao valor dos
dividendos, integrando o montante dos dividendos minimos obrigatorios distribuidos pela
Companbhia.

A Companhia aprovou, em reunido dos socios realizada durante o exercicio de 2025, a
distribuicdo de juros sobre capital proprio calculados com base na variacdo da Taxa de Juros a
Longo Prazo (TJLP), no montante de R$ 120.000 (R$ 64.000 no exercicio de 2024), observado
os critérios exigidos pela norma fiscal.

Em dezembro de 2025, a Companhia, por meio da aprovacgao do conselho de administragao,
distribuiu dividendos no montante de R$ 460.000, sendo R$ 270.228 referente a “Reserva
estatutaria”, R$ 189.392 referente a lucros retidos anteriores ¢ R$ 380 referente a parte do lucro
do exercicio de 2025. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os dividendos minimos
obrigatdrios assegurados aos acionistas foram no montante de R$ 78.023.

A reserva estatutaria, nos termos do artigo 194 da Lei 6.404/76, foi criada com a finalidade de
preservacdo da liquidez da Companhia, de modo que possa fazer frente as necessidades de
investimento proprio e em suas respectivas sociedades coligadas e/ou controladas, com o intuito
de desenvolver e fortalecer seus negocios e, ainda, a manutengdo do capital de giro. A reserva
estatutaria € constituida anualmente com a destinagdo dos lucros liquidos que excederem o
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montante necessario a formagdo da reserva legal e ao pagamento do dividendo obrigatorio e
limitada a 50% do capital social.

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Instrumentos financeiros derivativos das investidas
Correspondem a participacdo no resultado abrangente referente ao valor justo dos titulos e
valores mobilidrios e ao valor justo sobre hedge accounting nas investidas.

Transacoes de capital nas investidas com acionistas e partes relacionadas

Corresponde ao efeito da transagdo envolvendo a aquisicdo de acdes de acionistas nao
controladores em sua controlada Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A. conforme
demonstrado na nota 19 (¢). Este efeito foi contabilizado no patrimoénio liquido da Companhia
como transa¢do de capital entre acionistas de acordo com o pronunciamento contabil CPC n° 36
(R3).

Lucro por acao
A tabela a seguir reconcilia o lucro e a média ponderada do valor por agdo, utilizados para o
calculo do lucro basico e diluido:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 347.019 312.091
Numero de agdes durante o exercicio (mil) 977.481 953.805
Lucro por agéo - basico ¢ diluido 0,3550 0,3272

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo tinha potencial
para a diluigdo de ac¢des ordindrias. Assim o lucro por agdo basico e diluido é equivalente.

Imposto de renda e contribuicio social
A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e de contribuigao social pela aliquota
nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 347.243 312.604 447.030 428.265

Imposto calculado com base em aliquotas de imposto locais - 34% (118.063) 106.285 (151.990) 145.610
Adigoes e Exclusoes

Resultado com participa¢des em coligadas e controladas 130.662 (115.795) 4.611 (2.981)

Juros sobre o capital proprio (12.483) 8.466 46.487 (24.594)
Efeito das empresas tributadas pelo lucro presumido - - 31.256 (27.879)
Prejuizos fiscais e base negativa ndo reconhecidos - - 17.526 (9.023)
Outras adi¢des (exclusdes) permanentes (340) 1.557 (21.561) 12.025

Encargo fiscal (224) 513 (73.671) 93.158
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (63) (504) (20.288) (50.437)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (161) 9) (10.187) (10.072)
IRPJ e CSLL (lucro real) (224) (513) (30.475)  (60.509)
(+) IRPJ e CSLL (lucro presumido) - - (43.196) (32.649)
IRPJ e CSLL no resultado (224) (513) (73.671) (93.158)
Aliquota efetiva 0,1% 0,2% 16,5% 21,8%
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35 Receitas liquidas de vendas e de servigos prestados

Receita de vendas do varejo automotivo
Receita bruta de vendas de mercadorias
Receita de prestagdo de servigos
Devolugdes de vendas

Impostos sobre vendas

Receita liquida de vendas do varejo automotivo

Receita de servigos financeiros

Receita de prestagdo de servigos

Taxa de administra¢do de grupos de consorcio
Receita de locagao de veiculos

Receita na alienagio de bens frota

Operagdes de crédito e de arrendamento mercantil
Receitas com titulos e valores mobilidrios
Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Impostos sobre vendas

Receita liquida de servigos financeiros

Total receita liquida

36 Custos das vendas e dos servi¢os prestados

Custos vendas do varejo automotivo
Custo de veiculos e agregados

Provisdo (reversdo) para perda com estoque
Total custos varejo automotivo

Custos das vendas de servicos financeiros

Custo de locagio de veiculos

Custos na alienagdo de frota

Operagdes de captagdes no mercado

Empréstimos, repasses e arrendamento mercantil
Perdas esperadas em créditos de servigos financeiros
Total custos servigos financeiros

Total custos

Os custos de vendas do varejo automotivo consideram bonificagdes recebidas dos fabricantes sobre

vendas de veiculos nos montantes de RS 132.826 (R$ 140.794 em 31 de dezembro 2024).

37 Despesas com vendas

Beneficios a empregados (Nota 39)
Comisséo sobre vendas por terceiros
Cortesias de venda

Despesa de propaganda e publicidade
Garantias comerciais

Servigos prestados por terceiros
Outras

Consolidado

2025 2024
4.408.315 4.329.040
225.726 204.523
(114.248) (134.967)
(313.096) (248.889)
4.206.697 4.149.707
220.708 228.709
643.094 575.450
34.965 21.388
54.353 9.459
522.486 478.542
67.058 52.070
(4.575) 347
(99.064) (88.310)
1.439.025 1.277.655
5.645.722 5.427.362

Consolidado
2025 2024
(3.660.160) (3.586.243)
(350) (1.400)
(3.660.510) (3.587.643)
(2.076) (3.040)
(43.998) (5.358)
(373.486) (282.531)
(89.676) (100.082)
(21.177) (53.146)
(530.413) (444.157)
(4.190.923) (4.031.800)
Consolidado

2025 2024
(133.026) (114.313)
(171.184) (164.882)
(9.535) (6.310)
(72.764) (58.558)
(3.991) (2.859)
(21.378) (18.693)
(13.438) (9.845)
(425.316) (375.460)
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38 Despesas administrativas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Beneficios a empregados (Nota 39) (6.743) (14.170) (268.973) (243.962)
Demais despesas com pessoal (648) (534) (5.884) (6.561)
Provisdo (reversdo) despesas com pessoal 3 - (10) 454
Aluguéis 47 (52) (11.532) (8.942)
Depreciagdo e amortizagdo (11) (28) (59.683) (53.034)
Impostos, taxas e contribui¢oes (65) (131) (8.957) (9.296)
Servigos prestados por terceiros (5.601) (4.007) (37.604) (33.644)
Combustivel - - (3.716) (3.665)
Energia elétrica - - (5.324) (6.296)
Comunicagao (26) (15) (3.661) (4.133)
Tecnologia da informagao e licengas de software (605) (424) (41.754) (39.831)
Viagens e hospedagens (713) (271) (17.567) (13.963)
Limpeza e vigilancia - - (22.233) (20.951)
Despesas indedutiveis (347) (9.106) (9.468) (12.371)
Provisoes (reversdes) com agdes judiciais (328) (266) (2.519) (17.035)
Provisdo para perda com gastos a recuperar com bens - - 1.296 1.156
Materiais de uso e consumo (32) (11) (4.707) (4.045)
Despesas compartilhadas (2.485) (2.170) (117.861) (120.734)
Outras (527) (338) (35.657) (33.019)

(18.175) (31.523) (655.814) (629.872)

39 Beneficios a empregados

Beneficios de empregados relacionados com vendas (Nota 37)

Controladora Consolidado
Beneficios de curto prazo 2025 2024 2025 2024
Salarios, participag@o nos resultados e bonificagdes - - (99.148) (82.801)
Contribuigao para previdéncia social - - (33.878) (31.512)
Total beneficios de curto prazo - - (133.026) (114.313)

Beneficios de empregados relacionados com administragio (Nota

38)
Controladora Consolidado

Beneficios de curto prazo 2025 2024 2025 2024
Salarios, participa¢do nos resultados e bonificagdes 9.611) (9.549) (179.740) (151.378)
Assisténcia médica e alimentagdo e outros beneficios (234) (535) (40.835) (38.703)
Contribuigao para previdéncia social (1.304) (2.518) (54.565) (51.465)
Total de beneficios de curto prazo (11.149) (12.602) (275.140) (241.546)
Beneficios de longo prazo

Provisdo (Reversdo) de incentivos a longo prazo -

ILP 4.406 (1.568) 6.167 (2.416)
Total de beneficios de longo prazo 4.406 (1.568) 6.167 (2.416)
Total de beneficios a empregados (6.743) (14.170) (268.973) (243.962)

A Companhia ndo possui beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, outros beneficios de longo prazo e
remuneragdo com base em agdes.
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Recuperagdo de créditos tributarios 81 - 16.488 14.882
Recuperagdo de despesas 27 63 6.834 5.048
Recuperagio de despesas de prestagdo de servigos financeiros - - 4.194 3.230
Despesas com intermediagéo de negdcios (i) - - (2.810) (2.015)
Resultado liquido na alienagdo de bens (iii) - - (10.879) (12.548)
Receita de alienagdo de ativos intangiveis (iv) - - - 33.916
Gastos com bens ndo de uso proprio (ii) - - (12.126) (24.673)
Pis e COFINS s/ Juros de Capital Proprio (14.496) (8.223) (18.606) (9.753)
Outras 188 - 22.069 9.906
(14.200) (8.160) 5.164 17.993
@1) As despesas com intermediagdo de negocios referem-se a remunerag@o dos correspondentes pela contratagdo das
operagdes de crédito e arrendamento mercantil.
(i1) Gastos irrecuperaveis e provisdes para perdas de gastos com contencioso, que compreendem: retomada, guarda,
manutengdo e venda de bens nao de uso proprio.
(iii) Refere-se, substancialmente, a resultado na alienag@o de bens ndo de uso proprio (BNDU) oriundos do Banco

Rodobens, se tratando de veiculos, imoveis e outros, obtidos em dagdo de pagamento, apreendidos ou retomados,

destinados para venda (Nota 15(v)).

@iv) Refere-se a venda de concessio das filiais da Rodobens Comércio e Locagdo de Veiculos Ltda., situada no Rio de

Janeiro-RJ, ocorrida em Outubro de 2024.

41 Resultado financeiro

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdo financeira
Rendimentos com debéntures
Variagdes monetarias ativas
Juros ativos
Desconto obtidos
Valor justo sobre instrumentos financeiros derivativos
Receitas de contrato de mutuo
Demais receitas financeiras
Tributos incidentes sobre o resultado financeiro

Total das receitas financeiras

Despesas financeiras
Variagdes monetarias passivas
Encargos financeiros com debéntures
Juros e encargos sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre arrendamento
Valor justo sobre hedge accounting
Perda na liquidagao de instrumentos financeiros derivativos
Outros juros passivos
Desconto concedidos
IOF - Imposto sobre operagdes financeiras
Despesas bancarias
Taxa cartdo boleto
Demais despesas financeiras

Total das despesas financeiras

Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
1.480 20.741 145.937 102.633
2.298 1.608 2.316 1.608
144 82 2.176 2.593
1.828 920 20.216 23.775
2 - 118 101
- - - 3.302
478 2.204 125 87
- - 105 57
(290) (1.187) (6.711) (5.783)
5.940 24.368 164.282 128.373
- - (5.492) (992)
(10.501) (12.569) (10.568) (12.569)
- - (25.624) (3.761)
6) ®) (14.491) (10.829)
- - - (183)
- - - (3.478)
24) 27) (21.619) (12.944)
- - (129) (294)
51) ) (853) (1.211)
39) (42) (2.594) (2.990)
- - (6.476) (5.618)
- - (221) (3.164)
(10.621) (12.655) (88.067) (58.033)
(4.681) 11.713 76.215 70.340
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Receitas de consorcios contratadas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia por meio da Rodobens Administradora de
Consorcios Ltda., Portobens Administradora de Consoércios Ltda., BrQualy Administradora de
Consorcios Ltda. e CNF - Administradora de Consorcios Nacional Ltda. possuem receitas de
administrag@o de grupos de consorcio ja contratadas e que na data das demonstragdes
financeiras ndo tiveram as obrigacdes de performance satisfeitas. A Companhia tem expectativa

de que estas receitas terdo as obrigagdes de performance satisfeitas até o encerramento dos
grupos de consorcio atualmente ativos.

Os valores nominais dessas receitas por ano sdo os seguintes:

2025
Veiculos
Iméveis Automéveis (i) comereciais (ii) Motos Servicos Total
2026 218.431 102.825 191.309 2.760 2.980 518.305
2027 207.607 85.664 152.448 1.847 1.893 449.459
2028 198.686 67.851 112.380 1.053 1.091 381.061
2029 188.415 49.561 80.928 585 488 319.977
2030 176.877 31.747 56.395 279 - 265.298
2031 a 2043 1.338.946 32.137 90.106 - - 1.461.189
2.328.962 369.785 683.566 6.524 6.452 3.395.289
2024
Veiculos
Iméveis Automéveis (i) comereciais (ii) Motos Servicos Total
2025 182.723 91.847 180.111 2.904 2.740 460.325
2026 176.097 73.649 146.617 2.002 1.931 400.296
2027 164.702 55.660 107.995 1.208 995 330.560
2028 155.161 40.024 74.939 590 264 270.978
2029 144.765 25.184 48.384 176 - 218.509
2030 133.619 14.098 28.224 1 - 175.942
2031 a 2042 876.062 12.157 46.537 - - 934.756
1.833.129 312.619 632.807 6.881 5.930 2.791.366

Referem-se as receitas dos produtos: automéveis nacionais, importados e seminovos.

Referem-se as receitas dos produtos: caminhdes, Onibus e carrocerias de 6nibus.

Receitas de seguros prestamistas contratadas
Em 31 de dezembro de 2025, as empresas Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de
Vida Ltda. e Rodobens Administracio e Corretagem de Previdéncia Privada Ltda., possuem
receitas contratadas de comissoes sobre as parcelas de seguro prestamistas provenientes de
grupos de consorcios. A Companhia tem expectativa de que estas receitas terdo as obrigagdes de

performance satisfeitas até o encerramento dos grupos de consorcio atualmente ativos.

Os valores nominais dessas receitas por ano sdo os seguintes:

2025

Imoveis Automaoveis Caminhoes Motos Outros Total
2026 30.888 19.875 19.833 368 750 71.714
2027 30.982 17.323 16.980 270 500 66.055
2028 29.918 14.365 13.669 159 308 58.419
2029 a 2044 285.634 28.684 35.365 152 142 349.977

377.421 80.248 85.846 949 1.699 546.165
Percentual de representagdo 69% 15% 16% 0% 0%
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2024
Veiculos
Imoveis Automaveis comerciais Motos Outros Total

2024 195 232 145 5 13 590
2025 26.103 18.525 19.215 398 1.000 65.241
2026 25.573 15.257 16.071 294 766 57.961
2027 24.231 12.209 12.580 196 475 49.691
2028 a 42 215915 23.950 28.396 112 921 269.294

292.017 70.173 76.407 1.005 3.175 442777
Percentual de representagdo 66% 16% 17% 0% 1%

Os valores nominais apresentados acima estao sujeitos ao risco atuarial do seguro prestamista
contratado (risco de morte ou invalidez permanente).

Outras informacoes

A Companhia, por meio da Rodobens Administradora de Consdrcios Ltda., Portobens
Administradora de Consoércios Ltda., BrQualy Administradora de Consoércios Ltda., CNF -
Administradora de Consorcios Nacional Ltda. e Conbr Administradora de Consoércios S.A.,
administram 430 grupos de consorcios (414 em 31 de dezembro de 2024).

Os saldos de ativos e passivos de compensagao de recursos nos grupos de consorcios estdo
representados conforme abaixo:

2025 2024
Previsdo mensal de recursos a receber
de consorciados 228.357 216.215
Contribuigdes devidas ao grupo 18.527.385 15.515.566
Valor dos bens ou servigos a contemplar 17.809.440 15.175.688

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, houve a intermediacdo de
vendas de veiculos, realizadas diretamente pelos fabricantes, no montante de, aproximadamente,
R$ 3.041.772 e R$ 3.192.339, respectivamente. Essas opera¢des geraram receitas com
comissOdes de venda, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 60.126
(R$ 53.469 em 31 de dezembro de 2024) registrado na rubrica “Receita liquida de vendas e
prestacao de servigcos” (Nota 35).

Cobertura de seguros

O grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis (informacao nao auditada) com o seu porte e
operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes (informagao
ndo auditada) pela administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacao de seus consultores de seguros.
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Itens Tipo de Cobertura Cobertura
Garante a cobertura, extensao para Multas e
Penalidades sofridas pelos administradores da

Responsabilidade Civil (administradores) ~ Companhia (D&O) 100.000

Garante indenizagdo a Companhia referente aos
eventos cobertos ocorridos nos imoveis comerciais
locados ou proprios e seu conteudo, onde atuam as
revendas de concessiondrias, eventos tais como danos
Revendas elétricos, incéndio, queda de raio, vendaval e etc. 63.499
Garante o pagamento de valores que a Companhia
deixe de realizar nos autos da Ag¢do anulatoria, a ser
movida em face de Orgdos Federais, Estaduais e
Municipais, para cobranga dos supostos créditos.
Assegura o valor total do débito, assim como seus
encargos e acréscimos legais, limitado ao valor do
LMG, devidamente atualizados pelo indice legal
aplicavel aos débitos inscritos em divida ativa da
Garantia Judicial Unido mediante posterior cobranca em caso de perda. 2.819
Garante indenizagdo a Companhia referente aos
eventos cobertos ocorridos nos imoveis comerciais
locados ou proprios e seu conteudo, onde atuam as
revendas de concessiondrias, eventos tais como danos
Escritorio elétricos, incéndio, queda de raio, vendaval e etc. 15.323

181.641

Garante indenizar a Companhia quantias decorrentes
de danos aos veiculos proprios e de terceiros, tais
como roubo, colisdo, danos materiais e corporais aos
Frota e Veiculos passageiros. 100% FIPE
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Divida liquida em 31 de dezembro de 2024

Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Movimentagao do caixa

Movimentagdes que nio afetaram o fluxo de
caixa

Provisao de juros

Variagdes monetaria e cambial

Outros (i)

Divida liquida em 31 de dezembro de 2025

Controladora

Contratos de mutuo a Passivo de Caixae
Capital de giro pagar arrendamento Total da divida equivalentes Divida liquida
66.656 828.775 144 895.575 (12.962) 882.613
(33.333) - (@) (33.340) - (33.340)
(10.588) - (6) (10.594) - (10.594)
- - - - 2.955 2.955
10.616 - 6 10.622 - 10.622
- - 4 4 - 4
- (115.432) (141) (115.573) - (115.573)
33.351 713.343 - 746.694 (10.007) 736.687
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Controladora
Contratos de mutuo, Passivo de Total da Caixa e
Capital de giro liquidos arrendamento divida equivalentes Divida liquida

Divida liquida em 31 de dezembro de 2023 99.967 832.150 8 932.125 (13.179) 918.946
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa

Captagdes (Nota 18 a (ii)) - - 7 7 - 7

Pagamento de principal (33.333) - a7 (33.350) - (33.350)

Pagamento de juros (12.665) - 5) (12.670) - (12.670)

Movimentagdo do caixa - - - - 217 217
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa

Provisdo de juros 12.569 - 7 12.576 - 12.576

Renovagdes de contratos - - 144 144 - 144

Outros 118 (3.375) - (3.257) - (3.257)
Divida liquida em 31 de dezembro de 2024 66.656 828.775 144 895.575 (12.962) 882.613

C Ldad
Instrumentos
Contratos de financeiros Passivo de Caixa e
Capital de giro miituos a pagar derivativos arrend t Total da divida equivalentes Divida liquida

Divida liquida em 31 de dezembro de 2024 89.178 954.117 - 103.887 1.147.182 (500.277) 646.905
Movimentagodes que afetaram o fluxo de caixa

Captagdes / saida (Nota 18 a(ii)) 198.255 - - - 198.255 - 198.255

Pagamento de principal (36.589) - - (23.758) (60.347) - (60.347)

Pagamento de juros (21.298) - - (14.477) (35.775) - (35.775)

Movimentagao do caixa - - - - - 97.153 97.153
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa

Adigéo por novos contratos - - - 28.923 28.923 - 28.923

Captagdes com mutuos escriturais (Nota 18 a(ii)) - - - - - -

Provisédo de juros 35.571 - - 14.989 50.560 - 50.560

Variagdes monetaria e cambial - - - 4277 4.277 - 4277

Renovagoes de contratos - - - 70.694 70.694 - 70.694

Outros (i) - (118.085) - (6.320) (124.405) - (124.405)
Divida liquida em 31 de dezembro de 2025 265.117 836.032 - 178.215 1.279.364 (403.124) 876.240

C dad
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Instrumentos
Contratos de mituo, financeiros Passivo de Caixa e
Capital de giro liquidos derivativos arrendamento Total da divida equivalentes Divida liquida
Divida liquida em 31 de dezembro de 2023 158.715 954.840 3.302 127.051 1.243.908 (275.056) 968.852
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Pagamento de principal (69.408) - (3.302) (26.460) (99.170) - (99.170)
Pagamento de juros (16.512) - - (10.859) (27.371) - (27.371)
Pagamento de imposto (37) - - - (37) - (37)
Movimentagao do caixa - - - - - (225.221) (225.221)
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Adigéo por novos contratos - - - 3.264 3.264 - 3.264
Provisdo de juros 16.030 - - 10.915 26.945 - 26.945
Provisdo de imposto 13 - - - 13 - 13
Valor justo sobre hedge accounting 183 - - - 183 - 183
Variagdes monetaria e cambial 123 - - 5.683 5.806 - 5.806
Renovagdes de contratos - - - 12.167 12.167 - 12.167
Outros 71 (723) - (17.874) (18.526) - (18.526)
Divida liquida em 31 de dezembro de 2024 89.178 954.117 - 103.887 1.147.182 (500.277) 646.905

(i) Em dezembro de 2025 a Companhia teve seu capital aumentado, como parte do aumento de capital, R$ 118.807 foram integralizados com mutuos que
os acionistas detinham a receber da Companbhia.
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