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MODELO DE NEGOCIQS INTEGRADO EM UM Sf)LIDO ECOSSISTEMA R
E COM AMPLO PORTFOLIO DE PRODUTOS SINERGICOS

DESTAQUES
R$11,6Bi R$4Bi R$785MM R$17Bi R$353 MM 22,6% 18,0%

Negdcios Gerados Receita Liquida Margem Contribui¢do Carteira de Crédito Lucro Liquido . :
8 9M23 9M23 9M23 3723 9|v|2q3 ROE 3T23 Ajustado ROIC 3T23 Ajustado
(-5,1% vs 9M22) (-11,2% vs 9M22) (-8,2% vs 9IM22) (+8,1% vs 3T22) (-1,2% vs 9M22) (-0,3p.p. vs 3722) (-1,3p.p. vs 3722)

Rede de concessionarias de marcas valiosas que
garantem alto volume de negocios gerados

Negocios Gerados Receita Liquida Margem de Contribuigdo Carteira de Crédito
9IM23 9IM23 9IM23 3723
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Pds-Vendas
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Servigos Financeiros que garantem alta rentabilidade,
alcance nacional e fortes oportunidades de Cross-Selling



EM 2023 OS SERVICOS FINANCEIROS CONTINUAM CRESCENDO. NO BANCO PASSAMOS R

A FOCAR A ORIGINAGCAO NOS CANAIS PROPRIOS DE DISTRIBUICAO.
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* Areducdo da originacao em Empréstimos, Financiamentos e Leasing é consequéncia da reorientacao estratégica do

nosso Banco Rodobens, que passou a focar a originagao nos canais proprios.
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NO VAREJO AUTOMOTIVO APRESENTAMOS RESILIENCIA NAS VENDAS DE PECAS, R
PNEUS E SERVICOS, APESAR DOS DESAFIOS DO MERCADO NACIONAL

Varejo Automotivo Varejo Automotivo

w 44 Concessionarias de
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Negdcios Gerados

103 mil passagens nas oficinas no RS Bilhdes

9M23, igualando o realizado no 9M22
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A CONJUNCAO DE FATORES COMO CONDIGCOES DE MERCADO E COMPETITIVIDADE R
DE PRODUTOS RESULTA EM IMPORTANTE QUEDA DE VENDA DE VEICULOS NO ANO

VENDAS DE VEICULOS COMERCIAIS VENDAS DE AUTOMOVEIS

Veiculos Vendidos Veiculos Vendidos
Unidades mil e Ticket Médio (RS mil) Unidades mil e Ticket Médio (RS mil)
186 185 186 186
° ° ° °
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-53,5% -18,8%
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NA VISAO POR CANAL, CONTINUAMOS DESENVOLVENDO O CANAL DE PARCERIAS

E FORTALECENDO NOSSA ESTRATEGIA DIGITAL

Valores em RS milhdes

GBV por Canal

30% Copcgssnonarlas
Proprias

Concessionarias
Parceiras

Agentes
Comissionados,
parceiros

Digital
37%

Aumento da participacao do canal Digital
(+3,8p.p.) e dos canais de Parcerias e Agentes
Comissionados (+7,4p.p.) no total de
Negdcios Gerados no 3T23 vs 3T22.

Digital
Websites e Aplicativo

+27,9%

- 1.048
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Parcerias
Parcerias e Agentes Comissionados
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Concessionarias
Balcoes de diferentes marcas

Concessionarias

Proprias -17,6%

Concessionarias
Parceiras 7.472

-30,0%
2.952
394 2.066
269
3722 3723 9M22 9M?23

A originacao de negdcios no canal de
Concessionarias foi impactada pelo
desempenho do mercado automotivo. Nas
Concessionarias parceiras ha o impacto no
ajuste da estratégia do nosso Banco.



COM NOSSO DNA DE INOVACAQ, TRABALHAMOS PARA OFERECER AOS NOSSOS
CLIENTES AS MELHORES SOLUCOES E SERVICOS

AMCHAM Em reconhecimento com nosso compromisso com praticas sustentaveis e
PREMIO ECO inovagdo, recebemos o Prémio ECO (2023) concedido pela CAmara Americana
de Comercio no Brasil (AMCHAM), com o projeto "Conectados - Tecnologia ao
Servico do Seu Caminhao", na Categoria Produtos e Servicos para Grandes
Empresas.

O CONECTADOS, através da tecnologia do Fleetboard (telemetria da Mercedes-
Benz), € um sistema de gestao integrado para a Rodobens e seus clientes. Com
énfase em Gestao de Leads e Gestao de Frotas, o sistema analisa indicadores de
performance e fornece analises preliminares.

A inteligéncia de dados do Conectados é crucial para melhorar o desempenho,
reduzir impactos socioambientais e otimizar a eficiéncia do veiculo, promovendo
uma conexao entre informacao, tecnologia e sustentabilidade.



CONTINUAMOS DESENVOLVENDO NOVAS FUNCIONALIDADES NO APP R
RODOBENS, CONTRIBUINDO PARA A EXCELENCIA NA JORNADA DO CLIENTE

e Lancamento da funcionalidade de lance no consdrcio através do app;

e Crescimento de autocontratagao do consdrcio pelo app e site;

e Data-Driven, estratégia de conexao com a audiéncia através de interface com o Escritdrio Digital e
Salesforce, possibilitando melhora na experiéncia do usuario.

Crescimento de 300% na AUTOCONTRATACAO
9:41 \ de consadrcio através do site e do aplicativo
< < Lance Livre + E Rodobens (9M23 vs. 9M22).

DAR LANCES

17.

USUARIOS ATIVOS

[[ET‘ A quantidade de parcelas fixa, @ esté no
. seu contrato. -
Pareotas s o Lance Embutido No APP
Como funciona? Ofertar il parceles Shsun rarta de cradiie (3T23)
@ g 03 Y

Parcalas r Max, 0% RESUMO DO LANCE



COM OS DESAFIOS DO CENARIO ATUAL, MANTEMOS O RiGIDO CONTROLE DA
QUALIDADE DA NOSSA CARTEIRA DE CREDITO

Over 90'

(Consércio — Carteira Contemplada)

Carteira de Crédito

+38,1%

17.009 140 152,0 140,9 137,0 140,4 1293
177 15.736

3.132 3722 4722 1723 2723

3.161

mm Over90 (RS) Over90 (%)

Over 90

3T22 3T23
Consorcio (saldo Empréstimos, financiamentos, Pecas, Pneus
‘ . . . 3722 4722 17123 2723 3723
devedor cotas ativas) arrendamento mercantil e Servigos
mmmm Over90 (RS) Over90 (%)

Nota: (1) O Over90 ndo representa marcacdo de default para o Consércio, em funcdo da dindmica do produto. Ainda assim pode ser usado como uma referéncia de inadimpléncia.

(Empréstimos, Financiamentos e Arrendamento Mercantil)

3T23

R



PROMOVEMOS O CRESCIMENTO CONSISTENTE DA RECEITA FUTURAE R
MANTIVEMOS BOM iNDICE DE CAPITAL REGULATORIO

Valores em RS Bilhées (exceto quando indicado)

Patrimonio Referéncia Ativos sob Gestio

e Indice de Basiléia? (Fundo comum de cotas de consdrcio)
(RS milhdes)

Receita Futura Contratada

@ Consorcio
+11,1% =2,2 p.p +0,2%

Prestamista

2.147 2.151

984,9 /
=
=/

3722 3723 Ago/22 Ago/23 3722 3723
Crescimento de 10,6% da Receita Futura ) . o
Contratada de Cor;sércio e de 14,3% da Indice de Basiléia acima dos limites Cresam,en.to (Le 9'2/’ er;\ Recursos de
Receita Futura Contratada do Prestamista regulatorios e de nossas referéncias com c:gs;loor calg :Tzn;mézt\:?d OOZ rr]:aizzn 20
no 3T23 vs 3722, devido a nossa forte internas. g ' ¢

. o . originacao de negdcios de consdércio.
capacidade de originagdao de negdcios.

Nota: (1) Patrimdnio de Referéncia e Indice de Basiléia referente a comparacéo entre os periodos de Agosto/22 e Agosto/23.



MANTEMOS ALTOS PATAMARES DE RESULTADOS, MESMO COM IMPACTOS R
IMPORTANTES DE UM CENARIO MAIS DESAFIADOR NO VAREJO AUTOMOTIVO

Lucro Bruto Margem de Contribuigcao
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MANTEMOS ALTOS PATAMARES DE RESULTADOS, MESMO COM IMPACTOS R
IMPORTANTES DE UM CENARIO MAIS DESAFIADOR NO VAREJO AUTOMOTIVO

EBITDA e Margem EBITDA Lucro Liquido' e Margem Liquida ROE & ROIC (Ajustados)

<§ 374 i . 3122 3T23
o § o § -1,3p.§-o(:/cs. 3722)

Nota: (1) Companhia, com base nas discussdes e jurisprudéncias da aplicagdo da Lei Complementar 160/2017, efetuou uma analise a respeito da aplicacdo da mesma para fins de equiparagdo dos incentivos e beneficios
fiscais relativos ao ICMS como subvencdes para investimento, reconhecendo créditos extemporaneos de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido referente a anos anteriores no montante de R$

57.860. Revisando as operagées fiscais a Companhia realizou o langamento do crédito em contrapartida as rubricas de imposto de renda e contribuigdo social corrente no resultado do periodo. Tais incentivos e beneficios
fiscais foram contabilizados na demonstragdo do resultado do periodo de acordo com o CPC 07 - Subvengdo e Assisténcia Governamentais. 15



AS FORTALEZAS DE NOSSO MODELO DE NEGOCIO ASSET LIGHT COM ESTRUTURA
DE CAPITAL CONSERVADORA RESULTAM EM OTIMOS RATINGS DE CREDITO

I8 L o] i
(T | Lol )

i

RATING NACIONAL
DE LONGO PRAZO

PERSPECTIVA
ESTAVEL

CLASSIFICAGAO DE RATING

A Fitch da Rodobens S.A para com
perspectiva estavel. A classificacao reflete o fortalecimento do nosso perfil
de crédito. De acordo com o relatério da Fitch, “O consdrcio possui

, com forte geracao de fluxos de caixa em bases
recorrentes, apoiada por ampla estabilidade e previsibilidade de receita a
longo prazo, além de apresentar

”

A agéncia também de Longo Prazo do
com perspectiva estavel. A elevacao do rating
do Banco Rodobens acompanham a acao similar ocorrida na controladora,

R
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Glossario

Negdcios Gerados

(ou GBV — “Gross Business Volume”)

R

Considera o total de negdcios gerados de todos os produtos: (1) somatdria dos valores de crédito de cotas de consércio vendidas no periodo, (2) somatdria
dos valores financiados ou emprestados a clientes nos produtos de crédito, (3) somatdria do valor dos prémios liquidos das apdlices de seguros vendidas,
(4) o valor total dos investimentos feitos em aquisicdo e disponibilizacdo de frota a clientes de operagBes de arrendamento mercantil e de locagdo, (5) o
valor total dos veiculos comerciais e automodveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) o valor total de
receita originada dos produtos e servicos de pds-venda das concessionarias de automoveis e de veiculos comerciais.

Carteira de Crédito

Considera a carteira de: (1) saldo devedor das cotas ativas de consércio, (2) carteira de crédito dos produtos financeiros e (3) carteira (a receber) dos
produtos e servicos de pds-venda das concessionarias de automaéveis e de veiculos comerciais.

Receita Futura Contratada de Consércio

A Companhia, por meio das Administradoras de Consdrcio do Grupo, possui receitas futuras provenientes de taxa de administracdo de grupos de consdrcio
jd contratadas e que na data das demonstracdes financeiras ndo tiveram as obrigacGes de performance satisfeitas. A Companhia ndo garante o
reconhecimento da totalidade destas receitas pois é necessario que as cotas de consorcio permanegam ativas e tenham as obrigacdes de performance
satisfeitas até o encerramento dos grupos.

Margem de Contribuigao

E uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como o resultado do lucro bruto menos as despesas com vendas. Sua aplicacdo é
considerada pela Companhia como a mais indicada para medir o valor agregado por cada produto, ja que ha diferencas relevantes entre os niveis de
comissionamento e de despesas com vendas e marketing para o sucesso das vendas de cada um.

Patrimonio Liquido Ajustado

Corresponde ao Patrimonio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.

ROE Ajustado

Return On Equity ajustado ou taxa de retorno sobre o patrimonio liquido ajustado, reflete em percentuais o retorno sobre o patrimonio liquido ajustado da
Companhia, evidenciando a capacidade da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando os seus préprios recursos. E uma medida n3o contébil
elaborada pela Companhia e seu cdlculo consiste na divisdo do lucro liquido do exercicio pelo patrimdnio liquido ajustado.

ROIC Ajustado

Return On Invested Capital ou taxa de retorno sobre o capital investido € uma medida ndo contdabil elaborada pela Companhia e seu cdlculo consiste no
Lucro Operacional (EBIT), ajustado do efeito dos impostos sobre as despesas financeiras geradas pela divida, divido pelo Capital Total, representado pelo
Patrimoénio Liquido Ajustado, acrescido da Divida Liquida.

17



Disclaimer

As informacgbes financeiras, exceto quando expressamente informadas, referem-se as Informacoes
Trimestrais (ITR) relativas a 30 de junho de 2023, elaboradas em conformidade com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade, International Financial Reporting
Standards ou “IFRS” (“Informacdes Financeiras Consolidadas”). As Informacbes Financeiras Consolidadas
da Rodobens S.A estdo disponiveis no site da Companhia (http://ri.rodobens.com.br/) e no site da
Comissdo de Valores Mobilidgrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br).

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios e aquelas
relacionadas a perspectivas de crescimento da Rodobens sGo meramente projecbes e, como tais, sGo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negocios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condigbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, e dos
setores que a companhia atua, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio. A presente apresentacdo
inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como, dados operacionais e financeiros.

Relacionamento com Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrugdo CVM n¢ 381/03
informamos que os nossos auditores independentes — KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) —
ndo prestaram durante o 2T23 servigos relevantes além dos relacionados a auditoria externa. A politica da
Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assequra que nédo haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade.

R
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[Rodobens
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