RELEASE DE
RESULTADOS
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RODOBENS S5/A

Ha 75 anos, firmes em nosso propoésito de ser o parceiro do préximo passo.
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SAO 75 ANOS DE DEDICACAO, EVOLUCAO, TRADICAO E COMPROMISSO R
SEMPRE FOCADOS EM OFERECER SERVICOS DE QUALIDADE E ESTAR PRESENTES NOS MOMENTOS
MAIS IMPORTANTES DA VIDA DE NOSSOS CLIENTES, COLABORADORES E PARCEIROS

@ + 240 Mil clientes Rodobens

@ +5.300 parceiros e Consércios para
agentes comissionados trazer tradicao, Rede de concessionarias
credibilidade e proprias de automoéveis
@ 42 concessionarias proprias SUCesSsO para NOSsos Toyota, Mercedes-Benz,
em 12 estados brasileiros clientes Hyundai espalhadas por
todo o Brasil
@ Maior distribuidora de pneus Seguros para atuar
Michelin na América Latina com seguranga

durante suas Comercializagao de pecgas,
conquistas acessorios, pneus e servigos de

mecanica, funilaria e pintura
através das concessionarias e

;g ; Banco para investir canal digital
em produtos e

INOVAGCAO NOS SEGMENTOS FINANCEIRO E fortalecer negdcios

VAREJO AUTOMOTIVO Somos a maior rede de

Leasing & Locacdo concessionadrios
@ para integrar as Caminhoes, Onibus e Vans l;ﬁ

=7 solucées de todo o Mercedes-Benz do pais
" processo

SOLIDA PLATAFORMA DE SERVICOS

FINANCEIROS, FORTALECIDA PELO MODELO
OMNICHANNEL E AMPLA REDE DE PARCEIROS

AS MELHORES SOLUGCOES PARA AS
CONQUISTAS DE NOSSOS CLIENTES E PARCEIROS




MODELO INTEGRADO ENTRE VAREJO NEGOCIOS GERADOS
AUTOMOTIVO E SERVICOS FINANCEIROS
SUSTENTA RESULTADOS SOLIDOS E RESILIENCIA
NOS PRINCIPAIS INDICADORES DO PERIODO

DESTAQUES 3T25
Negécios Gerados Carteira de Crédito Receita Liquida RECEITA LIQUIDA
RS 5,5 Bi RS 20,7 Bi RS 1,7 Bi o
©20% ©17.4% ©22.4% 20,8%
Margem de Contribuicao Lucro Liquido
RS 271 MM RS 100 MM
©123% © 27,5%
MARGEM DE CONTRIBUICAO
3{0]3 ROIC indice de Basiléia*
11,3% 8,7% 15,7%

05,7p.p 0 5,1p.p °4,0p.p

indice de Basiléia referente a setembro/25, comparado a setembro/24.



O CRESCIMENTO DOS NEGOCIOS GERADOS SOMADO A RECUPERACAO DA FRENTE DE PECAS E PNEUS

SAO OS DESTAQUES NO VAREJO AUTOMOTIVO

(Valores em RS milhdes, exceto quando indicado.) o '
Negécios Gerados: Vendas

AUTOMOVEIS

+2,8% * Crescimento de 3,5% em Negocios Gerados
1 através de vendas de automadveis no 3T25,
+12,0% 5.428 5.580 comparado ao mesmo periodo do ano anterior;
T 1.945 255] 2658 * No acumulado dos nove primeiros meses de
Veiculos 1.736 - - 2025 o crescimento em vendas chega a 4,2%
oo Leves (vs. 9M24), superando a marca de R$ 2,9 bilhdes
e Pesados 5876 5922 em Negocios Gerados;
765 939
3124 3725 OM24 9M25

* A geragao de negocios através de vendas de
veiculos comerciais cresceu 22,8% no terceiro
trimestre (vs. 3T24), no acumulado do ano o

Bl Z
i i Total de Veiculos Vendidos
NEGOCIOS GERADOS 3T25 ; (unid./mil)

VEICULOS COMERCIAIS
crescimento é de 1,6% reflexo da retragao nas

(+12,0% vs. 3724) = vendas durante o primeiro semestre;
-31% 19,7 20,6 » Destague para o excelente desempenho em
VAR EJO ! unidades vendidas no 3T25 com crescimento
6.8 de 15,1% (vs. 3T24), superando 1,7 mil veiculos
AUTOMOTIVO ; vendidos no periodo.
17
Concessionarias -
proprlas que - ! 3T24 3T25 9M24 9M25
impulsionam a geracao e
de negoécios e PECAS, PNEUS E SERVICOS DE OFICINA
fortalecem as sinergias Negdcios Gerados: Pecas, Pneus e Servicos . 175 e Noctoeios Garad
com oS Servi oS ° vanco ae 1,77 em NegocCIios Leraaos por
financeiros ¢ Jm—C Pecas, Ao pecas, pneus e servicos de oficina no 3T25 em
a Pneus e e comparagcao ao mesmo periodo do ano
ervicos 1.027 anterior, no acumulado 9M25 o total supera a
S ¢ +1,7% 894 marca recorde de R$ 1 bilhdo (+ 14,8% vs. 9M24);

2L 2 + Destaque para a comercializacao de pneus
[ 96 | 104 | 5 importados, contando com mais de 20 mil

232 263 621 unidades vendidas no periodo.

Veiculos Comerciais 3724 3725 IM24 9M25




AJUSTES ESTRATEGICOS EM CONSORCIO E BANCO REFORCAM A QUALIDADE E SUSTENTABILIDADE

DOS NEGOCIOS, ENQUANTO SEGUROS FOTALECEM A MARCA EM BENEFICIOS CORPORATIVOS

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.) -~ . L .
Prémio Liquido de Seguros SEGUROS

+15,2% * O crescimento na geragao de negocios atraves das
vendas de prémios liquidos de seguros reflete a
expansao consistente ao longo do ano e a consolidagao
Corretora +31,7% da marca Rodobens e Partner beneficios, ampliando a
de Seguros atuacao na frente de beneficios corporativos;

603
* Asinergia com as concessionarias proprias fortaleceu a

RS 242 penetracdo de seguros Auto/RE, com destaque para a
melhora nos indices de retengao de clientes e
3124 3125 OM24 oM25 renovacoes.

Crédito em Cotas de Consércio

. NSORCI
NEGOCIOS GERADOS 3T25 e
(+26,6% vs. 3T24) + 23,9% * Crescimento expressivo em Negodcios Gerados através
da comercializagdo de cotas de consodrcio, superando
% R$ 6 bilhdes no acumulado do ano (vs. 9M24);
L Consoércio + 40,6%

SERVICOS =
FINANCEIROS

2.460
i
Negocios recorrentes e

» Destaque para o canal de Parcerias e Agentes
6.023 Comissionados que apresentou crescimento de 48,7%
no trimestre, comparado ao mesmo periodo do ano
anterior, sendo responsavel por R$ 1,7 bilhdes em
vendas no 3T25;.

rentaveis, os Servicos 3724 3125 9M24 9M25
Financeiros fortalecem
a fidelizagao de Empréstimos, Financiamentos,

clientes e a geracao de
valor no ecossistema

PRODUTOS DE CREDITO

Leasing & Locacao

Rodobens, com forte * O crescimento na geragao de negocios no Banco reflete
sinergia com as Empréstimos, +12,0% a expansao de 54,7% nas vendas atraves do canal de
. L c o Parcerias e Agentes Comissionados no 9M25,
E?ggﬁzsslona ras % Emar.\CIa;nfntosL +1.2% comparado ao mesmo periodo do ano anterior;
easing ocacao 1£70

* A nova estratégia de distribuicao dos produtos de
crédito, com foco em canais proprios, ja apresenta
beneficios estruturais relacionados a qualidade da
carteira no médio e longo prazo.

1.341
460 465

3724 3725 OM24 9M25



CRESCIMENTO SUSTENTAVEL DA CARTEIRA REFLETE A ESTRATEGIA DE ORIGINACAO COM FOCO

EM QUALIDADE E RENTABILIDADE

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)

Carteira de Crédito : Over 90"
(Consércio — Carteira Contemplada)
+17,4% P.P
20.694
17.631 127
2.846
n3 17,8
2.805

3124 4724 125 2725 3725

Over 90

(Empréstimos, Financiamentos e Arrendamento Mercantil)

3724 3T25

L. Empréstimos, 3124 4724 1725 2725 3725
Consorcio (saldo ) ; Pecas, Pneus
financiamentos,

devedor cotas ativas) . e Servicos
arrendamento mercantil Over90 (RS) Over90 (%)
_ (]

Nota: (1) O Over90 ndo representa marcagdo de default para o Consércio, em fungdo da dindmica do produto. Ainda assim pode ser usado como uma referéncia de inadimpléncia.




INDICADORES REFLETEM A FORTE GERACAO DE NEGOCIOS, A SAUDE DA CARTEIRA DE CREDITOE A

EFICIENCIA NA GESTAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)

Receita Futura Contratada

i @ Consércio
RS Bilhdes
Prestamista

+20,4%

3.703

3.076 s06

422

3124 3725 /

indice de Basiléial
Patrimonio de Referéncia
RS Milhées

= 4,0p.p

837

3124 3725

Nota: (1) O indice de Basiléia e Patrimonio de Referéncia refletem a comparagao entre os periodos de setembro/24 e setembro/25.

Ativos sob Gestao
(Fundo comum de cotas de consdrcio)

RS Milhées

+19,2%

2.792

2.343

37124 3725




NOSSOS RESULTADOS APRESENTAM RECUPERAGCAO NO TRIMESTRE, POREM AINDA REFLETEM

EFEITOS DE AJUSTES ESTRATEGICOS E DESAFIOS MACROECONOMICOS DE CURTO PRAZO

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)

Receita Liquida

+.8,5%
4,380
4.035
+.22,4%
1.694
®+14,5%
k{oy)
3.345
3.087
1.342
1.076 +24,7%
3124 3T25 IM24 9M25
Servigos Varejo
Financeiros Automotivo

0+9,2%

+8,3%

V.

Lucro Bruto

+.3,4%

1.072
1.037 °

+12,4%

384
342

®+11%
416 413
141 L +14,4%
324 3725 IM24 9M25
. Servigos Varejo
Financeiros Automotivo

@+6,2%

-0,7%

.

Margem de Contribuicdo

=0,1%

758 757

+.12,8%

27
240

@®-30,6%

@®+5,5%

295 297
+| 0,
95 ns +23,9% 0,6%
3T24 3725 IM24 9M25
Servigos Varejo
Financeiros

Automotivo j




RETOMADA DO CRESCIMENTO DOM LUCRO LIiQUIDO NO TRIMESTRE, O CUMULADO REFLETE OS AJUSTES CONTABEIS E O

INCREMENTO DE DESPESAS OPERACIONAIS, SEM COMPROMETER A CONSISTENCIA OPERACIONAL

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)

EBITDA e Margem EBITDA

9,9% 9,9% 9,0% 8,0%

=3,0%

351

+.28,4%

143

3724 3725 9M24 9M25

Lucro Liquido e Margem Liquida

5,9%
5,7%

+.27,8%

100

3124 3725

6,8%
5,6%

='10,8%

244

OM24 9M25

ROE & ROIC (Ajustados)

(%)

17,0%
1,3%

3724 3725

ROIC
-5,1p.p. (vs. 3T24)

3724 3T25




TRABALHAMOS PARA OFERECER AOS NOSSOS CLIENTES AS MELHORES SOLUCOES EM E

SERVICOS, REFORCANDO NOSSO COMPROMISSO COM PARCEIROS E CLIENTES

1° LUGAR NO PREMIO MESC PELO TERCEIRO ANO CONSECUTIVO

A Rodobens foi reconhecida pelo instituto Melhores Empresas em Satisfacao do Cliente (MESC),
em parceria com o Google, conquistando a 22° colocacao no ranking geral das 100 melhores
B o empresas em satisfacdo do cliente, mantendo a lideranca no segmento de consoércios pelo

INSTITUTO MELHORES

o | e e o nones terceiro ano consecutivo.

SATISFACAO DO CLIENTE

* kW & x * kW xx * kW &% . . . . .
MESC MESC MESC Este prémio reconhece, mais uma vez, o N0sso compromisso com a exceléncia de atendimento e

\, / satisfacdo de todos os nossos clientes.

INAUGURACAO MERCEDES BENS AUTOMOVEIS RIO PRETO

Em agosto celebramos a inauguracdo da primeira concessionaria Mercedes-Benz automoveis
do pais construida sob o mais sofisticado padrao internacional da marca alema.

O evento reuniu clientes, parceiros e convidados especiais para apresentar essa nova fase da
concessionaria, que passou por um processo completo de modernizacao. O espaco agora oferece
uma experiéncia de compra imersiva, conectada e um coworking completo. Pontos que
reforcam o compromisso da Rodobens em oferecer as melhores experiéncias aos nossos clientes,
sendo referéncia no mercado e se destacando quando o quesito € exceléncia e sofisticacao!




PARA MAIS INFORMAGOES, ACESSE RI.LRODOBENS.COM.BR



https://ri.rodobens.com.br/

Glossario

Negdcios Gerados

(ou GBV — “Gross Business Volume”)

R

Considera o total de negdcios gerados de todos os produtos: (1) somatdria dos valores de crédito de cotas de consércio vendidas no periodo, (2) somatdria
dos valores financiados ou emprestados a clientes nos produtos de crédito, (3) somatdria do valor dos prémios liquidos das apdlices de seguros vendidas,
(4) o valor total dos investimentos feitos em aquisicdo e disponibilizagcdo de frota a clientes de operagbes de arrendamento mercantil e de locagdo, (5) o
valor total dos veiculos comerciais e automoveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) o valor total de
receita originada dos produtos e servicos de pds-venda das concessionarias de automoveis e de veiculos comerciais.

Carteira de Crédito

Considera a carteira de: (1) saldo devedor das cotas ativas de consércio, (2) carteira de crédito dos produtos financeiros e (3) carteira (a receber) dos
produtos e servicos de pds-venda das concessionarias de automaéveis e de veiculos comerciais.

Receita Futura Contratada de Consércio

A Companhia, por meio das Administradoras de Consdrcio do Grupo, possui receitas futuras provenientes de taxa de administracdo de grupos de consdrcio
jd contratadas e que na data das demonstragdes financeiras ndo tiveram as obrigacSes de performance satisfeitas. A Companhia ndo garante o
reconhecimento da totalidade destas receitas pois é necessario que as cotas de consorcio permanegam ativas e tenham as obrigacdes de performance
satisfeitas até o encerramento dos grupos.

Margem de Contribuigao

E uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como o resultado do lucro bruto menos as despesas com vendas. Sua aplicacdo é
considerada pela Companhia como a mais indicada para medir o valor agregado por cada produto, ja que ha diferencas relevantes entre os niveis de
comissionamento e de despesas com vendas e marketing para o sucesso das vendas de cada um.

Patrimonio Liquido Ajustado

Corresponde ao Patrimonio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.

ROE Ajustado

Return On Equity ajustado ou taxa de retorno sobre o patrimonio liquido ajustado, reflete em percentuais o retorno sobre o patrimonio liquido ajustado da
Companhia, evidenciando a capacidade da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando os seus préprios recursos. E uma medida n3o contabil
elaborada pela Companhia e seu cdlculo consiste na divisdo do lucro liquido do exercicio pelo patrimdnio liquido ajustado.

ROIC Ajustado

Return On Invested Capital ou taxa de retorno sobre o capital investido € uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia e seu célculo consiste no
Lucro Operacional (EBIT), ajustado do efeito dos impostos sobre as despesas financeiras geradas pela divida, divido pelo Capital Total, representado pelo
Patriménio Liquido Ajustado, acrescido da Divida Liquida.

12



Disclaimer R

As informacgbes financeiras, exceto quando expressamente informadas, referem-se as Demonstragcdes Financeiras Intermedidrias (ITR)
relativas a 30 de setembro de 2025, elaboradas em conformidade com as praticas contdabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais
de contabilidade, International Financial Reporting Standards ou “IFRS” (“Informag¢des Financeiras Consolidadas”). As Informagdes
Financeiras Consolidadas da Rodobens S.A estdo disponiveis no site da Companhia (http://ri.rodobens.com.br/) e no site da ComissGo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br).

As afirmacgdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento
da Rodobens sGo meramente projecées e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negocios.
Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, e dos setores que a

companhia atua, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio. A presente apresentacdo inclui dados contdbeis e nGo contdbeis tais como,
dados operacionais e financeiros.

Relacionamento com Auditores Independentes: Em conformidade com a Instru¢do CVM n® 381/03 informamos que os nossos auditores
independentes — KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) — nGo prestaram durante o 2T25 servicos relevantes além dos relacionados
a auditoria externa. A politica da Companhia na contratagéo de servicos de auditores independentes assegura que nédo haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade.
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