RELEASE DE
RESULTADOS

1T25

RODOBENS S5/A

Ha 75 anos, firmes em nosso propoésito de ser o parceiro do préximo passo.
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SAO 75 ANOS DE DEDICACAO, EVOLUCAO, TRADICAO E COMPROMISSO R
SEMPRE FOCADOS EM OFERECER SERVICOS DE QUALIDADE E ESTAR PRESENTES NOS
MOMENTOS MAIS IMPORTANTES DA VIDA DE NOSSOS CLIENTES, COLABORADORES E PAREIROS

@ + 240 Mil clientes Rodobens

@ +5.300 parceiros e Consércios para
agentes comissionados trazer tradicao, Rede de concessionarias
credibilidade e proprias de automoéveis
@ 42 concessionarias proprias SUCesSsO para NOSsos Toyota, Mercedes-Benz,
em 12 estados brasileiros clientes Hyundai espalhadas por
todo o Brasil
@ Maior distribuidora de pneus Seguros para atuar
Michelin na América Latina com seguranga

durante suas Comercializagao de pecgas,
conquistas acessorios, pneus e servigos de

mecanica, funilaria e pintura
através das concessionarias e

;g ; Banco para investir canal digital
em produtos e

INOVAGCAO NOS SEGMENTOS FINANCEIRO E fortalecer negdcios

VAREJO AUTOMOTIVO Uma das maiores redes de

Leasing & LOCB(}&O concessionarios de

®) oara integrar as Caminhdes, Onibus e Vans l;l'fl\,

=7 solucées de todo o Mercedes-Benz do pais
" processo

SOLIDA PLATAFORMA DE SERVICOS

FINANCEIROS, FORTALECIDA PELO MODELO
OMNICHANNEL E AMPLA REDE DE PARCEIROS

AS MELHORES SOLUGCOES PARA AS
CONQUISTAS DE NOSSOS CLIENTES E PARCEIROS




MODELO INTEGRADO ENTRE VAREJO NEGOCIOS GERADOS
AUTOMOTIVO E SERVICOS FINANCEIROS
SUSTENTA CRESCIMENTO SOLIDO E RESILIENCIA
NOS PRINCIPAIS INDICADORES DO TRIMESTRE

DESTAQUES 1T25
Negécios Gerados Carteira de Crédito Receita Liquida RECEITA LIQUIDA
RS 4,3 Bi RS 18,9 Bi RS 1,2 Bi
©11% ©105% ©s.2%
Margem de Contribuicao Lucro Liquido
RS 225 MMM RS 61 MMM
©132% ©2,1% ~
MARGEM DE CONTRIBUICAO
3{0]3 ROIC indice de Basiléia*
11,8% 9,0% 16,3%

(- LT ©7.20p @10pp

indice de Basileia referente a dezembro/24, comparado a dezembro/23.



O CRESCIMENTO EM UNIDADES VENDIDAS DE AUTOMOVEIS SOMADO A RECUPERACAO DA FRENTE DE

PECAS E PNEUS IMPULSIONAM A GERACAO DE NEGOCIOS DO VAREJO AUTOMOTIVO

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)

2,1.

NEGOCIOS GERADOS 1T25
(+13,9% vs. 1T24)

VAREJO
AUTOMOTIVO

Concessionarias
proprias que
impulsionam a geracgao
de negdcios e
fortalecem as sinergias
COM OS servicos
financeiros

Veiculos
W Leves
e Pesados
JumC Pecas,
a Pneus e
Servicos

Veiculos Comerciais

Negécios Gerados: Vendas

7.20
+6,8%
1.663 1.776
731 876
3.654
931 900
24 1125 U12M

Total de Veiculos Vendidos

(unid./mil)
27,6
+46,1% o
8,5
5,8 16
1,8
124 1725

Negodcios Gerados: Pecas, Pneus e Servicos

1.238
+16,0% 366
318
274
T 72
188 231

124 1725 UizMm

VEICULOS COMERCIAIS

Negocios Gerados com vendas de veiculos
comerciais somaram R$ 900 milhdes no 1T25,
leve reducao de 3,3% comparado ao mesmo
periodo do ano anterior, reflexo da reducao
em unidades vendidas no trimestre que
atingiu a marca de 1,6 mil (-12,2% vs. 1T24);

AUTOMOVEIS

Crescimento de 19,8% em Negodcios Gerados
através de vendas de automadveis no 1725
comparado ao 1T24, totalizando R$ 876
milhoes.

Destaque para o crescimento extraordinario
em unidades vendidas que chegou a 6,9 mil
no periodo (+72,9% vs. 1T24). Contribuiu para
este resultado as vendas diretas da montadora
e intermediadas pela Rodobens.

Recuperacao na frente de pecas, pneus e
servicos de oficina, que havia sido impactada
pelo desabastecimento de pecas durante o ano
de 2024, resultando em R$ 318 milhdes de
Negocios Gerados no trimestre (+16% vs. 1T24);

Destaque foi a venda de pneus importados,
gue atingiu a marca recorde de 7 mil unidades
comercializadas no periodo.



AJUSTES ESTRATEGICOS EM CONSORCIO E BANCO REFORCAM A QUALIDADE E SUSTENTABILIDADE

DOS NEGOCIOS, ENQUANTO SEGUROS MANTEM RITMO CONSISTENTE DE CRESCIMENTO

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)
Corretora
de Seguros

2,2.

NEGOCIOS GERADOS 1T25
(+8,1% vs. 1T24)

[\
%.- Consorcio

SERVICOS =
FINANCEIROS

Negocios recorrentes e
rentaveis, os Servicos
Financeiros fortalecem
a fidelizacao de
clientes e a geracao de
valor no ecossistema
Rodobens, com forte

sinergia com as Empréstimos,
concessionarias % Financiamentos,
proprias Leasing & Locacao

Prémio Liquido de Seguros

+5,3%

- -

1124 1T25

UT2M >

Crédito em Cotas de Consércio

+13,7%
7.294 :

124 1725

Empréstimos, Financiam

uizm

entos,

Leasing & Locacao

+19,0%

348 414

1124 1725

UizMm

As vendas de seguros cresceram 5,3% no 1725, com
expansao consistente ao longo dos trimestres e bom
desempenho no segmento de beneficios, impulsionado
pela consolidagao da Partner

A sinergia com as concessionarias proprias fortaleceu a
penetracdo de seguros Auto/RE, com destaque para a
melhora nos indices de retencao de clientes.

Retomada no crescimento em Negdcios Gerados apds
mudanca na estratégia de originagao, com foco em
gualidade e rentabilidade;

Destague para o canal de Parcerias e Agentes
comissionados, que gerou R$ 1,2 bilhdo em crédito de
cotas de consorcio, com crescimento de 15,8% vs. 1T24.

A geracao de negocios do Banco registrou crescimento
de 19% no 1T25 em relagao ao mesmo periodo do ano
anterior superando R$ 400 milhdes;

A nova estratégia de distribuicao dos produtos de
crédito, com foco em canais proprios, ja apresenta
beneficios estruturais relacionados a qualidade da
carteira no médio e longo prazo.



CRESCIMENTO SUSTENTAVEL DA CARTEIRA REFLETE A ESTRATEGIA DE ORIGINACAO COM FOCO

EM QUALIDADE E RENTABILIDADE

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)

Carteira de Crédito ,, Over 90! ‘,
(Consércio — Carteira Contemplada) '
+10,5%
18.928
17122 n7
= 124 2T24 3T24 4T24 1T25
mmmmm Over90 (R$) Over90 (%)
Over 90

(Empréstimos, Financiamentos e Arrendamento Mercantil)

1T24 1T25 630
44,6 415 399 49,3
Empréstimos,

fi . Pecas, Pneus
inanciamentos, ] e Servicos 24 2124 3124 4T24 125
arrendamento mercantil

® Consorcio (saldo
devedor cotas ativas)

m Over90 (R$) Over90 (%)

Nota: (1) O Over90 ndo representa marcagdo de default para o Consércio, em fungdo da dindmica do produto. Ainda assim pode ser usado como uma referéncia de inadimpléncia.



INDICADORES REFLETEM A FORTE GERACAO DE NEGOCIOS, A SAUDE DA CARTEIRA DE CREDITOE A

EFICIENCIA NA GESTAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)

Receita Futura Contratada

i @ Consércio
RS Bilhdes
Prestamista

+12,6%

3,31
2,94 0,45

0,41

24 1125 /

indice de Basiléial
Patrimonio de Referéncia
RS Milhées

-1,0p.p

880

124 125

Nota: (1) O indice de Basiléia e Patrimonio de Referéncia refletem a comparagéo entre os periodos de dezembro/23 e dezembro/24.

Ativos sob Gestao
(Fundo comum de cotas de consdrcio)

RS Milhées

+24,1%

2.657

2.142

1124 1125




RESULTADO REFLETE O EFEITO DE AJUSTES ESTRATEGICOS E DESAFIOS MACROECONOMICOS DE

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)

CURTO PRAZO, EM LINHA COM NOSSA VISAO DE LONGO PRAZO

Receita Liquida

1.283

953

1T24

-8,2%

1.177

843

1725

Servigos
Financeiros

-11,5%

Varejo
Automotivo

330
334 ®+1,3%
4.040

UizMm

.

Lucro Bruto

26,8% 27,3%

=6,6%

344
321

®+1,7%

134 108 -19,6%
1T24 1T25
. Servigos Varejo
Financeiros Automotivo

1.373

536

UizMm

Margem Bruta
% ROL)

Margem de Contribuicdo

20,2% 19,1%
1.016
-13,2%
259
225

®-7,4%

403
99 - -22,4%
24 1T25 UT2M
Servigos Varejo Margem de
Financeiros Automotivo Contribuicdo (% ROL) /




FATORES NAO RECORRENTES E CONTABEIS IMPACTARAM O LUCRO DO ANO, SEM COMPROMETER

A CONSISTENCIA OPERACIONAL

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)

EBITDA e Margem EBITDA

9,0%
7,1%

-27,5%
15,3
83,6
N
24 125 u12M

4

Lucro Liquido e Margem Liquida

6,2%
5,2%
316,8

-23,1%
79,4
61,0
24 25 UM

V.

Conforme observado no exercicio anterior, a Companhia tem implementado ajustes alinhados as melhores praticas
contabeis, gerando impactos que influenciaram os resultados. Entre eles: (i) a revisao do modelo de provisdes para
perdas no Consoércio, baseado na viabilidade econdmico-financeira dos grupos de consodrcio; e (ii) o aumento dos
custos com vendas e reducao das margens na unidade de Veiculos Comerciais com foco na reducao dos estoques.

ROE & ROIC (Ajustados) |

(%)

20,7%
1,8%

1124 1125

ROIC
-6,9p.p. (vs. 1T24)

16,3%
9,0%

1124 1125




PARA MAIS INFORMAGOES, ACESSE RI.LRODOBENS.COM.BR



https://ri.rodobens.com.br/

[NIVEL 1]

Glossario

Negdcios Gerados

(ou GBV — “Gross Business Volume”)

R

Considera o total de negdcios gerados de todos os produtos: (1) somatdria dos valores de crédito de cotas de consércio vendidas no periodo, (2) somatdria
dos valores financiados ou emprestados a clientes nos produtos de crédito, (3) somatdria do valor dos prémios liquidos das apdlices de seguros vendidas,
(4) o valor total dos investimentos feitos em aquisicdo e disponibilizagcdo de frota a clientes de operagbes de arrendamento mercantil e de locagdo, (5) o
valor total dos veiculos comerciais e automoveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) o valor total de
receita originada dos produtos e servicos de pds-venda das concessionarias de automoveis e de veiculos comerciais.

Carteira de Crédito

Considera a carteira de: (1) saldo devedor das cotas ativas de consércio, (2) carteira de crédito dos produtos financeiros e (3) carteira (a receber) dos
produtos e servicos de pds-venda das concessionarias de automaéveis e de veiculos comerciais.

Receita Futura Contratada de Consércio

A Companhia, por meio das Administradoras de Consdrcio do Grupo, possui receitas futuras provenientes de taxa de administracdo de grupos de consdrcio
jd contratadas e que na data das demonstragdes financeiras ndo tiveram as obrigacSes de performance satisfeitas. A Companhia ndo garante o
reconhecimento da totalidade destas receitas pois é necessario que as cotas de consorcio permanegam ativas e tenham as obrigacdes de performance
satisfeitas até o encerramento dos grupos.

Margem de Contribuigao

E uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como o resultado do lucro bruto menos as despesas com vendas. Sua aplicacdo é
considerada pela Companhia como a mais indicada para medir o valor agregado por cada produto, ja que ha diferencas relevantes entre os niveis de
comissionamento e de despesas com vendas e marketing para o sucesso das vendas de cada um.

Patrimonio Liquido Ajustado

Corresponde ao Patrimonio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.

ROE Ajustado

Return On Equity ajustado ou taxa de retorno sobre o patrimonio liquido ajustado, reflete em percentuais o retorno sobre o patrimonio liquido ajustado da
Companhia, evidenciando a capacidade da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando os seus préprios recursos. E uma medida n3o contabil
elaborada pela Companhia e seu cdlculo consiste na divisdo do lucro liquido do exercicio pelo patrimdnio liquido ajustado.

ROIC Ajustado

[NIVEL 1]

Return On Invested Capital ou taxa de retorno sobre o capital investido € uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia e seu célculo consiste no
Lucro Operacional (EBIT), ajustado do efeito dos impostos sobre as despesas financeiras geradas pela divida, divido pelo Capital Total, representado pelo
Patriménio Liquido Ajustado, acrescido da Divida Liquida.

15



[NIVEL 1]

[NIVEL 1]

Disclaimer R

As informacgbes financeiras, exceto quando expressamente informadas, referem-se as Demonstragcdes Financeiras Intermedidrias (ITR)
relativas a 31 de marg¢o de 2025, elaboradas em conformidade com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
contabilidade, International Financial Reporting Standards ou “IFRS” (“Informag¢bes Financeiras Consolidadas”). As Informagdes Financeiras
Consolidadas da Rodobens S.A estdo disponiveis no site da Companhia (http://ri.rodobens.com.br/) e no site da Comissdo de Valores
Mobiligrios (“CVYM”) (www.cvm.gov.br).

As afirmacgdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento
da Rodobens sGo meramente projecées e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negocios.
Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, e dos setores que a
companhia atua, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio. A presente apresentacdo inclui dados contdbeis e nGo contdbeis tais como,
dados operacionais e financeiros.

Relacionamento com Auditores Independentes: Em conformidade com a Instru¢do CVM n® 381/03 informamos que os nossos auditores
independentes — KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) — nGo prestaram durante o 1T25 servicos relevantes além dos relacionados
a auditoria externa. A politica da Companhia na contratagéo de servicos de auditores independentes assegura que nédo haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade.
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