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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Rodobens S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Rodobens S.A. ("Companhia"),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Rodobens S.A. em

31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), bem como as
praticas e as normas aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), para as controladas que atuam com incorporagao imobiliaria.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase

Reconhecimento de receita

Conforme descrito na Nota 2, as demonstracées financeiras individuais e consolidadas incluem
controladas que atuam em incorporacao imobilidria, que seguem as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagio
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacao da politica contabil adotada
dessas controladas, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP ne 02/2018 sobre a aplicacao da
NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao esta ressalvada em relagao a esse assunto.
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s3o aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Por que
é um PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

Reorganizacao societaria da Rodobens S.A. -
Nota 1/Nota 20 (a)/Nota 34

A fim de adequar a sua estrutura organizacional em Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

fungdo do processo de abertura de capital da outros:

Companhia descrito na nota 48 (a), a

Rodobens S.A. realizou as transacoes de « Indagacoes e analises de documentos a respeito

reorganizacao societaria descritas na nota 1. da avaliacdo do objetivo da reorganizac¢ao
societaria;

Por se tratar de um tema relevante no exercicio

de 2020 que impactou de forma relevante os saldos Anélise documental das transacoes relacionadas

da Companhia consideramos o tema como area de a reorganizacao societaria, por meio de

foco de nossos trabalhos de auditoria. verificacao de atas, conciliacio de relatorios
auxiliares, bem como analise do laudo de
avaliacdo do patrimoénio liquido contébil da
cisao; e

- Envolvimento de especialistas para avaliar a
aderéncia as principais praticas contabeis.

Com base nos procedimentos executados,
consideramos que os registros contabeis sdo
razoaveis e as divulgacoes sdo consistentes com os
dados e informacoes obtidos.

Ambiente de tecnologia

As operacoes da Companhia dependem do No curso de nosso exame foram envolvidos
funcionamento apropriado da estrutura de especialistas da equipe de tecnologia para nos
tecnologia e seus sistemas, razio pela qual auxiliarem na execucio de testes para avaliagdo do

consideramos o ambiente de tecnologia comoum  desenho e da eficicia operacional dos controles
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

componente relevante no nosso escopo e,
consequentemente, entendemos ser um dos
principais assuntos de auditoria. Devido a natureza
do negbcio e volume de transacées da Companhia, a
estratégia de nossa auditoria é baseada na eficacia
do ambiente de tecnologia. A Companhia considera
que o sucesso de suas atividades depende da
melhoria e do aperfeicoamento continuo e da
integracdo de suas plataformas tecnolbgicas
necessarias ao bom desempenho de suas operacoes.

gerais de tecnologia para os sistemas considerados
relevantes no contexto da auditoria, com énfase aos
processos de gestao de mudancas e concessao de
acesso a usuarios. Também, realizamos
procedimentos para avaliar a efetividade de
controles automatizados considerados relevantes,
que suportam os processos significativos de
negdcios e os registros contabeis das operacoes.
Nossos testes no desenho e na operacao dos
controles gerais de tecnologia, bem como dos
controles automatizados considerados relevantes
no processo de auditoria, nos forneceram uma base
para que pudéssemos manter a natureza, época e
extensdo planejadas de nossos procedimentos de
auditoria.

Provisoes para créditos de liquidacao
duvidosa

A Companhia possui saldos de contas a receber de
clientes e operacoes de crédito sujeitos
principalmente ao risco de crédito com a
contraparte. A Companhia reconhece as perdas
esperadas ao longo da vida til do ativo, a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis. O aumento
significativo no risco de crédito considera
informacoes razoaveis e sustentaveis, disponiveis
sem custo ou esforco excessivos, que sejam um
indicativo de aumentos significativos do risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, incluindo,
entre outras, condi¢cbes macroecondmicas,
garantias, niveis de inadimpléncia e politicas de
renegociacao. Por se tratar de uma estimativa
contabil elaborada pela Administracio e sujeita ao
exercicio de julgamentos criticos, como descrito
anteriormente, consideramos o tema como area de
foco de nossos trabalhos de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento dos controles internos
relevantes relacionados a analise de crédito, bem
como testes dos controles sobre o ambiente de
tecnologia da informacao que suportam a estrutura
de controles da Companhia. Adicionalmente,
obtivemos o entendimento e revisamos as
premissas utilizadas para determinacao das
provisdes para crédito de liquidagio duvidosa sobre
as contas a receber e operacoes de crédito,
considerando os percentuais histéricos para
determinacao das perdas esperadas, os niveis de
inadimpléncia, existéncia de garantias e eventuais
renegociacoes. Testamos os calculos matematicos e
modelos que suportam as provisoes da
Administracao.

Como resultado desses procedimentos,
consideramos que os julgamentos e premissas
utilizados pela Administracio para a determinacao
das provisoes para crédito de liquidacao duvidosa
estao razoaveis e as divulgacoes sao consistentes
com os dados e informacdes obtidos da
Administracao.
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Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracées estao conciliadas com as demonstracgoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracio do Valor Adicionado". Em nossa
opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responséavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatoério
da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que héa distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracio de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administragio é responsével
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoéavel, as decis6es
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

+ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicOes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatoério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetiddo das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatac6es significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicéavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagio
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Ribeirao Preto, 11 de fevereiro de 2021

v

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2020

MENSAGEM DA DIRETORIA

O ano de 2020 foi marcado pelo cenario extremamente adverso imposto pela pandemia do
COVID-19, demandando comprometimento, resiliéncia e superacao impares por parte de nossos
colaboradores e parceiros de negdcios. Ao mesmo tempo, foi um ano no qual nos destacamos
por virtudes como agilidade e capacidade de adaptacdo e inovacao.

No setor financeiro, o fortalecimento dos nossos canais digitais, o aumento da proximidade com
clientes e parceiros e o langamento de novos produtos fizeram com que alcangdssemos recordes
de producdo e carteira. No consdrcio, alcancamos RS 4,1 bilhdes de producdo, sendo o melhor
resultado da histéria da companhia. No Banco, aumentamos a produgdo e crescemos a carteira
de crédito em 19%. Por outro lado, a deterioragdo da economia pressionou indicadores como
atrasos e inadimpléncia. Atuamos fortemente junto aos clientes e aprimoramos nossas medidas
de crédito e cobranca, minimizando os impactos em nossa operacao e no resultado do exercicio.
O saldo em risco de inadimpléncia geral da carteira saiu de 4,14% da carteira em dezembro de
2019, atingiu seu pico em junho, com 5,40% e iniciou uma tendéncia de queda, com gradual
retorno aos patamares pré-pandemia, encerrando dezembro de 2020 com 4,84% da carteira.

No varejo automotivo, parte importante das concessionarias do grupo esteve fechada
momentaneamente no final do primeiro trimestre e/ou inicio do segundo trimestre de 2020, de
acordo com as determinag¢des das autoridades locais nas regides onde estdo localizadas. Estes
fechamentos tiveram duragao variada de acordo com a situagdo sanitaria de cada regido, com
grande parte das opera¢Oes voltando a operar rapidamente, porém com restricdes para
minimizar o risco de transmissdo de COVID-19. Tais restricdes, associadas ao contexto
econOmico gerado pela pandemia, impactaram negativamente o volume de veiculos vendidos
ao longo de 2020, o que resultou na diminuicao da nossa receita no exercicio. Em contrapartida,
a adequacdo das nossas operagdes ao modelo de vendas digitais e a escassez na produgao de
veiculos nos ajudaram a preservar as margens unitarias, compensando o efeito da queda de
volume no resultado.

Acreditamos que obtivemos sucesso ao enfrentar a maioria dos impactos do COVID-19 em
nossas operacoes, entregando resultados e demonstrando a resiliéncia de nossa plataforma.
Dentre os resultados positivos, destacamos:
* Recorde histérico de producdo do Consércio, com RS 4,1 bilhdes em 2020;
* Crescimento da receita futura do Consércio em 7,0% (vs 2019) alcangando, ao final de
2020, R$1,6 bi;



* Crescimento na produgdo de financiamentos do Banco, levando a um crescimento de
19% na carteira de crédito do Banco (RS 1,5 bi);

* Expansao do portfélio com o Consoércio Pontual e com o crédito com garantia de
imoveis;

* Aumento do patamar em % de penetracdo de Seguros nas revendas préprias;

* Crescimento da margem unitdria de vendas de veiculos, concentrada no segundo
semestre, fazendo compensar a queda de volume e proporcionando um crescimento de
margem de contribuicao de vendas;

* Desenvolvimento de vendas digitais de veiculos, com destaque para implantacdo de
novas ferramentas de gestdo de leads e feirGes online;

* Adequacdo de estoque de veiculos novos, seminovos e pecas;

* Desenvolvimento de vendas digitais de veiculos, com destaque para implantacdo de
novas ferramentas de gestdo de leads e feirGes online; e

* Adequacdo de estoque de veiculos novos, seminovos e pecas.

Adicionalmente, continuamos atuando na constru¢do de uma base sélida para o crescimento
futuro da empresa como:

* Melhoria do processo e aceleracdo na prospeccao de novos parceiros comerciais;

* Inicio do desenvolvimento do Escritério Digital, ferramenta para centralizar e melhorar
o relacionamento com nosso canal de parceiros;

* Estabelecimento de novas parcerias com marcas de renome;

* Desenvolvimento de novos produtos no setor financeiro (floor plan, consignado, entre
outros);

* Implantacdo do marketplace de pecas; e

* Continuidade dos investimentos em nossa plataforma digital, incluindo melhorias em
nossos sistemas de CRM, analytics e aplicativo.

Para 2021, além de fortalecer nosso portfdlio de produtos e canais de distribuicdo atuais,
continuaremos investindo na criacdo de produtos financeiros inovadores e na utilizacdo de
solugdes tecnoldgicas para integrar a oferta de todos os nossos produtos e servicos em uma
Unica plataforma digital, acessivel em todos os pontos de venda e canais digitais (websites e
aplicativos), bem como o atendimento e relacionamento com nossos clientes existentes.
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DESTAQUES 2020

Aumento de 37 % do Lucro Liquido, somando RS 226 milhdes
Aumento de 78,5% da posi¢ao de caixa

Reorganizagdo societaria envolvendo a cisdo dos investimentos e demais ativos ndo
relacionados aos negécios da Rodobens

Crescimento da receita liquida no segmento de Servigos Financeiros, atingindo RS 712
milhdes em 2020, representando um aumento de RS 29 milhdes (4,3%) em relag3o ao
exercicio de 2019

Aumento do lucro bruto no segmento de Servi¢os Financeiros, totalizando RS 534
milhdes em 2020, representando um aumento de RS 64 milhdes (13,7%) em relagdo ao
exercicio de 2019

Melhora da posi¢do de caixa em 78,5%, saindo de RS 182 milhdes em 2019 para RS 325
milhGes em 2020

Geragao de caixa. As atividades operacionais apresentaram uma gera¢do de caixa
liquida de RS 158 milhdes, mantendo uma posi¢do de caixa confortavel de RS 325
milhdes



Rodobens S/A
Relatério da Administragdo 2020

MENSAGEM DA DIRETORIA

Em cumprimento as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instrugcdao CVM 480, os Diretores da
Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as opinides expressas no
relatdrio de auditoria da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, emitido em 11 de
fevereiro de 2021, com as demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instru¢gdo CVM n? 381/03, informamos que a Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto adotam como procedimento formal consultar os
auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, no sentido de
assegurar-se de que a realizacdo da prestacdo de outros servicos ndo venha afetar sua
independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servicos de auditoria
independente. A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes
assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes ndo prestou outros servigos adicionais que ultrapassem 5% dos honorarios de
auditoria das demonstragdes financeiras da Rodobens.

Na contratacdo desses servigos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos
principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo
com os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio
trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcdo de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo
deve representar legalmente os interesses de seus clientes.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes declarou que a prestacdo dos servicos foi
feita em estrita observancia das normas contabeis que tratam da independéncia dos auditores
independentes em trabalhos de auditoria e ndo representaram situa¢do que poderiam afetar a
independéncia e a objetividade ao desempenho de seus servicos de auditoria externa.

Sao José do Rio Preto, 11 de fevereiro de 2021



Indice

Balanco patrimonial
Demonstracao do resultado
Demonstrac¢ao do resultado abrangente

Demonstra¢do das mutacoes do patrimonio liquido

Demonstracao dos fluxos de caixa
Demonstrac¢ao do valor adicionado

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

1
2

Informacdes gerais

Base de preparacio e apresentacdo das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas e

principais praticas contabeis adotadas

Estimativas e julgamentos contabeis criticos
Gestao de risco financeiro

Instrumentos financeiros por categoria
Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacoes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobilidrios

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes

Titulos e créditos a receber

Operacgoes de crédito

Estoques

Contas correntes com fabricantes
Tributos a recuperar

Cotas de consoércio adquiridas

Outros ativos

Ativos nao circulantes mantidos para venda
Tributos diferidos

Créditos com grupos de consércios
Partes relacionadas

Investimentos

Intangivel

Imobilizado

Contratos de arrendamentos
Fornecedores

Empréstimos

Depbsitos

Obrigagdes por empréstimos e repasses
Recursos de aceites e emissao de titulos
Adiantamentos de clientes

Credores diversos

Outros passivos

Provisao para contingéncias
Patriménio liquido

Lucro por acao

Imposto de renda e contribuicao social

Receitas liquidas de vendas e de servigos prestados

Custos das vendas e dos servigos prestados
Despesas com vendas
Despesas administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado financeiro

Receitas de consorcios contratadas

Receitas de seguros prestamistas contratadas
Outras informaco6es

Cobertura de seguros

Outras divulgacoes sobre fluxos de caixa
Eventos subsequentes
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Rodobens S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes financeiras, interfinanceiras
e titulos e valores mobiliarios

Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber de clientes

Titulos e créditos a receber

Operagdes de crédito

Estoques

Contas correntes com fabricantes

Tributos a recuperar

Cotas de consorcio adquiridas

Outros ativos

Partes relacionadas

Ativos néo circulantes mantidos para venda

Total do ativo circulante

N&o circulante

Aplicacdes financeiras, interfinanceiras
e titulos e valores mobiliarios

Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber de clientes

Titulos e créditos a receber

Operagdes de crédito

Estoques

Contas correntes com fabricantes

Tributos a recuperar

Cotas de consorcio adquiridas

Outros ativos

Tributos diferidos

Créditos com grupos de consorcios

Partes relacionadas

Depésitos judiciais

Investimentos

Em sociedades coligadas e
controladas em conjunto

Propriedades para investimento
Outros investimentos

Intangivel

Imobilizado de arrendamento

Imobilizado de uso

Direito de uso de ativos

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
6 38.185 101.494 325.038 182.444
7 11.377 61.337 864.672 363.604
8 37.702 57.333 3.126
9 182.388 423.079
10 15.415 13.036
11 454.820 373.210
12 246.724 784.561
13 63.634 47.958
14 16.170 11.256 61.486 57.383
15 32.124 37.425
16 58.583 34.083 265.343 315.961
20 8.037 29.432 246 1577
170.054 237.602 2.569.223 2.603.364

17 5.239 136.165 61.059 276.381
175.293 373.767 2.630.282 2.879.745

7 475.333 106.715
8 8.266 12.170
9 376.353
10 66.652 72.969
11 685.377 458.726
12 314.548
13 80.491 82.279
14 26.688 26.370
15 94.350 68.322
16 76.715 214.332 303.126
18 143.833 102.996
19 37.873 30.314
20 5.628 5.764 2514
33 922 2.214 55.164 91.622
922 92.823 1.885.857 2.049.024

21 1.563.600 1.720.068 53.090 166.577
2.418 2418

26 26 124 362

22 6 65 75.072 87.485
23 292.164 358.383
23 550 66.610 205.012
24 2.479 90.343 84.004
1.564.554 1.818.429 2.463.260 2.953.265

1.739.847 2.192.196 5.093.542 5.833.010

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Dep6sitos
Obrigac6es por empréstimos e repasses
Recursos de aceites e emisséo de titulos
Adiantamentos de clientes
Credores diversos
Salarios e contribui¢cées sociais
Tributos a recolher
Instrumentos financeiros derivativos
Partes relacionadas
Passivo de arrendamento
Outros passivos

Total do passivo circulante

N&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos
Provisdes para perdas com investimentos
Passivo de arrendamento
Empréstimos e financiamentos
Depésitos
Obrigagdes por empréstimos e repasses
Recursos de aceites e emisséo de titulos
Credores diversos
Provisdes para contingéncias
Tributos diferidos
QOutros passivos

Total do passivo néo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Reservas de lucros
Acdes em tesouraria
Patriménio liquido atribuivel aos controladores

Participagdo de néo controladores em investidas
Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019
25 1.133 954 254.741 224593
26 126.713 7.774 300.142 324.116
27 151.825 77.248
28 65.491 64.107
29 873.757 212.343
30 1.730 4.893 172.507 113.649
31 52.970 30.916 202.505 169.224
2.753 3.618 78.399 63.157
4.081 1.044 29.951 25.503
8 1.002 15.118 18.065
20 805.317 23.211 1.034.974 188.947
24 862 18.581 15.718
32 26 374 4.435 33.277
994.723 74.648 3.202.426 1.529.947
8 18.731 15.860

21 25.642 29.419
24 1.716 78.814 71.783
26 96.935 69.217 448.170
27 379.447 56.881
28 135.683 95.132
29 141.674 418.425
31 52.970 225.733 566.593
33 155 118 15.339 22.857
18 64 5 12.743 50.551
32 21.726 26.792
25.861 181.163 1.099.107 1.773.044
1.020.584 255.811 4.301.533 3.302.991

34

524.380 1.164.210 524.380 1.164.210
(415) (26.578) (415) (26.578)
196.061 799.516 196.061 799.516
(763) (763) (763) (763)
719.263 1.936.385 719.263 1.936.385
72.746 593.634
719.263 1.936.385 792.009 2.530.019
1.739.847 2.192.196 5.093.542 5.833.010




Rodobens S.A.

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto lucro liquido por agdo — basico e diluido

Receita liquida de vendas e prestacéo de servigos
Receita de vendas e prestacéo de servigos do varejo automotivo
Receita de servigos financeiros
Receita de vendas e prestacéo de servicos de outros negdcios

Total da receita liquida de vendas e prestacao de servicos

Custo das vendas e servigos prestados
Custo das vendas e senigos prestados do varejo automotivo
Custo de servigos financeiros
Custo de vendas e servigos de outros negdécios

Total do custo das vendas e servigos prestados

Lucro bruto
Lucro bruto do varejo automotivo
Lucro bruto de servigos financeiros
Lucro bruto de outros negécios

Total do lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Resultado de participacdes em sociedades controladas
e coligadas
Com vendas
Administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigcdo social

Imposto de renda e contribuigéo social
Correntes
Diferidos

Lucro liquido do exercicio

Resultado atribuido para:
Participagdo de controladores
Participacéo de néo controladores em investidas

Resultado por acédo
Bésico e diluido (R$ por acéo)

Controladora

Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
37
2.757.523 3.171.584
712530 683.094
199.866 394.894
3.669.919 4.249.572
38
(2.382.859) (2.799.437)
(178.690) (213.562)
(158.548) (286.850)
(2.720.097) (3.299.849)
374.664 372.147
533.840 469.532
41318 108.044
949.822 949.723
21 242916 182.301 16.306 21.063
39 (220.790) (257.976)
40 (17.847) (32.198) (490.521) (524.009)
a1 (20.208) (18.466) 18.053 65.975
204.861 131.637 272.870 254.776
42 41325 14.935 207.808 146.380
42 (36.859) (11.135) (214.116) (167.513)
4.466 3.800 (6.308) (21.133)
209.327 135.437 266.562 233.643
36 (96.981) (93.639)
18 (57) 30 56.736 25588
209.270 135.467 226.317 165.592
209.270 135.467 209.270 135.467
17.047 30.125
209.270 135.467 226.317 165.592
35 0,1558 0,0876 0,1558 0,0876

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Rodobens S.A.

Demonstracado do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro liquido do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente
Itens a serem posteriormente reclassificados
para o resultado

Valor justo de titulos e valores mobiliarios

Hedge fluxo de caixa

Variacédo cambial de investidas localizadas no exterior
Participacdo no resultado abrangente das controladas

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a:

Participagdo de controladores
Participacédo de nao controladores em investidas

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
209.270 135.467 226.317 165.592
(9)
43 (522)
34 (c) (i) 2.486 (7.368) 2.486 (17.453)

34 (c) (ii) 3.460 (10.573) 3.460

215.216 117.526 232.306 147.608

215.216 117.526 215.216 117.526

17.090 30.082

215.216 117.526 232.306 147.608




Rodobens S.A.

Demonstracdo das mutag6es do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora

Capital social Reservas de lucros
Ajustes Total do
de avaliagéo Acbes em Lucros Participagéo dos patriménio
Nota Integralizado a integralizar patrimonial Legal Estatutaria Retencéo tesouraria _acumulados Total _ nédo controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2018 1.164.210 6.126 44,675 174.632 433.818 (763) 1.822.698 586.369 2.409.067
Lucro liquido do exercicio 135.467 135.467 30.125 165.592
Hedge fluxo de caixa (43) (43)
Participagéo no resultado abrangente das controladas 34 (c) (i) (10.573) (10.573) (10.573)
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 34 (c) (i) (7.368) (7.368) (7.368)
Total do resultado abrangente do exercicio (17.941) 135.467 117.526 30.082 147.608
Ajustes de economia hiperinflacionaria 34 (e) 16.459 16.459 16.459
Ajustes patrimoniais 34 (d) (14.763) 1.255 (13.508) (2.747) (16.255)
Destinagdes do lucro liquido:
Reserva legal 34 (b) 7.147 (7.147)
Juros sobre capital préprio 34 (b) (3.000) (3.000) (3.304) (6.304)
Distribuicé@o de lucros e dividendos 34 (b) (3.790) (3.790) (13.551) (17.341)
Retencéo de lucros 34 (b) 121.530 (121.530)
Total de contribui¢cGes dos acionistas e distribuicbes aos acionistas 1.164.210 (26.578) 51.822 174.632 573.062 (763) 1.936.385 596.849 2.533.234
HAteracdes nas participacdes em controladas que ndo resultam em perda do controle
Aumento de capital social de acionistas ndo controladores 34 (f) 775 775
Reduc&o de participagéo de acionistas ndo controladores - RNI 34 (f) (3.990) (3.990)
Total de transagdes com sdcios e acionistas (3.215) (3.215)
Em 31 de dezembro de 2019 1.164.210 (26.578) 51.822 174.632 573.062 (763) 1.936.385 593.634 2.530.019
Lucro liquido do exercicio 209.270 209.270 17.047 226.317
Participagéo no resultado abrangente das controladas 34 (c) (i) 3.460 3.460 3.460
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 34 (c) (i) 2.486 2.486 2.486
Total do resultado abrangente do exercicio 5.946 209.270 215.216 17.047 232.263
Aumento de capital social 34 (a) 228.726 (16.076) 212.650 28.406 241.056
Cis&o parcial 34 (a) (852.480) 20.217 (832.263) (396.315) (1.228.578)
Ajustes de economia hiperinflacionaria 34 (e) 10.762 10.762 10.762
Hedge fluxo de caixa - liquidag&o dos contratos 43 43
Ajustes patrimoniais 34 (d) (2.274) (2.274) (2.274)
Destinagdes do lucro liquido:
Reserva legal 34 (b) 10.464 (10.464)
Juros sobre capital proprio 34 (b) (13.300) (13.300) (1.675) (14.975)
Distribuicéo de lucros e dividendos 34 (b) (104.000) (581.552) (122.361) (807.913) (8.949) (816.862)
Reserva estatutéria 34 (b) 8.025 (8.025)
Retencéo de lucros 34 (b) 55.120 (55.120)
Total de contribui¢cGes de acionistas e distribuicdes aos acionistas 540.456 (16.076) (415) 62.286 78.657 55.118 (763) 719.263 232.191 951.454
HAlteragbes nas participagées em controladas que néo resultam em perda do controle
Aumento de capital social de acionistas ndo controladores 34 (f) 182 182
Reducéo de participacéo de acionistas ndo controladores 34 (f) (159.627) (159.627)
Total de transacBes com socios e acionistas (159.445) (159.445)
Em 31 de dezembro de 2020 540.456 (16.076) (415) 62.286 78.657 55.118 (763) 719.263 72.746 792.009

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Rodobens S.A.

Demonstracado dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Huxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social

Ajustes
Depreciagdo e amortizagéo
Depreciagéo s/ direito de uso
Resultado na alienagéo de bens imobilizado
Resultado de participagdes em sociedades controladas e coligadas
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa
Provis&o (revers&o) para perdas de garantias
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa operagdes de créditos
Provis&do para perda com gastos a recuperar com bens
Resultado de propriedades para investimento/imobilizado/intangivel

Juros, valor justo sobre hedge accounting e variagdes monetarias sobre empréstimos

Atualizacdo sobre impostos a recuperar
Encargos/reducéo por baixa sobre arrendamentos
Provisdes (reversdes) com acdes judiciais
Provisdes e perdas de grupos de consércio
Resultado no valor justo de derivativos

Provis&o para perdas de recuperabilidade de ativo

VariagBes nos ativos e passivos
Contas a receber
Operagdes de crédito
Estoques
Contas correntes - fabricantes
Cotas de consércio adquiridas
Tributos a recuperar
Aplicagées financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios
Partes relacionadas
Ativos néo circulantes mantidos para venda
Depésitos judiciais
Qutros ativos
Aquisi¢des de imobilizado veiculos frota
Fornecedores
Obrigagdes por empréstimos, repasses e depésitos a prazo
Recursos de aceites e emisséo de titulos
Salarios e encargos sociais
Adiantamentos de clientes
Tributos a recolher
Credores diversos
Outros passivos

Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacées

Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro pagos
Juros pagos sobre arrendamentos
Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Huxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel
Recebimentos de propriedades para investimento
Aquisicoes e baixa de investimentos
Adiantamento para futuro aumento de capital
Dividendos e juros sobre o capital recebidos
Valor recebido pela venda de imobilizado e intangivel

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

Fuxos de caixa das atividades de financiamento
Dividendos, lucros e juros sobre o capital préprio, pagos
Participacéo de nao controladores
Captagdes e pagamentos de mutuos, emprestimos e financiamentos
Pagamentos de arrendamentos
Recebimentos (pagamentos) de operagdes de swap

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
209.327 135.437 266.562 233.643
2223 92 219 86.247 101.500
24 153 886 24.794 16.182
5213 (2.415)
21 (242.916) (182.301) (16.306) (21.063)
39 7.434 2591
39 (82) 71
42971 25.737
40 367 2.809
13 4.942 4.942
35569 8.091 6.965 65.066
1.252 865
24 (73) 249 9577 7.981
40 37 78 1.738 (1.879)
40 13.948 10.971
(32.925) (2.355) (63.774) 26.913
17e23 2.120 695 472
(27.351) (33.889) 386.349 473521
(12.878) (126.459)
(351.232) (104.373)
228,554 (262.989)
(14.698) 26.232
(46.395)
(392) 1.545 (16.702) (14.065)
(50.040) (4.250) (921.142) (64.358)
16.869 (15.300)
65.199 51.346 115522 80.720
1.292 30 36.458 17,514
(6.105) (35.342) (141.842) (101.187)
(20.052) (4.180)
259 191 75.148 63.212
439.078 (104.392)
384.663 226.270
(865) (144) 24.232 6.211
(2.628) 1.422 66.919 (21.804)
1.042 (1.139) (4.533) (2.103)
(4.416) 18.385 (6.333) 134.722
(298) (1.312) (878) 25524
(7.434) (18.457) 266.633 201.621
(82.377) (88.577)
(36) (249) (9.577) (7.981)
(13.592) (1.073) (15.774) (37.044)
(21.062) (19.779) 158.905 68.019
(12) (186) (22.095) (173.115)
609 609
(88.759) (41.056) 7.566 24151
2.766 (3.169)
86.251 79.675 13.031 6.756
240 139 22918 12.812
486 36.012 21.420 (128.787)
(45.000) (79.317) (20.266)
(3.258)
444 (19.821) 21.895 53.757
(143) (787) (21.239) (12.686)
1.966 165 40.930 1.628
(42.733) (20.443) (37.731) 19.175
(63.309) (4.210) 142594 (41.593)
101.494 105.704 182.444 224.037
38.185 101.494 325.038 182.444




Rodobens S.A.

Demonstracgéo do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos
Intermediagéo financeira
Outras receitas
Perdas estimadas em crédito de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Despesas de intermediagéo financeira
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda / recuperacéo de valores ativos
Reverséo (proviséo) para contingéncia
Condenacao civel e tributéaria

Provisdo perdas/gastos grupo de consorcio e recuperagdo de bens

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagédo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes societérias
Outras receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢&o do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
Fundo de garantia por tempo de senvico - FGTS
Impostos, taxas e contribui¢des
Federal
Estadual
Municipal
Outros Impostos e taxas
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras
Remuneracao de capitais préprios
Juros sobre o capital proprio (JCP) e dividendos
Lucros retidos no exercicios
Participagéo dos nao-controladores nos lucros retidos

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
3.633.369 4.248.099
209.204 198.086
(15.990) (15.396) 165.420 175.068
(37.885) (28.328)
(15.990) (15.396) 3.970.108 4.592.925
(59.428) (78.649)
(2.519.391) (3.251.967)
(391.274) (396.602)
(8.313) (15.008) (6.022) (472)
(36) (78) (2.297) 1.878
(5.595) (6.263)
(23.953) (13.780)
(8.349) (15.086) (3.007.960) (3.745.855)
(24.339) (30.482) 962.148 847.070
(137) (1.003) (75.366) (117.682)
(24.476) (31.485) 886.782 729.388
242.004 182.226 16.306 21.064
106.169 67.128 194.535 150.881
323.697 217.869 1.097.623 901.333
(6.099) (11.220) (201.104) (199.707)
(253) (510) (25.255) (24.490)
(300) (522) (15.784) (14.016)
(4.839) (5.630) (175.083) (224.095)
(198.126) (61.089)
(260) (508) (20.467) (19.546)
(1.179) (783) (12.357) (12.757)
(100.835) (62.558) (197.140) (55.020)
(49) (350) (9.190) (10.514)
(613) (321) (16.800) (114.507)
(135.661) (6.790) (137.336) (10.094)
(73.609) (128.677) (73.609) (128.677)
(15.372) (26.821)
(323.697) (217.869) (1.097.623) (901.333)

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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1.1

(a)

(b)

Rodobens S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

A Rodobens S.A. (anteriormente GV Holding S.A. ou “Companhia”) com sede na cidade de Sao José do Rio
Preto, Estado de Sao Paulo, na Avenida Murchid Homsi, n°® 1404, Bloco A, 3° andar, Vila Diniz, 15.013-000, tem
como objeto social e atividade preponderante a participacgdo, direta e indireta, no capital de outras empresas
(Nota 21).

Em 29 de setembro de 2020 houve a alteracido de sua denominacao social passando de GV Holding S.A. para
Rodobens S.A.

Durante o 3° trimestre de 2020 a Companhia passou por reestruturacao societaria, com destaque para os
seguintes movimentos:

e Integralizacao de capital social em R$ 195.140, com emissdo de 147.251.038 novas aces, nominativas e
sem valor nominal, mediante participacoes societarias que os acionistas detinham nas empresas
Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda., Rodobens Administra¢io e Corretagem
de Previdéncia Privada Ltda. e Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda. (Nota 34 (a));

e C(Cisao parcial da Companhia com consequente versio do acervo cindido para a Rodobens Corporativa
S.A., empresa do mesmo grupo econdmico, que se justifica a fim de simplificar e racionalizar a estrutura
de ativos das sociedades, segregando de forma estratégica as atividades operacionais do grupo. Com a
cisdo parcial da Companhia seu capital social foi reduzido em R$ 852.481, mediante cancelamento de
750.000.000 acdes (Nota 34 (a));

e Declaracio de distribuicao de dividendos no valor de R$ 762.913 (Nota 34 (b));
¢ Em ato subsequente, ocorrido em 30 de setembro de 2020, a Rodobens Corporativa S.A. ingressou no
quadro de acionistas da Companhia através das participacoes societarias que os acionistas subscritores

detinham na Companhia. (Nota 34 (a)).

Todas as operacoes de reorganizacao societaria estdo sob o mesmo controle comum e seguiram a politica de valor
contabil.

Suas controladas abrangem as atividades que podem ser resumidas, segundo a sua natureza, como segue:
Servicos financeiros

Atividades financeiras

Atividade exercida pelo Banco Rodobens S.A. (banco multiplo) com carteiras de créditos, financiamento,
arrendamento mercantil e investimento com os produtos CDC, Leasing, Finame, Finame Procaminhoneiro,
Finame Leasing, Leasing Operacional, CDCI e crédito imobiliario - Nota 2.2 (a)(i.i). Com o foco no
financiamento de veiculos, tem a sua disposicao a rede de concessionarias do Grupo, sendo 31 de caminhdes e
onibus da marca Mercedes Benz e 19 de automéveis das marcas: Toyota, Mercedes Benz e Hyundai.
Administraciao de grupos de consoércio

A administracao de grupos de consércio de caminhdes, automoéveis, iméveis, servicos e outros bens, é efetuada

por meio das empresas mencionadas na Nota 2.2 (a)(i.ii).
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Corretagem de seguros

A corretagem de seguros relacionados a area de transportes, automoveis e seguro prestamista é efetuada pelas
empresas mencionadas na Nota 2.2 (a)(i.iii).

Locacao e outras

Essas atividades compreendem, principalmente, locagido de veiculos, administracao de ativos financeiros e de
participacdo em outras empresas. As atividades sao efetuadas por meio das empresas mencionadas na Nota 2.2

(a)(i.iv).
Varejo automotivo
Comercial e outras

Essas atividades compreendem, principalmente, o comércio de veiculos automotores, pecas e acessorios, entre
outras atividades. As atividades sao efetuadas por meio das empresas mencionadas na Nota 2.2 (a)(ii.i).

Outros negoécios (cindidos)
Incorporacao e construcao civil

Essas atividades incluem a incorporacao e construcao civil, a compra e venda de imoéveis, a prestagao de servicos
e a administracao de carteira de recebiveis de financiamento imobilidrio, entre outras. Tais controladas constam
no acervo cindido da Companhia para a Rodobens Corporativa S.A. (Nota 21(c)). As atividades eram efetuadas
por meio das empresas mencionadas na Nota 2.2 (a)(iii.i).

Comercial e outras

Outras atividades desempenhadas pelas controladas, como operagdes no exterior, participacido em outras
empresas, comunicacao empresarial, comércio e locacio de imoéveis, dentre outras. Tais controladas constam no
acervo cindido da Companhia para a Rodobens Corporativa S.A. (Nota 21(c)). As atividades eram efetuadas por

A emissao dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pela Administracao, em 11 de fevereiro de 2021.

Base de preparacio e apresentaciao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e
principais praticas contabeis adotadas

Declaracio de conformidade (com relacio as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), bem como as praticas e as normas aplicaveis as entidades de incorporacio imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), para as controladas que atuam com incorporacao
imobiliaria. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias, seguem o
entendimento da administra¢do da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio circular/
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). As demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo em sua gestao.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacio dessas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas estao apresentadas a partir da Nota 2.2, essas politicas tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas.

As demonstracées financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, exceto no caso de ativos e passivos financeiros demonstrados na Nota 5 como mensurados ao valor
justo por meio do resultado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

A preparacgio de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da administra¢cdo da Companhia no processo de aplica¢io das politicas contabeis. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracées financeiras, estao divulgadas na Nota 3.

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade das operacoes da Companhia. Vale ressaltar que as operacées da Companhia foram afetadas pelos
impactos econdmicos e sociais advindos do COVID-19 em 2020, no entanto, a Companhia atuou e continua
atuando em planos de adaptacdo a situagao, os quais contribuiram para que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2020 nao tivessem impactos relevantes. Na data em que a
administragao autorizou a emissao das presentes demonstracoes financeiras, a administracao da Companhia
determinou que nao havia incertezas relevantes que pusessem em diavida a capacidade da Companhia de
continuar operando nos préximos 12 meses, bem como nao identificou qualquer situacio que pudesse afetar as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

No processo de consolidacao foram eliminados saldos ativos, passivos, receitas e despesas de operagoes e lucros
ou prejuizos nao realizados entre as empresas consolidadas. As demonstrac6es financeiras de investidas em cuja
administracdo a Companhia nao exerca controle, independentemente da sua participacao, mas que possui
influéncia significativa, foram consideradas como investimentos em coligadas na consolidacido conforme item (ii)
a seguir e Nota 21 (a). As empresas controladas estdo mencionadas no item (i) a seguir.

As seguintes politicas contabeis foram aplicadas na elaboracao das presentes demonstracées financeiras
individuais e consolidadas:

Controladas

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou tem
direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida. Neste contexto a Companhia nao consolida as informacées dos grupos de consérecio,
visto que os grupos possuem patrimonio proprio, que ndo se confunde com a de outro grupo, nem com o da
propria administradora.

TransacOes entre empresas, saldos e ganhos néo realizados em transacoes entre partes relacionadas sdo
eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas quando
necessario para assegurar a consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Coligadas e controladas em conjunto

Coligadas e controladas em conjunto sao todas as entidades sob as quais a Companhia tem influéncia

significativa, mas ndao o controle. Os investimentos em coligadas e controladas em conjunto sao contabilizados
pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo (Nota 21).

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas pés-aquisicao é reconhecida na
demonstracao do resultado. As movimentagoes cumulativas pos-aquisicao sdo ajustadas contra o valor contabil
do investimento. Quando a participagdo da Companhia nas perdas de uma coligada for igual ou superior a sua
participacao na coligada, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia nao reconhece perdas adicionais, a
menos que tenha incorrido em obrigagoes ou efetuado pagamentos em nome da coligada.

Empresas controladas incluidas na consolidaciao

Segue abaixo o percentual de participacao nas empresas controladas incluidas na consolidacio segregadas por

segmento e natureza das operacoes:

(i) Servicos financeiros

@G.i) Atividades financeiras
Banco Rodobens S.A.

(i.ii) Administraciode grupos de consdrcio
BrQualy Administradora de Consoércios Ltda.
CNF - Administradora de Consoércios Nacional Ltda.
Conbr Administradora de Consoércios Ltda.
Portobens Administradora de Consoércios Ltda.
Rodobens Administradora de Consorcios Ltda.

(i.iii) Corretagem de seguros
BrQualy Administradora e Corretora de Seguros Ltda.
Prestacon Adm. e Corretora de Seguros Ltda.
Rodobens Adm. e Corret. de Previdéncia Privada Ltda.
Rodobens Adm. e Corretora de Seguros Ltda.
Rodobens Ass. Técnica e Gerenciamento de Riscos em Seguros Ltda.
Rodobens Beneficios e Corretora de Seguros Ltda.
Rodobens Transportes Administragdo e Corretora de Seguros Ltda.

@G.iv) Locacdo e outras
Ativos Administragido Carteira de Valores Mobilidrios Ltda.
BR Negocios e Participacgoes Ltda.
Brqualy Participacdes Ltda.
Rodobens Brasil Participagoes, Empreendimentos e Negdcios Ltda.
Rodobens Locadora de Veiculos Ltda.
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Consolidado
2020 2019
GV
Rodobens Holding
S.A. S.A.
(consolidado) (consolidado)
98,55 88,15
92,78 92,78
61,86 61,86
92,78 92,78
92,78 92,78
92,78 92,78
87,78
87,91
87,91
87,78
87,78
87,91
87,78
88,06 88,06
92,78 92,78
92,78 92,78
92,78 92,78
93,20 76,56



Rodobens S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii) Varejo Automotivo

(i.i)

Atividades comercial e outras

HRB Comercio de Veiculos Ltda.

Rodobens Autom 6v eis Rio Preto Ltda.

Rodobens Autom v eis Salvador Ltda.

Rodobens Comércio e Locagio de Veiculos Ltda.
Rodobens Seminov os Ltda.

Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A.
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A.
Rodobens Veiculos Comerciais Cuiaba S.A. (Incorporada na Rod. Veic. Com. Cirasa S.A.)
Rodobens Veiculos Comerciais Pernambuco Ltda.
Rodobens Veiculos Comerciais Rondénia Ltda.
Rodobens Veiculos Comerciais SP S.A.

(iii) Outros negoécios (cindidos)

(iii.i)
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Incorporacio e construcio civil
Jaux Holdings Ltda.

Juillan Holdings Ltda.

Junas Holdings Ltda.

RNINegoécios Imobiliarios S.A.

Atividades comercial e outras

AF Tatuapé Veiculos Ltda.

Automotores Juan Manuel Fangio S.A.

Delta Veiculos Ltda.

DM Motors do Brasil Ltda.

Empresa Rodobens S.A. de Ahorro Para Fines Determinados
Green Star Pecas e Veiculos Ltda.

GVC Geracao de Valor em Cobranca Ltda.

Tlha Bela Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros
Itabens Participacoes Ltda.

Promogreen Promotora de Vendas e Prestacao de Servigos Ltda.
RCE Digital Ltda.

Rio Bahia Loca¢ao de Imé6veis Ltda.

Rodobens Administragdo de Ativos Imobilidrios Ltda.
Rodobens Argentina S.A.

Rodobens Corporativa S.A.

Rodobens Holding Ltda.

Rodobens Internacional S.A.

Rodobens Inversiones S.A.

Rodobens Locacdo de Im6veis Ltda.

Rodobens Negdcios e Solugdes Ltda.

Rodobens Participagdes Ltda.

Rodobens Vehiculos S.A.

Rodobens Veiculos Comerciais Recife Ltda.

Verdade Locagao de Imé6veis Ltda.

WYV Holdings Ltd.

Consolidado

2020

2019

Rodobens
S.A.
(consolidado)

GV

Holding

S.A.
(consolidado)

100,00
99,82
73,89
93,65
99,95
73,89
94,61

95,57
97,30
99,80

100,00
99,38
72,89
75,10
100,00
72,89
89,78
71,55
93,21
85,78
99,80

99,86
100,00
99,95
36,69

100,00
99,99
100,00
99,90
99,99
100,00
100,00
100,00
100,00
99,00
90,00
93,77
100,00
99,99
99,99
100,00
99,99
99,99
99,56
99,98
100,00
99,99
100,00
75,64
99,99
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Rodobens S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracio do valor adicionado (DVA)

A apresentacdo da demonstracao do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A
DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do
Valor Adicionado". As IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstracio est4 apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracoes financeiras.

Demonstracio de informacao por segmento

As informacoes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para os principais tomadores de decisGes operacionais, representados pela Diretoria Executiva e
Conselho de Administracao, os quais sao responsaveis pela alocacdo de recursos, avaliacdo de desempenho dos
segmentos operacionais e pela tomada das decisGes estratégicas.

Os resultados por segmento, assim como os ativos e passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis ao
segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

2020
Varejo Servicos Outros Total
automotivo financeiros negoécios (i) Eliminacdes Consolidado
Receita liquida 2.853.793 715.716 199.866 (99.456) 3.669.919
Custo (2.462.900) (184.294) (158.548) 85.645 (2.720.097)
Resultado bruto 390.893 531.422 41.318 (13.811) 949.822
Despesas com vendas (98.844) (115.860) (19.357) 13.271 (220.790)
Margem de contribuicido 202.049 415.562 21.961 729.032
Despesas administrativas e outras receitas, liquidas (472.468)
Resultado de participac¢des societarias 16.306
Resultado operacional 272.870
Resultado financeiro liquido (6.308)
Imposto de renda e contribuic¢io social (40.245)
Lucro liquido do exercicio 226.317
Ativos totais 1.281.785 4.011.824 1.739.801 (1.939.868) 5.003.542
Passivos totais 912.755 2.790.905 1.020.539 (422.666) 4.301.533
Patrimonio liquido operacional 369.029 1.220.919 719.264 (1.517.203) 792.009
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Receita liquida

Custo

Resultado bruto

Despesas com vendas

Margem de contribui¢ido

Despesas administrativas e outras receitas, liquidas
Resultado de participag¢des societarias
Resultado operacional

Resultado financeiro liquido

Imposto de renda e contribuicéo social
Lucro liquido do exercicio

Ativos totais

Passivos totais

Patrimonio liquido operacional

2019

Varejo Servicos Outros Total
automotivo financeiros _ negbcios (i) Eliminacdes Consolidado
3.258.477 685.532 400.581 (95.018) 4.249.572
(2.869.314) (225.528) (286.850) 81.843 (3.299.849)
389.163 460.004 113.731 (13.175) 949.723
(116.683) (116.958) (39.019) 14.684 (257.976)
272.480 343.046 74.712 691.747
(458.034)
21.063
254.776
(21.133)
(68.051)
165.592
1.124.187 2.843.473 4.325.659 (2.460.309) 5.833.010
835.541 1.792.212 1.179.471 (504.233) 3.302.991
288.648 1.051.258 3.146.190 (1.956.077) 2.530.019

Os saldos de resultado referem-se as investidas cindidas pela Companhia em 31 de agosto de 2020 (Nota 2.2
(a)(iii)). Os saldos patrimoniais sao referentes a holding Rodobens S.A.

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

As demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informac6es financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cimbio
vigentes nas datas das transac6es ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sao remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversao pelas taxas de cAmbio
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na

demonstracao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados
na demonstrac¢ao do resultado como receita ou despesa financeira.

As variacOes cambiais de ativos e passivos financeiros ndo monetarios, como por exemplo, os investimentos em
controladas no exterior, sdo registrados na conta "Ajustes de avalia¢do patrimonial”, no patriménio liquido da
Companhia, e somente sao registrados ao resultado do exercicio quando o investimento for vendido ou baixado

para perda.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladas com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicao financeira das controladas que integram as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companbhia, cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacao, sao convertidos na
moeda de apresentagdo, como segue:

Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sao convertidos pela taxa de fechamento da
data do balanco.

As receitas e despesas de cada demonstracio do resultado sdo convertidas pelas taxas de cambio médias (a
menos que essa média ndo seja uma aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas
das operacoes, e, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das datas das operacdes).

Todas as diferengas de cambio resultantes sao reconhecidas como um componente separado no patrimonio
liquido, na conta “Ajustes de avaliacao patrimonial”.

As controladas Automotores Juan Manuel Fangio S.A., Rodobens Vehiculos S.A., Rodobens Argentina S.A.,
Rodobens Internacional S.A., Empresas Rodobens S.A de Ahorro Para Fines Determinados, Rodobens Locadora
de Vehiculos S.A. e Rodobens Inversiones S.A. tem como moeda funcional o Peso argentino e a WV Holdings
Limited tém como moeda funcional o Délar norte-americano. Cabe destacar que essas controladas foram
cindidas pela Companhia a Rodobens Corporativa S.A. em 31 de agosto de 2020 (Nota 34 (a)).

Na consolidacao, as diferencas de caAmbio decorrentes da conversao do investimento liquido em operacées no
exterior sdo reconhecidas no patrimonio liquido. Quando uma operacio no exterior é parcialmente alienada ou
vendida, as diferencas de cambio que foram registradas no patrimonio sdo reconhecidas na demonstragio do
resultado como parte de ganho ou perda sobre a venda.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.

Ativos financeiros

Classificacio

A Companbhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:

(a) mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado) e (b) ao
custo amortizado. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administracdo determina a classificacao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Os itens que passaram a ser mensurado ao custo amortizado, atendem as condicGes especificadas pelo CPC 48 /
IFRS 9, de que o ativo financeiro é mantido dentro do modelo de negdbcio, cujo objetivo é manter esses ativos

financeiros a fim de receber fluxos de caixas contratuais.

Ativos financeiros ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do
resultado)

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem:

15 de 80



(b)

2.7.2

2.7.3

Rodobens S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e em juros e o
objetivo do modelo de negdcios da Companhia é atingido por meio da arrecadacio de fluxos de caixa
contratuais e da venda de ativos financeiros.

A Companhia classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensuracao ao custo amortizado
ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociacao. Um
ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo.
Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos
fixos ou calculaveis, que nao sao cotados no mercado ativo. Sao apresentados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data das demonstracoes financeiras (estes sao
classificados como ativos nao circulantes).

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagdo. Os investimentos
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacio para todos os ativos
financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por
meio de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacio sdo debitados a
demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ativos
financeiros mensurados e contabilizados pelo custo amortizado, usam o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagGes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sao apresentados na demonstracio do resultado em "Resultado financeiro" no periodo em
que ocorrem.

Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sdo vendidos ou sofrem perda (impairment), os
ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patriménio, sao incluidos na demonstracgio do resultado
como "Resultado financeiro".

Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los numa base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Dessa forma, os saldos mantidos com clientes em Contas a receber de clientes e Adiantamentos de clientes, bem

como os saldos mantidos com fornecedores em Fornecedores e Adiantamentos a fornecedores, estdo sendo
apresentados liquidos, nas presentes demonstragoes financeiras, quando atendidos os requisitos aplicaveis.
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Impairment

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de
impairment aplicada depende de ter ocorrido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC
48 / IFRS 9 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial
dos recebiveis.

Instrumentos derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é
celebrado e sao subsequentemente, remensurados ao seu valor justo.

O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou nao
como um instrumento de hedge nos casos de adoc¢ao da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o
caso, o método depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge.

Para equalizar os efeitos da marcagao a mercado dos instrumentos financeiros derivativos designados como
protecdo, a Companhia adotou em 2019 a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designou certos
derivativos como hedge de risco de mercado, em que os ativos e passivos financeiros objetos de hedge também
sdo demonstrados e registrados, respectivamente, da seguinte forma:

v’ Valor Justo com contrapartida no resultado; e
v' Fluxo de Caixa com contrapartida no patrimonio liquido.

O objetivo da gestao de riscos e a estratégia de protecao destes riscos sdo documentados no inicio da operacio e

de forma continua quanto a efetividade dos instrumentos financeiros derivativos e o ajuste a valor justo ou fluxo
de caixa das operacoes objeto de hedge. Se o hedge nao mais atende aos critérios de contabilizacao, a relacao de

protecdo é descontinuada.

O valor justo dos instrumentos derivativos usados para fins de hedge, bem como a movimentacao dos valores de
hedge (hedge accounting) estao divulgados na Nota 8.

Como procedimento de gestao de seus riscos de mercado, a Companhia administra as suas exposicées em moeda
estrangeira por meio da contratagio de instrumentos financeiros derivativos atrelados ao délar, considerando a
previsdo de despesas contida no orcamento oficial da Companhia.

A Companhia também administra suas exposi¢des em juros por meio de politicas de controles, estabelecimento
de estratégias operacionais, determinacio de limites e diversas técnicas de acompanhamento das posic¢oes, e
ainda, efetua operagoes envolvendo instrumentos financeiros derivativos que se destinam a clientes, associadas a
operacoes de captacdo ou aplica¢io de recursos.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestacgao de servicos no curso normal das atividades da Companhia e controladas. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.
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As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para créditos
de liquidacao duvidosa (impairment). Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela
provisao para impairment, se necessaria.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao, dos dois o menor. O custo é
determinado pelo método de avaliacao do “custo médio ponderado” das compras ou producao; quando
necesséario, é constituida provisdo para desvalorizacio desses estoques a mercado.

Os imoveis a comercializar estao representados por unidades construidas ou em construcao ainda nao
comercializadas, bem como por terrenos para futuras incorporagées. Sdo avaliados pelo custo de aquisicao,
adicionado pelos custos incorridos com a evolucao da obra e despesas estimadas para efetuar a venda. O valor
liquido de realizagdo, que é representado pelo preco de venda estimado no curso normal dos negbcios, menos os
custos estimados necessarios para efetuar a venda, é superior ao seu valor contabil, os quais ndo excedem o valor
de mercado.

A Companhia periodicamente avalia a recuperabilidade de seus estoques, incluindo aqueles que sao retornados
apos distratos com clientes, e ndo tém identificado mudancas relevantes no seu valor realizdvel que pudessem
apresentar impactos significativos em suas demonstragdes financeiras.

Outros ativos

Os demais ativos recebiveis sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinéveis, que
nao sdo cotados em um mercado ativo. Sao apresentados ao custo, deduzido, quando aplicavel, por provisao para
ajuste ao valor de realizacdo, que é constituida com base na analise das expectativas de sua efetiva realizacdo. Sdo
incluidos como ativo circulante, aqueles ativos com prazo de vencimento inferior a 12 meses apods a data de
emissao do balancgo. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

Ativos nio circulantes mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes sao classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil for
recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda for praticamente certa. Estes ativos
sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.

Investimentos

As participagdes em empresas coligadas e controladas em conjunto (joint ventures) sao avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial (Nota 21).

Intangivel

Ativos intangiveis com vida 1til definida adquiridos separadamente, substancialmente formados por direitos de
uso de software, sao registrados ao custo, deduzido da amortizagio e das perdas por reducao ao valor
recuperavel. A amortizacao é reconhecida linearmente com base na vida 1til estimada dos ativos. A vida 1til
estimada e o método de amortizacao sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.
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Ativos intangiveis com vida util indefinida adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido das
perdas por reducio ao valor recuperavel.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada. O custo histoérico inclui os
gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e inclui os custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a esses
custos e que possam ser mensurados com seguranca. Todos os reparos e manutencoes sio lancados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida 1til estimada. Os valores residuais e a vida
atil dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é
imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo for maior do que seu valor
recuperavel estimado.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo
for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienac6es sdo determinados pela comparacao dos resultados com o valor contabil e sdo
reconhecidos em "QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na demonstracao do resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacao de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros,
exceto o 4gio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de
uma possivel reversdo do impairment na data do balanco.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao
circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo, acrescidos,

quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos. Na préatica, sdo normalmente reconhecidas ao valor
da fatura correspondente.
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Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sio reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Os custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de um ativo
qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto
para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles
irao resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com
confianca. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

Provisoes para contingéncias

As provisoes para acoes judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacao presente, legal ou nao formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e o valor tiver sido estimado com seguranca.

As provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao,
usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliacoes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro
e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacido em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.

Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracgao do resultado.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos € calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administrac¢io avalia,
periodicamente, as posicoes assumidas pela Companhia nas apuragoes de impostos sobre a renda com relacao as
situacoes em que a regulamentacao fiscal aplicdvel d4 margem a interpretacoes; e estabelece provisées, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicio social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o
total devido na data do relatorio.

O imposto de renda e contribuicio social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as
diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contibeis nas demonstracoes financeiras.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporc¢ao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam
ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balan¢o quando ha o direito
legal e a inten¢do de compensa-los quando da apuracgao dos tributos correntes, em geral relacionado com a
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes
entidades, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.
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Beneficios a empregados - participacao nos lucros

A Companhia concede participacao nos lucros a seus colaboradores e administradores, vinculados ao
atingimento de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada semestre.
Ao final de cada exercicio, a administragao provisiona os valores a serem pagos nas demonstracoes financeiras
com base em estimativas, cujos valores costumam ser proximos aos valores efetivamente pagos.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacdo de produtos e
servicos em conformidade com o CPC 47 / IFRS 15, no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolucgoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacoes
das vendas entre as empresas consolidadas pela Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranca, é provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma
das atividades da Companhia, conforme descricao a seguir.

Venda de produtos

A receita pela venda de mercadorias é reconhecida quando o controle sobre os produtos é transferido e desde que
nao haja nenhuma obrigacdo nio satisfeita que possa afetar a aceitacao dos produtos pelo cliente. A Companhia
adota como politica de reconhecimento de receita, portanto, a data em que o produto é entregue ao comprador.

Venda de servicos

As vendas de servicos de oficina ou intermediacdo de vendas sdo reconhecidas apos (i) emissao de nota fiscal de
prestacao de servico; e (ii) apos ser finalizada a prestacao de servicos.

A taxa de administracao, devida pelos participantes dos grupos de consorcio, é reconhecida como receita por
competéncia do servico prestado reconhecida a medida que forem cumpridas as obriga¢es de desempenho.

As receitas de corretagens de seguros sao reconhecidas quando (ou a medida que) a entidade satisfazer a
obrigac¢do de desempenho ao transferir o bem ou servigo (ou seja, um ativo) prometido ao cliente. As receitas de
comissdes sdo provenientes dos segmentos de seguros prestamista e outros. Essas receitas sdo reconhecidas ao
longo do tempo em que a obrigacdo de desempenho € diluida de forma linear ao longo da vigéncia do
produto/seguro.

Receitas de intermediacao financeira

As receitas e despesas de intermediacao financeira e de arrendamentos operacionais sdo apropriadas pelo regime
de competéncia, observando-se o critério “pro rata” dia para aquelas de natureza financeira.

Receita de locacao de veiculos

A Companhia presta servigo de aluguel de frota e sdo classificadas como arrendamentos operacionais, quando a
Companhia atua como arrendador, e sao reconhecidas com base em precos fixos por quantidade de veiculos
apurados em bases mensais ou didrias durante o periodo do arrendamento, de acordo com os contratos de
aluguel com clientes. A Companhia nfo identificou a necessidade de ajustes na contabilizacdo dos seus ativos
arrendados a terceiros como resultado da ado¢ao da nova norma para arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16.
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Venda de iméveis

A receita operacional decorrente da atividade de incorporacao imobiliaria (cindidas em 31 de agosto de 2020),
cujos contratos sao classificados como venda de bens para os quais existam evidéncias efetivas de que o controle,
os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens sio transferidos para o comprador
durante a execucao das obras de forma continua, é reconhecida pelo percentual de evolucao do contrato, desde
que o resultado do contrato possa ser estimado de maneira confiavel, de acordo com o OCPC 04.

O estagio de conclusao é avaliado pela referéncia financeira dos trabalhos realizados, que é calculado pela razao
do custo incorrido em relacdo ao custo total orcado dos empreendimentos. Perdas em um contrato sao
reconhecidas imediatamente no resultado.

A entidade RNI Negocios Imobiliarios S.A e suas controladas (RNI) reconhecem suas receitas conforme o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC
TG 47, conforme segue:

Nas vendas de unidades nao concluidas, o resultado é apropriado com base nos seguintes critérios:

As receitas de vendas, os custos de terrenos e de construcdo inerentes as respectivas incorporacoes sao
apropriados ao resultado a medida que a constru¢io avanga, uma vez que a transferéncia de riscos e beneficios
ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC”, “percentual de execucao ou
percentual de conclusao” de cada empreendimento, ou seja, o reconhecimento das receitas e dos custos ocorre a
medida que a construcio avanca. O método POC é feito utilizando a razdo do custo incorrido em relagao ao custo
total orcado dos respectivos empreendimentos sobre as vendas contratadas; e

As receitas de vendas apuradas, conforme o item (i), incluindo a atualizacao monetéaria, liquidas das parcelas ja
recebidas, sao contabilizadas como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, em fung¢ao da relacao
entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada e
transferéncia de controle, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, conforme CPC 47 /
IFRS 15.

As atualizacgOes e os ajustes a valor presente sdo apropriados ao resultado, na rubrica de receita de
empreendimentos vendidos, no periodo pré-chaves, e atualiza¢oes na rubrica de receitas financeiras, no periodo
pos-chaves, observando o regime de competéncia, independentemente de seu recebimento.

As receitas e as despesas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia.

Para os casos em que os clientes ndo obtém sucesso na contratacgio de crédito com instituigao financeira ou
perda da capacidade financeira, a RNI analisa a viabilidade do crédito direto com o cliente e para os casos em
que ndo hé viabilidade de crédito direto com o cliente, ocorre o distrato da venda e o tratamento contébil
adotado pela RNT é o estorno do saldo devedor do cliente deduzindo as receitas registradas na demonstragao do
resultado do periodo na rubrica “Receita liquida dos empreendimentos vendidos” e em contrapartida é
estornado também o custo desta unidade na rubrica “Custo dos empreendimentos vendidos” contra o estoque da
RNI.

Receitas de bonificacoes

Algumas montadoras adotam campanhas de vendas através de incentivos aos seus concessionarios. Essas
campanhas seguem condicoes rigidas preestabelecidas e sdo relacionadas ao cumprimento de metas as quais,
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quando provaveis, conferem as concessionarias da Companhia o recebimento de bonificacoes. As receitas com
essas bonificacoes sdo reconhecidas apds essas metas serem provaveis de serem atingidas e apés cumpridas as
obrigacoes de desempenho. Essas bonificacdes sao apresentadas na demonstracgio do resultado nas rubricas de
“Receita liquida de vendas e prestacao de servigos”, em decorréncia de faturamentos diretos pela montadora, ou
“Custos das vendas e dos servicos prestados” nos demais casos.

Receitas financeiras
As receitas financeiras sao reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é incluida nos resultados financeiros
liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes calculada utilizando o método da taxa de
juros efetiva é reconhecida na demonstracao do resultado como parte da receita financeira de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de um ativo
financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No caso de
ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil liquido do ativo
financeiro (ap6s a deducao da provisao para perdas).

Custos e demais receitas e despesas

Os custos e as demais receitas e despesas sao reconhecidas ao resultado de acordo com o principio contabil da
competéncia. Os custos acompanhando o reconhecimento da receita de acordo com o CPC 47 / IFRS 9.

Vale destacar que as despesas das operacoes de captacoes no mercado, empréstimos e repasses, oriundas das
atividades financeiras, o registro se d4 diretamente ao custo pois é vinculado a geracao de receita. Nas operagoes
de varejo automotivo o custo de veiculos e agregados é reconhecido ao custo unitario de cada receita reconhecida
no periodo e os demais custos, como por exemplo pecas, pelo custo médio ponderado.

Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuigio de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social das empresas.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelo
Conselho de Administracao.

Pronunciamentos contabeis e interpretacoes que entraram em vigor

. Alteracoes ao IAS 1 "Presentation of Financial Statements' e IAS 8 "Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors'": em outubro de 2018, o IASB emitiu a definicao de
"material" e fez alteracGes pertinentes no IAS 1 e IAS 8, cuja versio revisada teve data efetiva de aplicagdo a
partir de 12 de janeiro de 2020. A defini¢io de "material” ajuda as entidades a determinarem se as
informagoes sobre um item, transa¢do ou um outro evento qualquer, devem ser fornecidas aos usuarios das
demonstracoes financeiras. No entanto, nem sempre essa defini¢ao é objetiva, sendo necesséario fazer
julgamentos sobre a materialidade na preparacdo das demonstracoes financeiras. As alteragoes efetuadas
alinham a redagao da definicao de material em todas as normas do IFRS, incluindo a Estrutura Conceitual.
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. Alteracoes ao IFRS 3 "Business Combinations': em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracdo ao IFRS
3 sobre a definicao de "neg6cio”, que teve data efetiva a partir de 12 de janeiro de 2020.
A alteracao efetuada (i) confirma que um negdbcio deve incluir inputs e processos relevantes, que em conjunto
contribuem de forma significativa para a criacdo de outputs; (ii) disponibiliza teste que auxilia na analise
sobre se uma empresa adquiriu um grupo de ativos e ndo um negocio; e (iii) estreita as defini¢oes de outputs,
cujo foco passa a ser geracao de retorno por meio de produtos fornecidos e servicos prestados a clientes,
excluindo geracgio de retornos sob a forma de reducio de custos e outros beneficios econémicos.

A Administracao da Companhia avaliou as alteragdes nas normas e nao identificou impactos em suas
demonstracoes financeiras.

Nao ha outras normas CPC /IFRS ou interpretagcoes ICPC /IFRIC que ainda nao entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia.
Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas, julgamentos e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro. Por definigdo, as estimativas
contébeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. A estimativa, julgamento e as
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estio demonstradas nas notas explicativas:

Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber e operacgoes de crédito: mensuracao de perdas de crédito
esperada para contas a receber e ativos contratuais com principais premissas na determinacao da taxa média

ponderada de perda. (Notas 9 e 11);

Provisao para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuracao de provisoes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos (Nota 33);

Passivo de arrendamento mensurado pelo valor presente dos pagamentos do contrato, descontado a taxa
incremental (Nota 24);

Estimativas de vida 1til e valor residual do ativo imobilizado, bem como analise de indicativos de impairment
(Nota 23);

Perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis, como teste de reducio ao valor recuperavel de
ativos intangiveis e 4gio e as principais premissas em rela¢ao ao valor recuperavel (Nota 22);

Provisao para perdas com grupos de consoércios: as administradoras de consoércio avaliam as provaveis perdas
por inadimpléncia ou saldos devedores incobraveis e registram impairment tanto para grupos ativos ou
encerrados (Notas 19 e 32);

Valor justo de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos (Nota 8);
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Ativo nao circulante mantido para venda: determinacao do valor justo menos custo da venda, dos quais a
insuficiéncia é reconhecida registro de impairment (Nota 17);

Tributos diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e
prejuizos fiscais possam ser utilizados (Nota 18).

Bonificagoes (Nota 2.22 (f)).

Impairment sobre custos incrementais relacionados a comissao sobre vendas de cotas de consércios (Nota 16).

Gestio de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a exp6e a diversos riscos financeiros: risco de mercado (risco de taxa de juros de
valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestdo de risco global da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A gestao de risco é
realizada pela Gestao de Financas da Companhia, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracao. A Gestao de Financas da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais
riscos financeiros em conjunto com as unidades operacionais da Companhia. O Conselho de Administracao
estabelece principios, através de politicas por escrito e realiza¢io de comités, para a gestdo de risco global, bem
como para areas especificas, risco de crédito, e investimento de excedentes de caixa.

Risco de mercado
Risco de taxas de juros

A Companhia esta exposta a risco de taxa de juros flutuantes, sendo substancialmente as variagoes da taxa CDI
(Certificado de Depésito Interbancario), que remuneram suas aplicacoes financeiras a uma taxa média de 90,5%
do CDI, e também comp6em o custo de juros sobre empréstimos e financiamentos, indexados a CDI + 2,22% a
4,5% ao ano (dividas em CDI + taxa pré) e variacao de 128,63% a 134% do CDI (dividas pos fixadas).

A Gestao de Finangas da Companhia considera que, pela caracteristica dos indices pelos quais suas aplicacoes e
obrigacoes financeiras sao indexadas, possiveis altas nas taxas de juros podem impactar seu custo de captacao,
impactando negativamente o resultado financeiro. Em contrapartida, a receita proveniente do rendimento das
aplicagdes financeiras também sera afetada, porém de forma positiva.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
depositos em bancos e instituigdes financeiras, bem como de exposi¢oes de crédito a clientes do varejo. Para bancos
e institui¢bes financeiras, alocamos os recursos da Companhia em entidades com baixo risco de crédito,
priorizando, nesta ordem, seguranca, liquidez e rentabilidade.

Com relacdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢do a riscos de crédito por meio de uma
realizacdo continua de anélise de crédito.
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Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pelas entidades operacionais da Companhia em conjunto com sua
administracdo e reportada a Gestdo de Financas da Companhia. Este departamento monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia nao quebre os limites ou clausulas dos financiamentos

em qualquer uma de suas linhas de crédito.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragao do capital
circulante, é investido em depoésitos a prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para atender as necessidades da Companhia (Notas 6 e 7).

A Companhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, caixa e equivalentes de caixa e
investimentos de curto prazo, junto com os instrumentos financeiros derivativos e acesso a facilidades de
empréstimos é suficiente para financiar as despesas de capital, o passivo financeiro e pagamento de dividendos no

futuro.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros em 31 de dezembro de 2020,
incluindo pagamentos de juros estimados:

Controladora
2020
Fluxo de caixa Menos de um
Saldo total a pagar Saldo contabil contratual ano
Empréstimos e financiamentos 126.713 135.024 135.024
Partes relacionadas 805.317 805.317 805.317
Fornecedores 1.133 1.133 1.133
Total 933.163 941.474 941.474
Consolidado
2020
Fluxo de caixa Menos de um Entre um e Entre dois e Acima de
Saldo total a pagar Saldo contabil contratual ano dois anos quatro anos quatro anos
Passivo de arrendamento 97.395 144.105 27.279 26.325 47.077 43.424
Empréstimos e financiamentos 369.359 424.123 354.878 68.740 505
Fornecedores 254.741 254.741 254.741
Partes relacionadas 1.034.974 1.034.974 1.034.974
Depbsitos, rec.aceites e obrig.empr.repasses 1.747.877 1.858.719 1.109.588 381.873 186.160 181.098
Total 3.504.346 3.716.662 2.781.460 476.938 233.742 224.522
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Gestiao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade,
proporcionando retorno aos acionistas e manter uma estrutura de capital ideal que possibilite reducio de custos

e o seu desenvolvimento.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administragdo pode, com a autorizagio do
Conselho de Administracao, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas, propor
aumento de capital ou, ainda, alienar ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos subtraido do montante de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios. O capital total

corresponde a divida liquida mais o patriménio liquido.

Os indices de alavancagem financeira (nfo inclui passivo de arrendamento) da Companhia em 31 de dezembro

podem ser assim sumariados:

Empréstimos e financiamentos, muatuos financeiros e
instrumentos financeiros derivativos

Total divida

(-) Caixa e equivalentes de caixa
(-) Aplicacoes financeiras e titulos e valores mobiliarios

Divida liquida

Total do patriménio liquido

Total do capital

indice de alavancagem financeira(%)
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Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
89.011 94.179 307.622 908.347
89.011 94.179 307.622 908.347
(38.185) (101.494) (325.038) (182.444)
(11.377) (61.337) (625.235) (274.264)
39-449 (68.652) (642.651) 451.639
719.263 1.936.385 792.009 2.530.019
758.712 1.867.733 149.358 2.981.658
5,20 (3,68) (430,28) 15,15
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Analise de sensibilidade para exposicao a taxa de juros

As tabelas a seguir demonstram a anélise de sensibilidade preparada pela Administracdo da Companhia e o

efeito das operagoes:

Banco Rodobens:

2020
Andlise de sensibilidade
Componentes Saldo em 31/12/2020 Prazo Teérico (dias) MtM (+) 50% (+) 25% (-) 25% (-) 50%
Caixa 793,511 365 802.536 (5.637) (2.838) 2.878 5.795
Carteira Pré 1.285.773 365 1.397.491 (19.787) (9.963) 10.104 20.353
Carteira IPCA 56.350 365 58.991 (461) (232) 233 468
Carteira IGPM 35.265 365 36.125 (1.126) (572) 590 1.200
Carteira TR 48.788 365 48.773 (688) (347) 352 708
Carteira DI 46.002 365 46.514
Passivo Oneroso (1.723.566) 365 (1.736.254) (6.262) (3.138) 3.151 6.316
Swap (32.586) 12.517 6.410 (6.735) (13.819)
Stress MtM (+) 50% (+) 25% (-) 25% (-) 50%
Caixa 796.898 799.698 805.413 808.331
Carteira Pré 1.377.704 1.387.528 1.407.595 1.417.844
Carteira IPCA 58.530 58.759 59.224 59.459
Carteira IGPM 34.998 35.553 36.715 37.324
Carteira TR 48.085 48.427 49.125 49.481
Carteira DI 46.514 46.514 46.514 46.514
Passivo Oneroso (1.742.516) (1.739.391) (1.733.102) (1.729.938)
Swap (20.069) (26.176) (39.321) (46.405)
2019
Andlise de Sensibilidade
Componentes Saldo em 31/12/2019 Prazo Tedrico (dias) MtM (+) 50% (+) 25% (-) 25% (-) 50%
Caixa 204.152 365 204.063 (42) (21 22 44
Carteira Pré 942.282 365 1020.501 (22.632) (1441 11698 23.662
Carteira IPCA 53.854 365 56.380 9 4 4) 9)
Carteira IGPM 35.852 365 38.668 (28) (14) u“2 285
Carteira TR 46.935 365 46.220 (1023) (517) 529 1069
Carteira DI 45312 365 46.246
Passivo Oneroso (1014.863) 365 (1016.719) (904) (454) 458 920
Swap (31601 20.743 10.625 () (22.929)
Stress MtM (+) 50% (+) 25% (-) 25% (-) 50%
Caixa 204.021 204.042 204.084 204.106
CarteiraPré 997.869 1009.060 1032.199 1044.163
CarteiralPCA 56.389 56.384 56.376 56.371
CarteiraIGPM 38.387 38.527 38.811 38.954
CarteiraTR 45,197 45703 46.749 47.289
Carteira DI 46.246 46.246 46.246 46.246
Passivo (1017.624) (1017.173) (10316.261) (1015.799)
Valores Swap (10.857) (20.975) (42.77) (54.530)
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Demais negocios:

2020
5,1967 USS$ fech. Andlise de Sensibilidade - US$
Saldo em 31/12/2020 Cenario Base (+) 25% (+) 50% () 25% (-) 50%
Empréstimos e Financiamentos (moeda estrangeira) (215.607) 8.161 (43.701) (95.562) 60.022 111.884
Derivativos (Ponta Ativa) 215.607 8.161 43.701 95.562 (60.022) (111.884)
Saldo em 31/12/2020 Cenario Base (+) 25% (+) 50% (-) 25% (-) 50%
Caixa e Equivalentes/TVM 871.532 26.146 32.682 39.219 19.609 13.073
Empréstimos/Financiamentos (moeda nacional) (153.751) (8.571) (9.753) (10.935) (7.389) (6.207)
Derivativos (Ponta Passiva) (158.946) (6.815) (8.022) (9.229) (5.608) (4.401)
14.907 19.055 6.612 2.465
2019
4,0307 US$ fech. Andlise de Sensibilidade - US$
Saldo em 3112/2019 Cenério Base (+) 25% (+) 50% (-) 25% (-) 50%
Empréstimos e Financiamentos (moeda estrangeira) (316.598) (3.872) (83.990) (164.108) 76.245 156.363
Derivativos (Ponta Ativa) 316.598 (3.872) 83.990 164.108 (76.245) (156.363)
Analise de Sensibilidade - Juros
Saldo em 31/12/2019 Cenario Base (+) 25% (+) 50% (-) 25% (-) 50%
Caixa e Equivalentes/TVM 342.280 15.403 19.253 23.104 1552 7.701
Empréstimos/Financiamentos (moeda nacional) (47.049) (2.825) (3.362) (3.899) (2.288) (175)
Derivativos (Ponta Passiva) (303.627) (18.232) (21697) (25.162) (14.767) (11302)
(5.806) (5.957) (5.504) (5.352)
RNI Negocios Imobiliarios (cindida em agosto/2020, conforme nota 34 (a)):
2019

Cenario de Perda

Cenario Provavel Cenario de Ganho

Queda Queda Aumento Aumento

50% 25% 25% 50%
IGPM 2,16% 3,23% 431% 5,39% 6,47%
INCC 172% 2,58% 3,44% 4,30% 5,15%

Cenério de Ganho Cenério Provavel Cenério de Perda
CDI 2,25% 3,38% 4,50% 5,63% 6,75%
TR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultado
Esperado com
indice Saldo Liquido
Ativos (e Passivos) Liquidos Provavel Efeito 31.12.2019
Aumento 25% Aumento 50%

CDI (8.371) (10.463) (12.556) (186.014)
INCC 2.889 361 4334 84.081
IGPM 7.630 9.538 1446 177.041
TR (120.620)

Estimativa de valor justo

Pressupdbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos. O valor justo
dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais
futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para a Companhia para instrumentos

financeiros similares.
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Os valores justos dos ativos e passivos sdo mensurados de acordo com a hierarquia de valorizac¢ao abaixo:

(Nivel 1) - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;
(Nivel 2) - Inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis

para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos); e

(Nivel 3) - Inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis observaveis de mercado (inputs nao

observaveis);

Abaixo segue a mensuracao dos ativos e passivos:

Controladora Consolidado
Nivel 2020 2019 2020 2019
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios
- Fundos de investimento
- Tesouraria 1 7 3 147 5
- Certificados de Depoésitos Bancarios - CDB 2 328 577 15.314 9.007
- Deposito a prazo com garantia especial - DPGE 1 1 5.759
- Outros Fundos 1 9 9.609 135.174 106.181
- Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1 4.206 31.577 374.653 134.369
- Letras Financeiras - LF 1 6.637 13.536 168.625 38.660
- Letras Financeiras - LF Senior 1 15 6.038 127.156 75.446
- Letras Financeiras Sénior Nivel IT 1 181 3.679
-Over 1 dia 2 1.811 7.995 148.914 61.896
- Cotas Fundo Desenvolvimento Social 1 7 53
13.195 69.335 980.198 426.317
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 2 37.702 8.266 57.333 15.296
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) 2 (1.002) (33.849) (33.925)
Propriedades para investimento 2.418 2.418
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Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Ativos (passivos) ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 36.367 93.496 175.991 120.547
Aplicacoes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios 508.854 105.899
Contas a receber de clientes 182.388 799.432
Titulos e créditos a receber 82.067 86.005
Operacdes de crédito 1.140.197 831.936
Créditos com grupos de consorcios 37.873 30.314
Contas correntes com fabricantes 144.125 130.237
Cotas de consorcio adquiridas 126.474 105.747
Partes relacionadas (ativo) 8.037 35.060 6.010 4.091
Depositos judiciais 922 2.214 55.164 91.622
Outros ativos 58.583 110.798 479.675 619.087
Fornecedores (1.133) (954) (254.741) (224.593)
Empréstimos e financiamentos (126.713) (104.709) (369.359) (772.286)
Depositos (531.272) (134.129)
Obrigacdes por em préstimos e repasses (201.174) (159.239)
Recursos de aceites e emissao de titulos (1.015.431) (630.768)
Passivo de arrendamento (2.578) (97.395) (87.501)
Partes relacionadas (passivo) (805.317) (23.211) (1.034.974) (188.947)
Outros passivos (26) (374) (26.161) (60.069)
Ativos (passivos) ao valor justo por meio doresultado
Caixa e equivalentes de caixa 1.818 7.998 149.047 61.897
Aplicacdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios 11.377 61.337 625.235 275.080
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) (i) 37.702 8.266 55.947 11.990
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) (i) (1.002) (33.849) (33.580)
Ativos (passivos) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) (i) 1.386 3.306
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) (i) (345)
Aplicacdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobilidrios 205.916 89.340
Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixa e bancos 73 700 12.784 25.022
Aplicacodes financeiras, interfinanceiras
e titulos e valores mobiliarios
Certificados de depésito bancario - CDB (ii) 36.294 92.796 75.330 61.043
Debéntures 9.878 19.022
Letras do Tesouro Nacional - LTN 77-999
Outros 15.460
Fundos de investimento (i)
-Tesouraria 7 3 133
-Over 1 dia 1.811 7.995 148.914 61.897
38.185 101.494 325.038 182.444
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Esses valores sio representados, substancialmente, por titulos de renda fixa, remunerados as taxas que
correspondem a aproximadamente 89,1% (2019 — 96%) da variacdo do Certificado de Deposito Interbancério

(“CDI”);

Esse valor é representado por aplicacoes financeiras que sdo remunerados com base no Certificado de Deposito

Interbancario — CDI, com remunerac¢do média de 100,3% (2019 - 98% a 104%) do CDI.

Aplicacoes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios podem ser assim sumariados:

Compromissada (iii)
Letras Financeiras do Tesouro - LFT (ii)
Letras Financeiras - LF (i)
Outros
Fundos de Investimentos - FI (iv)
- Certificados de Deposito Bancario - CDB
- Deposito a prazo com garantia especial - DPGE
- Outros Fundos
- Letras Financeiras do Tesouro - LFT (iii)
- Letras Financeiras - LF
- Letras Financeiras - LF Senior
- Letras Financeiras Sénior Nivel II
- Cotas Fundo Desenvolvimento Social
-Tesouraria

Circulante

Naio circulante

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
403.350
90.870 88.534
14.634 14.223
3.142
328 577 15.314 9.007
1 5.759
9 9.609 135.174 106.181
4.206 31.577 374.653 134.368
6.637 13.536 168.625 38.660
15 6.038 127.156 75.446
181 3.679
777 753
14 5
11.377 61.337 1.340.005 470.319
(11.377) (61.337) (864.672) (363.604)
475.333 106.715

Esses valores sio representados, substancialmente, por titulos de renda fixa, remunerados as taxas que

correspondem a aproximadamente 96% (2019 — 96% a 100%) da variacao do Certificado de Depésito

Interbancéario (“CDI”).

Esse valor é representado por titulos ptiblicas de renda fixa remunerados a taxa que corresponde a 100% da Selic.

Esse valor é representado por titulos de renda fixa remunerados a taxa 73,3% do CDI.

Esses valores sdo representados, substancialmente, por titulos de renda fixa, remunerados as taxas que
correspondem a aproximadamente 89,1% (2019 — 96% a 100%) da variacao do Certificado de Deposito

Interbancéario (“CDI”);

32de 80



Rodobens S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

8 Instrumentos financeiros derivativos
(a) Instrumentos financeiros derivativos — Controladora

A Companhia contratou operacoes de swap com o objetivo principal de trocar os encargos de empréstimos e
financiamentos, originalmente contratados em moeda estrangeira, para encargos com base na variacao dos

Certificados de Depositos Interbancarios (CDI) mais “spread” fixo.

Para equalizar os efeitos da marca¢ao a mercado dos instrumentos financeiros derivativos designados como
protecdo, a Companhia adotou em 2019 a contabilidade de hedge (hedge accounting) (Nota 2.8).

O valor de referéncia (notional) do contrato de swap, em aberto em 31 de dezembro de 2020, corresponde a US$

25.000 (2019 - US$ 25.000).

Controladora
2020
Instrumentos financeiros
derivativos Resultado
Receita Despesa
Ativo Passivo financeira financeira
Hedge de valor justo
Contratos de instrumentos financeiros derivativos 37.702 64.250 (31.325)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 37.702 64.250 (31.325)
Circulante 37.702
Nio circulante
Valor justo do objeto de hedge de valor justo (3.266) 12.911 (11.628)
Controladora
2019
Instrumentos financeiros
derivativos Resultado
Receita Despesa
Ativo Passivo financeira financeira
Hedge de valor justo
Contratos de instrumentos financeiros derivativos 8266 1.002 24.947 (22.592)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 8.266 1.002 24.947 (22.592)
Circulante (1.002)
Nao circulante 8.266
Valor justo do objeto de hedge de valor justo (1.983) 4.179 (2.196)
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Instrumentos financeiros derivativos — Consolidado — Rodobens S.A., Veiculos comerciais e

Locadora de veiculos

Nas empresas Rodobens S.A., Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A, Rodobens Veiculos Comerciais Bahia
S.A., Rodobens Veiculos Comerciais SP S.A. e Rodobens Locadora de Veiculos Ltda., foram contratadas operacoes
de swap com o objetivo principal de trocar os encargos de empréstimos e financiamentos, originalmente
contratados em moeda estrangeira, para encargos com base na variagdo dos Certificados de Depositos
Interbancarios (CDI) mais “spread” fixo. Em 2019 as operagGes de swap dessas empresas foram designadas como
instrumento de hedge accounting de valor de mercado e de fluxo de caixa. Em 31 de dezembro de 2020, a operacao
em aberto nessas empresas monta US$ 43.400.000, de valor nocional.

No ano de 2020 houve liquidactes de contratos, apurando ganho liquido de R$ 40.933 (2019 — R$ 4.121).

A valorizacao dos contratos foi feita com base no valor da “curva”, cuja diferenca para o correspondente valor de

mercado é imaterial.

Hedge de fluxo de caixa
Contratos de instrumentos financeiros derivativos
Valor justo dos instrumentos derivativos
Imposto diferido sobre hedge de fluxo de caixa
Saldoem 31 de dezembrode 2020

Hedge de valor justo
Contratos de instrumentos financeiros derivativos

Valor justo dos instrumentos derivativos

Saldoem 31 de dezembro de 2020

Circulante

Naocirculante
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Consolidado
2020
Patrimonio
Ativo Passivo liquido Resultado
Ajustes de
avaliaciao Receita Despesa
Saldos a receber Saldos a pagar patrimonial financeira financeira
1.386 12.687
1.386 12.687
55.947 (672) 104.292 (76.760)
16.439 (16.211)
55.947 (672) 120.731 (92.971)
(57.333) 672
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Consolidado
2019
Patrimonio
Ativo Passivo liquido Resultado
Ajustes de
avaliacao Receita Despesa
Saldos a receber Saldos a pagar patrimonial financeira financeira
Hedge de fluxo de caixa
Contratos de instrumentos financeiros derivativos 3.306 (345) 16.855 (21.342)
Valor justo dos instrumentos derivativos 790
Imposto diferido sobre hedge de fluxo de caixa (269)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.306 (345) 521 16.855 (21.342)
Hedge de valor justo
Contratos de instrumentos financeiros derivativos 8.331 (1.947) 37.285 (33.941)
Valor justo dos instrumentos derivativos 3.626 8.113 (3.037)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 11.957 (1.947) 45.398 (36.978)
Circulante (3.094) 2.292
N3o circulante 12.169
(o) Instrumentos financeiros derivativos — Consolidado - Banco Rodobens S.A.

O Banco contratou instrumentos financeiros derivativos para protecao da carteira de crédito visando minimizar a
exposicao a variacao de taxa de juros.

As operacoes de swap, contratadas em negociacao associadas as operacoes de crédito em taxas pré-fixadas, taxa
referencial (TR), IGP-M e IPCA, foram avaliadas ao valor de mercado.

Parte das operacoes de swap foi designada como instrumento de hedge accounting de valor de mercado. Em 31
de dezembro de 2020, o valor de referéncia de tais operagoes de swap totalizava R$ 562.699. As operacoes de
crédito em taxas pré-fixadas e operacoes de arrendamento mercantil operacional eram o objeto de hedge. Esta
pratica foi adotada visando equalizar os efeitos da marcacao a mercado dos derivativos, designados como
protecao, ao valor justo da carteira de crédito objeto de hedge.

No ano de 2020 houve liquidacbes de contratos, apurando perda liquida de R$ 22.895 (2019 - perda de R$
18.688).

Os saldos contébeis das operacoes de swap sao registrados em contas patrimoniais, tendo como contrapartida as
respectivas contas de resultado, e estdo demonstrados a seguir.
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Consolidado
2020
Valor Banco Diferencial
Referencial Rodobens Contraparte a pagar Resultado
CDIx Pré
Banco Itau 6.877 6.882 (7.189) (307) (46)
Banco Bradesco 210.903 204.858 (206.115) (1.257) (19)
Banco Santander 91.139 91.299 (96.367) (5.068) (674)
Banco Votorantim 191.233 191.840 (200.167) (8.327) (1.676)
Banco ABC Brasil 13.279 13.302 (14.051) (749) (81)
CDIx Pré+TR
Banco Itatu
Banco Bradesco (1.017)
CDIx IGP-M
Banco Santander (146)
Banco Bradesco 20.774 20.774 (29.707) (8.933) (3.947)
CDIx IPCA
Banco Bradesco 28.494 28.354 (36.890) (8.536) (2.335)
Total 562.699 557.309 (590.486) (33.177) (9.941)
Circulante 14.446
Nio circulante (18.731)
Consolidado
2019
Valor Banco Diferencial Diferencial
Referencial Rodobens Contraparte a receber a pagar Resultado
CDIx Pré
Banco Itat 15.723 15.936 (17.191) (1.255) (784)
Banco Bradesco 13.535 4.020 (4.319) (299) (242)
Banco Santander 133.983 134.228 (139.117) 1 (4.890) (6.547)
Banco Votorantim 287.896 287.932 (299.870) (11.938) (14.119)
Banco ABC Brasil 19.642 19.642 (20.531) (889) (1.188)
CDIx Pré+TR
Banco Itau (45)
Banco Bradesco 7.000 7.001 (7.126) (125) (269)
CDIx IGP-M
Banco Santander 10.604 10.606 (10.740) 32 (166) (765)
Banco Bradesco 23.104 23.104 (28.407) (5.303) (4.078)
CDIx IPCA
Banco Bradesco 29.946 29.786 (36.554) (6.768) (4.917)
Total 541.433 532.255 (563.855) 33 (31.633) (32.954)
Circulante (32) 15.773
Nio circulante 1 (15.860)
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9 Contas a receber de clientes
Consolidado
2020 2019
Devedores por compra de imoéveis (a) 648.953
Duplicatas a receber (b) 193.165 184.088
Cheques em cobranca 581 34
Provisdo para impairment (c) (11.358) (33.643)
182.388 7909.432
Circulante (182.388) (423.079)
Niocirculante 376.353
(a) Os saldos de devedores por compra de imoveis referem-se as seguintes principais operacoes de venda de imébveis

realizadas pela RNI, Juillan, Junas e Jaux, empresas que foram cindidas para Rodobens Corporativa S.A.
conforme Nota 1, e si0 compostos por:

Consolidado

2020 2019

Créditos para contratacao de financiamento (SFH) 128.974
Créditos diretos com clientes 375.474
Outros créditos pro-soluto 31.849
Contas a receber por venda de terrenos 112.656
Total 648.953
Circulante (272.600)
Niocirculante 376.353

@) Em 2019, foi constituida provisao para créditos de liquidacdo duvidosa no montante de R$ 22.656 referente ao

saldo de sua carteira direta, em atraso, em 31 de dezembro 2019. Os saldos em atraso eram referentes aos casos
de proé-soluto; ou seja, unidades que foram repassadas aos clientes e que ainda possuem saldos a pagar com a
RNI. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo vencido, liquido da provisao de créditos de liquidacao duvidosa,
correspondia a R$ 44.902.

(i) Os saldos de créditos perante clientes da RNI, Juillan, Junas e Jaux foram atualizados conforme clausulas
contratuais, pelos seguintes indices: até a entrega das chaves dos imoveis comercializados, pela variacao do
Indice Nacional de Construcao Civil — INCC e apo6s a entrega das chaves dos iméveis comercializados, pela
variacio do Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M ou pela Taxa Referencial — TR, para Urbanismo os
saldos de créditos sdo atualizados pela variacio do Indice Geral de Precos de Mercado — IGP-M desde o inicio do
contrato.
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Referem-se a valores a receber substancialmente pela venda de veiculos e pecas. Os saldos em aberto sdao
realizaveis no curto prazo e a analise sobre esses titulos feita pela administracdo da Companhia, nao revelou
expectativas de perdas em montante superior ao valor provisionado.

Os vencimentos dessas contas a receber sao como seguem:

Consolidado
2020 2019
A vencer 163.851 159.880
Vencidas até 30 dias 12.998 10.084
Vencidasde 31 a 60 dias 3.558 1.764
Vencidas de 61 a 90 dias 1.469 843
Vencidasde 91 a 180 dias 1.847 1.665
Vencidas ha mais de 180 dias 9.442 9.852
193.165 184.088

Para atender as mudancas determinadas pelo IFRS g9 / CPC 48, a Companhia aplicou uma abordagem
simplificada para o célculo do impairment de duplicatas a receber, segregando a carteira de clientes segundo sua
categoria e aplicando um percentual variavel, de acordo com a sua classificaco, o risco que apresenta e o tempo
de atraso.

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicao por anos de vencimentos:

Consolidado

2020 2019

Vencidos (1) 24.052
2020

2021 81.249

2022 25.541

2023 26.347

2024 21.550

Apos 2024 197.614

376.353

Os valores vencidos registrados no nao circulante referem-se a clientes em discussao judicial com garantia real
do imével visando recebimento integral ou a reintegraciao do imével.

Os valores de contas a receber sdo registrados até o montante da receita reconhecida no exercicio, e os
recebimentos superiores aos saldos reconhecidos sao registrados como adiantamento de clientes. Os saldos de
adiantamento de clientes decorrentes da aplicacao desse critério estdo classificados integralmente no passivo
circulante na rubrica “Credores diversos”.

A exposicao maxima ao risco de crédito na data do balango é o valor contabil de cada classe de contas a receber
mencionada acima. A Companhia ndo mantém nenhum titulo como garantia de contas a receber.
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A provisdo para impairment de duplicatas a receber apresentou as seguintes movimentagoes:

Saldoem 1° de janeiro
Provisao (Reversdo) para impairment de duplicatas a
receber, liquida
Saldos baixados por cisdo Rodobens S.A.
Duplicatas a receber de clientes baixadas durante o
exercicio como incobraveis

Saldoem 31 de dezembro

Titulos e créditos a receber

Créditos a receber com venda BNDU (i)
Outros

Circulante

Nao circulante

Consolidado
2020 2019
33.643 35.624
7.434 2.591
(26.089)
(3.630) (4.572)
11.358 33.643
Consolidado
2020 2019
77.562 78.259
4.505 7.746
82.067 86.005
(15.415) (13.036)
66.652 72.969

Titulos e créditos a receber representam devedores por compra de valores e bens resultantes da venda a prazo de

bens nao de uso proprio.

Operacoes de crédito

Financiamentos
Empréstimos e titulos descontados
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Circulante

Nao circulante
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Essas operagdes sdo realizadas pelo Banco Rodobens S.A. Os financiamentos referem-se, substancialmente, a
operacdes de crédito para aquisicao de caminhoes, veiculos, outros bens ligados a atividade de transporte, e
crédito por financiamento habitacional e estdo garantidos, em grande parte, por esses bens e outras garantias
adicionais, quando aplicavel.

As provisoes para crédito de liquidacao duvidosa de operagoes de crédito do Banco Rodobens ocorrem em funcao
da qualidade crediticia do devedor, da qual adota um modelo preditivo considerando como principais
componentes a multiplicacao dos fatores para cada contrato da carteira. Sdo eles: (i) probabilidade de default no
pagamento (PD); (ii) saldo devedor do cliente no momento do default (EAD); e (iii) percentual de perda efetiva
apos agoes de recuperagio do saldo em default (LGD). Assim os parametros PD e LGD sio obtidos através de
analise historica de comportamento. Caso ocorram indicios antecipados de irrecuperabilidade do crédito, ocorre
o agravamento do montante provisionado.

Os vencimentos da carteira de operacoes sdo como seguem:

Consolidado
Vencimento
Vencidas
Até Dei1a3 De3za6 De6ai12 Dei1a3 Acima de 3 a partir de
Descricio 1més meses meses meses Anos anos 15 dias Total
Empréstimos e titulos descontados 3.738 9.231 41.545 13.841 32.622 6.568 495 108.040
Financiamentos de veiculos e outros bens 34.494 69.449 99.385 133.105 429.662 126.329 4.087 896.511
Financiamento imobilidrio 1.638 40.608 7.034 14.003 14.846 26.181 21.525 125.835
Outros créditos 2.486 3.903 3.993 13.117 8.143 58.481 213 90.336
Total 2020 42.356 123.191 151.957 174.066 485.273 217.559 26.320 1.220.722
Total 2019 38.640 77.972 187.201 104.646 357.886 97.329 8.795 872.469
11.1 Movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa
A provisdo para créditos de liquidacido duvidosa apresentou as seguintes movimentagoes:
Consolidado
2020 2019
Saldonoinicio do exercicio 40.534 39.765
Constituicdoliquida das reversoes no periodo 52.761 21.096
Créditos baixados para prejuizo (12.770) (20.327)
Saldonofinal do exercicio 80.525 40.534
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Estoques

Imoéveis a comercializar

Veiculos nacionais novos

Veiculos nacionais usados

Veiculos importados nov os

Pecas, acessorios e pneus
Combustiveis e lubrificantes

Veiculos de arrendamento retornados
Outros

Circulante

N3ao circulante (imdév eis)

Contas correntes com fabricantes

Mercedes Benz - veiculos comerciais
Mercedes Benz / Chrysler - automév eis
Hyundai - autom6veis

Toy ota do Brasil

Outros

Circulante

N3ao circulante

Consolidado

2020 2019
630.240

146.935 267.526
7.784 47.059
8.212 39.558
69.467 95.084
4.113 4.585
5.605 7.909
4.608 7.148
246.724 1.099.109
(246.724) (784.561)
314.548

Consolidado

2020 2019
135.957 110.781
4.933 12.377
1.583 3.013
1.652 3.894
172

144.125 130.237
(63.634) (47.958)
80.491 82.279

Referem-se a contas correntes mantidas com os fabricantes dos veiculos que a Companhia comercializa. O saldo
é decorrente, substancialmente, de aplicacées financeiras vinculadas as contas correntes fabrica e de valores a
receber por bonificagdes de vendas de veiculos e por conta de prestagio de servicos de manutencao desses

veiculos no periodo de garantia.
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14 Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e Servigos - ICMS (i) 41.027 43.637
Imposto de renda retido na fonte - IRRF (ii) 3.845 7.564 15.865 12.647
Imposto de renda retido na fonte e contribui¢ao social sobre olucro 10.394 3.237 24.436 12.093
Tributos a recuperar - Argentina 6.093
Outros 1.931 455 6.846 9.283
16.170 11.256 88.174 83.753
Circulante (16.170) (11.256) (61.486) (57.383)
Nao circulante 26.688 26.370

@) Refere-se substancialmente a créditos sobre aquisi¢es interestaduais de veiculos para comercializacdo. A

Companhia enviou ao fisco, em fevereiro de 2016, pedido de habilitacao de parte dos créditos, conforme ao Art.73
do RICMS-SP. Em 2019, o fisco homologou parte do pedido de habilitacio de crédito do ICMS solicitado pela
Companhia R$ 3.584.

(ii) Em 2020, foi distribuido 4 Companhia juros sobre capital préprio no valor bruto de R$ 35.007 (2019 - R$
31.669) (Nota 20 (a) e 21 (b)), que gerou o montante de R$ 5.251 (2019 - R$ 4.750) de IRRF, sendo que a
diferenca para o saldo registrado foi compensado com IRRF a recolher durante o exercicio.

15 Cotas de consoércio adquiridas
Consolidado
2020 2019
Cotas de consoércio adquiridas (i) 126.474 105.747
Circulante (32.124) (37.425)
Naocirculante 94.350 68.322
@ Refere-se ao valor das cotas de consorcio (adimplentes e inadimplentes) adquiridas de grupos de consdrcio

admininstrados pelas empresas Rodobens Administradora de Consércios Ltda., Portobens Administradora de
Consorcios Ltda., CNF - Administradora de Consércios Nacional Ltda. e BrQualy Administradora de Consorcios
Ltda.
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Outros ativos

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Créditos com terceiros (i) 482 28.762 108.524 181.277
Despesas antecipadas 4.935 368 23.589 23.646
Adiantamento a fornecedores 4.089 14.521
Adiantamentos a terceiros 7.144 3.526
Bens a arrendar -leasing operacional 778 5.211
Intermediac¢ao de negocios
Acodes judiciais (ii) 25.523 24.195
Taxa de administrac¢ao de consércios a receber (v) 4.675 5.070
Custos incrementais sobre venda de consoércios (vi) 225.652 221.330
Coobrigacgoes (iii) 52.970 79.470 52.970 79.470
Outros créditos - Banco Rodobens (iv) 14.592 34.616
Outros créditos - RNI 4.409
Outros valores a receber 196 2.198 12.139 21.816
58.583 110.798 479.675 619.08
No ativocirculante (58.583) (34.083) (265.343) (315.961)
No ativonao circulante 6.715 214.332 303.126

Créditos, substancialmente, oriundos das empresas administradoras de consoércios, que referem-se a: (a) taxa de
administracao arrecadada pelos grupos de consorcios; e (b) manutencao de veiculos a recuperar;

Refere-se a agdo tributaria da Rodobens Comércio e Locacio de Veiculos Ltda. que transitou em julgado e se
encontra em fase de execucao, cujo valor é estimado e atualizado pela administracdo, com base na opinido de seus
consultores juridicos;

No exercicio de 2019, a Rodobens S.A., prestou garantia para os Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)
emitidos pela RNI Negocios Imobiliarios S.A., assumindo os riscos dessas operagoes;

Referem-se, substancialmente, a titulos e créditos a receber que representam devedores por compra de valores e
bens resultantes da venda a prazo de ativos nao circulantes mantidos para venda e valores a receber que nao se
caracterizam como operagoes de crédito, porém possuem caracteristica de concessao de crédito;

Referem-se, substancialmente, a taxa de administragdo de consoércio a receber reconhecida conforme CPC 47,
aguardando recebimento do consorciado;

Referem-se, substancialmente, a custos incrementais sobre vendas de consorcios referentes a comissoes pagas a

estipulantes. Esses custos sao amortizados ao longo do prazo do contrato de consércio. Para os custos
incrementais foi reconhecido um impairment, que representa em 2020 um saldo de R$ 7.800 (2019 — R$ 5.414).

Ativos nao circulantes mantidos para venda

Referem -se aos veiculos, iméveis e outros, obtidos em dacdo de pagamento, apreendidos ou retomados,
destinados para venda e deduzidos de suas respectivas provisoes para desvalorizacoes.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Imoéveis 7-359 136.165 67.304 276.274
Veiculos 4.953 3.449
Outros bens 242 461
(-) Provisées para desvalorizagdes (2.120) (11.440) (3.803)
5.239 136.165 61.059 276.381
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18 Tributos diferidos
(a) Composicao dos créditos tributarios
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Créditos tributarios diferidos
No ativonédocirculante
Imposto de renda e contribuicio social sobre:
Prejuizos fiscais e base negativa acumulada 58.985 28.970
Diferencas temporarias:
Variacdo cambial 11.235 1.363 11.235 4.009
Provisdo para contingéncias 1.043 1.031 11.464 12.303
Provisao sobre participa¢aonos lucros 930 695 6.266 4.707
Taxa de administracdo de Consorcios e custos incrementais 40.510 39.939
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa 37.262 29.025
Perdas de créditos 10.985 10.910
Provisdo para perda com grupos de consorcios 13.334 12.484
Instrumentos financeiros derivativos 7.238 1.202
Ajustes aovalor justode instrumentos financeiros 9.467
Reducido dovalor recuperavel de ativos (impairment) 721 6.441 9.263
Outras 49 19.840 8.852
13.929 3.138 223.560 171.131
Saldos compensaveis de imposto de renda e contribuigdo social diferidos (13.929) (3.138) (79.727) (68.135)
Saldo liquido de tributos diferidos ativ os 143.833 102.996
Débitos tributarios diferidos (i)
No passivonio circulante
Imposto de renda e contribuicio social sobre:
Instrumentos financeiros derivativos 12.819 2.469 18.731 1.120
Ajuste econdmico depreciacdo-Lei11.638 64.764 59.249
Receita reconhecida pela evolugao e naorealizadas financeiramente 14.466
Outros 1.174 674 8.975 24.322
PIS e Cofins diferidos:
Receita reconhecida pela evolugdo e ndorealizadas financeiramente 16.708
Outros 2.821
13.993 3.143 92.470 118.686
Saldos compensaveis de imposto de renda e contribuigdo social diferidos (13.929) (3.138) (79.727) (68.135)
Saldo liquido de tributos diferidos passiv os 64 5 12.743 50.551

Na controladora, os ativos diferidos de imposto de renda decorrentes de prejuizos fiscais e diferencas
temporarias sao reconhecidos contabilmente levando-se em consideracgio a realizacao provavel desses tributos, a
partir de projecoes de resultados elaboradas com base em premissas internas e em cenarios econémicos futuros
que podem, portanto, sofrer alteragoes. A Companhia possui créditos tributarios diferidos sobre prejuizos fiscais,
no montante de R$ 11.671 (2019 — R$ 12.636), ndo contabilizados por nao atenderem aos requisitos das praticas
contabeis para seu registro.

No consolidado, os tributos diferidos sdo substancialmente oriundos das operacoes da Rodobens Veiculos
Comerciais Cirasa S.A., Rodobens Administradora de Consorcios Ltda., Rodobens Comércio e Locacgado de
Veiculos Ltda. e do Banco Rodobens S.A., onde os prejuizos fiscais e diferengas temporarias decorrentes de
resultados sido reconhecidos contabilmente levando-se em consideracdo a realizagado provavel desses tributos, a
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partir de projecoes de resultados elaboradas com base em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros
que podem, portanto, sofrer alteracoes.

Métodos de apuracao do imposto de renda e da contribuicio social sobre o lucro
Os seguintes métodos sao utilizados pelo Grupo:

Imposto de renda - calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributével, mais um adicional de 10% sobre o lucro
que ultrapassar R$ 240; contribuicao social sobre o lucro - calculada a aliquota de 9%;

Banco Rodobens - A provisao para imposto de renda foi calculada pela aliquota de 15% do lucro tributavel,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro anual excedente a R$ 240. A provisdo para contribuicao social foi
constituida pela aliquota de 20% até 31 de dezembro de 2018 e, a partir de 2019, a aliquota passou a vigorar a
15%, conforme previsto pela Lei 13.169/15. A Emenda Constitucional n° 103, de 12 de novembro de 2019,
majorou novamente a aliquota da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) para 20%, com vigéncia a
partir de 1° de marco de 2020. Em decorréncia disso, os créditos e débitos sobre diferencas temporarias foram
constituidos de acordo com as aliquotas vigentes a partir de 2020, considerando as suas perspectivas de
recuperacao.

Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro, as aliquotas de tributacdo mencionadas no item (i) acima,

calculadas pelo método do lucro presumido, de acordo com a sistematica de célculo estabelecida pelas Leis n®
8.981/95 e n°® 9.249/95.

Créditos com grupos de consorcios

Consolidado
2020 2019
Créditos com os grupos devedores - encerrados (i) 37.873 30.314

Os créditos com os grupos devedores referem-se, substancialmente, a empréstimos concedidos a grupos de
consorcio para cobrir as insuficiéncias de recursos para aquisicao de bens. Para esses créditos foi reconhecido
impairment, no montante de R$ 31.993 (2019 — R$ 27.554).
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Partes relacionadas

Saldos em 31 de dezembro

Controladora

2020

Ativo Passivo

Caixa e equivalentes (6] @>i)

Acionistas e administradores

Banco Rodobens S.A. 26.276
HRB Com ércio de Veiculos Ltda.

Rodobens Administradora de Consoércios Ltda.

Rodobens Corporativa S.A.

Rodobens Locacido de Im 6veis Ltda.

de caixa, aplicacoes Contas a Dividendos Juros sobre Contas Dividendos Juros sobre
financeirase TVM receber a receber capital proprio a pagar (vi) a pagar (iv) capital préprio
26.937 766.704 8.291
7-493
382
156 48
6 303 3.014
20
26.276 6 156 7.875 27.308 766.704 11.305
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Controladora
2019
Ativo Passivo
Caixa e equivalentes Adiantamento ) @>i)
de caixa, aplicacoes Contas a para futuro Dividendos Juros sobre Contas Dividendos Juros sobre
financeirase TVM receber aumento de capital a receber capital préprio a pagar a pagar capital proprio
Acionistas e administradores 3.790 17.510
Banco Rodobens S.A. 92.796 118 4.389
Br Consoércios Administradora de Consoércios Ltda. 4
BrQualy Administradora de Consoércios Ltda. 2
CNF Administradora de Consoércios Nacional Ltda. 3
GVC Geragdode Valor em Cobrancga Ltda. 177
HRB Com ércio de Veiculos Ltda. 680
Ilha Bela Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros 5
Portobens Administradora de Consoércios Ltda. 6
Prestacon Adm. e Corretora de Seguros de Vida Ltda. 1
Promogreen Promotora de Vendas e Prestacédo de Servicos Ltda. 210
RCE Digital Ltda. 5 2
Rio Diesel Veiculos e Pecas S.A. 17
RNIIncorporadora Imobilidria 452 Ltda. 8.117
RNIIncorporadora Imobilidria 456 Ltda. 9.029
RNI Negocios Im obilidrios S.A. 237 128
Rodobens Administradora de Consorcios Ltda. 364 3.769 165
Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda. 2
Rodobens Autom 6v eis Rio Preto Ltda. 1 1.235
Rodobens Autom 6v eis Salvador Ltda. 488
Rodobens Com ércio e Locagdo de Veiculos Ltda. 4 2
Rodobens Locagao de Im 6v eis Ltda. 16
Rodobens Locadora de Veiculos Ltda. 14 3
Rodobens Veiculos Comerciais Cuiaba S.A. 2.008
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A. 5.195
Juillan Holdings Ltda. 375
Jaux Holdings Ltda. 53
Junas Holdings Ltda. 5
Outros 142
92.796 18.441 5.628 145 10.846 1.911 3.790 17.510
)] Em 2020, as investidas Rodobens Administradora de Consoércios Ltda., HRB Comercio de Veiculos Ltda. e Banco Rodobens S.A. distribuiram juros sobre capital proprio de R$ 34.000,

R$ 450 e R$ 10.000, respectivamente. Em 2019, as investidas Rodobens Administradora de Consércios Ltda., HRB Comercio de Veiculos Ltda. e Rodobens Veiculos Comerciais Cuiaba
S.A. distribuiram juros sobre capital proprio de R$ 39.600, R$ 450 e R$5.550, respectivamente. Os valores destinados a Companhia referentes a sua participacdo em 2020 foram de R$
25.742, R$ 450 e R$ 8.815, respectivamente, e em 2019 R$ 29.982, R$ 450 e R$ 1.237, respectivamente.

(ii) Em dezembro de 2020 foi aprovado pelo Conselho de Administracio a distribuicdo de juros sobre capital proprio pela Companhia no montante de R$ 13.300 (2019 - R$ 3.000) no més de
dezembro, sendo que o montante de R$ 1.995 (2019 — R$ 450), referente ao imposto de renda retido na fonte.

Adicionalmente, no exercicio de 2019 a Companhia prestou garantia para os Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) emitidos pela RNI Negdcios Imobiliarios S.A., assumindo os
riscos dessas operacoes (Nota 31).
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Consolidado

2020 2019
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Dividendos, Dividendos, Contas a pagar Dividendos, Dividendos,
lucros e juros lucros e juros por aquisicao de lucros e juros lucros e juros
Mituo sobre o capital sobre o capital investimentos Mituo Receita Despesa Muatuo sobre o capital sobre o capital Mituo Receita Despesa
financeiro (iii) a receber a pagar (iv) (vi) financeiro (iii) financeira financeira financeiro (iii) a receber a pagar (iv) _financeiro (iii) _financeira _financeira
Empreendimentos Imobiliarios - Sistema Facil (v) 5.210 162
Rodobens Adm. e Corretora de Seguros Ltda. (56) 10.677 2.856 (173)
Rodobens Adm. Corretagem de Previdencia Privada Ltda. (1.312) 82.670 (4.172)
Prestacon Adm. e Corretora Seguros de Vida Ltda. (277) 21.064 (867)
Rodobens Transportes Administradora e Corretora de Seguros Ltda. (181) 13.640 (527)
Rodobens Assessoria Técnica e Gerenciamento de Riscos em Seguros Ltda. (276) 21.767 877)
BrQualy Administradora e Corretora de Seguros Ltda. 4.227 (239)
Rodobens Corporativa S.A. 15.012
Rodobens Negocios e Solugdes Ltda 4.268 34
Acionistas (pessoas fisicas) 992.337 26.937 1.532 25.899
Outras 1.496 246 688 85 2.514 45 825 112 151
5.764 246 1.007.349 26.937 688 119 (2.102) 2.514 1.577 37.401 151.546 313 (6.855)
(iii) Correspondem a saldos de matuos mantidos com empresas ligadas, cujas demonstracoes financeiras nao foram consolidadas ou, ainda, consolidadas na propor¢ao da participa¢io no
capital social; estao sujeitos a juros com base na variacao do CDI - Certificado de Depésito Interbancario, com vencimentos renovaveis ou de longo prazo.
(iv) No ano de 2020 foram realizadas distribuic6es de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas com base na TJLP acumulada do ano de 2020, conforme reunites dos sbcios

realizadas no exercicio. Adicionalmente, foi considerada a distribuicao de dividendos na Rodobens S.A. a seus acionistas ocorrida em 29 de setembro de 2020 no montante de R$ 762.914,
com pagamentos condicionados a verificacdo pela Companhia, de disponibilidades de caixa em montante de, no minimo, R$ 1.200.000, e, caso cumprida essa condicdo, o pagamento dos
dividendos ora declarados sera realizado em até 36 meses contados desta data. Em complemento, no consolidado, houve também distribuicio de dividendos nas empresas Rodobens
administradora e Corretora de Seguros Ltda., Rodobens Adm. e Corret. De Prev. Privada Ltda. e Prestacon Adm. e Corretora de Seguros Ltda. ocorridas em 10 e 11 de agosto de 2020 no
montante de R$ 233.558, sendo todas distribui¢oes relacionadas as reorganizacoes societarias demonstradas na Nota 1.

W) Sociedades de Proposito Especifico — SPEs da atividade de incorporacao imobiliaria praticada pela RNI. Essas operacgoes incluem a disponibilizacao de recursos para os
empreendimentos, os contratos de prestacio de servigos, as garantias dos acionistas controladores em contratos de financiamento e a venda de unidades residenciais a prazo para alguns

dos atuais cotistas controladores em conjunto.

(vi) Em novembro de 2020, a Companhia adquiriu de Beny Maria Verdi Haddad, 26.937.302 acoes da Rodobens Veiculos Comerciais Cuiaba S.A., pelo montante de R$ 26.937, a ser pago em
29 de janeiro de 2021.
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Remuneracao do pessoal chave da administracao

O pessoal-chave da administracdo inclui os membros da diretoria executiva e do conselho de administragcdo. A
remuneragao paga ou a pagar pelos servicos desses profissionais refere-se exclusivamente aos honorarios da
diretoria e dos conselheiros e aos correspondentes encargos trabalhistas que, no exercicio de 2020, montaram
a R$ 4.817 (2019 - R$ 6.246), da controladora e R$ 18.140 (2019 - R$ 19.145) do consolidado.

Ativos nao circulantes mantidos para venda

Em 2020 a Companhia efetuou transagoes envolvendo iméveis obtidos em dagiao de pagamento e retomados
(Ativos nao circulantes mantidos para venda) por meio de venda a partes relacionadas pelo valor de laudo de
avaliacdo, totalizando uma receita de venda de R$ 86.618 (2019 — R$ 41.077), apurando um lucro de R$ 3.487
(2019 — R$ 5.812). Essas receitas estao reclassificadas na demonstracao do resultado na rubrica “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas”.

Outras transac¢oes com partes relacionadas

2020
Resultado Passivo
Despesas Despesas Passivo de
administrativas financeiras arrendamento
RCE Digital Ltda. (1.009)
GVC Geracao de Valor em Cobranca Ltda. (1.860)
Verhaw Locacio de Equip. de Informética Ltda. (5.237)
Rodobens Locacio de Iméveis Ltda. (1.349) (812) 20.957
Verdade Locaciio de Iméveis Lida. (197) (168) 4.375
Miranda Hage - Locacao de Iméveis (1.089) (565) 5.997
Rio Bahia Locacgdo de Imoéveis Ltda. (318) (22) 399
RPRJ Locaciio de Iméveis Lida. (449) (387) 4.075
Verddad Administragdo de Bens Ltda. (654) (309) 3.234
QOutros (2.196)
(14.358) (2.262) 39.036
2019
Resultado Passivo
Despesas Despesas Passivo de
administrativas financeiras arrendamento
Verhaw Locacio de Equip. de Informética Ltda. (6.747)
Miranda Hage - Locacdo de Imoveis (1.012) (595) 6.422
RPRJ Locaciio de Iméveis Lida. (417) (385) 4.085
Verddad Administragio de Bens Ltda. (606) (313) 3.582
Outros
(8.782) (1.293) 14.089
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Investimentos

Informacdes sobre investimentos

Em 31 de dezembro de 2020

Banco Rodobens S.A.

BrQualy Administradora de Consércios Ltda.

BrQualy Administradora e Corretora de Seguros Ltda.

HRB Comércio de Veiculos Ltda.

Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda.

Rio Diesel Veiculos e Pegas S.A.

Rodobens Administradora de Consércios Ltda.

Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda.

Rodobens Administracido e Corretagem de Previdéncia Privada Ltda.

Rodobens Assessoria Técnica e Gerenciamento de Riscos em Seguros Ltda.

Rodobens Autom 6v eis Rio Preto Ltda.

Rodobens Comércio e Locacao de Veiculos Ltda.
Rodobens Locadora de Veiculos Ltda.

Rodobens Seminov os Ltda.

Rodobens Transportes Adm. e Cor. de Seguros Ltda.
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A.

Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A.
Rodobens Veiculos Comerciais Pernambuco Ltda.
Rodobens Veiculos Comerciais Rondonia Ltda.
Rodobens Veiculos Comerciais SP S.A.
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Controladora

Quantidade de Patrimoénio
acoes e quotas  Percentual de liquido Lucroliquido/
possuidas (em participacio (passivo a (prejuizo)
lotes de mil) direta % descoberto) do exercicio
230.191 88,15 585.976 70.276
1 0,00 165.798 12.028
1 0,01 9.027 100
4.660 99,98 10.673 1.278
22.058 87,91 30.733 81.649
1.800 10,00 34.955 2.167
178.037 75,71 779.467 190.114
93.906 87,78 110.698 8.895
79.200 87,91 118.740 51.241
1 0,00 24.133 357
15.731 97,52 9.686 952
57.612 22,90 357-733 38.130
946 5,86 49.572 14.181
9.645 99,95 (456) (132)
1 0,00 14.078 (41)
8.815 54,37 (30.497) 1.803
61.456 43,84 177.690 38.437
6.198 38,72 12.154 467
2.000 50,00 (17.211) (674)
20.282 97,23 20.699 1.600
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Controladora

Quantidade de Patrimonio
acoes e quotas Percentual de liquido Lucroliquido/
possuidas (em participacio (passivo a (prejuizo)
lotes de mil) direta % descoberto) do exercicio

Em 31 de dezembrode 2019

AF Tatuapé Veiculos Ltda. 1.539 100,00 383 )
Banco Rodobens S.A. 230.191 88,15 568.382 66.972
BrQualy Administradora de Consércios Ltda. 1 0,00 148.705 18.136
BrQualy Administradora e Corretora de Seguros Ltda. 1 0,01 8.927 253
Delta Veiculos Ltda. 5.419 100,00 2.555 (911)
DM Motors do Brasil Ltda. 35.833 85,52 29.530 (619)
Green Star Pecas e Veiculos Ltda. 10.378 58,64 5.000 (1.612)
GVC Geragao de Valor em Cobranca Ltda. 2.212 100,00 1.740 392
HRB Comércio de Veiculos Ltda. 4.660 99,98 9.846 1.946
Tlha Bela Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros 6.339 100,00 10.546 (791)
Ttabens Participacoes Ltda. 1.000 100,00 1.844 367
Jaux Holdings Ltda. 2.939 69,08 511 (123)
Juillan Holdings Ltda. 9.425 100,00 110 (840)
Junas Holdings Ltda. 11.532 87,60 (93) (137)
Promogreen Promotora de Vendas e Prestagdo de Servigos Ltda. 198 99,00 489 (16)
RCE Digital Ltda. 2.171 50,48 4.693 226
Rio Bahia Locac¢do de Imdveis Ltda. 1.864 93,77 2.140 534
Rio Diesel Veiculos e Pegas S.A. 1.800 10,00 34.202 1.498
RNINegocios Imobiliarios S.A. 14.746 33,69 616.597 1.609
Rodobens Administradora de Consércios Ltda. 178.037 75,71 694.943 162.661
Rodobens Administracao de Ativos Imobiliarios Ltda. 41.010 100,00 35.971 (5.039)
Rodobens Assessoria Técnica e Gerenciamento de Riscos em Seguros Ltda. 1 0,00 23.776 1.247
Rodobens Autom v eis Rio Preto Ltda. 15.731 97,52 8.734 (2.405)
Rodobens Comércio e Locac¢ao de Veiculos Ltda. 57.612 22,90 319.369 26.211
Rodobens Corporativa Ltda. 31.805 93,88 32.938 (5.978)
Rodobens Holding Ltda. 100 100,00 100 1
Rodobens Locacdo de Im6veis Ltda. 69.626 99,41 151.468 4.276
Rodobens Locadora de Veiculos Ltda. 946 5,86 35.141 4.669
Rodobens Negocios e Solucdes Ltda. 10 99,98 (3.185) (168)
Rodobens Seminovos Ltda. 9.645 99,95 (324) (193)
Rodobens Transportes Administradora e Corretora de Seguros Ltda. 1 0,00 14.119 466
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A. 8.815 54,37 (32.300) (4.991)
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A. 15.409 24,95 36.042 (5.033)
Rodobens Veiculos Comerciais Cuiaba S.A. 7.863 22,49 95.544 11.512
Rodobens Veiculos Comerciais Pernambuco Ltda. 6.198 38,72 11.687 (90)
Rodobens Veiculos Comerciais Recife Ltda. 4.391 100,00 105 (27)
Rodobens Veiculos Comerciais Rondonia Ltda. 2.000 50,00 (16.537) (2.502)
Rodobens Veiculos Comerciais SP S.A. 20.282 97,23 19.098 (249)
Verdade Locacdo de Iméveis Ltda. 2.750 75,64 22.489 13.031
WYV Holdings Ltd. 13.000 42,90 52.558 (10.387)
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Movimentacio dos investimentos

AF Tatuapé Veiculos Ltda.

Banco Rodobens S.A.

BrQualy Administradora de Consércios Ltda.

BrQualy Administradora e Corretora de Seguros Ltda.

Delta Veiculos Ltda.

DMMotors do Brasil Ltda.

Green StarPegas e Veiculos Ltda.

GVC Geracaode Valorem Cobranca Ltda.

HRB Comércio de Veiculos Ltda

lha Bela Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros
tabens Participacdes Ltda.

JauxHoldings Ltda.

Juillan Holdings Ltda.

Junas Holdings Ltda.

Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda.
Promogreen Promotora de Vendas e Prestagdo de Servigos Ltda.
RCE DigitalLtda.

Rio Bahia Locagao de Iméveis Ltda.

Rio DieselVeiculos e Pegas S.A.

RNINegdcios Imobiliarios S.A.

Rodobens Administradora de Consércios Ltda

Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda.
Rodobens Administragdo de Ativos Imobilirios Ltda.

Rodobens Administrag&o e Corretagemde Previdéncia Privada Ltda

Rodobens Assessoria Técnica e Gerenciamento de Riscos em Seguros Ltda.

Rodobens Automéveis Rio Preto Ltda.

Rodobens Comércio e Locagdo de Veiculos Ltda.
Rodobens Corporativa S.A.

Rodobens Holding Ltda.

Rodobens Locagdo de Imdveis Ltda.

Rodobens Locadora de Veiculos Ltda.

Rodobens Negdcios e Solugdes Ltda.

Rodobens Seminovos Ltda.

Rodobens Transportes Administradora e Corretora de Seguros Ltda.
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A.
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A.
Rodobens Veiculos Comerciais Cuiaba S.A.
Rodobens Veiculos Comerciais Pernambuco Ltda.
Rodobens Veiculos Comerciais Recife Ltda.
Rodobens Veiculos Comerciais Rondénia Ltda.
Rodobens Veiculos Comerciais SP S.A.

Verdade Locacao de Imveis Ltda.

WV Holdings Ltd

Provisdo para perdas com investimentos (passivo)
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Controladora

Integralizagdo /

Saldos em 31 aquisicado Juros sobre Dividendos Ajuste de Resultado de Saldos em 31 Mais valia de Saldos em 31
de dezembro (venda) de capital recebidos e avaliagdo Ajustes de economia Ajustes participagdes de dezembro Valordo participacao Valor de dezembro
de 2019 quotas/acdes Cisao proprio areceber patrimonial hiperinflacionaria patrimoniais societarias de 2020 investime nto societaria do agio de 2020
5.664 @77) (5.281) ®)
501030 (8.815) (37.323) (302) 61949 516.539 516.539 516.539
7 1 8 8 8
1 1 1 1
2.556 (2.486) 16 32 (118)
25.253 (24.892) 237 467 (1065)
2.930 (2.868) 23 46 13y
1741 (764) ©77)
9.843 (450) 1277 10.670 10.670 10.670
10.546 (10.442) (104)
1844 (1821) (23)
353 181 (433) (51)
11 2.699 (238) (2.572)
(83) 32 59 ®)
22.061 1 4.955 27.017 27.017 27.017
484 (578) 94
2.369 (2.361) ) @)
6.355 (1877) (399) (4.348) 269
4.195 (130) 205 4.270 3.495 775 4.270
207.728 (203.227) (4.501)
526.147 (25.742) (52.318) 309 141746 590.142 590.142 590.142
93.872 (88) (888) 4.275 97.171 97.171 97.171
35.971 81000 (112.121) (4.850)
79.207 2 25.176 104.385 104.385 104.385
1 1 1 1
8.518 928 9.446 9.446 9.446
73.133 54 8.732 81919 81919 81919
30.921 5.751 (35.492) 3.083 5.677 (9.940)
100 (74) (26)
150.568 (136.406) (16.142) 1980
2.056 15 830 2.901 2.901 2.901
(3.183) 3.215 (32)
(324) (132) (456) (456) (456)
1 1 1 1
(17.560) 980 (16.580) (16.580) (16.580)
8.994 52.096 107 16.704 77.901 77.901 77.901
21491 (23.152) (675) 3 2.333
4.525 181 4.706 4.706 4.706
106 (35) (@)
3.924 (337) 3.587 (8.606) 12.193 3.587
22.773 1556 24.329 20.125 4.204 24.329
17.012 (17.048) 36
22.548 (23.234) 2.486 4.540 (6.340)
1690.649 313.697 (573.500) (35.007 (106.988) 5.946 10.762 (10.517) 242916 1537.958 1520.786 16.397 775 1537.958
29.419 25.642
1720.068 1563.600
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AF Tatuapé Veiculos Ltda.

Banco Rodobens S.A.

BrQualy Administradora de Consércios Ltda.
BrQualy Administradora e Corretora de Seguros Ltda.
Delta Veiculos Ltda.

DM Motors do Brasil Ltda.

Green StarPecase Veiculos Ltda.

GVC Geracao de Valorem Cobranga Ltda.

HRB Comércio de Veiculos Ltda.

lha Bela Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros
tabens Participacdes Ltda.

JauxHoldings Ltda.

Juillan Holdings Ltda.

Junas Holdings Ltda.

Promogreen Promotora de Vendas e Prestagdo de Servicos Ltda
RCE DigitalLtda.

Rio Bahia Locacao de Iméveis Ltda.

Rio DieselVeiculos e Pegas S.A.

RNINeg6cios Imobiliarios S.A.

Rodobens Administradora de Consércios Ltda.
Rodobens Administracdo de Ativos Imobiliarios Ltda.
Rodobens Agricola e Pecuéria Ltda.

Rodobens Assessoria Técnica e Gerenciamento de Riscos em Seguros Ltda.

Rodobens Automéveis Rio Preto Ltda.

Rodobens Comércio e Locagao de Veiculos Ltda
Rodobens Comércio IntermacionalS.A.

Rodobens Corporativa Ltda.

Rodobens Holding Ltda.

Rodobens Locacao de Imoveis Ltda

Rodobens Locadora de Veiculos Ltda.

Rodobens Negd6cios e Solugdes Ltda.

Rodobens Seminovos Ltda.

Rodobens Transportes Administradora e Corretora de Seguros Ltda
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A.
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A.
Rodobens Veiculos Comerciais Cuiaba S.A.
Rodobens Veiculos Comerciais Pemambuco Ltda.
Rodobens Veiculos Comerciais Recife Ltda.
Rodobens Veiculos Comerciais Ronddnia Ltda
Rodobens Veiculos Comerciais SP S.A.

Verdade Locacédo de Iméveis Ltda.

WV Holdings Ltd.

Provisdo para perdas com investimentos (passivo)
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Controladora

Integralizacao /

Saldos em 31 aquisicao Transferéncias Juros sobre Dividendos Ajuste de Resultado de Saldos em 31 Mais valia de Saldos em 31
de dezembro (venda) de de participacdes capital recebidos e avaliagao Ajustes de economia Ajustes participagoes de dezembro Valordo participacao Valor de dezembro
de 2018 quotas/acdes societarias proprio areceber patrimonial hiperinflacionaria patrimoniais societarias de 2019 investime nto societaria do agio de 2019
5.673 ) 5.664 383 5.281 5.664
483.222 (39.632) 82) (1435) 58.958 501031 501030 501030
7 7 7 7
1 1 1 1
2.754 (118) (52) 28) 2.556 2.556 2.556
31879 (4.697) (604) (747) (578) 25.253 25.253 25.253
4.320 36 (187) (167) (74) (998) 2.930 2.930 2.930
(464) 2.207 @) 1741 1741 1741
8.347 (450) 1946 9.843 9.843 9.843
11337 79 10.546 10.546 10.546
1830 14 1844 1844 1844
©7) 791 (341) 353 353 353
586 365 (840) m 1 1
(278) 361 (166) (83) (83) (83)
500 (16) 484 484 484
2.297 @ 73 2.369 2.369 2.369
6.342 (488) 501 6.355 2.007 4.348 6.355
4.045 150 4.195 3.420 775 4.195
207.291 (129) 566 207.728 207.728 207.728
482.885 (29.982) (42.295) (259) (6.372) 122171 526.148 526.147 526.147
41010 (5.039) 35.971 35.971 35.971

452 (452)
1 1 1 1
1519 6.968 31 8.518 8.518 8.518
69.118 (25) (1962) 6.002 73.133 73.133 73.133

8 (129) 21
36.13 (9.207) 9.627 (5.612) 30.921 30.921 30.921
100 100 100 100
146.318 4.250 150.568 150.568 150.568
1818 @) 245 2.056 2.056 2.056
(3.016) (167) (3.183) (3.183) (3.183)
(2.730) 2.600 (194) (324) (324) (324)
1 1 1 1
(14.847) (2.713) (17.560) (17.560) (17.560)
11844 (103) (1492) (1255) 8.994 8.994 8.994
20.567 (1237) (337) ()] 90) 2.589 21491 21491 21491
1773 (6.770) 478) 4.525 4.525 4.525
102 4 106 106 106
5.175 (1251) 3.924 (8.269) 12.193 3.924
23.015 (242) 22.773 18.569 4.204 22.773
7.155 9.857 17.012 17.012 17.012
26.668 (7.368) 7.705 (4.457) 22.548 22.548 22.548
1588.835 46.899 (31669) (82.882) (17.941) 16.459 (11.351) 182.301 1690.651 1663.848 26.026 775 1690.649
28.450 29.419
1617.285

1720.068
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Rodobens S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Comentarios sobre as principais movimentacoes relativas as empresas controladas e coligadas

A equivaléncia patrimonial foi calculada com base em demonstragoes financeiras das controladas e coligadas na
data base 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

i) Durante 2020 e 2019, a Companhia integralizou capital e, também, negociou participacoes societarias
nas empresas listadas abaixo. As transac6es que foram realizadas junto a outras empresas do grupo Rodobens
foram a valor de patriménio liquido contabil. Estas transagoes sao, substancialmente:

. Em novembro de 2020, a Companhia adquiriu de Beny Maria Verdi Haddad, 26.937.302 ac6es da
Rodobens Veiculos Comerciais Cuiaba S.A., pelo montante de R$ 26.937, a ser pago até 29 de janeiro de 2021.
Em novembro de 2020, a Companhia integralizou R$ 2.007 na investida Rodobens Veiculos Comerciais Cuiaba
S.A. Ainda em novembro de 2020 houve a incorporacao da investida Rodobens Veiculos Comerciais Cuiaba S.A.
pela também investida Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A., no qual a Companhia, devido a incorporacao,
subscreveu 51.843.753 ac¢oes na Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A., passando a deter 43,84% das acoes
na investida.

) Em agosto de 2020 transacionou a integralizagdo de 22.057.750 quotas, que os socios acionistas
possuiam da investida Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda., pelo montante de R$
22,061 passando a deter 87,91% na investida, convertidos em aumento de capital na Companhia (Nota 34 (a)).

. Em agosto de 2020 transacionou a integralizagdo de 79.199.900 quotas, que os sdcios acionistas
possuiam da investida Rodobens Adm. e Corretagem de Previdéncia Privada Ltda., pelo montante de R$ 79.207
passando a deter 87,91% na investida, convertidos em aumento de capital na Companhia (Nota 34 (a)).

o Em agosto de 2020 transacionou a compra de 93.906.303 quotas, que os socios acionistas possuiam da
investida Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda., pelo montante de R$ 93.872 passando a deter
87,78% na investida, convertidos em aumento de capital na Companhia (Nota 34 (a)).

o Em agosto de 2020 a Companhia passou por uma cisao parcial, transferindo as participacoes em
algumas investidas para a Rodobens Corporativa S.A. (Nota 2.2 (ii) (a) e Nota 34 (a)).

o Em fevereiro, junho e agosto de 2020, integralizou 81.000.000 quotas na empresa Rodobens
Administragao de Ativos Imobilidrios Ltda. no montante de R$ 81.000, mantendo o seu percentual de
participacdo de 100% das quotas na investida.

o Em abril de 2019 foi constituida a Rodobens Administracao de Ativos Imobili4rios Ltda., no qual somado
com os aumentos de maio e julho de 2019, integralizou 41.009.999 quotas na investida, no montante de R$
41.010, passando a deter 100% das quotas na investida.

o Em janeiro de 2019 a investida Green Belém Comércio de Veiculos Ltda. alterou sua denominacao social
para GVC Geracao de Valor em Cobranga Ltda., neste mesmo més reduziu seu capital social de R$ 21.634 para
R$ 10, passando a Companhia a deter 5.438 quotas na investida. No mesmo ato a Companhia transacionou a
compra de 4.561 quotas da empresa Rodobens Comércio e Locacgido de Veiculos Ltda., no montante de R$ 5,
passando a deter 99,99% na investida. Em dezembro de 2019, integralizou 2.202.000 quotas, no montante de
R$ 2.202, passando a deter 100% das quotas da investida.

54 de 80



(@D

Rodobens S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Investimentos em sociedades coligadas e controladas em conjunto

Consolidado

2020 2019
Quantidade de Percentual de Lucro Valor de

acoes e quotas participacao liquido Resultado de perdacom Resultado de

possuidas (em diretae Patrimo6nio  (prejuizo) Valordo participacoes Valordo investimento participacoes

Empresas lotes de mil) indireta liquido do exercicio investimento societarias investimento (passivo) societarias
Empreendimentos Imobilidrios - Sistema Facil 4.003 111.055 (1.910) 6.698
Rio Diesel Veiculos e Pegas S.A 1.800 10,00% 34.955 2.167 4.270 217 4.195 150
Br Consércios Administradora de Consoércios Ltda. 3.000 50,00% 97.464 24.222 48.732 12.111 51.199 14.213
Outros 88 (25) 128 2
53.090 16.306 166.577 (1.910) 21.063
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Intangivel
Controladora
Marcase Em
Software patentes Curso Total
Em 31 de dezembro de 2019
Saldo inicial 6 67 10 83
Aquisi¢oes 6 6
Tranferéncias 10 (10)
Baixas (19) (19)
Depreciacgdo - Alienacgao 6 6
Amortizagio (3) () (11)
Saldo contébil liquido 65 65
Saldos em 31 de dezembro de 2019
Custo total 249 124 373
Amortiza¢do acumulada (249) (59) (308)
Saldo contébil liquido 65 65
Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial 65 65
Aquisi¢oes 12 12
Transferéncias
Baixas (131) (131)
Depreciacao - Alienacio 68 68
Amortizacao (8) (8)
Saldo contabil liquido 6 6
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Custo total 6 6
Amortizacdo acumulada
Saldo contabil liquido 6 6
Taxas anuais de amortizacio - % 20 20
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Consolidado
Direito de uso de Marcas e Concessio de direito Agio de Outros bens Total
software patentes de uso (i) e (iii) investimentos (ii) Intangiveis Intangivel
Em 31 de dezembro de 2019
Saldo inicial 47.509 734 25.592 14.554 180 88.569
Ajustes 9 1 (8)
Aquisi¢ao 11.870 11 11.881
Alienagao (3) (19) (22)
Amortizacio (11.987) (79) (721) (148) (12.935)
Saldo contébil liquido 47.380 666 25.592 13.833 14 87.485
Em 31 de dezembro de 2019
Custo total 130.973 4.059 25.750 52.543 2.184 215.509
Amortiza¢ao acamulada (83.593) (3.393) (158) (38.710) (2.170) (128.024)
Saldos contabil liquido 47.380 666 25.592 13.833 14 87.485
Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial 47.380 666 25.592 13.833 14 87.485
Ciséo (4.733) (578) (9-629) (98) (15.038)
Aquisicao 24.046 42 84 24.172
Alienacao (10.605) (62) (10.667)
Amortiza¢ao (10.836) (44) (10.880)
Saldo contabil liquido 45.252 24 25.592 4.204 75.072
Em 31 de dezembro de 2020
Custo total 107.633 3.143 25.592 52.442 188.810
Amortiza¢do acumulada (62.381) (3.119) (48.238) (113.738)
Saldos contabil liquido 45.252 24 25.592 4.204 75.072
Taxas anuais de amortizacdo - % 20% 10% 20%

(i) Refere-se a direito de concessdo da marca Mercedes-Benz adquirido da Campo Grande Diesel Ltda pela Rodobens Veiculos Comerciais SP S.A.
(i) O 4gio esta sujeito a testes anuais de recuperabilidade, conforme descrito na Nota 2.16.
(iii) Refere-se a aquisicao da concessdo da bandeira Mercedes Benz da empresa Rodobens Veiculos Comerciais Rondoénia Ltda.
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23 Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2019
Saldo inicial
Aquisi¢oes
Baixas
Transferéncias
Depreciagdo - Alienacao
Depreciagdo

Saldo contébil liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Custo total
Depreciagdo acumulada

Saldo contébil liquido

Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial
Aquisi¢oes
Baixas
Transferéncias
Depreciagao - Alienagao
Depreciagdo

Saldo contébil liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Custo total
Depreciagdo acumulada

Saldo contébil liquido

Taxas anuais de depreciacao - %
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Controladora
Equipamentos de
Benfeitoria em Moveis e processamento de Maquinas e

bens de terceiros utensilios dados Veiculos equipamentos Instalacdes Total
10 247 62 362 14 3 698
126 7 53 186
(138) 19) 4) (161)
23 10 2 35
3) (57) (22) (123) (2) €9) (208)
7 201 38 292 10 2 550
1.106 609 127 1.377 71 4 3.204
(1.099) (408) (89) (1.085) (61) (2) (2.744)
7 201 38 292 10 2 550
7 201 38 292 10 2 550
1 1
(1.106) (609) (128) (1.377) (71) (4) (3.295)
1.100 439 99 1.126 62 2 2.828
) (31) (10) (41) @) (84)

10425 10 20 20 10
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Em 31 de dezembro de 2019
Saldo inicial
Ajustes
Aquisigio
Alienagdo (if)
Reversdo da provisao ao valor recuperéavel
Transferéncia
Transferéncias ativos para venda
Depreciagio

Saldo contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2019
Custo total
Depreciagio acumulada

Saldo contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial
Cisdo
Aquisi¢io
Alienagéio (ii)
Reversdo da provisao ao valor recuperéavel
Transferéncia
Transferéncias ativos para venda
Depreciagio

Saldo contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2020

Custo total
Depreciagdo acumulada

Saldo contabil liquido

Taxas anuais de depreciacdo - %

C lidad
Terras e Edificios e Benfeitorias em bens Maquinas e Ferramentas e Moéveis e Computadores e Obras em Total imobilizado Veiculos Total
terrenos dependéncias de terceiros (i) Instalacdes equipamentos instrumentos utensilios Veiculos periféricos _Outros bens d de uso arrend: Imobilizado
57.398 31.518 48.817 3.094 15.700 3.022 9.491 16.705 263 5.267 8.051 199.326 364.961 564.287
274 197 5 4 1 481 481
39 4.359 5.886 384 2.651 1.600 1.890 14.835 3.384 2.164 2.696 39.888 125.527 165.415
(84) (71) (166) (251) 37) (186) (9.100) (122) (208) (10.225) (151) (10.376)
(465) (465) @ (472)
3.196 263 283 172 291 (4.205)
141 141 (67.515) (67.374)
(882) (10.964) (714) (1.661) (1.060) (2.,513) (1.548) (2.430) (2.360) (24.132) (64.434) (88.566)
57.711 35.108 46.864 2.866 16.726 3.697 8.974 20.568 1.095 5.071 6.334 205.014 358.381 563.395
57.711 46.979 140.766 16.641 65.512 14.699 42.683 118.267 29.790 22.422 6.334 561.804 515.181 1.076.985
(11.871) (93.902) (13.775) (48.786) (11.002) (33.709) (97.699) (28.695) (17.351) (356.790) (156.800) (513.590)
57.711 35.108 46.864 2.866 16.726 3.697 8.974 20.568 1.095 5.071 6.334 205.014 358.381 563.395
57.711 35.108 46.864 2.866 16.726 3.697 8.974 20.568 1.095 5.071 6.334 205.014 358.381 563.395
(57.711) (35.108) (1.267) (790) (10.056) (6) (1.056) 182 (54) (4.773) (17) (110.656) (110.656)
1.619 64 327 565 327 2.418 14 411 1.806 7.551 20.528 28.079
(10) (17) (644) (203) (515) (11.187) (73) (250) (4.064) (16.963) (476) (17.439)
(695) (695)
1.876 (1.876)
(28.544) (28.544)
(10.705) (415) (979) (1.140) (1.705) (1.133) (1.817) (442) (18.336) (57.030) (75.366)
38.377 1.708 5.374 2.913 6.025 10.848 (835) 17 2.183 66.610 292.164 _  358.774
50 137.978 12.984 19.652 14.506 33.961 41.623 24.358 417 2.183 287.712 473.213 760.925
(50) (99.601) (11.276) (14.278) (11.593) (27.936) (30.775) (25.193) (400) (221.102) (181.049) (402.151)
38.377 1.708 5.374 2.913 6.025 10.848 (835) 17 2.183 66.610 292.164 358.774
4% 10% 10% 10 2 20% 10% 3,19% a 20% 20% 10%

(i) As benfeitorias em propriedades de terceiros referem-se a reformas nos prédios locados. As depreciaces sdo conforme o prazo remanescente de vigéncia
dos contratos de aluguel dos iméveis onde as benfeitorias foram realizadas.

(ii) Em 2020 e 2019, as alienacoes e aquisicoes de veiculos foram, substancialmente, decorrentes das vendas de veiculos usados efetuadas pelo Banco

Rodobens S.A., Rodobens Comércio e Locacao de Veiculos Ltda. e Rodobens Locadora de Veiculos Ltda.
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Contratos de arrendamentos

A partir de 1° de janeiro de 2019, a Companhia aplicou a norma CPC 06 (R2) - Arrendamentos, utilizando a
abordagem simplificada, que ndo exige a apresentacdo comparativa de periodos anteriores.

Na adocdo inicial, os passivos foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes,
descontados a taxa incremental sobre os arrendamentos da Companhia e os ativos de direito de uso foram
mensurados pelo valor igual ao passivo de arrendamento a valor presente.

A Companhia utilizou o método de interpolacio para apurar a taxa incremental (taxa individual) dos contratos
vigentes de arrendamento mercantil - as taxas de 8,44% a.a. a 8,97% a.a.(Controladora) e 8,24% a 9,84% a.a.
(Consolidado).

A Companhia aplicou o expediente pratico com relacio a definicdo de contrato de arrendamento, aplicando os
critérios de direito de controle e obtencao de beneficios do ativo identificavel, prazo de contratacao superior a 12
meses, expectativa de prazo de renovacao contratual, contraprestacao fixa e relevancia do valor do bem
arrendado.

Os principais contratos de arrendamento da Companhia referem-se a locagio dos iméveis para uso
comercial/administrativo.

Ativos de direito de uso

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Saldo em 1° de janeiro 2.479 3.279 84.004 95.303
Atualizagdo monetéria 110 86 6.445 3.899
Adicao por novos contratos 1.584 984
Depreciagdo (153) (886) (24.794) (16.182)
Reversao de eliminagdes por cisio 26.298
Reducgio por baixa (2.436) (3.194)
Saldoem 31 de dezembro 2.479 90.343 84.004
Mensuracio inicial do passivo de arrendamento
Controladora Consolidado
Saldoem 1° de janeirode 2019 3.932 127.125
Ajuste a valor presente (653) (31.822)
Passivo de arrendamento reconhecido em 1° de janeirode 2019 3.279 95.303
Dos quais:
Passivos de arrendamentos circulantes 848 6.700
Passivos de arrendamentos nio circulantes 2.431 88.603
3.279 95.303
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Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Saldoem 1° de janeiro 2.578 3.279 87.501 95.303
Juros pagos (36) (249) (9.577) (7.981)
Juros provisionados 36 249 9.577 7.981
Atualizacdo monetaria 110 86 6.492 3.900
Adigao por novos contratos 679 984
Pagamentos (143) (787) (18.781) (12.686)
Reversdo de eliminacdes por cisdo 27.168
Reducao por baixa (2.545) (5.664)

Saldo em 31 de dezembro 2.578 97-395 87.501
Circulante (862) (18.581) (15.718)
Nao circulante 1.716 78.814 71.783

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Vencimento das prestagoes
Menor de 1 ano 1.046 20.948 21.359
Entre1 e 2 anos 1.004 20.574 38.487
Entre 2 e 5 anos 819 53.637 43.215
Acima de 5 anos 137 28.949 10.183

Valores ndo descontados 3.006 124.108 113.244
Juros embutidos (428) (26.713) (25.743)

2.578 97-395 87.501

Resultado de arrendamento

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Arrendamentos varidveis, de baixo valor ou com prazo
inferior a 12 meses 49 325 7.331 7.409
Amortizagdodoarrendamento de aluguel 153 886 24.794 16.182
Despesas financeiras 36 249 9.577 7.981
238 1.460 41.702 31.572
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Projecao inflacao

No inicio de 2020 a Controladora distratou seus contratos de arrendamento, motivo pelo qual apresentamos
abaixo a projecao da inflagdo exclusivamente para o Consolidado:

Passivo de arrendamento
Contébil - IFRS 16/ CPC 06(R2)
Fluxo com projecdo de inflagao
Variacao

Direito de uso liquido - saldo final

Contébil - TFRS 16/ CPC 06(R2)
Fluxo com projecdo de inflagido
Variacao

Despesa financeira

Contéabil - IFRS 16/ CPC 06(R2)
Fluxo com projecdo de inflagao
Variacao

Despesa de depreciagao
Contébil - IFRS 16/ CPC 06(R2)
Fluxo com projecdo de inflagido
Variacao

Fornecedores

Mercedes Benz do Brasil- veiculos comerciais
Mercedes Benz do Brasil- autom éveis

Mercedes Bens Argentina
Toyota do Brasil
Hyundai Motor

Michelin

Fornecedores de materiais para as construcdes de obras - RNI

Outros (i)

2020 2021 2022 2023 Apoés 2023
97.395 78.998 60.925 43.890 28.268
111.527 93.267 74.382 55.597 37.310

14,5% 18,1% 22,1% 26,7% 32,0%
90.343 70.329 52.176 36.052 22.240
104.544 82.003 61.261 42.690 26.622

15,7% 16,6% 17,4% 18,4% 19,7%

9.577 7.822 6.325 4.776 7.736
10.952 9.018 7.441 5.819 10.301

14,4% 15,3% 17,6% 21,8% 33,1%
24.794 19.715 18.251 16.198 36.170
26.741 22.151 20.742 18.571 42.690

7,9% 12,4% 13,6% 14,6% 18,0%

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
116.744 92.369

17.724 43.209

1.161

80.987 12.199

2.661 2.009

6.884 4.016

18.209

1.133 954 29.741 51.421
1.133 954 254.741 224.593

Referem-se, substancialmente, a fornecedores de pecas, lubrificantes e demais materiais necessarios para a

atividade da Companbhia.
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s 2
Empréstimos
Controladora Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 2020 2019 2020 2019
Capital de giro
Crédito imobilidrio VariacdodoCDI+ 1,7% a.a. 357.852
CCB (Cédula de crédito bancario) Varia¢do TR e jurosde 10,78% aoano
Empréstimo capital de giro - pos VariacadodoCDIejurosde 2,22% a 4,50% aoano 149.540 9.424
Empréstimo capital de giro - pés Varia¢dode 122,70% a 129,10% do CDI 62.529
Empréstimo capital de giro - pré Jurosanuaisde10,35% a11,41% 4.212 24.381
Empréstimo capital de giro -

em moeda estrangeira Variac¢do cambial e juros anuais de 0,33% a 4,86% a.a. 126.713 104.709 215.607 316.598
Outros Variacaoda TJLP e jurosde 0,90 % a 1,50% aoano 1.502

126.713 104.709 369.359 772.286

Circulante (126.713) (7.774) (300.142) (324.116)
Naocirculante 96.935 69.217 448.170

Em dezembro de 2018 a controladora captou empréstimos em délar nos termos da Lei n® 4.131 que sera
liquidado em 2021, travado inicialmente através de contratos de “swap”, ndo havendo risco financeiro de

exposicao cambial.

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
2021 96.935 259.487
2022 68.721 61.816
2023 496 23.066
2024 18.634
Apbs 2024 85.167
96.935 69.217 448.170

Depositos

As captacoes em depositos a vista, a prazo e os depoésitos interfinanceiros sio negociados a taxas

usuais de mercado. Seus vencimentos estiao assim distribuidos:

Consolidado
Sem Atés De3a De1 a De3a

2020 Vencimento meses 12 meses 3 anos 5 anos Total
Depésitos a vista 686 686
Depésitos interfinanceiros 134.027 201.230 335.257
Depositos a prazo 2.628 7.207 104.378 73.839 188.052
Outros depositos 7.277 7.277
7.963 136.655 7.207 305.608 73.839 531.272
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Consolidado
De3a De1 a De3a
2019 Vencimento 12 meses 3 anos 5 anos Total
Depbsitos a vista 458
Depositos interfinanceiros 60.420 60.420
Depositos a prazo 4.852 20.043 36.838 63.865
Outros depésitos 9.386
65.272 20.043 36.838 134.129
Obrigacoes por empréstimos e repasses
Consolidado
2020 2019
Obrigacoes por empréstimos 9.374 9.586
Obrigacoes por repasses do pais (i) 191.800 149.653
201.174 159.239
Circulante (65.491) (64.107)
Nao circulante 135.683 95.132

Os saldos sao oriundos do Banco Rodobens S.A. e referem-se a repasses de recursos para operacoes de Finame e
tém vencimentos até janeiro de 2026 com incidéncia de encargos financeiros definidos nas politicas operacionais
do sistema do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES.

Recursos de aceites e emissao de titulos

Os recursos de aceites e emissao de titulos oriundos das atividades do Banco Rodobens, negociados a juros de
mercado, compreendem a emissao de Letras de créditos imobiliarios com remuneracio entre 90% e 130,5% do
CDI, Letras de créditos do agronegocio com remuneracao entre 94% e 131% do CDI, Letras financeiras com
remuneracgio de 100% e 119% do CDI e Letras financeiras garantidas (LTEL-LFG) com remuneracao da taxa selic
acrescida de 0,60% a.a., tem a seguinte distribuicdo por prazos de vencimentos:

2020

De1a 3 anos

Letras de cambio imobilidrias
Letras de créditos do agronegocio
Letras financeiras
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53.460

80.960

Consolidado

Acima de
De 3 a 5 anos 5 anos Total
5.498 33.397 160.781
21.610 209 125.135
729.515
27.108 33.606 1.015.431




30

31

)

(ii)

(iii)

Rodobens S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
De3a12 Acima de
2019 Até 3 meses meses De1a 3 anos De 3 a 5 anos 5 anos Total
Letras de cambio imobiliarias 30.069 641 49.396 696 100.300 181.102
Letras de créditos do agronegdcio 31.321 51.107 203 82.631
Letras financeiras 99.205 267.830 367.035
61.390 150.953 317.226 696 100.503 630.768
Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Adiantamentos recebidos - CPC 47 68.574 59.924
Adiantamentos da fabrica 48.302 23.358
Depositos a identificar 18 22
Adiantamento de clientes por compra de imév eis 1.730 4.873 12.848
Outros adiantamentos de clientes 20 55.613 17.497
1.730 4.893 172.507 113.649
Credores diversos
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Recursos de parceiros e contas a pagar por aquisi¢do de im6veis (i) 289.481
Coobrigacdes (ii) 52.970 79.470 52.970 79.470
Obrigacdes com Plano Unico - Banco Rodobens (iii) 8.887 9.450
Contas a pagar - Itati-Unibanco (iv) 4.416 4.416
Outras obrigacdes - Banco Rodobens (v) 46.743 27.852
Taxa de administracdo de consércio diferida (vi) 307.909 311.939
Outros 11.729 13.209
52.970 83.886 428.238 735.817
Circulante (52.970) (30.916) (202.505) (169.224)
Naiocirculante 52.970 225.733 566.593

Correspondem as obrigacoes registradas pela RNI e suas controladas relativas, substancialmente, a contas a

pagar por aquisicao de imoveis e recursos de parceiros.

No exercicio de 2019, a Rodobens S.A. prestou garantia para os Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)
emitidos pela RNI Negocios Imobiliarios S.A., assumindo os riscos dessas operagoes.

Referem-se as obrigacoes em relagdo a comercializacdo do produto para aquisicido de imével Plano tinico
(financiamento imobilirio), relativos aos clientes que se encontram na fase ainda ndo contemplados com cartas

de crédito. Apo6s a liberacdo da carta de crédito o saldo remanescente a receber do cliente é registrado

contabilmente em “Operacoes de Crédito”.
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Refere-se a contas a pagar da Rodobens S.A. ao Itati Unibanco S.A., pela transacao societaria envolvendo a
Itabens Empreendimentos e Participac¢oes S.A., decorrente de obrigacdes contratuais assumidas na data da
transacao, referentes a contingéncias do periodo em que a investida esteve sob a gestdo da Companbhia.

Correspondem as obrigaces registradas pelo Banco Rodobens S.A. que, substancialmente, referem-se a créditos

de operacoes a liberar e provisoes para contingéncias.

Refere-se a taxa de administracdo de consoércio a ser reconhecida de acordo com o CPC 47.

Outros passivos
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Provisdo para perda com grupos de consoércios ativos 19.964 21.830
Contas a pagar por negdcios imobilidrios 11.114
Outros 26 374 6.197 27.125
26 374 26.161 60.069
Circulante (26) (374) (4.435) (33.277)
Naocirculante 21.726 26.792

Provisio para contingéncias

Nas datas das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia apresentava os seguintes

passivos, e correspondentes depdsitos judiciais, relacionados as contingéncias:

Controladora Consolidado
2020 2020
Depositos Depésitos Depdsitos Depositos
Montante judiciais Passivo judiciais sem Montante judiciais Passivo  judiciais sem
provisionado vinculados liquido provisoes provisionado vinculados liquido provisoes
Trabalhistas e previdencirias 3.020 2.913 107 9.661 3.937 5.724 29
Civeis 338 16.487 7.551 8.936 2.849
Tributarias 48 48 584 5.208 5.119 89 51.934
Outras 590 590 352
3.068 2.913 155 922 31.946 16.607 15.339 55.164
2019 2019
Depositos Depésitos Depésitos Depositos
Montante judiciais Passivo judiciais sem Montante judiciais Passivo  judiciais sem
provisionado vinculados liquido provisdes provisionado vinculados liquido provisodes
Trabalhistas e previdenciarias 3.009 2.913 96 13.580 6.570 7.010 4.412
Civeis 361 21.340 7.447 13.895 3.830
Tributéarias 22 22 1.853 3.792 3.577 215 82.233
Outras 1.737 1.737 1.147
3.031 2.913 118 2.214 40.449 17.594 22.857 91.622

A Companhia é parte envolvida em litigios trabalhistas, civeis e tributarios, em andamento, e esta discutindo
essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial. As provisoes constituidas na data das
demonstracoes financeiras da Companhia sao baseadas na posicao de seus consultores legais internos e/ou

externos, envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como provaveis (passivos contingentes) e
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sdo consideradas pela administracao suficientes para fazer face aos eventuais desembolsos por conta do desfecho
desses litigios.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia tem a¢des de naturezas tributéaria, civel e trabalhista, envolvendo
riscos de perda classificados pela administracido como possiveis (passivos contingentes), com base na avaliacdo
de seus consultores juridicos, no montante de R$ 1.121 (2019 — R$ 72), da controladora e R$ 67.853 (2019 -

R$ 69.623) do consolidado, para as quais nao ha provisao constituida. Adicionalmente, a Companhia, em
decorréncia das distribuicoes de juros sobre capital proprio de exercicios anteriores, possuem mandados de
seguranca com depositos judiciais no valor integral do crédito tributario no montante de R$ 48.378 (2019 — R$
73.231) no consolidado, envolvendo risco de perda classificado pelos seus consultores juridicos como possivel,
sendo que o principal tema tem progndstico de perda como remoto, mas aguardando consolidacao do tema pelo
Superior Tribunal de Justica, para as quais também nao ha provisao constituida.

Movimentacio de provisao de contingéncias

Controladora Consolidado
Trabalhista e Trabalhista e
previdenciarias Tributarias Total previdenciarias Tributarias Civeis Outras Total

Em 1° de janeiro de 2019 2.953 2.953 12.830 2.030 20.604 1.601 37.065
Constituicdes 96 22 118 11.590 3.845 15.295 738 31.468
Rev ersoes (40) (40) (10.840) (2.083) (14.559) (602) (28.084)
Em 31 de dezembro de 2019 3.009 22 3.031 13.580 3.792 21.340 1.737 40.449
Baixas por cisdo (1.913) (130) (7.052) (1.147) (10.242)
Constituigdes 11 11 4.211 1.894 11.621 17.726
Reversoes 26 26 (6.217) (348) (9.422) (15.987)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.020 48 3.068 9.661 5.208 16.487 590 31.946

Patrimoénio liquido

Capital social

Em fevereiro de 2020 a Companhia aumentou seu capital social, via integralizacdo de créditos de juros sobre
capital proprio em R$ 17.510, passando o capital social da Companhia de R$ 1.164.210, para R$ 1.181.720, sem
emissao de novas acoes.

Em 25 de agosto de 2020 a Companhia aumentou seu capital social em R$ 195.140, passando o capital social da
Companhia de R$ 1.181.720, para R$ 1.376.860, subscritos e integralizados através da integralizacdo de
participacgOes societarias que os acionistas detinham nas empresas Prestacon Administradora e Corretora de
Seguros de Vida Ltda., Rodobens Administracio e Corretagem de Previdéncia Privada Ltda. e Rodobens
Administradora e Corretora de Seguros Ltda.

Em 31 de agosto de 2020 deliberou a cisdo parcial da Companhia com consequente versao do acervo cindido para
a Rodobens Corporativa S.A., empresa do mesmo grupo econdmico, denominado “Empresas Rodobens”. A cisdo
parcial da Companhia se justifica a fim de simplificar e racionalizar a estrutura de ativos das sociedades,
segregando de forma estratégica as atividades operacionais do grupo. Com a cisdo parcial da Companhia seu
capital social foi reduzido em R$ 852.480, passando de R$ 1.376.860 para R$ 524.380. Os principais niimeros
cindidos foram, conforme laudo de avaliacao do patrimonio liquido contébil na data base de 31 de julho de 2020.
Cabe destacar que as variagOes patrimoniais entre a data do laudo, 31 de julho de 2020, e a data da deliberac¢iao da
cisdo, 31 de agosto de 2020, foram, substancialmente, absorvidas pela Rodobens Corporativa S.A., conforme
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previsto no “Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da GV Holding S.A. com Versao do Acervo Cindido a
Rodobens Corporativa S.A.”

Ativo Passivo
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes e titulos e valores mobilidrios 100.000 Provisdes para perdas com investimentos 4.347
Demais ativos 33.545 Demais passivos 3.389
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 117.665 Total de passivo 7.736
Propriedades para investimento 2.418 Patrimoénio liquido
Investimentos e sociedades coligadas e controladas em conjunto 586.089 Capital social 852.481
Intangivel 65 Ajustes de avaliacdo patrimonial (20.216)
Imobilizado 219 Total de patrimoénioliquido 832.265
Total de ativo 840.001 Total de passivo e patrimoénio liquido 840.001

Em 30 de setembro de 2020 a Rodobens Corporativa S.A. ingressou no quadro de acionistas da Companhia ao
percentual de 26,5930% através das participacOes societdrias que os acionistas subscritores detinham na
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia aumentou seu capital social, no montante de R$ 16.076, passando o
capital da Companhia de R$ 524.380 para R$ 540.456, a ser integralizado até 29 de janeiro de 2021, em moeda

corrente nacional.

Um resumo das movimentagGes das agOes esta apresentado abaixo:

Agosto/20 - Setembro/20 - Dezembro/20 -
Total de acoes Aumentode Agosto/20 - Ingresso Rodobens Aumentoa Total de acoes em
em d bro/19 capital Cisdo Corporativa integralizar dezembro/20
Acdes ordinarias
Rodobens Corporativa S.A. 251.787.195 251.787.195
Acionistas pessoas fisicas 542.500.000 3.506.118 (251.787.195) 2.914.254 297.133.177
542.500.000 3.506.118 2.914.254 548.920.372
Acoes preferenciais
Acionistas pessoas fisicas 1.004.577.202 20.310.412 (626.565.492) 6.562.994 404.885.116
Acles em tesouraria 2.489.004 2.489.004
1.007.066.206 20.310.412 (626.565.492) 6.562.994 407.374.120
Acdes preferenciais classe A
Acionistas pessoas fisicas 123.434.508 (123.434.508)
Total de acoes 1.549.566.206 147.251.038 (750.000.000) 9.477.248 956.294.492

As acgdes ordinarias dao direito a voto e aos dividendos, correspondendo a um voto nas assembleias gerais, ou
direito ao voto multiplo nos casos e na forma prevista na lei. As agbes preferenciais ndo conferem direito a voto,
salvo condicOes e hipdteses em que a Lei determine em contrario, e tém prioridade na distribuicao de
dividendos, bem como reembolso de capital no caso da liquidagao da sociedade, participando ainda, em
igualdade de condi¢bes com as agoes ordinarias, sempre que a estas forem distribuidos dividendos superiores
aos minimos anuais previstos no estatuto da Companhia. Abaixo segue quadro de composicao das acoes do
capital social da Companhia:
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2020

Capital social integralizado

ordinarias

Rodobens Corporativa S.A. 251.787.195

Agbdes

preferenciais

Total de acdes

integralizadas

251.787.195

Capital social a integralizar

Acdes Total de acdes a

preferenciais integralizar

Capital social total

Acdes

preferenciais Total de acdes

251.787.195

Acionistas pessoas fisicas 294.218.923 398.322.122 692.541.045 6.562.994 9.477.248 404.885.116 702.018.293
Acdes em tesouraria 2.489.004 2.489.004 2.489.004 2.489.004
546.006.118 400.811.126 946.817.244 6.562.994 9.477.248 407.374.120 956.294.492
2019
Capital social integralizado

Acoes Acoes
ordinarias preferenciais Total de acoes

1.547.077.202
2.489.004

542.500.000 1.004.577.202

2.489.004

Acionistas pessoas fisicas

Acles em tesouraria

542.500.000 1.007.066.206 1.549.566.206

Destinacao dos lucros

A reserva legal é constituida anualmente com a destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. Em 31 de dezembro de 2020, foi constituida
reserva legal no montante de R$ 10.464 (2019 - R$ 7.147) que corresponde a 5% do lucro liquido apurado no
exercicio.

Aos acionistas da Companhia é assegurado dividendos minimos obrigatérios anuais, ndo cumulativos,
equivalentes a 5% do lucro liquido operacional do exercicio, ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei
6.404/76. Os valores dos juros pagos, ou creditados, a titulo de remuneracao do capital proprio, nos termos da
Lei 9.249/95, poderao ser imputados ao valor dos dividendos, integrando o montante dos dividendos minimos
obrigatorios distribuidos pela Companhia. A Companhia aprovou, em reunides dos socios realizadas durante o
ano de 2020 e 2019, a distribuicao de juros sobre capital proprio, referente aos exercicios de 2020 e 2019,
respectivamente, calculados com base na varia¢ao da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP), no montante de R$
13.300 (2019 - R$ 3.000), observado os critérios exigidos pela norma fiscal. Em 2020, ocorreram distribuicoes
de lucros e dividendos no montante de R$ 122.361 (2019 — R$ 3.790), sendo R$ 45.000 e R$ 77.361
correspondentes a dividendos intercalares distribuidos, respectivamente, em 18 de dezembro de 2020 e 29 de
setembro de 2020. Adicionalmente, em 29 de setembro de 2020 foi distribuido R$ 581.552 referentes a retencgao
de lucros e R$ 104.000 referentes a reserva estatutaria. Os dividendos declarados em 29 de setembro de 2020,
estdo condicionados a verificacao pela Companhia de disponibilidades de caixa em montante de, no minimo, R$
1.200.000. Um resumo das distribuicoes de lucros e juros sobre capital préprio esta apresentado abaixo:
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2020 2019
Lucros distribuidos
Gerados no exercicio 122.361 3.790
Retencgao de lucros 581.552
Reserva estatutéria 104.000
807.913 3.790
Juros sobre capital proprio 13.300 3.000
Participacao dos nao controladores 10.624 16.855
831.837 23.645

A reserva estatutaria, nos termos do artigo 194 da Lei 6.404/76, foi criada com a finalidade de preservacao da
liquidez da Companhia, de modo que possa fazer frente as necessidades de investimento préprio e em suas
respectivas sociedades coligadas e/ou controladas, com o intuito de desenvolver e fortalecer seus negocios e,
ainda, a manutencao do capital de giro. A reserva estatutaria é constituida anualmente com a destinacao dos
lucros liquidos que excederem o montante necessario a formacao da reserva legal e ao pagamento do dividendo
obrigatorio e limitada a 15% do capital social. Em 2020 houve a destinac@o da reserva estatutaria no limite de
15% do capital social, no montante de R$ 8.025.

Ajustes de avaliacao patrimonial
Ajustes acumulados de conversiao

Correspondem aos registros contdbeis de ajustes de variacdo cambial sobre investimentos diretos e indiretos no
exterior, substancialmente relativos a W.V. Holdings Ltd., controladora da Automotores Juan Manoel Fangio
S.A., Rodobens Argentina S.A. e Rodobens Internacional S.A., as quais sdo investidas da Companhia, via DM
Motors do Brasil Ltda. e Rodobens Corporativa S.A. e com efeitos de equivaléncia via Delta Veiculos Ltda. e
Green Star Pecas e Veiculos Ltda. Devido cisao da Companhia em 2020 (agosto), tais investidas foram cindidas
para a Rodobens Corporativa S.A. (Nota 34 (a)).

Instrumentos financeiros derivativos das investidas

Correspondem a participacao no resultado abrangente referente ao valor justo dos titulos e valores mobilirios e
ao valor justo sobre hedge accounting nas investidas.

Ajustes patrimoniais

Em 2020, diante dos efeitos da oscilacdo das contas contabeis da data base do laudo de avaliacio (julho) para a
data da cisdo (agosto) da Companhia, ocorreram variagdes no montante de R$ 1.386, registrados diretamente no
patriménio liquido da Companhia. Em complemento, foi registrado diretamente no patriménio liquido da
Companhia em 2020, os efeitos de contabiliza¢oes da investida Rodobens Corretora de Seguros Ltda., no
montante de R$ 888.

Em 2019 a perda de valor justo de propriedade para investimento apurado no fundo de investimento imobiliario
denominado Rodoshopping, bem como o efeito do encerramento do referido fundo e a venda dos iméveis para a
RNI Incorporadora Imobilidria 452 Ltda. e RNI Incorporadora Imobiliaria 456 Ltda., resultaram em perdas no
montante de (R$ 2.155), que foi registrado diretamente no patriménio liquido da Companhia. Em complemento,
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foi registrado diretamente no patriménio liquido da Companhia em 2019, a baixa de projetos nao realizados, no
montante de (R$ 11.352) sobre suas coligadas e controladas. Houve transferéncia de valores de ajuste de
avaliac@o patrimonial para retenc¢io de lucros no montante de R$ 14.762, referente a ganhos sobre acoes
compradas da RNI Negdocios Imobilidrios S.A. em 2012 e 2015.

Ajustes de economia hiperinflacionaria

As investidas DM Motors do Brasil Ltda. e WV Holding Ltd. possuem participagoes societarias em empresas
estabelecidas na Argentina. Durante os anos de 2020 e 2019 a Argentina foi declarada pais com economia
hiperinflacionaria, no qual a Companhia aplicou o CPC42 (contabilidade em economia hiperinflacionaria), sendo
que os efeitos foram refletidos pela equivaléncia no patrimoénio liquido da Companhia no montante de R$ 10.762
(2019 — R$ 16.459). Devido cisao da Companhia em 2020 (agosto), tais investidas foram cindidas para a
Rodobens Corporativa S.A. (Nota 34 (a)).

Transaciao com nao controladores
Principais transacées em 2020:
o Compra de acbes que gerou uma reducao de participagdo de acionistas ndo controladores no montante
de R$ 159.627;
e Venda de acGes que gerou um aumento de participacdo de acionistas nao controladores no montante de
R$ 182.

Principais transacoes em 2019:

¢ Compra de acbes que gerou uma reducao de participacao de acionistas nao controladores no montante

de R$ 3.990;
¢ Venda de a¢Oes que gerou um aumento de participacao de acionistas nao controladores no montante de
R$ 775.
Lucro por acao

A tabela a seguir reconcilia o lucro e a média ponderada do valor por aco, utilizados para o calculo do lucro
basico e diluido:

2020 2019
Lucro do exercicio 209.270 135.467
Numero de agbes durante o ano (mil) 1.343.607 1.547.077
Lucro por agio - basico e diluido 0,1558 0,0876

Para os periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a Companhia nao tinha potencial para a diluicao
de acdes ordinarias. Assim o lucro por acdo béasico e diluido é equivalente.
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Imposto de renda e contribuicio social

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e de contribuicdo social pela aliquota nominal e pela efetiva

estd demonstrada a seguir:

Descricao

LAIR (Lucro presumido com prejuizo)
LAIR (Lucro presumido com lucro)
LAIR (Lucroreal com prejuizo fiscal)
LAIR (Lucroreal com lucro fiscal)

Adicoes e exclusdes
Resultado com participacdes em coligadas e
controladas (i)
Juros sobre o capital proéprio (i)
Despesas indedutiveis
Diferencas temporérias
Compensacao de prejuizos fiscais
Base

Tributo calculado
(-) Incentivos fiscais - PAT

Imposto corrente

(-) Imposto diferido
IRPJ e CSLL (lucroreal)

(+) IRPJ e CSLL (lucro presumido)
IRPJ e CSLL noresultado

Aliquota efetiva

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL
(41.005) (41.005) (34.834) (34.834)
159.504 159.504 97-449 97-449
209.327 209.327 135.437 135.437 271.636 271.636 (17.693) (17.693)
328.877 328.877 512.019 512.019
(242.916)  (242.916)  (182.301)  (182.301) (107.325)  (107.325)  (294.215)  (294.215)
21.707 21.707 28.669 28.669 (34.450) (34.450) (2.390) (2.390)
24.697 24.697 13.141 13.141
11.882 11.882 18.195 18.195 (24.218) (24.218) (24.698) (24.698)
(23.166) (23.166) (22.904) (22.904)
164.415 164.415 180.953 180.953
52.354 20.631 53.834 25.668

(237) (478)
52.117 20.631 53.356 25.668
42 15 (22) ) (40.948) (15.788) (13.582) (12.006)
11.169 4.843 39.774 13.662
17.942 6.291 10.315 4.300
42 15 (22) 3) 29.111 11.134 50.089 17.962
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,0% 1,5% 9,0% 3,2%

Os valores que compdem esses montantes referem-se a informacdes financeiras e tributarias individuais das

empresas citadas na Nota 2.2 (a).
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Receitas liquidas de vendas e de servicos prestados

Receita de vendas do varejo automotivo
Receita bruta de vendas de mercadorias
Receita de prestagao de servigos

Im postos sobre vendas

Devolucdes e vendas canceladas

Receita liquida de vendas dovarejo automotivo

Receita de servicos financeiros

Receita de prestagdo de servicos

Taxa de administracao de grupos de consoércio
Receita de locacao de veiculos

Receita na alienacdo de bens frota

Operacdes de crédito e de arrendamento mercantil
Receitas com titulos e valores mobiliarios

Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Impostos sobre vendas

Receita liquida de servicos financeiros

Receita de vendas e prestacao de servicos outros negocios
Receita bruta de vendas de mercadorias

Receita da incorporacdo imobiliaria

Receita de prestagao de servigos

Receita de locagdo e venda de im6veis

Im postos sobre vendas

Devolucdes e vendas canceladas

Receita liquida de outros negdcios

Receita liquida total
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Consolidado

2020 2019
2.835.483 3.258.623
149.733 147.491
(151.750) (145.830)
(75.943) (88.700)
2.757.523 3.171.584
121.423 52.121
382.425 390.802
37.327 51.205
19.857 42.126
212.604 219.427
16.878 14.020
(24.473) (35.362)
(53.511) (51.245)
712.530 683.094
16.061 50.237
249.592 402.160
7-237 12.493
9.981 22.146
(6.627) (21.139)
(76.378) (71.003)
199.866 394.894
3.669.919 4.249.572
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Custos das vendas e dos servicos prestados

Consolidado

2020 2019
Custos vendas do varejo automotivo
Custode veiculos e agregados 2.382.859 2.799.437
Total custos varejo automotivo 2.382.859 2.799.437
Custos das vendas de servicos financeiros
Custo de locagao de veiculos 13.470 26.274
Custos na alienacao de frota 16.246 39.181
Operacoes de captagoes no mercado 35.534 40.677
Empréstimos, repasses e arrendamento mercantil 70.811 81.693
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 42.629 25.737
Total custos servigos financeiros 178.690 213.562
Custos das vendas e servicos outros negocios
Custo de im v eis 141.964 243.498
Custode veiculos e agregados 14.685 38.008
Outros 1.899 5.344
Total custos outros negocios 158.548 286.850
Total custos 2.720.097 3.299.849

Os custos de vendas do varejo automotivo consideram bonificacoes recebidas dos fabricantes sobre vendas de veiculos
nos montantes de R$ 54.983 (2019 — R$ 68.096).
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Despesas com vendas

Pessoal (inclui comissoes sobre vendas)

Comissdo sobre vendas por terceiros

Despesa de propaganda e publicidade

Servicos prestados por terceiros

Cortesias de venda

Garantias comerciais

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, liquida
Provisdo (reversdo) para perdas de garantias

Outras

Despesas administrativas

Despesas com pessoal

Servigos de terceiros

Despesas com aluguéis e condominios
Servigos de tecnologia e telefonia
Despesas de viagens

Depreciagdo e amortizagao

Impostos, taxas e contribuicoes

Combustivel
Energia elétrica
Comunicacao

Limpeza e vigilancia

Despesas indedutiveis

Provisoes (reversoes) e perdas com acoes judiciais
Provisoes para perdas de grupos de consércio

Provisdes para perdas com gastos a recuperar com bens
Indenizacdes administrativas

Materiais de uso e consumo

Despesas compartilhadas

Outras

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultadona alienacgédo de im6veis
Receita de cotas de consoércio, liquidas

Outras
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Consolidado

2020 2019

78.018 79.703

89.499 101.720

21.292 41.723

14.074 16.170

2.662 4.559

2.528 3.216

7434 2.591

(82) 71

5.365 8.223

220.790 257.976
Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

7.506 14.548 204.971 206.176

4.103 6.133 27.103 35.130

2.885 3.556 11.863 11.906

133 325 22.430 16.792

179 1.113 5.727 14.068

137 1.003 42.789 36.762

1.439 1.291 9.333 13.719

3 69 2.557 3.221

8 49 4.928 6.012

143 200 5.777 6.273

34 217 17.357 17.755

455 2.005 9.561 5.404

37 78 1.738 (1.879)

13.948 10.971

367 2.809

25 1.912

28 169 2.866 24.016

329 435 66.486 78.641

428 1.007 40.695 34.321

17.847 32.198 490.521 524.009
Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
(16.031) (16.343) (16.031) (16.343)
7.304 30.102

(4.177) (2.123) 26.780 52.216
(20.208) (18.466) 18.053 65.975




Rodobens S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receitas financeiras
Rendimento de aplicacdes financeiras, interfinanceiras
e titulos e valores mobiliarios 3.558 7.692 37.607 38.903
Rendimentos com debéntures 239 602
VariacGes monetarias ativas 478 386 113.523 65.209
Juros ativos 2.636 2.820 10.302 22.169
Descontos obtidos 25 13 408 134
Atualizacdo monetaria sobre hiperinflacao 300
Resultados de instrumentos financeiros derivativos 32.925 2.355 46.323 19.678
Valor justo sobre hedge accounting 1.283 1.983 1.293 1.983
Receitas financeiras sobre contratos de matuos 27 75 119 313
Demais receitas financeiras 740 128 300 155
Tributos incidentes sobre receita financeira (347) (517) (2.306) (3.066)
41.325 14.935 207.808 146.380
Despesas financeiras
VariagOes monetéarias passivas (29.296) (3.914) (133.008) (56.059)
Juros e encargos sobre empréstimos e financiamentos (6.450) (5.537) (46.333) (47.038)
Valor justo sobre hedge accounting (18.159)
Obrigacdes com arrendamento financeiro (36) (249) (9.577) (7.981)
Desconto concedidos (537) (163) (5.038) (8.123)
Despesa de financiamentos e empresas ligadas (2) (2.102) (6.855)
IOF (1) (3) (738) (2.130)
Atualizacdo monetaria sobre hiperinflagdo (1.914) (5.891)
Demais despesas financeiras (539) (1.267) (15.406) (15.277)
(36.859) (11.135) (214.116) (167.513)
4.466 3.800 (6.308) (21.133)

Receitas de consodrcios contratadas

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia por meio da Rodobens Administradora de Consoércios Ltda.,
Portobens Administradora de Consorcios Ltda., BrQualy Administradora de Consércios Ltda. e CNF -
Administradora de Consércios Nacional Ltda. possuem receitas de administracao de grupos de consércio ja
contratadas e que na data das demonstracoes financeiras nao tiveram as obrigacoes de performance satisfeitas. A
Companhia tem expectativa de que estas receitas terdo as obrigacoes de performance satisfeitas até o
encerramento dos grupos de consoércio atualmente ativos.
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Os valores nominais dessas receitas por ano sao os seguintes:

2020
Imoéveis Automoéveis (i) Caminhdes (ii) Motos Servicos Total

2021 137.751 92.655 92.693 3.028 2.614 328.741
2022 126.345 65.358 73.480 2.032 1.632 268.847
2023 115.822 41.932 54.490 1.192 957 214.393
2024 106.078 29.600 42.766 619 333 179.396
2025 95.403 16.897 28.943 201 141.444
2026 84.898 6.316 14.787 26 106.027
2027 a 2043 365.096 4.051 10.460 18 3 379.628
1.031.393 256.809 317.619 7.116 5.539 1.618.476

2019

Imoveis Automoéveis (i) Caminhoes (ii) Motos Servicos Total

2020 137.442 91.438 80.064 2.881 2.066 313.891
2021 121.398 62.976 64.978 1.849 1.464 252.665
2022 109.694 40.252 46.080 1.059 753 197.838
2023 98.994 24.654 32.453 499 206 156.806
2024 88.765 14.368 23.340 118 126.591
2025 80.362 7.401 15.745 1 103.509
202622038 344.329 4.295 11.647 1 360.272
980.984 245.384 274.307 6.408 4.489 1.511.572

@) Referem-se as receitas dos produtos: automéveis nacionais, importados e seminovos.
(i) Referem-se as receitas dos produtos: caminhées, 6nibus e carrocerias de o6nibus.
44 Receitas de seguros prestamistas contratadas

Em 31 de dezembro de 2020, as empresas Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda. e
Rodobens Administragao e Corretagem de Previdéncia Privada Ltda., possuem receitas contratadas de comissoes
sobre as parcelas de seguro prestamistas provenientes de grupos de consorcios. A Companhia tem expectativa de
que estas receitas terdo as obrigacoes de performance satisfeitas até o encerramento dos grupos de consércio
atualmente ativos.
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Os valores nominais dessas receitas por ano sio os seguintes:

2020

Imoveis Automoéveis Caminhoées Motos Outros Total
2021 16.720 17.230 11.137 402 879 46.369
2022 15.789 13.754 9.780 309 753 40.384
2023 14.890 10.314 7.772 205 617 33.798
2024 13.144 7.353 6.292 128 401 27.318
2025 a43 82.988 8.699 9.997 64 586 102.335

143.531 57.350 44.978 1.108 3.236 250.203

Percentual de representagao 57% 23% 18% 0% 1%

Os valores nominais apresentados acima estao sujeitos ao risco atuarial do seguro prestamista contratado (risco
de morte ou invalidez permanente), e o calculo do ajuste decorrente desse risco atuarial nao foi efetuado devido a
nio relevancia do mesmo.

Outras informacoes

A Companhia, por meio da Rodobens Administradora de Consércios Ltda., Portobens Administradora de
Consorcios Ltda., BrQualy Administradora de Consércios Ltda. e CNF - Administradora de Consércios Nacional
Ltda., administram 440 (2019 - 483) grupos de consorcio.

Os saldos de ativos e passivos de compensacao de recursos nos grupos de consorcios estio representados
conforme abaixo:

2020 2019
Previsio mensal de recursos a receber de consorciados 138.422 132.666
Contribuicdes devidas ao grupo 8.784.639 8.241.884
Valor dos bens ou servigos a contemplar 8.615.543 7.960.713

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, houve a intermediacdo de vendas de veiculos,
realizadas diretamente pelos fabricantes dos mesmos, no montante de, aproximadamente, R$ 1.483.947 (2019 —
R$ 1.492.240). Essas operacgoes geraram receitas com comissoes de venda, em 2020, no montante de R$ 27.230
(2019 - R$ 35.001) registrado na rubrica “Receita bruta de vendas de mercadorias” (Nota 37).

Cobertura de seguros

O grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no
mercado coberturas compativeis (informacao nao auditada) com o seu porte e operacdo. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes (informacao nao auditada) pela administracao para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacoes e a
orientacdo de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2020, o grupo possui ap6lices cobrindo sua frota e seus iméveis, sendo que a frota é

segurada com 100% da tabela FIPE de acordo com seu modelo e o valor total do limite maximo segurado dos
iméveis e outros bens patrimoniais é de R$ 63.876.
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Outras divulgacoes sobre fluxos de caixa

Reconciliacao da divida liquida

Controladora
Instrumentos
Empréstimos financeiros Miutuo financeiro Total da Caixae
bancarios derivativos (ativo) divida equivalentes Divida liquida
Divida liquida em 31 de dezembro de 2018 116.900 (5.109) (2.654) 109.137 (105.704) 3.433
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Aplicagdes (950) (950) (950)
Pagamento de principal (19.282) (19.282) (19.282)
Pagamentode juros (1.073) (1.073) (1.073)
Recebimento 165 411 576 576
Outras 4.210 4.210
Movimentacdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Provisao de juros 6.271 (73) 6.198 6.198
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (2.355) (2.355) (2.355)
Varia¢do cambial 3.876 3.876 3.876
Valor justo sobre hedge accounting (1.983) (1.983) (1.983)
Outros 35 35 35
Divida liquida em 31 de dezembro de 2019 104.709 (7.264) (3.266) 94.179 (101.494) (7.315)
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Aplicagdes (60) (60) (60)
Recebimento liquido 1.966 1.966 1.966
Pagamento de juros (13.592) (13.592) (13.592)
Recebimento 504 504 504
Outras 63.309 63.309
Movimentacdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Provisdode juros 7.588 (27) 7.561 7.561
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (32.925) (32.925) (32.925)
Variagdo cambial 29.291 29.291 29.291
Valor justo sobre hedge accounting (1.283) (1.283) (1.283)
Baixa por cisio 2.690 2.690 2.690
Outros 521 159 680 680
Divida liquida em 31 de dezembro de 2020 126.713 (37.702) 89.011 (38.185) 50.826
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Consolidado
Financiamento Instrumentos
Financiamento de imobilizado Capital de Mituo financeiros Caixa e
de imobilizado leasing e locacio giro financeiro derivativos Total da divida equivalentes _ Divida liquida
Divida liquida em 31 de dezembro de 2018 4 67.215 630.240 140.574 (10.852) 827.181 (224.037) 603.144
Movimentagoes que afetaram o fluxo de caixa
Captacdes / saida 2.063 304.975 8.789 315.827 315.827
Pagamento (recebimento) de principal (27.071) (232.986) 1.628 (258.429) (258.429)
Pagamento (recebimento) de juros (1.002) (36.042) (37.044) (37.044)
Movimentacao do caixa 41.593 41.593
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Provisio de juros 4.825 42.213 47.038 47.038
Variag¢do cambial @) 430 17.811 (3.585) 14.652 14.652
Outros 455 (840) (331) (162) (878) (878)
Divida liquida em 31 de dezembro de 2019 46.915 725.371 149.032 (12.971) 908.347 (182.444) 725.903
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Captagdes / saida 16.028 248.457 (7.115) 257.370 257.370
Pagamento (recebimento) de principal (38.056) (182.134) (544) 40.930 (179.804) (179.804)
Pagamento (recebimento) de juros (1.447) (14.327) (15.774) (15.774)
Movimentacao do caixa (142.594) (142.594)
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Provisdode juros 2.391 45.947 48.338 48.338
Variagdo cambial (946) (15.601) (88.245) (104.792) (104.792)
Baixa por cisdo Rodobens S.A. (462.603) (146.224) 3.625 (605.202) (605.202)
Outros 190 (826) (225) (861) (861)
Divida liquida em 31 de dezembro de 2020 25.075 344.284 (5.076) (56.661) 307.622 (325.038) (17.416)

48 Eventos subsequentes

Caracterizam-se como eventos subsequentes aqueles que ocorrem entre a data final ao periodo a que se referem
as demonstracoes financeiras e a data na qual é autorizada a emissdo das demonstragoes financeiras. Apds a data
final das demonstracoes financeiras, em 31 de dezembro de 2020, ocorreram os seguintes eventos subsequentes:

(a) Possibilidade de Initial Public Offering (IPO)
Em julho de 2020 a Companhia tomou a decisdo de realizar distribuicdo priméaria de acoes para captacio de
recursos, a ser listada na Bolsa de valores B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, sediada na cidade de Sao Paulo, Brasil. A

Companhia atualmente se empenha para prestar as informacoes necessarias para listagem na B3, assim como
avaliacOes externas. Até o momento, ndo € possivel ser feita uma estimativa dos gastos com a oferta ptiblica.
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