RELEASE DE
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RODOBENS 5/A

Ha 75 anos, firmes em nosso propoésito de ser o parceiro do préximo passo.
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MODELO INTEGRADO ENTRE VAREJO NEGOCIOS GERADOS
AUTOMOTIVO E SERVICOS FINANCEIROS
SUSTENTA CRESCIMENTO SOLIDO E RESILIENCIA
NOS PRINCIPAIS INDICADORES DE 2024

DESTAQUES 2024
Negécios Gerados Carteira de Crédito Receita Liquida RECEITA LIQUIDA
RS 17,8 Bi RS 18,7 Bi RS 5,4 Bi %
©o.3% ©s1% ©:s.4%
Margem de Contribuicao Lucro Liquido
RS 961 Mm RS 335 MM
©114% ©34,0%
MARGEM DE CONTRIBUIQAO
ROE ROIC indice de Basiléia
12,8% 10,2% 16,3%

©o.0p.p (- TR @10pp



CRESCIMENTO EM VEICULOS COMERCIAIS E RESILIENCIA EM AUTOMOVEIS IMPULSIONAM A GERAGCAO

DE NEGOCIOS DO VAREJO AUTOMOTIVO, MESMO COM DESAFIOS NA OPERACAO DE PECAS E SERVICOS

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)

Veiculos
W Leves
e Pesados

'8,2.

NEGOCIOS GERADOS 2024
(+19,8% vs. 2023)

VAREJO
AUTOMOTIVO

Concessionarias
proprias que
impulsionam a geracgao
de negdcios e
fortalecem as sinergias
COM OS servicos

financeiros s Pecas,

a Pneus e

Servicos

Veiculos Comerciais

Negécios Gerados: Vendas

+24,9%
_— 7.005
SO 5.609
3.382
3.684
784 807 2.227
4723 4T24 2023 2024
Total de Veiculos Vendidos
(unid./mil)
+14,6%
24,9
-8,3% 21,7
5.7 5,2
1,4 15
4,3 3,7
4723 4T24

Negodcios Gerados: Pecas, Pneus e Servicos

-3,1%
1232
11% 1194
347
304 300 e
886 830
215 209

47123 4124 2023 2024

VEICULOS COMERCIAIS

Retomada no volume de vendas, com
crescimento expressivo de +79,8% em
unidades vendidas no ano (vs. 2023),
impulsionado pela maior disponibilidade de
veiculos pela montadora e pela boa
performance da rede de revendas;

Negdcios Gerados com vendas de veiculos
comerciais somaram R$ 3,7 bilhdes em 2024,
crescimento de 65,4% vs. 2023, apoiados na
capilaridade da rede e no alcance eficiente
ao cliente.

AUTOMOVEIS

Leve retragcdo em Negdcios Gerados (-1,8%) e
em unidades comercializadas (-0,3%) no ano
de 2024 (vs. 2023), reflexo da menor
disponibilidade de veiculos no varejo e das
restricoes de crédito ao consumidor;

Destaque para o crescimento de 12,3% nas
vendas diretas intermediadas pela
Rodobens, que contribuiram para
compensar parcialmente os desafios do
canal varejo.

A queda de 3,1% nos Negocios Gerados em
2024 (vs. 2023) reflete o descompasso na
logistica de fornecimento de pecas da
montadora para o abastecimento das
concessionarias de Veiculos Comerciais.

A venda de pneus sustentou parcialmente os
resultados, com crescimento de 3% sobre
2023 e mais de 99 mil unidades vendidas no
ano.



AJUSTES ESTRATEGICOS EM CONSORCIO E BANCO REFORCAM A QUALIDADE E SUSTENTABILIDADE

DOS NEGOCIOS, ENQUANTO SEGUROS MANTEM RITMO CONSISTENTE DE CRESCIMENTO

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)
Corretora
de Seguros

9,6.

NEGOCIOS GERADOS 2024
(+1,6% vs. 2023)

[\
%.- Consorcio

SERVICOS =
FINANCEIROS

Negocios recorrentes e
rentaveis, os Servicos
Financeiros fortalecem
a fidelizacao de
clientes e a geracao de
valor no ecossistema
Rodobens, com forte

sinergia com as Empréstimos,
concessionarias % Financiamentos,
proprias Leasing & Locacao

Prémio Liquido de Seguros

+5,6%

+1,8%

703
180

4723 4T24 2023 2024

Crédito em Cotas de Consércio

+0,5%
+9,8%
7.104
2.041 R2s2
4T23 4T24 2023 2024

Empréstimos, Financiamentos,
Leasing & Locacao

+5,0%

-4,4%

1.792

4T23 4T24 2023 2024

As vendas de seguros cresceram 5,6% em 2024, com
expansao consistente ao longo dos trimestres e bom
desempenho no segmento de beneficios, impulsionado
pela consolidagao da Partner

A sinergia com as concessionarias proprias fortaleceu a
penetracdo de seguros Auto/RE, com destaque para a
melhora nos indices de retengao de clientes.

A mudanca na estratégia de originagcao, com foco em
gualidade e rentabilidade, impactou o primeiro
semestre, mas resultou em retomada do crescimento
no segundo semestre;

Destaque para o canal de Concessionarias Proprias e
Parceiras, que gerou quase R$ 2 bilhées em crédito de
cotas, com crescimento de 15,8% vs. 2023.

A geracdo de negdcios do Banco totalizou R$ 1,8 bilhdo
em 2024, com crescimento de 5,0% em relagao a 2023,
retomando patamares préximos aos observados antes
da mudanca na estratégia de originagao;

A nova estratégia, com foco em canais proéprios, deve
trazer beneficios estruturais a qualidade da carteira no
médio e longo prazo.



CRESCIMENTO SUSTENTAVEL DA CARTEIRA REFLETE A ESTRATEGIA DE ORIGINACAO COM FOCO

EM QUALIDADE E RENTABILIDADE

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)

Carteira de Crédito ,, Over 90! ‘,
(Consércio — Carteira Contemplada) '
+38,1%
18.667
17.266 100
85
2.804
3.134
4723 1T24 2T24 3T24 4T24
mmmm Over90 (RS) Over90 (%)
Over 90

(Empréstimos, Financiamentos e Arrendamento Mercantil)

4723 4T24

Empréstimos, 4723 1124 2T24 3124 4724

financiamentos,
arrendamento mercantil

Pecas, Pneus
e Servigos s Over90 (RS) Over90 (%)

® Consorcio (saldo
devedor cotas ativas)

Nota: (1) O Over90 ndo representa marcagdo de default para o Consércio, em fungdo da dindmica do produto. Ainda assim pode ser usado como uma referéncia de inadimpléncia.



INDICADORES REFLETEM A FORTE GERACAO DE NEGOCIOS, A SAUDE DA CARTEIRA DE CREDITOE A

EFICIENCIA NA GESTAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)

Receita Futura Contratada

i @ Consércio
RS Bilhdes
Prestamista

+10,8%

3,23

2,92
0,44

0,41

4723 4T24 /

indice de Basiléial
Patrimonio de Referéncia
RS Milhées

-1,0p.p

880

4723 4T24

Nota: (1) O indice de Basiléia é referente a comparacdo entre os periodos de dezembro/23 e dezembro/24.

Ativos sob Gestao
(Fundo comum de cotas de consdrcio)

RS Milhées
+21,0%

2.515

2.079

4723 4T24




RESULTADO REFLETE O EFEITO DE AJUSTES ESTRATEGICOS E DESAFIOS MACROECONOMICOS DE

CURTO PRAZO, EM LINHA COM NOSSA VISAO DE LONGO PRAZO

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)

Receita Liquida

- 3,4%

5.616
5.427

-12,8%
1.597
H -
n .-8'1%
4.239 4.150 -2,1%
1.238
1.062 -14,2%
4723 4724 2023 2024
Servigos Varejo
Financeiros Automotivo

1278 [ WA

V.

Lucro Bruto

25,1% 25,8% 26,8% 25,7%

=4,1%

1.455
1.396

=10,6%

401

®-1,5%

®-10,1%

609 562 -7,7%
4T23 4T24 2023 2024
Servigos Varejo Margem Bruta
Financeiros Automotivo

(% ROL) j

Margem de Contribuicdo

19,2% 18,4% 20,0% 17,7%

-11,4%

1.084

=16,2%

®-9,9%

306

®-13,2%
458
397 -13,4%
124 o8 -20,7%
4723 4T24 2023 2024
. Servicos Varejo Margem de
Financeiros Automotivo

Contribuigdo (% ROL) j




FATORES NAO RECORRENTES E CONTABEIS IMPACTARAM O LUCRO DO ANO, SEM COMPROMETER

A CONSISTENCIA OPERACIONAL

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado.)

EBITDA e Margem EBITDA Lucro Liquido e Margem Liquida ROE & ROIC (Ajustados)
(%)
o, 9,7% o, o
10,9% 6 0% 9,8% 8,2% 4,5% 9,0% 6,2%
- o,
- 18,9% 34,0%
501,7*
21,8%
445
166,6 12,8%
4723 4T24
-52,2%
174
ROIC
-6,9p.p. (vs. 2023)
83
4723 4T24 2023 2024
T23 T2 5093 .
07 0 j N3o Recorrentes j
A queda do Lucro Liquido em 2024 decorre, além dos fatores operacionais ja abordados, também de fatores nao — -
recorrentes. Entre os principais impactos nao recorrentes estao (i) o fim da possibilidade de dedugao das subvencdes e o
para investimentos — em razao da Lei 14.789/2023, que ampliou a base de céalculo de tributos federais —, (ii) a revisdo
técnica do modelo de provisdo de perdas no Consodrcio, (iii) o aumento das provisdes para contingéncias juridicas e /
(iv) o reconhecimento contabil de despesas acumuladas com o processo de |PO.

* Total de Lucro Liquido estimado considerando os fatores ndo recorrentes, para efeitos de comparagao.



SEGUIMOS EVOLUINDO PARA ENTREGAR AS MELHORES SOLUCOES, REFORCANDO R
NOSSO COMPROMISSO EM SER O PARCEIRO DO PROXIMO PASSO

» Avanc¢os em CRM e analise de dados, com foco em conversao, cross-sell e up-sell, reforcando a inteligéncia comercial e a eficiéncia da
distribuicao.

» Crescimento da originagao de negécios pelos canais préprios de distribuiciao, em linha com a estratégia de alavancagem de canais
internos.

> Mais de 40 mil cotas de consércio vendidas em 2024, consolidando a geracdo de valor da principal unidade financeira da Companhia.

» Fortalecimento das parcerias com investimento em plataformas digitais, como o Escritério Digital, ampliando
capilaridade e relacionamento com a rede externa.

> O SuperApp Rodobens superou 50 mil usuarios, com novas funcionalidades que trazem mais praticidade
e agilidade aos clientes.

» Lancamento do Sinistro Conforto, com atendimento 24h da Rodobens Seguros, fortalecendo o
pos-venda e a experiéncia do cliente.

» Conqguistamos o Troféu Prata do Prémio Cliente S/A, com destague na categoria “Lider em
Estratégia de Vendas”

- Pelo segundo ano consecutivo, fomos vencedores do Prémio MESC, na categoria Consodrcio,
reforcando a exceléncia em satisfacao do cliente.

> Publicag¢ao do 3° Relatério de Sustentabilidade da Companhia, com 12 metas cumpridas em
8 frentes, incluindo desenvolvimento regional e eficiéncia.

- AgoOes sociais e programas de desenvolvimento nas comunidades onde atuamos, ampliando
Nosso impacto social positivo.

» Reinauguracao da revenda Rodobens Veiculos Comerciais em Feira de Santana (BA),
fortalecendo presenca regional no Nordeste.

EM 2025, ATUAREMOS COM FOCO EM ACELERAR A GERAGCAO DE VALOR E DAR AINDA MAIS
TRAGCAO AOS RESULTADOS. SOB UMA NOVA LIDERANCA, E COM UMA ESTRATEGIA
ORIENTADA POR EFICIENCIA, DISCIPLINA DE CAPITAL E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL,
SEGUIMOS PREPARADOS PARA MAIS UM CICLO DE REALIZACOES E EXCELENCIA.



PARA MAIS INFORMAGOES, ACESSE RI.LRODOBENS.COM.BR



https://ri.rodobens.com.br/

[NIVEL 1]

Glossario

Negdcios Gerados

(ou GBV — “Gross Business Volume”)

R

Considera o total de negdcios gerados de todos os produtos: (1) somatdria dos valores de crédito de cotas de consércio vendidas no periodo, (2) somatdria
dos valores financiados ou emprestados a clientes nos produtos de crédito, (3) somatdria do valor dos prémios liquidos das apdlices de seguros vendidas,
(4) o valor total dos investimentos feitos em aquisicdo e disponibilizagcdo de frota a clientes de operagbes de arrendamento mercantil e de locagdo, (5) o
valor total dos veiculos comerciais e automoveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) o valor total de
receita originada dos produtos e servicos de pds-venda das concessionarias de automoveis e de veiculos comerciais.

Carteira de Crédito

Considera a carteira de: (1) saldo devedor das cotas ativas de consércio, (2) carteira de crédito dos produtos financeiros e (3) carteira (a receber) dos
produtos e servicos de pds-venda das concessionarias de automaéveis e de veiculos comerciais.

Receita Futura Contratada de Consércio

A Companhia, por meio das Administradoras de Consdrcio do Grupo, possui receitas futuras provenientes de taxa de administracdo de grupos de consdrcio
jd contratadas e que na data das demonstragdes financeiras ndo tiveram as obrigacSes de performance satisfeitas. A Companhia ndo garante o
reconhecimento da totalidade destas receitas pois é necessario que as cotas de consorcio permanegam ativas e tenham as obrigacdes de performance
satisfeitas até o encerramento dos grupos.

Margem de Contribuigao

E uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como o resultado do lucro bruto menos as despesas com vendas. Sua aplicacdo é
considerada pela Companhia como a mais indicada para medir o valor agregado por cada produto, ja que ha diferencas relevantes entre os niveis de
comissionamento e de despesas com vendas e marketing para o sucesso das vendas de cada um.

Patrimonio Liquido Ajustado

Corresponde ao Patrimonio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.

ROE Ajustado

Return On Equity ajustado ou taxa de retorno sobre o patrimonio liquido ajustado, reflete em percentuais o retorno sobre o patrimonio liquido ajustado da
Companhia, evidenciando a capacidade da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando os seus préprios recursos. E uma medida n3o contabil
elaborada pela Companhia e seu cdlculo consiste na divisdo do lucro liquido do exercicio pelo patrimdnio liquido ajustado.

ROIC Ajustado

[NIVEL 1]

Return On Invested Capital ou taxa de retorno sobre o capital investido € uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia e seu célculo consiste no
Lucro Operacional (EBIT), ajustado do efeito dos impostos sobre as despesas financeiras geradas pela divida, divido pelo Capital Total, representado pelo
Patriménio Liquido Ajustado, acrescido da Divida Liquida.
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[NIVEL 1]

[NIVEL 1]

Disclaimer R

As informacgbes financeiras, exceto quando expressamente informadas, referem-se as Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP)
relativas a 31 de dezembro de 2024, elaboradas em conformidade com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais
de contabilidade, International Financial Reporting Standards ou “IFRS” (“Informag¢des Financeiras Consolidadas”). As Informagdes
Financeiras Consolidadas da Rodobens S.A estdo disponiveis no site da Companhia (http://ri.rodobens.com.br/) e no site da ComissGo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br).

As afirmacgdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento
da Rodobens sGo meramente projecées e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negocios.
Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, e dos setores que a
companhia atua, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio. A presente apresentacdo inclui dados contdbeis e nGo contdbeis tais como,
dados operacionais e financeiros.

Relacionamento com Auditores Independentes: Em conformidade com a Instru¢do CVM n® 381/03 informamos que os nossos auditores
independentes — KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) — nGo prestaram durante o 4T24 servicos relevantes além dos relacionados
a auditoria externa. A politica da Companhia na contratagéo de servicos de auditores independentes assegura que nédo haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade.
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