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AVISO LEGAL

Esta apresentacao contém informacoes gerais sobre as atividades da Tenda, baseadas em dezembro de 2020,

com dados apresentados de forma resumida e que nao possuem o objetivo de serem completas ou utilizadas
como recomendacao a investidores.

Eventuais declaracdes que possam ser feitas durante a reuniao, relativas as perspectivas de negocios, projecoes
e metas operacionais e financeiras da Tenda baseiam-se em perspectivas da Diretoria Tenda, bem como em
informacodes atualmente disponiveis.

Consideracoes acerca do futuro nao representam garantia de desempenho e envolvem riscos, incertezas

e premissas, uma vez que se referem a eventos futuros, e, portanto, dependem de circunstancias que podem
Oou hao ocorrer.

Nenhuma representacao ou garantia, expressa ou implicita, € feita considerando a precisao, imparcialidade
ou integridade das informacdes aqui contidas.

Esta reuniao nao constitui uma oferta, convite ou solicitacao de oferta para subscricao, ou compra de quaisquer
valores mobiliarios e nenhuma informacao contida nele deve servir de base para qualquer contrato ou compromisso.



/ A industrializacao da

Construcao Civil




Acreditamos que a industrializacao
seja a forca de maior potencial
transformador para a construgao civil.
Queremos ser os lideres dessa
transformacao no Brasil.
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1 Introducao




Historicamente, temos atuado
atraveés da industrializacao no
canteiro on-site. Estamos agora
iniciando um segundo modelo
de negdcio off-site, com
caracteristicas muito distintas

On-site

Regidoes metropolitanas
Prédios

Parede de concreto
Alta escala local

Off-site . ﬁ

Cidades meéedias
Casas
Woodframe
Baixa escala local




Introdugao On-site: modelo de negdcio tem permitido constante aumento de escala, com
possibilidade de crescer 10-15% a.a. por mais 5-6 anos

Lancamentos (unidades)

31.200
Full Potential

13.636

11.768

17.894 17.956
9.579

7.711
4.315
2.460

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 LTM3T20




Historico @#
Apos a implantagdo do novo modelo de 2 O 1 3 2 O 1 7

negocio em 2013, iniciamos o processo de
verticalizacao dos prédios ha 3 anos. Maior

: Inicio novo modelo de o
desafio o =10 ¢ Inicio d.o proce~sso
, locidad negocio (padronizagdo + de verticalizacdo na
agora é z.;\umentar velocidade continuidade + e s
de crescimento no nosso principal abordagem industrial) -

mercado (SP)
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Implantagdo do CDT 2) On-site: otimizacao de produto para unir flexibilidade de
"F.?entro deDistribuicdo e ' ' > implantagao com lideranga em custos: aumentar velocidade de
> Trg&ormagao) & S3o o ' crescimento no nosso principal mercado (SP)
Paulo - ‘ . * Off-site: aumento do mercado enderegavel atraves da entrada em

cidades medias com off-site construction
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Introducao

proximos passos

No off-site, passamos por diversos avan¢os em 2020 e estamos prontos para dar os

2020

Montagem do time sénior com
cultura de startup

Testes de fabricacao das casas no
centro de inovacao

Testes de montagem no canteiro

Pesquisas sobre aceitacao do produto
pelo consumidor

Entendimento inicial dos desafios da
cadeia de suprimentos

1.

Proximos passos

Estabelecer product market fit
Desenvolver cadeia de suprimentos

Escalar o negocio
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Assim, apds 3 anos de estudos, decidimos T | S | e f— =
oela compra de uma fabrica de alta =~

orodutividade, com inicio de operagao =L
olanejado para o 12sem/21, a ser —
ocalizada no interior de SP.




A fabrica tem
capacidade plena de
10 mil unidades por
ano, volume que
ambicionamos atingir
em 6 anos (2026).

Fabrica tera tecnologia
sueca e sera uma das
linhas automatizadas de
paineéis de wood frame
mais longas

do mundo.
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Introducao

Implantacao de sucesso do off-site permitira a geracao de valor social, ambiental e
empresarial

1 Tonelada =

Moradia digna, com produto superior aos

{5

disponiveis no mercado .
» Conforto térmico Social $§\\§
e Urbanismo diferenciado
e Senso de comunidade Concreto Aco Madeira
159kg de CO, 1.240kg de CO, 1.700kg de CO,
emitidos emitidos absorvidos e
armazenados

* Custo muito competitivo:
oferta de um produto
“inimaginavel”

 Baixa escala minima local:
possibilidade de atuar em
cidades menores

Pegada de carbono
negativa da madeira x
alta emissao de

Empresarial carbono

de concreto e aco



Introducao

entrada

Acreditamos que o off-site seja um modelo de negdcio com altas barreiras de

Necessidade de integrar construcao + incorporacao: para
padronizar tipologia e otimiza-la para uma logica fabril

Escala minima eficiente alta: 10k unidades de uma
mesma tipologia. Poucas incorporadoras no mundo tém
essa escala

Ciclo longo: 3 anos de estudos + 6 anos para atingir
escala eficiente

Alto comprometimento de capital: RS300-400M para
estabilizar a operacao

Mindset de longo prazo: incorporadoras costumam
pensar em rentabilizar projetos, nao de viabilizar
plataformas

Abordagem industrial: Tenda tem competéncia incomum
de aplicar conceitos da engenharia de producao na
construcao civil

ALTAS BARREIRAS
DE ENTRADA




Introducao

do off-site

Time de qualidade alocado ao projeto garante a base para o sucesso

e Operacgoes

A

\

4 4
Marcelo Melo Alex Hamada
Diretor de Diretor
Negdbcios Industrial

e de Controle

/

Paulo Lima
Head de Lean

\_

Dois diretores da Tenda 100%

/

Marcelo Willer
Socio Estratégico

\_

Expert em produtividade

Expert em loteamento

dedicados ao projeto

Habitacdo Popular

e lean

Abordagem Industrial

e urbanismo

Loteamento e Urbanismo







70% ‘neine

dos brasileiros tem

0 desejo de morar v = sl 8 2 5 X
em casa . - aaiis = ‘ = )

Fonte: Pesquisa Deloitte- 2019 oA Yo —— " o nimero de financiamentos de
\ = o / apartamentos

Casas representam

Fonte: Banco Central do Brasil
(www.bcb.gov.br/estatisticas)
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Mercado de cidades médias e pequenas tem demanda habitacional superior as
regioes metropolitanas e hoje esta fora do radar da Tenda

Formacao Anual de Familias (em milhares) — renda de RS 1,4K a RS 3,4K

Atuacao Tenda on-site mkt
share 10% (LTM)

Potencial
da atuacao
off-site.

B Cidades peqguenas e medias N Regibes Metropolitanas

Fonte: Censo e Pnad (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio) - IBGE



/ .
' Tenda vai entrar neste mercado criando diferencial competitivo através da industrializacao
/ Off-site, com adoc¢ao da tecnologia de wood frame

esenvolvimento de
iferentes conceitos de

roduto

Novos empreendimentos
estao sendo preparados
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Novos testes continuam sendo

feitos
(produto, preco, tecnologia)



 ~

Primeiro piloto de obra demonstra produto de qualidade e bem acabado, com percepc¢ao
de valor superior as opcoes encontradas pelo cliente no interior

Primeira
obra
piloto




Capacidade operacional de escalar seus lancamentos para preencher a fabrica com 10
mil unidades em 6 anos. E esperado cenario de prejuizo e consumo de caixa para os

proximos 4 anos

~
_

J

Operacional

Escala piloto e
aprendizados

Ramp-up

Full potential
da fabrica 1
(10k unidades)

I 2021 I 2022 I 2023 I 202+ I 2025 I 2o2¢+

Financeiro

Capex
da fabrica

Periodo de investimentos, consumo
de caixa e prejuizo

Lucro e caixa
positivos

Estabilizacao
dos economics



” No acumulado 2020 a 2024, sao esperados RS 300-400 mm de consumo de caixa, que ?
 representam aproximadamente 10% do Market Cap da Tenda, com uma opcionalidade alta

J‘J
I'IJ
v g
: J

300 - 400mm 150 - 200mm

Exigéncia Off-site

~10% do Market Cap Tenda  150-200mm
\
J
Consumo de Ativo com valor de Despesas
caixa mercado operacionais

2020-2024



Processo de fabricacao passa por compra de insumos nacionais e importados, montagem
( das paredes na fabrica e colocacao no canteiro de obra

Processamento
da Madeira

Fornecedores - 1070 :oro-ho.
Nacionais T 'o'o;ho;
[S—— |

Fornecedores
Internacionais
e ]




O Off-site permite maior industrializacao que On-site e maior eficiéncia, através de
automacdo e mao de obra especializada
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v Maior produtividade, com 3 turnos
v' Maior eficiéncia, através da automacao
v' Maior escala operacional, com maiores oportunidades de otimizacdo

v Maior facilidade em traduzir conceitos da Engenharia de Producdo para Engenharia Civil



A colocacao das paredes no canteiro de obra exige um numero muito inferior de
profissionais, reduzindo o custo de mao de obra e permitindo maior flexibilidade de
producao (reducao da escala minima)

Comparativo off-site vs on-site em regime simulando a construcao de 1 uh/dia

Concreto

A 4
w 'i

Off-site

A 4
ww

3 Off-site possibilita a construcao da estrutura utilizando 1/3 da
mao de obra da tecnologia on-site parede de concreto.




Estratégia do off-site possibilita operar numa baixa escala local,
desencadeando uma sequéncia virtuosa

Atuacao em
Grande # de
Mercados

Alta Escala
Baixa Escala Global

Local

Produto
Inimaginavel

Reducao

Custos




Grande desafio do projeto é ganho de escala para desenvolver cadeia de
suprimentos

Desenvolvimento da cadeia de suprimentos:
Melhores condicdes comerciais com fornecedores chave
Viabilizacao de verticalizacao de atividades
Desenvolvimento de produtos adaptados a tecnologia

Desenvolvimento de fornecedores locais

Otimizacao de parque produtivo com outras localizacoes




Tenda é a empresa com cultura, tamanho, balanco e foco corretos para
viabilizar a industrializacao no Brasil

Escala necessaria para ocupar a producao de fabricas off-site
Produtos padronizados

Credibilidade e balanco para desenvolver cadeia de suprimentos

Nossa crenca: temos um

posicionamento unico
para viabilizar a : Folego para suportar consumo de caixa durante o

tecno|ogia Off-Site desenvolvimento da plataforma

Capacidade de investimento em tecnologia de ponta

Relacionamento diferenciado junto aos agentes financeiros

Cultura da abordagem industrial




Equipe do off-site operara de forma segregada da Tenda, em outro escritorio e com ?
cultura diferente, para garantir que as competéncias necessarias serao fomentadas em
cada negocio /

Abordagem Eficiéncia Experimentacio

Ganho
Resultado

de escala




3  On-site




Além de crescimento absoluto, modelo de negdcio On-site tem permitido aumento de ?
Market Share consistente ao longo dos anos. Somos lideres ou vice-lideres em 8 das nove
regioes em que atuamos /

Evolucao do mkt share Brasil nas regioes de atuacao

10%
9%

8%

7%

2017 2018 2020

- Mkt share Brasil



Atingimento do full potential dependera de crescimento mais expressivo em SP nos
proximos anos. Replicar crescimento historico dos ultimos 3 anos de 50% nao sera
suficiente para conquistar posicao de lideranca

31.200
Lancamentos (em # apartamentos)
SP e demais regioes metropolitanas
l
17.956
11.768
2017 LTM Crescimento potencial Full Potential

- SP - Demais regibes metropolitanas



Lideranca em Sao Paulo dependera de aumentar aproveitamento do terreno: melhora recente
ainda nao esgota potencial construtivo, impedindo negociacoes otimizadas na aquisi¢cao de .
landbank em ambiente super competitivo. Proximo passo é fechar este GAP com produto que

permita maior flexibilidade de implantacao /

% de aproveitamento sobre potencial construtivo do terreno

Novo produto com
aproveitamento
equivalente a alvenaria

Inicio dos projetos

73%
com elevador

O

51%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Custo menor em
funcao da

Capacidade de
implantacao

Vantagem
competitiva de

similar aos
longo prazo

concorrentes

abordagem
industrial




A Transformacao
Digital



Transformacgao
Digital

No ultimo Tenda Day, afirmamos nosso compromisso com a Transformacgao Digital,
como uma importante alavanca de geracao de valor

Para extrair o maximo deste valor, organizamos esta grande iniciativa em duas frentes:

21265488 |
1312658

8 674424

Plano Diretor de Tecnologia,

com o objetivo de modernizar nossa
arquitetura de sistemas e infra e ser um
habilitador do modelo agil.

Tribos de desenvolvimento agil,
com o objetivo de gerar impacto
positivo no negocio.




Transformacgao
Digital

o~

Na primeira frente, Plano Diretor de Tecnologia, estamos construindo uma arquitetura .
otimizada, escalavel e mais segura. Hoje, temos 85% dos sistemas criticos em nuvens

J

Em 2021, 100% dos sistemas criticos
estarao em nuvem,

permitindo a ativacao da estratégia
de Disaster Recovery.



Transformacgao
Digital

Na segunda frente, temos as squads organizadas em tribos, com destaque para as
tribos de Marketing & Vendas e Clientes, conforme veremos a seguir

Tribos de Desenvolvimento Agil

Tribo - | Inibo
Marketing Tribo cic Administrativo
e Vendas Clientes perage Financeiro

Assinatura




Transformacao ) iz = : :
Digital ¢ Para otimizar ao maximo a produtividade do Funil de Marketing e Vendas,

desenvolvemos a Plataforma Digital Integrada, em uma arquitetura 100% digital

A Plataforma Digital Integrada
é um ecossistema completo
que proporciona a melhor experiéncia

d0S NOSSOS
Ego \ .g \ Captacao de Leads clientes em toda sua

Conecta Loja Virtual jornada, sem fricgoes.
&5

. Plataforma
Atendimento Omnichannel

oL T @

Portal Simulador
LonEnE de Vendas Digital

Plataforma de Vendas

Repasse

Sistema de Repasse
e Registro




'Il;riag?tsaflormagao A estratégia digital de marketing implementada ao longo do ano permitiu redugcao de ?
15% nos custos totais de Marketing, em um cenario de crescimento de 49,6% de
vendas (3tri20 x 1tri20) /
Pilares da Estratégia Evolucao do custo de Midia Evolucao do custo total
de Marketing Digital por unidade vendida de Marketing por unidade vendida
(base 100 = 2019) (base 100 = 2019)

1. Diversificacao da estratégia -15%
dos canais de aquisicao

2. Gestao inteligente das
campanhas de Marketing e

100 \
95
: : 85
da carteira de clientes,
considerando a oferta por 73
regiao 63
3. Cultura de experimentacao
permanente das acoes
digitais, incluindo criativos

2019 1T20 2720 3T20 2019 2020

-37% 100




Transformacgao
Digital

No topo do funil, seguimos evoluindo em nossa estratégia digital de captacao, que ja
trouxe uma melhora significativa na experiéncia do cliente, com evolucao de 24% no
trafego organico

Comparativo da média mensal
Conquiste seu 1° apé. de sessdes organicas no site Tenda.com
: 2 : -
Em frente a estagao Guaianases ug 2019 vs 2020

Ao lado do Terminal de Onibus Minha Casa
Minha Vida

201.247

A Tenda tem sempre a melhor
oportunidade pra vocé

162.577

 (Otimizacao dos principais pontos de contato com o
Prospect, como site e landing pages.

 Otimizacdo das campanhas e estratégias de SEO. Nota Il 2019 [l 2020
100 em SEO no site Tenda, de acordo com Google

: . Variacao % yoy
Lighthouse, medido em nov/20.



Transformacgao
Digital

A Loja virtual retirou diversas outras friccoes importantes da jornada do cliente,
permitindo uma evolucao de 2,8 vezes na conversao de Lead em venda

Como >
. artamentos Minha Casa Lojas Tenda Sobre Nos Fale com Bl
. TendO ‘ s avenda Minha Vida u:‘:omprar Tu;!da com vocé Construtora Tenda agente daTe

Saia do aluguel e conquiste seu
apartamento. Dé o primeiro passo

z agora mesmo.
Loja
Virtual - y DIGITE SEU NOME
Tenda

DIGITE SEU E-MAIL

Mais do que 120 mil , ) (| . ~
apartgmentos "’I ‘. / : . + '-1;0'- J TR EEONE Crescl me nto na CO nve rsao de
entregues, milhares de - vl = "

novas vidas ’ ) ’_' APARTAMENTOS REGIAO DE INTERESSE v L e a d S e m ve n d a S

% ENTREGUES
conquistadas.

o Comrio st u s o dari Aprimoramento do metodo de qualificagao dos

Marcela e Talis, proprietarios de documentacdo para anélise de crédito de financiamento
imobiliério pela Caixa Econdmica Federal, uma nova avaliagdo de

e et ks e A o Leads antes de direcionar para a forga de

partir do envio das documentacdes, seja pela propria Tenda ou

1 - T Eea e vendas




Transformacgao
Digital

A criacao e implementacao do CONECTA permitiu (i) maior agilidade e automacao
dos atendimentos e (ii) melhor distribuicao dos leads para os agentes de vendas

CONECTA: produto desenvolvido internamente para Gestao dos Leads, da captacao a venda, totalmente integrado a
ferramenta omnichannel de atendimento

Roleta inteligente de

LON110 INicy NeQOoCiacs h:/[‘ :'1 G P 12 Aprovar Crédito Gerar Vends L e e ~
oo distribuicao de Leads

Informagoes do Lead 4 Registrando uma nova interagao Ultimas interagdes

Nome. Luciano Camargo da Silva 29/09/2020 - 15:30h - WhatsApp
1° Interagdo / cliente Canal

Tel: (00) 00000 - 0000
E-mail; leaddatenda@tenda com " s ) o) 2 ’ o...|ll'!““'..'l'”|
v -
04/10/1985

Data de nascimento

22%

Reducao de
atendentes de 1°
nivel da central pré-

Melhor gestao da performance dos
agentes de vendas

CPF: 000.000.000 - 00 Motivo da interagdo Resultado da interagdo 29/09/20 16:40h - WhatsApp

20
Origem do contato: Facebook Dadir d - ante o de -
Q-
U w

Redes Socisls n ra] m Detalhes Criar lembrete
) B 29/09/2020 - 16:40h - WhatsApp

Informagoes complementares 4 0 nl"lll l | I ' O B
onon 0 Anexar arqul vOS PROCURAR ARQUIVOS ot

Faixa de renda: RS 2.200,00

Regiiio de interesse: Zona Leste

Possul FGTS? Sim

28/05/2020 - 10:20h - Facebook Messenger

Permite mais automacao e venda

O oo o
P escala dos atendimentos

Notebook Mockup




'll;r.ar\tsflormagao No momento em que o lead é direcionado ao agente de vendas, o Simulador Digital
Iglta entra em acao, otimizando (i) o atendimento e (ii) a oferta ideal produto-/ead

6 Modo escuro @ Comunicar um erro
Evolucao do volume de vendas brutas
A i ’ °
M rlz Procure pelo nome do cliente Medla mensal
. de og”.css .
36,3% 36,3%

Resultados para Guarulhos e outras regioes o
0 31,3%
(© 30,9 /a
Os melhores produtos 1. 951
Esses sao os melhores produtos recomendados para o seu cliente Categoria: MCMV | Price - Faixa 1,5 Retirar Teto
ﬁﬁﬁﬁﬁ * Imagem ilustrativa ﬁﬁﬁﬁﬁ ﬁﬁﬁﬁﬁ * Imagem ilustrativa
Sem aporte adicional Sem aporte adicional Sem aporte adicional 1 649

Mirante do Horto
Rua Ita, 460 - Vila Santos

Pronto pra morar

Jardim de Guarulhos Estancia das flores Il

R Turvolandia, 615 - Vila Nova Bonsucesso

9, ©, ©,

Avenida José Brumatti, 2856 - Jardim |V Centenario

Simulador digital com matriz inteligente de
oferta de produtos 2019 1T20 2720 3720

- Vendas brutas — VSO%



Transformacgao
Digital

Lancamos também uma plataforma completa para gestao e relacionamento com as
Empresas de Vendas parceiras com resultados crescentes nos principais indicadores

Principais fu ncionalidades da , adastrar cliente IMOBILIARIA VIVER BEM (MG)  Diretor | Luiz Sanches 9
plataforma

1. Gestao dos processos de
cadastro, simulacao, reserva
de unidades e efetivacao da

venda

2. Calculo automatico da R coretores
remuneracao e pagamentos a Consutapré-propostas
vendedores T

=

Campanhas de incentivo
4. Gestao eletronica de
documentacao




Transformacgao
Digital

o~

Destaque para a evolugao expressiva das empresas positivadas e do total de unidades .
vendidas pelas Empresas de Vendas parceiras

J

Empresas de vendas positivadas = quantidade de Evolucao das vendas médias das Empresas
empresas com venda de Vendas parceiras
no més (base 100 = 2019) (base 100 = 2019)

260
182
188
144
111
100 115
I I ] I

2019 1T20 2720 3720 2019 1TRI20 2TRI20 3TRI20
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Transformacgao
Digital

A digitalizac3o do relacionamento com os clientes tem reduzido de forma relevante todasas B
friccoes dos processos de pos venda também, com evolucao significativa de penetragcao das
solucoes digitais

Taxa de clientes que utilizam nosso
APP mais que dobrou no ultimo ano



Transformacgao
Digital

O aumento das funcionalidades disponibilizadas no app ao longo de 2020 tem aumentado
substancialmente seu uso, minimizando chamados na central e melhorando a experiencia
do cliente

Evolucao do atendimento ao cliente por
canal

Meédia mensal de chamados na central vs.
ocorréncias abertas nos canais digitais

43%

12:30 L «
|
nicio . »
V. ‘)
|
; ®0 P MoesS o 12.3¢
lize para co art
o
A
% R " vl e comepmt
2
| ’
Recido-INCC2 @
't A
W28 Aarca
&3 8,00
e e aos x 150 FINANCEIRO
Ato de venda-BRL

DA OBRA WI12018 - P F pupu— s 500,00
5 % 30,00 Ao »

As imagens & % da sua obea, 350

App Tenda com Vocé I ] ]
1T20 2T20 3T20 out nov

- Chamadas na central (em milhares) - Share de canais digitais



Transformacgao
Digital

Destaque para a funcionalidade de assisténcia técnica, com evolucao da autogestao
para chamados, que passou de 3% em janeiro para 78% em novembro gy

),

% de ocorréencias abertas
digitalmente

28%

Reducao de SLA
de atendimento
do cliente

11%

Reducao dos gastos
de vistoria da
assisténcia técnica

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov

B % de ocorréncias de assisténcia técnica no app Tenda com Vocé




Transformacgao
Digital

A plataforma também permite o auto atendimento de processos de pagadoria. A
emissao de boletos, por exemplo, passou de 1% em Jan/20, para 53% em nov/20

Quebra % dos pedidos de Financeiro De: DIAS
emissio de boleto por Para: SEGUNDOS
canal g
Reducao de SLA de
atendimento do
cliente

BOLETOS
DISPONIVEIS

20%

PARCELAS
EM ATRASO | Reducso de

atendentes de

Vencidos até 25 dias e
vencimentos proximos

Jan Abr Jul Nov

B 2op% [ Central de

Atendimento (%)

Possibilidade de emitir

boletos em atraso 1 = N ive I Na ceé nt ra I

App Tenda com Vocé



Transformacgao
Digital

Essa evolugcao no relacionamento com nossos clientes, aliada ao relancamento do
Programa de Indicacao, potencializou as vendas oriundas de indicacao em 2,7 vezes
comparado a 2019

Vendas por indicacao - Média Mensal

Segundoul! (2019 = base 100)
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Corporate
Development




Corporate
Development

Apos ciclo de crescimento e criagao de valor fundamentado em praticas mais

voltadas para dentro, Tenda alcangou posicionamento privilegiado para alavancar a
inteligéncia coletiva e potencializar suas iniciativas

Tenda como parceira de preferéncia para diversas organizacoes

Modelo de Negdcios Institucional
/7I
‘ |:| | Escala l®|ff True Corporation

@ Abordagem industrial Elevados padroes
@ I % é de governanca corporativa
] Padronizacao &

|

1 Foco no longo prazo
Huﬂl]l]ﬂ B

> (3

|‘ Verticalizacao Cultura de inovacao

i

Apelo unico para startups e diferentes perfis de empresa



Corporate
Development

Aceleracao dessa estratégia incluira um braco de investimentos

Foco em perseguir oportunidades com relagcoes favoraveis entre
(i) acesso a informacao, talentos e ativos e (ii) comprometimento de capital

Critérios Formatos

* Fit estratégico, complementar ao * Corporate Venture Capital
core business ou adjacéncias (proptechs e construtechs)

* Relagbes win-win que permitam * Parcerias estratégicas
estruturas

* Co-desenvolvimento de tecnologias
c M&A

bem equilibradas



Obrigado




