INBRANDS S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ/MF n2 09.054.385/0001-44
NIRE 35.300.362.870

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2026

1. Data, Hora e Local: 15 de maio de 2026, as 10 horas, na sede da Inbrands S.A. (“Companhia”),
localizada na cidade e estado de S3o Paulo, na Avenida Maria Coelho Aguiar, n2 215, Blocos C/E
e G — Piso Panamby, lojas 102, 1, J e K, Jardim S3o Luiz, CEP 05804-900.

2. Convocacao e Presenca: nos termos do Estatuto Social da Companhia, foram dispensadas as
formalidades para convocacdao em decorréncia da presenca da totalidade dos membros em
exercicio do Conselho de Administragao.

3. Mesa: Sr. Nelson Alvarenga Filho — Presidente; e Sra. Juliana Regina Guerra — Secretaria da
Mesa.

4. Ordem do Dia: Aprovar e deliberar a respeito das Informagdes Contdbeis Intermedidrias,
individuais e consolidadas, da Companhia, referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2026.

5. Deliberacbes: Apds andlise e discussdo, os membros do Conselho de Administracdo
deliberaram, por unanimidade, autorizar a conclusdo das Informagdes Contabeis Intermediarias,
individuais e consolidadas, da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de marcgo de 2026.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reuniao, da qual
lavrou-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes

Assinaturas: (i) Mesa: Nelson Alvarenga Filho — Presidente; Juliana Regina Guerra — Secretdria
da Mesa; (ii) Membros do Conselho de Administracdo: Nelson Alvarenga Filho; Gilberto Lerio; e
Ruy Silva de Oliveira.

Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

S3o Paulo, 15 de maio de 2026.

Juliana Regina Guerra
Secretdria da Mesa



