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1. Introducao

Esse documento consolida a visdo da RBR Gestdo de Recursos Ltda. e
demais empresas do seu grupo (“RBR") sobre como fazer investimentos de um
jeito de melhor. Elencando nossa atuacdo institucional (como empresa) e
perante nossos parceiros e contrapartes (como investidora), em relacdo a
agenda de investimentos responsaveis.

Fazer investimentos de um jeito melhor é, na visao da RBR, uma missao
continua, pratica e evolutiva e, por essa razao, esse documento sera atualizado
de forma constante, sempre buscando retratar as novas visdes e decisdes da
RBR sobre e relacionadas a tal agenda.

Muito antes da pauta ESG (Environmental, Social and Governance) se
tornar um tema rotineiro entre os gestores de recursos e investidores, a RBR,
desde sua fundacdo, possui em seu DNA premissas que refletem forma de
atuar responsavel diante de seus colaboradores, investidores, parceiros de
negocios e demais contrapartes que a RBR se relaciona. Esse DNA é
amplamente divulgado em nossos materiais institucionais e em nosso site:

https://www.rbrasset.com.br/quem-somos/.

Mesmo com tal visao clara e consolidada em sua atuacdo, a crescente
preocupac¢dao no mundo com tais temas estimulou a RBR a olhar para si e para
seus investimentos e aprofundar, bem como sistematizar, a sua visdo sobre o
qgue é e como fazer investimentos de um jeito melhor.

Acreditamos, de forma sincera e transparente, que, por meio da nossa
atividade, podemos entregar mais que retornos financeiros aos nossos
investidores e a toda a cadeia que estamos envolvidos.
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2. RBR e ESG

Em 2020, a RBR formou um comité dedicado a pauta ESG, formado por
6 (seis) sécios, que se relne semanalmente. O comité é liderado pela sécia
Stephanie Camacho (Rela¢des com Investidores) e pelo sécio Ricardo
Mahlmann de Almeida (COO).

A funcdo desse comité é coordenar os esforcos de todas as areas da
empresa na pauta e sistematizar a abordagem e aplicagao das iniciativas, além
de atuar na implementacdo das iniciativas corporativas da RBR em tal tematica.

Rotineiramente, sdo convidados a participar do Comité membros das
equipes de investimento e também membros externos da RBR, visando
enderecar alguma pauta ou acao especifica.

Compromissos publicos e Certificacoes

A RBR € aderente ao PRI (Principles of Responsible Investment):
https://www.unpri.org/pri/what-are-the-principles-for-responsible-investment.

Adicionalmente, em 2021, a RBR obteve a certificacdo independente da
SITAWI para seu fundo RBR Desenvolvimento Comercial | - FlI.

Por fim, no inicio de 2022, a RBR submeteu as suas atividades (com foco
no seu fundo de lajes comerciais - RBRP11) ao assessment do GRESB (Global
ESG Benchmark for Real Assets - https://gresb.com/).

A RBR seguira avaliando outras iniciativas relevantes, no Brasil e no
exterior, que, na nossa visao, agreguem genuinamente na constru¢dao da nossa
missao de fazer investimentos de um jeito cada vez melhor.
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Processos de implementacao

Como objetivo de implementar o disposto nesta cartilha e garantir o
engajamento dos colaboradores com a pauta, a RBR adota as seguintes
praticas:

Disponibilizacdo da Cartilha RBR para todos os colaboradores e
parceiros de negdcios;

Treinamento anual sobre o tema ESG para todos os colaboradores;

Estabelecimento de metas corporativas para a empresa e para cada uma
das areas em assuntos inseridos na pauta ESG;

Avaliacdo anual de desempenho de parte de seus colaboradores,
incluindo todos os socios envolvidos no Comité ESG, que contemple a sua
contribuicdo para o tema ESG; e

Vinculacdo dos colaboradores e parceiros a politicas internas e
compromissos contratuais que abranjam topicos relevante dentro da agenda
de investimentos responsaveis.

Divulgacao de resultados

Como forma de divulgar e comunicar as a¢des e resultados do nosso
jeito melhor de fazer investimentos, além de secdo especifica em nosso site, a
RBR emitira anualmente, a partir de 2021, um Relatério Anual de
Sustentabilidade. O documento sera disponibilizado no site da RBR e acessivel
por todos os colaboradores e pelo mercado em geral.

Futuramente, o relatério passara a ser revisado/auditado por um
terceiro independente, conforme melhores praticas do mercado.
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3. A RBR: um olhar interno

A RBR possui principios incorporados em seu DNA que vao ao encontro
da tematica “empresa responsavel”, entre os quais, destacamos:

Andamos na linha, sem atalhos, seguimos as regras do jogo.

Nossa credibilidade é nosso maior ativo.

Somos um partnership.

Estimulamos o empreendedorismo e a cooperacgao.

Como pontuado acima, o DNA da RBR é amplamente divulgado em
materiais institucionais e em nosso site.

Ainda que ndo seja a intencdo resumirmos o0 “nosso jeito”
exclusivamente nas categorias que formam a sigla ESG, utilizaremos essa
segmentacdo ao longo do documento para fins didaticos.

Os proximos itens do documento buscam mostrar como a RBR
implementa as boas praticas que verbaliza e busca ter um impacto positivo na
cadeia e sociedade em que esta inserida.
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3.1. Governancga

Em relagdo ao tema governancga, a RBR é estruturada sob o sistema de
partnership, isto é, os sdcios da empresa sao dedicados exclusivamente a suas
atividades e todos os colaboradores devem almejar se tornar sécios da RBR em
um momento.

Nosso objetivo € ter um partnership exemplar ndo apenas por seu valor
financeiro, mas que faga com que a empresa seja reconhecida como uma
empresa formadora de lideres e que oferece oportunidades de crescimento
para seus socios e associados, além de pautar o relacionamento com quaisquer
terceiros em um espirito de parceria e respeito.

O processo decisério da RBR tem por principio o compartilhamento de
decisdes. Ndo acreditamos em um partnership que € construido sem
transparéncia e sem envolvimento de todos os sécios no processo decisério da
empresa, nem sem o compartilhamento de informa¢8es com transparéncia
para todos seus colaboradores. Isso se traduz nas seguintes ac¢des:

Estrutura de Partnership, com estrutura deciséria clara, transparente e
objetiva;

Ambiente meritocratico e que cria oportunidades para todos 0s seus
colaboradores;

Processo de avaliacdo claro e constante, com incentivo ao feedback
transparente, sincero e construtivo;

Pessoas em primeiro lugar, em ambiente harménico, cooperativo e leal, onde
todos sao respeitados e incentivados;

Relacdes de parceria baseadas na transparéncia, integridade e evolucao
continua; e

Respeito total ao cotista/investidor, com foco em rela¢des de longo prazo.
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Partnership

A RBR é uma partnership, formada atualmente por 13 sdcios,
representando aproximadamente 25% (vinte e cinco por cento) da empresa.
Todos os seus socios sdo integralmente dedicados a RBR. O plano de carreira
de cada colaborador da RBR é se tornar s6cio da empresa e se sentir como tal
mesmo antes dessa condicao ser efetivada.

A politica de remuneracdo da empresa é transparente, com a
remuneracao variavel vinculada ao resultado global da empresa, com a
aloca¢do do bdnus pool de forma meritocratica com base nos resultados da
avaliacdo e dos feedbacks. O bénus pool é formado por uma parcela fixa (30%)
do resultado operacional e 50% da receita auferida com taxas de performance
(remuneracdo variavel da empresa no ambito de suas atividades).

Semestralmente, existe um processo de avaliacgdo dos sobcios e
associados, com uma politica de feedbacks formalmente estabelecida (por
escrito e reunifes one-on-one entre associados e sécios), visando a evolugao
pessoal do colaborador e da empresa como um todo.

No ambito do partnership, as decisdes estratégicas sdo compartilhadas
entre todos os sOcios, que se relnem ao menos 2 vezes por semana, além de
existirem comités para tematicas especificas visando dar maior agilidade e
assertividade nas decisdes.

Semanalmente sdo realizadas reunides com toda a empresa, sendo que
uma vez ao més sao divulgados os resultados financeiros para RBR para todos
os colaboradores. A RBR entende que a divulgacao das informac8es sobre a
empresa para todos os colaboradores sdo elemento essencial na criacdo da
cultura de dono e totalmente alinhado com o que acreditamos ser o modelo de
partnership construido.

Adicionalmente, rotineiramente sdo realizadas reunides com o0s
associados, com espaco aberto para duvidas, criticas e sugestdes, sempre
conduzidas por um dos sécios da empresa, além de ser um momento que
varias iniciativas e informacdes sao divulgadas para toda a empresa.
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Integridade

A RBR entende que investimento responsavel passa obrigatoriamente
por ter integridade como uma premissa inegociavel (como diz nosso DNA, em
bom portugués, “andar na linha").

A RBR atua rigorosamente dentro dos padrdes exigidos pela legislacdo,
regulamentacdo e autorregulamentacao aplicavel.

Estimulamos, dentro da nossa cultura de transparéncia, a comunicacao
por parte dos colaboradores de qualquer ato de colaborador interno ou de
prestador de servico que nao esteja em estrito de acordo com as “regras do
jogo”, tendo sido instituido, em 2021, um canal de denudncias formal, anénimo
e estruturado para seus colaboradores e terceiros formalizarem eventuais
denuncias e reclamacdes, acessivel em:
https://app.denouncefy.com/portal/rbrasset.

E importante ressaltar que a RBR, como gestora de recursos registrada
perante a CVM e ANBIMA, adota formalmente politicas estritas de compliance
e controles internos, que estdo disponiveis para todo e qualquer terceiro no:
https://www.rbrasset.com.br/manuais-cvm/

A RBR possui suas demonstraces financeiras auditadas por terceiro
independente voluntariamente (isto €, sem exigéncia da legislacao).
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Relacao com Investidores

A RBR, em sua atuacdo, gere recursos de centenas de milhares de
investidores dos mais diversos perfis (institucionais, individuos, distribuidores
etc.) e tal relacdo é estabelecida em carater de extrema confianca. Em razao
disso, a RBR possui uma area dedicada ao relacionamento com tais terceiros.

Como nossa credibilidade € o maior ativo da empresa e seus
colaboradores, respeito e transparéncia com quem confia na RBR sdo pontos
centrais de nossa atuacao.

A area de relacdes com investidores é responsavel pela comunicacao
com transparéncia e assertividade com investidores e distribuidores, sempre
objetivando construir rela¢des positivas e de longo prazo. O respeito absoluto
aos cotistas dos nossos fundos de investimento € a base de toda a atuacao da
RBR e, em conjuntamente com a preocupagdo com os seus colaboradores, é a
razao do sucesso continuo e consistente da empresa.

Entendemos que investidores e distribuidores tém demandas distintas
por informacdo e buscando maior assertividade na comunicacdo, a RBR esta
presente nas principais midias sociais, produz relatérios especificos para cada
produto, sites dedicados aos nossos principais produtos, realiza webcasts
trimestrais e mantém 2 caixas de e-mails pelas quais respondemos duvidas e
ouvimos sugestoes.

A RBR sempre esta disponivel para contato de cotistas e distribuidores
visando esclarecer duvidas e questionamentos que eventualmente surjam.

Ainda que a RBR ndo atue como distribuidora de cotas de seus fundos
de investimento, a RBR atua e atuara de forma a garantir que todo o processo
de prevencao a lavagem de dinheiro (PLD) e suitability seja realizado por nossos
distribuidores e administradores dos fundos. Esse processo € conduzido
conjuntamente pelas areas de Relacao com Investidores e Legal/Compliance.
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3.2 Social

A RBR entende que possui um dever de impactar a sociedade em que
esta inserida positivamente e seus socios decidiram que parcela fixa do lucro
da empresa deve ser destinada a investimentos sociais relevantes, continuos e
constantes, com doac¢8es financeiras e ndo financeiras por parte da RBR e de
seus colaboradores.

Além disso, em sua atuacdo, a RBR se preocupa sobre as praticas
adotadas por seus parceiros e prestadores de servi¢os.

Isso se traduz em:

Planejamento de doa¢bes que permitam que a entidade apoiada tenha
condicBes de se planejar adequadamente e potencializar seu impacto;

Olhar profissional, com atua¢do ativa no ambito das entidades/iniciativas
apoiadas;

Estimulo aos parceiros e relacionamentos a se aliarem as a¢des da RBR; e
Preocupacdo continua com o impacto social de nossos investimentos.

Além disso, a RBR contribui ativamente para a promoc¢ao do bem-estar
social geral, inserindo obriga¢8es contratuais para seus parceiros relacionadas
a: Cumprimento das leis, os regulamentos e as demais normas trabalhistas em
vigor, inclusive relacionados a saude e seguranca ocupacional;

Garantia de condi¢des dignas e adequadas de trabalho; e
Combate ao trabalho infantil e 0 analogo a de escravo.

A RBR atua continuamente no combate a qualquer tipo de
discriminac¢do, desrespeito ou assédio entre seus colaboradores, parceiros ou
empresas contratadas, podendo realizar o desligamento do colaborador e
rescindir contratos em caso de descumprimento as politicas sociais da
empresa.
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Instituto Sol

A RBR é uma das principais apoiadoras do Instituto Sol
(https://www.rbrasset.com.br/acao-social-instituto-sol/), uma instituicdo sem
fins lucrativos que identifica jovens incriveis, estudantes do nono ano da rede
publica, e oferece acesso e inclusao em uma trilha educacional transformadora
a partir do ensino médio, durante o ensino superior até o primeiro ano no
mercado de trabalho.

O CEO da RBR é presidente do conselho da instituicdo, com dedicacdo
relevante ao desenvolvimento de suas atividades.

A RBR, de forma pioneira, desde dezembro/2019, passou a doar 1% da
taxa de gestao recebida de um dos fundos geridos - RBR Properties, que
atualmente possui patrimdnio liquido superior a R$ 1 bilhdo - para o instituto.
Como o referido fundo possui prazo indeterminado e nao é passivel de
resgates, a doagdo é perpétua, criando 6tima previsibilidade para o instituto
investir na sua missao.

Ao longo dos anos, novas iniciativas serao apoiadas pela RBR, sempre
com dedicacdo de um de seus membros as atividades e ao acompanhamento
de sua evolucdo. Como premissa, a doacdo da RBR deve ir além do aporte
financeiro.
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Diversidade e Bem-estar

A RBR tem consciéncia do seu papel na sociedade e entendemos que o
primeiro passo para ser uma empresa socialmente responsavel é cuidar do
bem-estar de nossos colaboradores e dos terceiros que se relacionam com a
empresa.

O primeiro passo para o bem-estar dos colaboradores é ter e zelar por
um ambiente interno de amplo respeito. Em tal aspecto, a RBR tem atuado para
ampliar a diversidade em seus quadros e tido iniciativas que demonstrem, para
seus colaboradores e para o mercado, a existéncia de um ambiente aberto e
livre de preconceitos, com foco no desenvolvimento de todos os seus
colaboradores, sem qualquer distin¢do de racga, género ou orientacao sexual.

Adicionalmente, a RBR possui uma preocupacdo legitima com o bem-
estar de seus colaboradores, e para isso oferece e custeia integralmente plano
de saude com ampla cobertura, realiza de campanhas de vacina¢do anuais
(como exemplo, as campanhas de vacinacao de gripe em 2019 e 2020), bem
como exige a realizacao de check-up anual.

Em 2021, a RBR realizou sua primeira pesquisa de satisfacdo dos
colaboradores para enderecar, entre outros assuntos, questbes sobre o
ambiente do escritério e estrutura de trabalho, espaco para sugestbes a
lideranca da empresa, sempre buscando reunir e entender oportunidades de
melhorias e necessidades relacionadas ao bem-estar dos colaboradores.

A promocdo da diversidade no ambiente de trabalho tem sido uma
preocupa¢do crescente e, visando ter metas claras sobre o assunto,
monitoramos indicadores nesse sentido (como idade, género, orientagdo
sexual, raca), além da realizacdo de processos seletivos direcionados para
incentivo da diversidade na RBR.
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3.3 Ambiental

A RBR busca adotar as melhores praticas ambientais em nossos
negocios e investimentos, gerando valor de longo prazo para nossos
investidores e para a sociedade.

Isso significa:
+ Influenciar positivamente toda a cadeia de fornecedores que estamos
envolvidos.

* Minimizar o impacto ambiental da nossa atividade (direta e indireta), com
metas objetivas e ado¢ao de melhores praticas.

No aspecto ambiental, é importante ressaltar que, diretamente, a
atividade desenvolvida pela RBR possui pouco impacto ambiental, com baixa
geracao de residuos e baixo consumo de energia. Em tal tematica, a abordagem
relevante sera realizada com grande profundidade na atua¢do da RBR como
investidora.
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3.4 Parceiros RBR

Conforme descrito acima, a RBR adotou, em suas atividades, premissas
muito claras de atuacao e estimulara que seus parceiros corporativos adotem
as melhores praticas de atuacao responsavel.

Tais parceiros sao, exemplificativamente, assessoria de imprensa,
contadores, auditores, avaliadores empresas de engenharia, advogados,
empresas de terceiriza¢do e administradores dos nossos fundos.

Como esta descrito em nosso DNA, “buscamos sempre relacionamentos
de longo prazo, pautados pelo respeito e transparéncia”, nossa intencao é que
nossas relaces gerem efeitos positivos para ambas as partes e para o mercado
em geral.

Em tais relacdes, temos algumas premissas que devem ser atingidas:

*A relacdo € realizada em bases justas e positivas para a RBR e para o
fornecedor;

+O critério para contratacdo € sempre técnico; e

*As empresas que a RBR possui relacionamento devem respeitar
estritamente a legislacdo aplicavel, notadamente a legislacdo trabalhista (que
abrange o combate ao trabalho infantil, forcado e analogo ao escravo),
anticorrupc¢ao e de integridade e promocdo dos direitos humanos, além dos
regulamentos e politicas internas da RBR.
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4. A RBR como investidora

No capitulo anterior, resumimos a atuacao direta da RBR e as melhores
praticas adotadas pela empresa. Agora, traremos uma visdao de como a RBR busca,
na qualidade de gestora de fundos de investimento, ser uma empresa com impacto
positivo na cadeia em que atua.

A RBR é uma gestora de recursos focada no mercado imobiliario, que atua,
basicamente, em 4 vertentes: (i) desenvolvimento imobiliario (Brasil e exterior);
(ii) crédito imobiliario; (iii) tijolo (ativos para renda); e (iv) investimentos liquidos
em ativos listados (Brasil e exterior).

Em sua atuacdo como investidora, a RBR incorporou no seu processo de
investimento aspectos objetivos e subjetivos relacionados a agenda de
investimento responsavel na avaliagdo e acompanhamento dos ativos a ser
investidos.

O processo de avaliagdo, e como o “fazer investimento de um jeito melhor”
impacta sua atividade de investimento, esta detalhado em documentos separados,
sob responsabilidade de cada area e aprovado pelo Comité ESG. Como tudo
envolvendo tal tematica, tais documentos estdao em processo de constante revisao
e atualizacdo.

Tais requisitos estdao alinhados, ainda, com as metas corporativas da RBR,
que contemplam uma agenda de 5 anos, e que pavimentardo uma evolugao
continua do jeito RBR de realizar investimentos e gerar impactos positivos

Adicionalmente, a estrutura da empresa contempla areas que suportam as
atividades da area de gestao, em especial destacamos, as areas de Relagdes com
Investidores, Monitoramento (que esta inserida na area de Operacdes, que inclui
também Risco, Controladoria e Financeiro) e Legal/Compliance.

Os times auxiliam as areas de investimento na formaliza¢do das obrigacdes
assumidas por parceiros e terceiros que se relacionam com a RBR
(Legal/Compliance), no acompanhamento da evolu¢do e cumprimento de tais
obrigacdes (Monitoramento) e na implementacdo de toda a estratégia de
comunicacao clara, assertiva e transparente com o mercado e com a sociedade das
praticas da RBR (Rela¢bes com Investidores).
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O papel dessas areas € fundamental para que a agenda de investimentos
responsaveis e o processo de investimento gerem resultados efetivos na pratica.

No presente documento, exploraremos as linhas gerais do processo de
investimento estabelecido por cada uma das areas.

Questionario Corporativo e Reavaliacao Continua

Como inicio do processo de avaliacdo da aderéncia de um potencial
parceiro aos requisitos minimos exigidos pela RBR e também para avaliar
potenciais obriga¢des futuras que tal parceiro deve assumir, a RBR preparou
um questionario que aborda, de forma bastante estrita e direta, os aspectos
mais relevantes definidos pela empresa em relacdo a aspectos ambientais,
sociais e de governanca.

A partir das respostas do questionario, a equipe da RBR envolvida realiza
uma avaliacao do parceiro e, a partir da nota obtida, pode definir que o parceiro
ndo cumpre requisitos minimos para manter uma relacdo com a RBR ou
identificar fragilidades que podem ser objeto de obrigacdes especificas do
parceiro com a RBR.

Ao atuar como um agente indutor de boas praticas, a RBR busca incentivar
todo o mercado a evoluir e gera um valor agregado para toda a cadeia em que
esta inserida.

A versdao atual do questionario contempla as seguintes categorias e
subcategorias, sendo as questdes e respostas objeto constante de atualizacao
e aperfeicoamento:

GOVERNANCA: | Tomada de Decisao
Transparéncia
Alinhamento de Interesse
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SOCIAL: Capacitacao

Saude e Bem-estar
Filantropia Corporativa
Diversidade

AMBIENTAL: | Certificacoes e Associacoes Relacionadas a
Investimento Responsaveis e ESG

Coleta de Dados

Metas de Redugao

Adicionalmente, os parceiros sdo reavaliados continuamente e o
questionario é reaplicado, visando avaliar a evolucao (ou ndo) dos terceiros que
a RBR se relaciona, sendo destacado o papel da area de monitoramento em tal
processo de reavaliacao/atualizacdo

Desenvolvimento

No ambito da area de desenvolvimento, a RBR atua, em geral, como sécio
de sociedades de propésito especifico em parceria com incorporadores.

No Brasil, os projetos sdao divididos como projetos residenciais e
corporativos. Ja no exterior, atualmente, a RBR atua somente em projetos de
retrofit residenciais.

No ambito dos projetos corporativos, a RBR tomou a decisdo que todos os
projetos deverdo ser obrigatoriamente objeto de certificacdo externa e
independente. No ambito do fundo atualmente existente com tal escopo de
atuacdo, todos os projetos serdo objetivo de certificagdo LEED (com categoria
minima Silver).

Ja no ambito do desenvolvimento residencial, tendo em vista a inexisténcia
de uma certificagdo adaptada a realidade da incorporagdo residencial

18
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brasileira, em especial para projetos focados no segmento econémico, a RBR
desenvolveu uma certificacdo interna.

No ambito da tal certificacdo interna, a RBR elencara uma série de critérios
fundamentais no ambito do projeto e da obra que reflitam boas praticas em
ESG. Como apontamos acima, tais requisitos muitas vezes ndo seriam
suficientes para obtencao de uma certificacdo internacional, porém ja refletem
um avanco substancial nas praticas usualmente adotadas no mercado
nacional.

Essa certificacdo tem o propdsito de estimular avancos de nossos
parceiros, para que, em futuros negécios e de forma evolutiva, possamos
“elevar a barra” dos parceiros e dos projetos que a RBR é investidora.

De forma exemplificativa, tratamos no ambito da certificacdo aspectos
como eficiéncia energética e de consumo de agua, tratamento de efluentes,
gestdo de residuos sélidos na fase de obras e de operacao, promoc¢do da saude
e bem-estar dos funcionarios e dos futuros usuarios, bem como a sele¢do de
materiais construtivos com critérios de sustentabilidade.

Acreditamos que, como investidores institucionais e profissionais,
podemos contribuir com a construcdo de um mercado mais eficiente e
responsavel, inclusive em projetos com menor sensibilidade de custo.

Importante pontuar que, desde a sua constituicao, a RBR atuou em mais de
40 projetos de desenvolvimento (data base: dezembro/2021), sendo 20
projetos vinculados ao programa Casa Verde Amarela (antigo Minha Casa
Minha Vida) e/ou que abrangiam Habitacdes de Interesse Social. Tais projetos,
sempre localizados proximos a modais de transporte importantes, como
metrds e corredores de 6nibus, abrangeram a entrega de mais de 13 mil
unidades com tais caracteristicas.

Por fim, no ambito internacional, a RBR investe em projetos de menor porte
e que envolvem ativos com diversas limitacbes estruturais na obra que é
realizada. Apds a conclusao da obra e até a venda do ativo por nossos veiculos,
o ativo é efetivamente operado e alugado por nosso parceiro local.
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Nesse contexto, a RBR foca as suas exigéncias em aspectos de
governanca na relagdo com os parceiros e em aspectos de impactam a
operacdo posterior do ativo, como questdes que reflitam no uso mais racional
e eficiente de recursos naturais pelos residentes no ativo.

Os parceiros da area de desenvolvimento (incorporadores brasileiros e
americanos) sdo objeto de continuo avaliacdo pela area de investimento e pela
area de monitoramento, sendo que o processo conduzido gera uma nota de tal
parceiro. O parceiro devera manter um nivel minimo de avaliacdo para ser
objeto de novos investimentos por parte de veiculos geridos pela RBR.

Crédito

A area de crédito da RBR atua exclusivamente em crédito imobiliario, em
especial no investimento em opera¢des de securitizacdo. Tais operacdes
envolvem projetos e ativos nos mais variados setores e estagios de
desenvolvimento.

Por conta da diversidade de contrapartes que as operacdes de crédito
estdo inseridas, a RBR entende que pode exercer um papel indutor de boas
praticas de forma bem ampla.

Considerando os variados tipos de operacdo que a RBR esta envolvida,
determinados aspectos podem ser mais relevantes (ou, a0 menos, termos um
impacto maior no momento que a transacdo esta sendo realizada). Como
exemplo, uma opera¢ao que envolva financiamento de uma obra, podemos
atribuir um peso inda mais relevante a questbes ambientais (e, por
consequéncia, criar obrigacdes relacionadas a tais temas na operacao).

Toda a operacdo de crédito na RBR é sujeita a um rating proprietario,
que avalia aspectos corporativos e imobiliarios da operac¢do, e contempla
aspectos atinentes a agenda de realizar investimentos de um jeito melhor. Com
tal inclusao, os aspectos terdao impacto direto no rating de crédito do cliente,
podendo resultar na reprovacao da operacdo (caso a nota minima global nao
seja atingida) e impactando diretamente na precificacdo da operacdo (o spread
minimo é definido pela nota atribuida no rating).
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Investimentos Liquidos

Os investimentos liquidos da RBR sdo realizados no Brasil (notadamente,
acdes e fundos de investimento imobiliario) e nos Estados Unidos (a¢des
emitidas por companhias imobiliarias - REITSs).

Na linha de fazermos investimentos de um jeito melhor, a area foca sua
avaliacdo nas praticas adotadas pelo gestor ou pela companhia em seus
campos de atuagdo.

A area, com questdes adicionais as questdes padrdo da RBR indicadas
acima, além de interacdao constante com os sécios/administradores de tais
empresas, buscara evoluir as praticas da gestora ou da companhia e, a
depender do fundo em avaliacdo, questdes especificas sobre a area de atuagdo
(crédito, tijolo, desenvolvimento e fundo de fundos).

Com base na nota atribuida a partir de tal avaliacao, o retorno exigido
em um determinado investimento é diretamente impactado, conforme descrito
no manual de investimento aprovado no ambito da area.
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Tijolo (Ativos para Renda)

Na area de tijolo, os veiculos da RBR sdo proprietarios de ativos
imobiliarios destinados a locacdo por terceiros (em geral, prédios corporativos
e galpdbes logisticos).

Nessa area, devem ser avaliadas tanto o ativo em si, quanto aspectos
operacionais relacionados aos ativos. A area estabeleceu questionarios de due
diligence especificos para avalia¢do de tais ativos.

Para a compra de novos ativos, o processo abrange uma ampla
avaliacao realizada pela RBR e seus parceiros sobre a conformidade juridica,
ambiental e regulatéria dos ativos, além de avaliagdo técnica a respeito de
localizacdo (inclusive acesso a rede de transportes), eficiéncia de uso de
recursos naturais e questdes operacionais do ativo e sua operacao.

Nos ativos em operacao, desde 2020, passamos a monitorar e manter
em base de dados organizada o consumo de energia elétrica e de e a gestao de
residuos solidos (volume gerado e destino) tanto das areas comuns quanto das
areas locadas dos ativos. Tais dados sao fundamentais para o estabelecimento
de metas claras de eficiéncia operacionais no ambito dos ativos.

No inicio de 2022, com base nos dados apurados e obtidos em 2021, os
fundos de tijolo da RBR foram submetidos a avaliacdo do GRESB e, tdo logo os
resultados sejam divulgados, serdo divulgados em nossos canais de
comunicacdo.

Periodicamente, e orientadas pelos dados obtidos, serdao realizadas
Avaliacdes Técnicas nas edificacdes com o objetivo de identificar oportunidades
de melhoria para reducdo no consumo de energia elétrica, de agua, e de
emissdes de gases de efeito estufa, além de melhorias na gestdao dos residuos
sélidos.

Além disso, sempre que se mostrar oportuno e viavel, os
empreendimentos buscardo obter certificacdes relacionadas a operagao dos
ativos.
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A area podera estar envolvida em projetos de desenvolvimento, sempre
corporativo ou logisticos, e, nesse caso, os ativos deverdo ser obrigatoriamente
objeto de certificacdo independente, na linha estabelecida para projetos
corporativos de desenvolvimento.

Por fim, em relacdo aos locatarios e usuarios, a area de tijolo adotara, a
partir de 2022, praticas de engajamento de locatarios e usuarios dos edificios,
visando garantir a aderéncia dos usuarios do edificio as melhores praticas
estabelecidas pela RBR e também visando aferir/avaliar o bem-estar e
satisfacdo dos usuarios dos edificios detidos pela RBR.

Prestadores de Servicos e Parceiros

A atividade de gestdo de investimento com foco em ativos imobiliarios
abrange uma relacdo com uma gama varias de prestadores de servicos,
usuarios e parceiros.

Nesse sentido, entendemos que é papel da RBR ter uma atuacdo ativa
perante tais terceiros e orientar a adocdo de melhores praticas (inclusive que
tais terceiros também atuem, em suas proéprias redes de relacionamento, na
disseminac¢ao das melhores praticas).

Em relagdo a tais terceiros, destacamos administradores prediais e
empreiteiros/construtores.

Na relagdo com os prestadores de servicos, visando garantir
alinhamento com as praticas exigidas e incentivas pela RBR, realizaremos (ou
exigiremos que terceiros sejam contratados para isso) sempre que necessario
treinamentos anuais sobre boas praticas, além da realizacdo de reunibes
periodicas feitas pela equipe de RBR.

No ambito das obras relacionadas a ativos da RBR, a RBR somente
contratara construtores que adotem as melhores praticas ambiental, de
seguranca e bem-estar dos trabalhadores, com respeito integral a legislacao
trabalhista e de seguranca ocupacional, e de combate ao trabalho infantil e ao
analogo de escravo, com tais obrigacdes sendo refletidas nos instrumentos
contratuais celebrados com estes terceiros.
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5.Fazer melhor na pratica

Como visto acima, a RBR incorpora em sua cultura os principios de uma
empresa responsavel e que busca criar um impacto positivo no contexto em
que esta inserida.

O engajamento institucional da RBR é refletido na composicdo do
Comité ESG e pelo envolvimento de todas as dareas da empresa no
estabelecimento das metas da RBR e nos manuais/cartilhas de cada uma das
areas. As metas corporativas da RBR sdo publicamente divulgadas em secao
especifica do site da RBR: https://www.rbrasset.com.br/esg-investindo-de-um-
jeito-melhor-no-mercado-imobiliario/

Sabemos, no entanto, que o desafio é aprofundar cada vez mais tais
principios e coloca-los em pratica, além de buscar uma continua e consistente
evolucdo.

A RBR enxerga que a adocao de melhores praticas é, no bom sentido,
um caminho sem volta. A preocupag¢dao com os impactos diretos e indiretos de
sua atividade e de seus investimentos se tornou uma premissa basica e
fundamental da atuacdo de gestores e de fundos de investimentos.

A RBR sempre busca exercer um papel ativo no contexto em que esta
inserida, e nao sera diferente no ambito do “fazer investimento de um jeito
melhor”, e, por meio da interacdo com os demais players e com o mercado em
geral, buscara divulgar as praticas que adota e absorver novas boas praticas de
forma constante.

A RBRtem como parte de seu DNA o exercicio de uma comunicag¢do ativa
e ampla com seus investidores e parceiros, com divulgacdo de relatérios
periédicos sobre seus fundos e suas atividades, e utilizaremos tais
comunicag¢des - como ja iniciamos em 2021 - para abordar sobre os temas
tratados nessa cartilha e mostrar os avan¢os que teremos em nossas melhores
praticas.
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