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Introducao

Um contexto sobre a atuagao ‘ESG’




01 Introducao

Este relatorio possui como objetivo compartilhar com o mercado as iniciativas
relacionadas a investimento responsavel implementadas pela RBR Asset
Management ao longo de 2021.

A RBR Asset Management possui como propésito investir de um jeito melhor,
que, ao nosso ver, significa consistentemente procurar maneiras de investir nao
apenas mirando retornos financeiros melhores e mais consistentes aos investidores,
mas de maneira que impactemos nossos parceiros, o ambiente de negdcios e a
sociedade em que estamos inseridos.

O DNA da gestora, amplamente divulgado no seu site e em materiais
institucionais, ja contemplava essa preocupacdo e precede a tematica ESG
(Environmental, Social and Governance), que é tdo disseminada atualmente entre
gestores de recursos e alocadores de capital. Nossa atua¢do € base das premissas
sinceras relacionadas a integridade, construcado de rela¢des transparentes e de longo
prazo, que, entre outros fatores, possuem impacto perene em especial no que tange
a governanga.

Mesmo com tal visao clara e consolidada em sua atuacdo, a crescente
preocupacdo no mundo com tais temas estimulou a RBR a olhar para si e para seus
investimentos e aprofundar, bem como sistematizar, a sua visdo sobre o que é e
como fazer investimentos de um jeito melhor.

A RBR possui, desde 2021, uma area dedicada a pauta ESG em seu site, com o
objetivo de compilar e comunicar com clareza ao mercado todas as iniciativas
relacionadas ao investimento responsavel e, em fevereiro de 2022, publicou a
segunda versdao da O documento
consolida a visao da RBR Asset Management sobre o tema e busca retratar os pilares
de tal visao relacionada a agenda ESG.

Acreditamos, de forma sincera e transparente, que, por meio da nossa
atividade, podemos entregar mais que retornos financeiros aos nossos investidores
e a toda a cadeia que estamos envolvidos.


https://www.rbrasset.com.br/esg-investindo-de-um-jeito-melhor-no-mercado-imobiliario/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/891892ea-b2f5-4566-9742-21568d326762/82452b43-1e9e-8acf-32f0-4ffd4bb43a17?origin=2

Investindo de um
Jeito Melhor: RBR




Um olhar interno

A RBR Asset Management é uma gestora global e independente com foco em
investimentos imobiliarios. Desde 2014, a gestora possui como objetivo ser referéncia
em investimentos imobiliarios, com abordagem fundamentalista, mirando retornos
positivos a longo prazo para seus investidores.

A RBR possui quatro principais vertentes de atua¢ao, sendo duas com atividade também
nos Estados Unidos. Em 2021, todas as estratégias cresceram em patriménio e

apresentaram evolu¢des materiais em formacdo de time e formalizacdo e otimizacao de
processos.
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2021 foi o primeiro ano completo em meio as
instabilidades geradas pela pandemia, com novas
varia¢bes dos virus causando ainda mais incertezas nos
mercados, nas familias e nas empresas. Esse periodo, e
os desafios e cuidados que estiveram presentes,
trouxeram ainda mais resiliéncia, criatividade e
aprendizados, todos eles necessarios para encontrarmos
maneiras de atuar e evoluir.

A RBR Asset Management concluiu 2021 com RS 6.5
bilhoes de reais sob gestao.

Foram 17 novas contrata¢des ao longo do ano e, com
isso, atualmente a RBR possui 48 integrantes. Num
periodo de evolucdo e maturacao das equipes, tivemos
progresso em todos os processos da gestora, seja de
investimentos ou operacionais. Foram estabelecidos
também comités tematicos com o objetivo de
sistematicamente trazer melhorias em tematicas
especificas, como tecnologia e marketing.

Além disso, aumentamos o escopo de atuacdo na frente
de investimentos liquidos imobiliarios, com a
reorganiza¢ao do time de analise, sendo liderados por
um sécio dedicado responsavel por todo research da RBR
(onshore e offshore). Assim, foi possivel realizar
investimentos ndo apenas no universo de fundos
imobiliarios listados e REITs, como ja era feito, mas
também no universo de empresas brasileiras imobiliarias,
como shopping centers e property companies.

Na sec¢do Governanga sera abordado o organograma da
empresa e como estdo divididos os times além das

realizagdes em cada uma das vertentes.
o

* Considera recursos comprometidos e ainda nédo investidos dos fundos de desenvolvimento, além de investimento
internacionais. Patrimonio Liquido do Ranking ANBIMA em Dez. 21 é de R$ 5.1 bilhdes.




ESG na RBR

Apesar de deter diversos principios comuns ao que tange fatores ESG enraizados em seu DNA,
em 2020 a RBR estabeleceu um comité dedicado ao tema, atualmente composto por 6 socios.

A funcdo desse comité é coordenar os esforcos de todas as areas da empresa na pauta,

sistematizar as boas praticas e garantir a implementacdo efetiva, além de atuar na implementacdo das
iniciativas corporativas da RBR em tal tematica.

Rotineiramente, sdo convidados a participar do Comité membros das equipes de investimento e
também membros externos da RBR, visando enderecar alguma pauta ou acao especifica.

Comité ESG
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Linha do tempo




ESG na RBR

Mesmo antes do estabelecimento do comité ESG, a RBR teve
conquistas importantes relacionadas a temdtica. A criagdo do
Comité potencializou seus efeito e, em 2021, acreditamos que o
olhar cuidadoso ao tema, somado a um direcionamento e
compreensdao do papel que poderia ser exercido, foram
estabelecidos agenda e objetivos claros, o que trouxe a maior
evolucdo. Abaixo uma linha do tempo com os principais
destaques dessa jornada até aqui:
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signataria do
Principles for
Responsible Investing.
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Area de desenvolvimento Imobilidrio
da RBR inicia o processo de confec¢ao
da Cartilha de Certificagdo Proprietaria
RBR apoiada por consultoria e
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https://www.unpri.org/
https://gresb.com/
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Formalizacao da Cartilha de
Certificagdo RBR para projetos de
Desenvolvimento  Residencial  (ver
Desenvolvimento/Incorporacao).
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(i) Nova estrutura de
comunicagdo, em especial
novo site, sobre a tematica.

Edificio River One (100% detido pelo
RBRP11) recebe certificagdo LEED Gold
[incluir link].

Pesquisa com inquilinos dos ativos
logisticos e corporativos é realizada
(rotina a ser realizada anualmente).

(i) Publicacdo da Cartilha
‘Investindo de um Jeito Melhor’
no site da gestora.

(ii) Duas novas entidades sédo
selecionadas para compor o
programa de Investimentos
Sociais da RBR.

gre el /

EEEKEEEELS



https://www.usgbc.org/projects/river-one-corporate

Nosso proposito:
Fazer investimento de
um jeito melhor

Ser o melhor partnership do mercado, sendo
reconhecida como uma empresa formadora de lideres e
GOVERNANCA U= da oportunidades de crescimento para seus sdcios
e associados, e pauta o relacionamento com os demais
stakeholders em um espirito de parceria:

» Pessoas em primeiro lugar, em ambiente harmdnico, cooperativo e leal, onde todos
sdo respeitados.

» Partnership modelo e inspiracdo para outras empresas, com estrutura deciséria clara,
transparente e objetiva.

+ Relacdes de parceria com parceiros baseadas na transparéncia, integridade e
evolucdo continua.

+ Respeito total ao cotista/investidor, com foco em rela¢des de longo prazo.

Adocao de melhores praticas ambientais em nossos
negocios e investimentos, gerando valor de longo prazo
AMBIENTAL para nossos investidores e para a sociedade

« Influenciar positivamente toda a cadeia de investimentos e negdcios que estamos
envolvidos.

« Minimizar o impacto ambiental da nossa atividade (direta e indireta), com metas
objetivas e ado¢do de melhores praticas.

Investimentos sociais relevantes, continuos e
constantes, com doagoes financeiras e nao financeiras
SOCIAL por parte da RBR e suas colaboradores.

+ Olhar profissional, com atuagado ativa no ambito das entidades/iniciativas.

+ Estimulo ao parceiros e relacionamentos a adotaremos o0 mesmo caminho.

» Preocupacdo continua com o impacto social de nossos investimentos.



Metas RBR

Considerando as evolu¢des mencionadas acima e a relevancia que a tematica ESG é tratada atualmente na RBR, o
comité ESG, em um trabalho conjunto com todas as areas da empresa, estabeleceu objetivos corporativos e metas

corporativas e referentes as diferentes areas de investimentos.

Sdo metas obijetivas, claras e desdobradas para todos os sécios e a maior parte dos associados considerando
compromissos de curto prazo (2022) e de médio/longo prazo (2025), entre as quais destacamos:

Metas RBR 2022

SOCIAL:
Destinacdo de 2% do resultado da RBR
para iniciativas sociais / Apoio a inciativa
focada em diversidade racial.

SCOREICERTIFICACAO:
Novos investimentos com parametro
minimo de score/certificacdo (critério de
exclusao).

QUALIFICAGAO:
Estabelecimento de exposicao maxima
em ativos com score/certificacao abaixo
do minimo estabelecido.

Metas RBR 2025

SOCIAL:

Criacdo do Instituto RBR (nesse
momento, RBR ja devera apoiar de3a 5
iniciativas, com destina¢do de 3% do
resultado).

CERTIFICACAO:
Obtencdo de certificagdo independente
internacional sobre o processo de
investimento da RBR.

CARTILHAS:
Portfolio devera estar 100% alinhado
com cartilhas vigentes a época.

A gestora compartilhara nos relatorios anuais de sustentabilidade, assim como na pagina dedicada do site, as metas
institucionais mais relevantes e ilustrara a evolu¢do do seu cumprimento, mostrando, sempre que possivel, o
impacto quantitativo e qualitativo das iniciativas adotadas. A frente listamos as diferentes metas, considerando cada

um dos trés pilares de atuagdo ESG.




3 Realizacoes
Institucionais

A RBR tem consciéncia do seu papel na sociedade e entendemos que o primeiro
passo para ser uma empresa socialmente responsavel é cuidar do bem-estar de
nossos colaboradores e dos terceiros que se relacionam com a empresa.




Realizagoes
Institucionais

A RBR tem consciéncia do seu papel na sociedade e entendemos que o primeiro
passo para ser uma empresa socialmente responsavel é cuidar do bem-estar de nossos
colaboradores e dos terceiros que se relacionam com a empresa.

O primeiro passo para o bem-estar dos colaboradores é ter e zelar por um
ambiente interno de amplo respeito. Em tal aspecto, a RBR tem atuado para ampliar a
diversidade em seus quadros e tido iniciativas que demonstrem, para seus colaboradores
e para o mercado, a existéncia de um ambiente aberto e livre de preconceitos, com foco
no desenvolvimento de todos os seus colaboradores, sem qualquer distincdo de raca,
género ou orientagao sexual.

Adicionalmente, a RBR possui uma preocupacdo legitima com o bem-estar de seus
colaboradores, e para isso oferece e custeia integralmente plano de saude com ampla
cobertura, realiza de campanhas de vacinacdo anuais (como exemplo, as campanhas de
vacinacao de gripe em 2019 e 2020), bem como exige a realiza¢ao de check-up anual.

Ao longo do ano, a RBR realizou testes semanais em todos os seus colaboradores
e, sempre que necessario, forneceu teste para familiares em caso de suspeitas ou
exposicao ao virus.

Ao longo de todo o periodo, além da flexibilizacgdo da jornada de trabalho
presencial, como ja bastante disseminado desde 2020, a empresa adotou os rigidos
protocolos de distanciamento e de limpeza e higienizacdo permitiram que nao
acontecessem registros de transmissao interna de COVID-21 entre sécios e associados do
virus ao longo do ano.

Em 2021, a RBR realizou sua primeira pesquisa de satisfacdo dos colaboradores
para enderecar, entre outros assuntos, questfes sobre o ambiente do escritério e
estrutura de trabalho, espac¢o para sugestdes a lideranca da empresa, sempre buscando
reunir e entender oportunidades de melhorias e necessidades relacionadas ao bem-estar
dos colaboradores.



Realizacoes Institucionais

A promocdo da diversidade no ambiente de trabalho tem sido uma preocupacdo crescente, e para tanto e
visando ter metas claras sobre o assunto, monitoramos indicadores nesse sentido (como idade, género, orientacdo
sexual, raca) por meio de pesquisas respondidas de maneira anénima e com liberdade para autodeclaracdo e nao
identificacdo.

Resultado da Pesquisa de Diversidade | Sécios e Associados RBR

Género Orientacao Sexual Raca Faixa Etaria
N&o N&o Respondeu .
Respondeu - . 17% N&do Respondeu 17% 18 a 25 10
- Feminino Nao .
o 17% Identificad e
R Identificad 262 35 24
2% /
2%
Amarelo( 36a44 9
9%
Homossexual Acima de 45 4
2% Pardo(a) 2%
Masculino 66% Heterossexual 79% Branco(a) 70%

A pesquisa contou com 39 respondentes dos 47 sécios e associados (83% de participacdo).
A participacdo era opcional e respostas totalmente andnimas.

Visdo Geral Quadro de Sécios

Género Orientacao Sexual Raca Faixa Etaria
Feminino 15% 18a25
26a35 5
36a44 7
Masculino 85% Heterossexual Branco(a) 100% Acima de 45 t

100%

Em 2021, a gestora também abriu processos seletivos direcionados para incentivo da diversidade na RBR
dedicando duas vagas para estagiarios exclusivamente pretos ou pardos. O processo foi conduzido pela , empresa
gue atua no desenvolvimento e e gestdo de projetos e estratégias para a inclusdo e promogao da diversidade no mercado
de trabalho.

Conscientes que ainda ha muito que ser feito para sanar a amplitude da distancia existente entre diferencas raciais,
sociais e de género, em especial no mercado financeiro, a RBR busca e possui metas de apoiar cada vez mais e de maneira
mais sistémica e estrutural entidades que atuem principalmente na vertente de educacdo.



https://pluraliza.com.br/en/

Realizacoes
Institucionais

[ | Principles for
HE PRI Responsible
EEn Investment
A RBR tornou-se signataria da organizacao internacional ligada as Na¢des Unidas: Principles For
Responsible Investing. A entidade combina e fomenta, em especial, seis principios de
investimento responsavel. A RBR compreendeu que tais principios estao alinhados com seus
objetivos e valores e, desde que se tornou signataria dos principios, vem disseminando e
implementando-os de maneira legitima conforme descrito neste relatério.

MoobDy’s
INVESTORS SERVICE

Em Maio de 2021, a RBR iniciou o processo de avaliacdo da gestora por parte da agéncia
Moody’s Local, agéncia de classificacdo de risco, que atende o mercado de capitais por meio de
analise independente, integra, transparente e consistente.

A gestora recebeu a avaliacdo Mg2.Br, que € a segunda melhor nota possivel aos gestores de
recursos brasileiros, e, em suas conclusdes, justificou essa nota como reflexo do “...processo de
investimento disciplinado, com foco no retorno de longo prazo, time de profissionais experiente
e qualificado, com rotatividade dos funcionarios muito baixa, e o crescimento estavel dos ativos
sob gestdo nos ultimos periodos.”

Clique aqui para acessar o relatério completo.



https://www.unpri.org/about-us/what-are-the-principles-for-responsible-investment
blob:https://www.moodyslocal.com/098c4c26-1b41-4aeb-b485-03da58745bde

Ambiental




Ambiental

A RBR busca adotar as melhores praticas ambientais em nossos negocios e investimentos, gerando

valor de longo prazo para nossos investidores e para a sociedade. Isso significa:

* Influenciar positivamente toda a cadeia de fornecedores que estamos envolvidos.

* Minimizar o impacto ambiental da nossa atividade (direta e indireta), com metas objetivas e adocdo de
melhores praticas.

No aspecto ambiental, é importante ressaltar que, diretamente, a atividade desenvolvida pela RBR
possui pouco impacto ambiental, com baixa gera¢do de residuos e baixo consumo de energia.

Considerando os investimentos detidos por nossos fundos em ativos reais, a RBR analisou, dentro
das particularidades e caracteristicas dos diferentes prédios e galpdes, quais seriam as possiveis melhorias
e boas praticas aplicaveis que agregassem ndo apenas um valor financeiro superior, mas também mais
eficiéncia da utilizagdo dos recursos e, portanto, um investimento mais sustentavel. Os diferentes times
utilizaram empresas e consultorias que apoiaram nos processos de avaliacdo e eventual certificacdo. Nas
proximas paginas evidenciamos tais conquistas.

Entre as diferentes possiveis certificacdes e avaliacBes de ativos imobiliarios, uma das principais
referéncias internacionais no tema é o sistema LEED, da organizacdo sem fins lucrativos U.S. Green Building
Council (USGBC). Atualmente sdo mais de 10.000 prédios espalhados pelo mundo participantes no sistema
LEED?.

LEED oferece um arcabouc¢o de parametrizacdo mirando prédios mais eficientes, saudaveis e com
significativas economias de carbono e custos?2. Existem diferentes tipos de avaliacdo para todos os estagios e
tipos de ativos incluindo novos desenvolvimentos, retrofits, opera¢des e manutenc¢do dos ativos de maneira
estrutural ou apenas externa.

No que tange os ativos corporativos e logisticos da RBR, utilizamos dois tipos de certificacdo
principais. Maiores informacdes sobre os diferentes tipos de avaliagdes possiveis e o detalhamento sobre o
processo podem ser acessados aqui.

O+M Building Operations and

BD+C Building Design and Maintenance

Construction

Para ativos ja existentes que estao trazendo
melhorias e necessitam de pouca ou
nenhuma contrugao.

Para novos desenvolvimentos ou reformas
estruturais

'Fonte: https://www.usgbc.org/about/mission-vision. 2Fonte: https://www.usgbc.org/leed



https://www.usgbc.org/leed

Certificacao
Desenvolvimento
Brasil - Residencial

No ambito dos projetos de desenvolvimento
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residencial brasileira, em especial para projetos o N

residencial, tendo em vista a inexisténcia de uma ;
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certificacdo adaptada a realidade da incorporagao

focados no segmento econdmico, a RBR
desenvolveu uma metodologia de certificagdo
proprietaria.

A certificagdo RBR elencara uma série de critérios & g :
fundamentais no ambito do projeto e da obra que reflitam boas praticas em ESG.
Como apontamos acima, tais requisitos muitas vezes ndo seriam suficientes para
obtencdo de uma certificagdo internacional, porém ja refletem um avanco
substancial nas praticas usualmente adotadas no mercado nacional.

Essa certificacdo tem o propdésito de estimular avancos de nossos parceiros, para
que, em futuros negdcios e de forma evolutiva, possamos “elevar a barra” dos
parceiros e dos projetos que a RBR é investidora.

Acreditamos que, como investidores institucionais e profissionais, podemos
contribuir com a construcdo de um mercado imobilidario mais eficiente,
responsavel e sustentavel, inclusive em projetos com menor sensibilidade de
custo.

A certificacdo interna RBR, muito mais do que um simples “selo verde”, apresenta-

seé como:

Um guia técnico para o desenvolvimento de projetos e obras
com base em requisitos nacional e internacionalmente aceitos
de desempenho ambiental para empreendimentos;

Um referencial de desempenho das praticas de
sustentabilidade da RBR, permitindo evolucao continua;

Uma ferramenta de gestdo e controle de estratégias
sustentaveis junto a colaboradores, projetistas e construtoras,
visando transformacdo profunda e duradoura na cultura de
sustentabilidade da empresa.




Certificacao

Desenvolvimento

Brasil - Residencial

Empreendimentos Residenciais - Cartilha RBR

Niveis de Certificacao

Energia

Agua

Residuos

Emissoes
de Carbono

P@oie

Nuamero
de Estratégias

@@

‘SOCIAL

Reducao de alé
115%
Reducao de até
110%
Reducao de até
140%

Reducao de até

118%
36

@

CERTIFIED

Reducdo de até
127%
Reducao de até
115%
Reducdo de até
160%

Reducao de até

130%
46

@

SILVER

Reducao de ateé
0/
135%
Reducao de até
0/
125%
Reducao de ate
180%
Reducao de ateé

140%
50

Reducao de alé

140%

Reducao de até
135%
Reducao de até
180%
Reducao de até

143%
52

*As redugdes percentuais estimadas comparam um empreendimento residencial proposto com um edificio baseline, ou seja, com um

empreendimento convencional de mesmo uso e padrdo e na mesma localidade

Maiores detalhes sobre a aplicacdo da cartilha, os diferentes requisitos considerados e a evolug¢ao

da aplicacao desta nos diferentes projetos de desenvolvimento residencial da RBR estao disponiveis

sob consulta diretamente com a gestora.

Os parceiros da area de desenvolvimento (incorporadores brasileiros) sdo objeto de continuo

avaliagdo pela area de investimento e pela area de monitoramento, sendo que o processo

conduzido gera uma nota de tal parceiro. O parceiro devera manter um nivel minimo de avaliagao

para ser objeto de novos investimentos por parte de veiculos geridos pela RBR.




Certificacao
Desenvolvimento
Brasil - Corporativo

No ambito dos projetos de desenvolvimento corporativo, a
RBR tomou a decisdo de obter certificacdo externa e
independente de todos os ativos. No ambito do fundo
atualmente existente com tal escopo de atuacao, todos os
projetos serdao objetivo de certificagdo LEED (com categoria
minima Gold). Para conhecer mais da certificagdo LEED,
acesse o site do USGBC.

? Em Maio de 2022, a SITAWI
C SITAWI concedeu o parecer do RBR Fundo
ICASdoBEM de Desenvolvimento Comercial

como “Fundo Verde".

Segundo a Sitawi, “o Fundo Verde pode ser definido como
aquele que possui o objetivo de enderecar desafios de
sustentabilidade ou desenvolvimento sustentavel, em
paralelo com a geracao de retornos financeiros. Ademais, os
fundos verdes consideram impactos adversos, minimizando
as externalidades socioambientais negativas, além de
empregar salvaguardas para aspectos ambientais, sociais e de

governanca.’

LEED GOLp



https://www.usgbc.org/

Certificacao Fundos
de Tijolo

RBR Properties

Ativos Certificados

Building Design and
Construction (BD+C)

Ed. River One
Pinheiros, Sdo Paulo/SP

Ed. Venezuela

Porto, Rio de Janeiro/R] <€(
£

Ativos em Certificacao

LEED GOLp

\ ' 3 Operation + Maintainance (O+M)

Ed. Amauri 305
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Sao Paulo/SP §
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Certificacao Fundos
de Tijolo

RBR Log

Ativo em Certificagcao

Building Design and
Construction (BD+C)

WT RBR Log
Franco da Rocha/SP

4
N
\ 2

VER

Em processo de Certificacao

Operation + Maintainance (O+M)

RBR Extrema Il
Extrema/MG



RBR Properties

GRESB | Inicio da Coleta de Dados

Conforme citado anteriormente, o processo de submissdo ao GRESB trouxe, entre
outras praticas e processos, o inicio da coleta e monitoramento de dados com o objetivo de
podermos passar a mensurar e almejar uma maior eficiéncia energética e de recursos como
um todo de nossos ativos reais. Abaixo trazemos a figura inicial desta coleta realizada em
alguns dos ativos que comp&e o RBR Properties. O objetivo é ao longo dos anos mensurar e
trazer evolugdo da eficiéncia para todos os ativos reais detidos pela RBR Asset.

Data
coverage % Energia Consumo
Energia Renovavel de Agua

ok Agua
elétrica (2021) (m3) (2021)
(2021) (2021)

Consumo
Elétrico (kWh) -
Energia e Diesel

(2021)

Data

RBRP11 Ocupagéo coverage

1.373.081,50 80% 30% 20.196,00 94%

Ed. River One

Valor ponderado dos ativos considerados na analise do GRESB
Ocupacéo:
- Ed. Amauri 305: durante o ano de 2021, quatro conjuntos (051, 052, 053, 054) ficaram
desocupados em outubro e novembro;
- Ed. Delta Plaza: os conjuntos 011 e 012 ficaram desocupados durante todo o ano e os
conjuntos 101 e 102 ficaram desocupados de outubro a dezembro;
- Ed. River One: todo o empreendimento ficou desocupado durante o ano de 2021
exceto os conjuntos 191 e 192 que foram ocupados em novembro;
Data Coverage Energia:
- Ed. Celebration: faltam as contas de setembro a dezembro de 2021.
- Ed. Delta Plaza: faltam as contas dos conjuntos 052, 061, 101, 102, 171 e 172, além
disso, faltam as contas de dezembro de todos os conjuntos.
- River One: faltam as contas de novembro e dezembro dos conjuntos 191 e 192
(Experience).
Energia Renovavel:
- Ed. Venezuela: a partir de abril o empreendimento comegou a consumir energia
fotovoltaica a partir do modelo de geragao distribuida.
Consumo de A,

ve consumo de dgua durante todo o periodo de 2021.

- Ed. Celebration: faltam as contas de setembro a dezembro de 2021.







Social

A RBR entende que uma empresa possui um dever de impactar a sociedade em que esta
inserida positivamente e seus sécios decidiram que parcela fixa do lucro da empresa deve ser
destinada a investimentos sociais relevantes, continuos e constantes, com doag¢des financeiras e
ndo financeiras por parte da RBR e de seus colaboradores.

Em 2021, 1% do lucro liquido da empresa foi
direcionado para apoiar entidades que possuem
alinhamento com os principios listados abaixo:

o Planejamento de doag¢bes que permitam que a entidade apoiada tenha condi¢Bes de se
planejar adequadamente e potencializar seu impacto;

o Olhar profissional, com atuagao ativa no ambito das entidades/iniciativas apoiadas, com alto
grau de exigéncia de transparéncia e prestacdo de contas;

o Estimulo aos parceiros e relacionamentos a se aliarem as a¢des da RBR; e

. Preocupacdo continua com o impacto social de nossos investimentos.

Além disso, a RBR contribui ativamente para a promog¢do do bem-estar social geral dos
participantes da sua cadeia de atuacdo, inserindo obriga¢des contratuais para seus parceiros
relacionadas a:

o Cumprimento das leis, os regulamentos e as demais normas trabalhistas em vigor, inclusive
relacionados a salde e seguranga ocupacional;

o Garantia de condi¢8es dignas e adequadas de trabalho; e

o Combate ao trabalho infantil e o analogo a de escravo.

A RBR atua continuamente no combate a qualquer tipo de discriminacdo, desrespeito ou
assédio entre seus colaboradores, parceiros ou empresas contratadas, podendo realizar o
desligamento do colaborador e rescindir contratos em caso de descumprimento as politicas sociais
da empresa.



Instituto Sol

A RBR é uma das principais apoiadoras do Instituto Sol, uma instituicdo sem fins lucrativos que identifica
jovens incriveis, estudantes do nono ano da rede publica, e oferece acesso e inclusdo em uma trilha educacional
transformadora a partir do ensino médio, durante o ensino superior até o primeiro ano no mercado de trabalho.

O CEO da RBR ¢é presidente do conselho da instituicao, com dedicacdo relevante ao desenvolvimento de suas
atividades. Além dele, s6cios e associados da RBR se envolvem de maneira voluntaria em diferentes fun¢des de apoio
como mentoria aos alunos e aulas de reforco.

A RBR, de forma pioneira, desde dezembro/2019, passou a doar 1% da taxa de gestdo recebida de um dos
fundos geridos - RBR Properties, que atualmente possui patrimdnio liquido superior a R$ 1 bilhdo - para o instituto.
Como o referido fundo possui prazo indeterminado e ndo é passivel de resgates, a doacdo é perpétua, criando 6tima
previsibilidade para o instituto investir na sua missao. Em 2021, a RBR destinou o equivalente a 0,5% do seu lucro
liquido para o Instituto Sol.

Como resultado do apoio publico ao Instituto e a disseminacdo das informac8es sobre a seriedade do
trabalho desempenhado pela organizagao, a RBR e o Instituto Sol tiveram noticias felizes quanto a novos apoiadores
individuais e empresas que passaram a conhecer a entidade por meio dos relatérios gerenciais, podcasts e
divulgacdes realizadas.

Ao longo dos anos, novas iniciativas serdo apoiadas pela RBR, sempre com dedicacdo de um de seus
membros as atividades e ao acompanhamento de sua evolu¢cdo. Como premissa, a doacdo da RBR deve ir além do
aporte financeiro.




Novas Entidades

Ja em 2022, a RBR selecionou duas novas entidades para compor o programa de investimentos

sociais da RBR. Sao elas o Colégio Mao Amiga e o Instituto Rizomas:

MAO
AMIGA

B R A S

o Colégio Mdo Amiga, uma Organiza¢do da
Sociedade Civil (OSC) que administra uma escola
filantrépica (com a Certificagdo das Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social -
CEBAS/Educacdo) e que garante um ensino formal
de qualidade a 660 criancas e adolescentes de baixa
renda, desde a educacdo infantil até o ensino médio.

A escola estd localizada no bairro Jardim
Santa Julia, periferia da cidade de Itapecerica da
Serra, préxima a divisa com o municipio de Sao
Paulo, uma regiao de grande vulnerabilidade social.
Além de oferecer ensino formal de qualidade e
impactar as familias das criangas ao longo de todo o
ensino, o Colégio Mdo Amiga também funciona
como centro de apoio as familias e a comunidade
nos contraturnos e aos finais de semana,
oferecendo atividades de cunho socioemocional.
Conhega mais sobre o Colégio Mao Amiga.

INSTITUTO

Rizomas

O Instituto Rizomas nasceu em 2017, na
Base Colaborativa, com o intuito de desenvolver
habilidades  socioemocionais de «criancas e
adolescentes da comunidade da Portelinha, na
regido do Capdo Redondo. Atualmente, o Instituto
oferece apoio no contraturno escolar para que os
alunos possam continuar aprendendo portugués
(inclusive para alfabetizacdo), matematica e inglés e
também envolvidos em atividades de carater
socioemocional. Além disso, a entidade realiza a¢des
aos finais de semana com voluntarios e a
comunidade. Conhe¢a mais sobre o Instituto
Rizomas.


https://www.colegiomaoamiga.org.br/)
https://institutorizomas.org.br/sobre-nos/#historia

Outras Iniciativas

Young Women in
Investment | CFA

O Young Women in Investment é um programa de diversidade feminina promovido pelo
CFA Society com o objetivo de promover o interesse e aumentar a participacao das mulheres no
mercado financeiro, contribuindo com a diversidade no ambiente de trabalho. A RBR participa
desde a primeira edicdo do programa, realizada em 2020. Deste grupo de jovens mulheres
universitarias participantes do programa da primeira edicdo, a RBR contratou uma estagiaria para
a area de Tijolo/Renda e, em 2021, esta jovem foi efetivada como associada do time.

A RBR segue apoiando o programa em 2021/2022 ndo apenas com socios participantes
das palestras e cursos, mas também fomentando a inclusdo destas jovens em nosso quadro de
associados.

Vagas Exclusivas |
Parceria com Pluraliza

Com a clareza que, para a evolu¢do na diminuicdo das distor¢des estruturais brasileiras
em aspectos raciais e socioeconémicos, sdo necessarias atitudes afirmativas e pragmaticas, a RBR
iniciou, em Setembro de 2021, o processo seletivo de duas vagas de estagio em areas chave da
RBR destinadas exclusivamente para pessoas autodeclaradas negras (pretas e pardas). A iniciativa
visa promover a diversidade, desenvolver talentos e potencializar novos(as) profissionais.




Governanca




Governanca

A governanca interna da RBR Asset é baseada em o6rgaos colegiados, nos quais o
processo decisorio é compartilhado entre integrantes da RBR Asset.

Além da governanca societaria da empresa, que € representada pela existéncia de um
board formado pelos 3 (trés) principais socios e a reunido semanal de sécios, em que assuntos
estratégicos da gestao da RBR Asset sdo debatidos e decididos, a RBR Asset possui comités de
investimentos para cada uma de suas estratégias e comités operacionais que tratam de
assuntos relacionados a condugdo dos negoécios da gestora.

A RBR possui como premissa a transparéncia nas relagdes internas e externas. Com
uma dinamica de tomada de decisdo muito horizontal e colegiada, a governanca da empresa é
composta por um partnership inclusivo e vivo.

A gestora ndo acredita em um partnership que é

é construido sem transparenaa e sem

envolvimento dos sécios no processo decisério da empresa, devendo estar presente o
compartilhamento de informaces com transparéncia para todos seus coIaboradores Isso se
traduz nas seguintes acbes, formalizadas na

Estrutura de Partnership,

com estrutura decisoria
clara, transparente e
objetiva;

Ambiente meritocratico
e que cria oportunidades
para todos os seus
colaboradores;

Processo de avaliagao
claro e constante, com
incentivo ao feedback
transparente, sincero e
construtivo;

Pessoas em primeiro
lugar, em ambiente
harménico, cooperativo
e leal, onde todos sao
respeitados e
incentivados;

Relagdes de parceria com
parceiros baseadas na
transparéncia,
integridade e evolucao
continua; e

Respeito total ao
cotista/investidor,
com foco em
relacdes de longo
prazo.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/891892ea-b2f5-4566-9742-21568d326762/82452b43-1e9e-8acf-32f0-4ffd4bb43a17?origin=2

Governanca

Os processos de tomada de decisdo de assuntos corporativos podem envolver (i) o board, formado
pelos 3 sbcios controladores; (ii) pelos 13 s6cios, em reunifes mensais; e (iii) comités tematicos, como RI,
marketing e ESG.

O processo de investimento da RBR Asset tem como principal pilar a existéncia do comité de
investimentos da RBR, que é composto pelos trés socios séniores da empresa e membros do board
somados ao portfolio manager da respectiva drea. Os membros efetivos do comité de investimento sdo
Ricardo Almendra (CEO e Sécio-Fundador), Guilherme Bueno Netto (Head de Desenvolvimento Imobiliario e
Sécio-Fundador) e Caio Castro (Head de Properties e Sécio-Senior).

Toda decisdo de investimentos para quaisquer fundos e componentes dos respectivos portfolios
sdo discutidos e submetidos aprovacao do comité por unanimidade.

Além disso, um dos principais diferenciais é a sinergia absorvida dado a dinamica e inteligéncia do
comité de investimentos (que abrange todas as areas de investimento, com transferéncia efetiva e dinamica
de informacgdes), somados a expertise técnica dos profissionais.

Considerando as quatro vertentes de investimento distintas além dos diferentes produtos, cada
time de gestdo e mandato possui particularidades referentes ao processo de investimento que foram
abordadas nos respectivos capitulos anteriores.

CEO

Ricardo Almendra

Relacdo com Investidores

g 3 ull Comité de Investimento
runo Franciulli e

Ricardo Almendra

coo Guilherme Bueno Netto

Caio Castro

Desenvolvimento _ “Tiiolo” ot : o Investim_ento

Guilherme Bueno Netto Caio Castro Guilherme Antunes Bruno Nardo Daniel Malheiros




Governanca

Compliance e Risco

A RBR conta com uma robusta area liderada pelo Sécio e COO, Ricardo Mahlmann, e possui as
vertentes de Risco, Compliance, Operacdes, Monitoramento e Legal como parte de seu escopo. A RBR faz
crescentes investimentos na area de operagdes e em aplicacdes de automatizagdo, visando mitigar a
exposi¢do ao risco operacional.

Politicas e Comités

Todas as politicas e os comités possuem como objetivo formalizar os processos de tomada de
decisdo, além de estabelecer uma estrutura governanca eficiente e transparente.

Em nosso site, publicamos varias das politicas vigentes na RBR. As politicas ndo divulgadas no seu
site sdo divulgadas diretamente aos colaboradores e, sempre que necessario, a parceiros.

Ao longo de 2021, visando aperfeicoar nossas praticas e alinhar com os requisitos das melhores
certificagdes internacionais, foram confeccionadas novas versdes de alguns documentos, entre eles o
Manual de Compliance e, também em linha com novas demandas da Anbima, um novo Manual de
Gerenciamento de Riscos de Liquidez para os fundos 555, além da atualizagdo de todas as politicas de
investimento para integracao de fatores ESG.

A RBR estabeleceu também em outubro de 2021 um documento de uso interno denominado
‘Estrutura de Governanca Interna da RBR' o qual compilou os diferentes comités de investimentos e
operacionais. Todos os comités de investimentos ja existiam antes de tal documento, porém o documento
formalizou os membros, recorréncia e escopo dos diferentes colegiados.

Em governanca corporativa, a RBR acredita que uma evolugdo consistente a todos 0s seus processos
é fundamental para trazer eficiéncia e efeitos praticos para a organiza¢do e sua atuagao.



https://www.rbrasset.com.br/manuais-cvm/

Investindo de um
jeito melhor

Aplicacdes praticas nas diferentes estratégias
de investimentos da RBR
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Desenvolvimento /
Incorporacao

No ambito da area de desenvolvimento, a RBR atua, em geral, como sécio de sociedades de
propésito especifico desenvolvedoras de empreendimentos em parceria com incorporadores.

Atualmente, a RBR possui parcerias com cerca de 24 incorporadores no Brasil e no exterior, fruto
de uma ampla rede de relacionamentos construida ao longo de décadas de experiéncia dos
socios da RBR. Cada um dos projetos é aprovado individualmente no comité de investimentos
(vide secdo que trata de governanca RBR), sendo que a submissdo a aprovacao ocorre apos
amplo e completo processo de avaliacao.

No Brasil, os projetos sao divididos como projetos residenciais, corporativos e logisticos. Ja no
exterior, atualmente, a RBR atua somente em projetos de retrofit/value add residenciais.



Desenvolvimento
Brasil

Ao final de 2021, a RBR detinha 4 veiculos de desenvolvimento imobilidrio residencial, 1 veiculo de desenvolvimento

imobilidrio comercial e dois ativos sendo desenvolvidos no formato de ‘Club Deals'.

Os fundos possuem prazo determinado para investimento e desinvestimento. Os primeiros veiculos ja estdo em fase

de desinvestimento, com devolucdo de capital aos investidores.

2.699 unidades 15.6% TIR a.a.
Fundo Residencial 1 construidas

o Tl 1.9sxmoric
VGV R$ 699 mn

100% do capital
investido
Em fase de

R$ 117 mn desinvestimento
° ®
3.240 unidades 7 33e%TIRaa. 100% do capital Fundo Residencial 2
construidas e J]_DJ:I_ 2 49%x MOIC investido 2017
em construcdo Em fase de R$ 84 mn
VGV R$ 811 mn desinvestimento
° ®
Fundo Residencial 3 ﬁ 3.753 U%idades 18.15% TIR a.a. 66% do capital
2019 construidas e investido
R$ 169 mn em construgdo 1.96x MOIC
VGV R$ 1.4 bi
[

ﬁ\ﬁ 1.243 unidades em construgdo 32% do capital investido

Fundo Residencial 4

2020
VGV potencial R$ 752mn R$ 350 mn
° °
Fundo Comercial 1 @Y 60.695 m2 de 15.2% TIR a.a. 60% do capital
2019 area locave| 1.54x MOIC investido
R$ 337 mn VGV R$ 1.3 bi
°




Desenvolvimento

Brasil

BRL 5.8 bi VGV
total

15 incorporadores
parceiros

7 projetos
corporativos

50 projetos
residenciais

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000

2.000
1.000
0

Fundo 1

Impacto econdmico da estratégia de desenvolvimento
imobiliario

Geracado de Empregos por Fundo

Fundo Comercial
1: 600
12000

10000
8000

6000 Fundo 3: 2700

4000

2000 Fundo 1: 1000

+11.400 empregos criados ao longo de todos os fundos

Unidades Residenciais por Fundo

Fundo 2 Fundo 3 Fundo 4 Fundo Comercial 1

= MCMV = Médio/Alto Padrdao

Mais de 17.000 unidades residenciais, das quais 78% sdo parte do maior projeto de moradia
do governo (Casa Verde e Amarela / Minha Casa Minha Vida)




Desenvolvimento
Brasil
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1. Vila Leopoldina 16. Pompeia 31. HVila Mariana
2. Central da Barra 17. Maracatins 32. Henrique Monteiro
3. Trix 18. Lapa 33. laia
4. Cambuci 19. 11 deJunho 34. Faria Lima
5. Skymark 20. Eusébio Matoso 35. Reboucgas STB
6. Jardim Marajoara 271, Tupinas 36. Brigadeiro
7. Mooca 22. Klabin 37. Joaquim Floriano 430
8. Nacgdes Unidas 23. Vila Romana 38. Tecainda
9. Vila Mascote 24. Vila Olimpia 39. Vila Nova Conceicao
10. Patriarca 25. Alcatrazes 40. FL Reboucgas
11. Simmetria 26. Ricardo Jafet
12. Joao Dias 27. Casa do Ator
13. Santana 28. Klabin 2
14. Vila Mariana 29. Casemiro da Rocha

15. Conceicao 30. Ipiranga




Desenvolvimento
Brasil: Residencial

Vila Leopoldina Central da Barra Trix (Médio/Allto Cambuci
Padréo)

eees

i B0 R RS R R

Simmetria
(Médio/Allto Padréo)

Nacdes Unidas Vila Mascote
(MCMV) (MCMV)

Pompeia Maracatins
(MCMV) (MCMV)

Sl =

Eusébio Matoso
(MCMV)

Skymark (Médio/Allto
Padrao)

Joao Dias Santana Vila Mariana Klabin  (Médio/Allto
(MCMV) (MCMV) Padrao)




Desenvolvimento Brasil:
Corporativo

Projeto enrique Projeto laia :
, Monteiro Area Locavel:
Area Locavel: 7.657m? 5.547m?

Projeto Faria Lima ~ Projeto Rebougas Projeto Jesuino Cardoso
Area Locavel: 4.791m? Area Locavel: 5.813m?2 Area Locavel: 4.322m?

e W e W e

Projeto FL Reboucgas Projeto Reboucas Tecainda Projeto Brigadeiro Projeto Joaquim Floriano
Area Locavel: 9.612m? Area Locével: 23.669m? Area Locavel: 2.717m?2 Area Locével: 4.202m?

() ()

* Fundo em estégio inicial de investimento, os indicadores acima sofrerdo alteragdes relevantes
nos proximos trimestres.




Desenvolvimento
Internacional

No ambito internacional, a RBR investe em projetos de menor porte e que envolvem ativos com diversas limitacdes
estruturais na obra que é realizada. Apds a conclusdo da obra e até a venda do ativo por nossos veiculos, o ativo é
efetivamente operado e alugado por nosso parceiro local.

A estratégia ja possui seu segundo veiculo (RBR CLUB | & RBR CLUB Il), o qual foi constituido em 2021, com recursos
de clientes existentes e novos. A gestora conseguiu viabilizar, em parceria exclusiva com a XP, um veiculo local para
investidores brasileiros. Foi o primeiro veiculo de investimentos do tipo disponibilizado de maneira mais acessivel e
no Brasil.

RBR CLUB |

Primeiro Veiculo de Investimentos, constituido em 2019

Localizagao dos Ativos

U$ 46 milhdes comprometidos
Rf T ORT ,  88-90-92 Atlantic

® Avenue © 3iwoomsreer ° 23 Ativos

2 S0Macbonougn 11 243E7ihSreet o 183 ynidades, 110 estabilizadas ao final de
@4 3 272 Smith St T2 543 Bergen

® 4, g7thAvenue 13 203 W80th Street 2021, 31 ja desinvestidas
1436-1440 Pacific .
® 5 | o3 ithAverive. | ™ Street + 87% do portfolio free market, 10% rent
» =
S 204 Smith St (NK - ; .
) i S \ ol i e (25 portfollo) stabilized, 3% varejo/comercial
b i g A 6 : 15 200 L lames (K 5 ativos vendidos com TIR superior a 25%
s O S, . 469-473 4th Street Portfolio)
J ] o . ,; 365 Oxford (NK
100 2nd Avenue Portfolio)

8 268 E 7th Street 18 11 Stagg St

9 422 E81stStreet

Alguns dos ativos do RBR CLUB I:

391 4™ Street 88 Atlantic Ave. 90 Atlantic Ave. 92 Atlantic Ave. 236 7th Ave

——




Desenvolvimento

Internacional

RBR CLUB I

Segundo Veiculo de Investimentos, constituido em 2021

Localizacdo dos Ativos .

® 233 Clermont

R 1
Q@ e Avenue

2 625 Park Place
70 Middagh Street

4 217 Prospect Ave

® : 3 @
¢ § L) !
. @ ® 5 904 President Street
5 e - 50-54-58 East 3rd
Nova lorque & . 6
Vil iauseve Street
Baut?l‘q‘- Sioodn 48
3 *f""""' © 7 972 Manhattan Ave
e ® = 8 408 West46th Street
ke

g % ’ pRDoKLYN - 9 228 West 18th Street
ANl . ‘ 10 206 West 21st Street

Ao todo, sdo mais de 40 prédios localizados nos
principais distritos novaiorquinos, com mais de 477
unidades detidas. A tese é focada em adquirir
prédios residenciais do segmento multifamily muito
bem localizados e, em sociedade com
incorporadores locais (atualmente 9) reformar os
apartamentos, visando extrair o maior valor
possivel, loca-los por um valor mais elevado e
vender tais prédios com consideravel valorizacdo
frente o valor de aquisicao.

Neste nicho de atuacdo de mercado, a RBR ja possui
mais de 5 anos de histérico e conseguiu entregar
retornos positivos desde os primeiros investimentos
feitos em 2018. Grandes investidores institucionais
atuam como compradores destes prédios mirando
a composicdo de grandes portfolios para renda,
tornando este subsegmento especifico atrativo em
questdo de risco x retorno para a RBR e seus
investidores brasileiros. A sinergia e fundamento
que os times de gestdo da RBR conseguem trazer a
esta tese de investimentos sdo grandes diferenciais
considerando a expertise, o olhar para '‘tijolo’, a
estrutura de monitoramento e acompanhamento
das obras ja existente,

Considerando as certificacBes e implementacdo de
fatores ESG nos projetos, a RBR foca as suas
exigéncias em aspectos de governanca na relagao
com os parceiros e em aspectos de impactam a
operacdo posterior do ativo, como questdes que
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milhdes

us 54
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20 Ativos e 294 unidades
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: estabelecido.
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reflitam no uso mais racional e eficiente de recursos
naturais pelos residentes no ativo.

A gestora estabeleceu durante o final de 2021 um
questionario adicional a diligéncia ja existente no
que tange acordo de sociedade e caracteristicas do
incorporador, do projeto e do plano de negobcios
daquele desenvolvimento. O questionario visa
iniciar o processo de monitoramento da eficiéncia
de utilizagdo dos recursos dos ativos, além de
entender e desenhar planos de acdo para realizagao
de obras, utilizacdo de residuos, entre outras
frentes de atuacdo mais alinhadas com o que
acreditamos serem praticas responsaveis.

Os parceiros da area de desenvolvimento
(incorporadores americanos) sdo objeto de continuo
avaliacdo pela area de investimento e pela area de
monitoramento, sendo que o processo conduzido
gera uma nota de tal parceiro. O parceiro devera
manter um nivel minimo de avaliacdo para ser
objeto de novos investimentos por parte de veiculos
geridos pela RBR.



Renda / Tijolo

A area possui como objetivo realizar a
gestao ativa de ativos reais (tijolo) logisticos
e corporativos com foco em renda. Sao
cerca de R$ 1.7 bilhdo de patrimonio
somando os dois diferentes veiculos da

N RBR: O RBR Properties e RBR Log.
N0 Somados, os fundos detém 16 ativos e uma
AN concentracdo na regiao sudeste (foco em
AN ? R\ Sao Paulo).
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https://www.rbrasset.com.br/fundos/rbr-properties-rbrp11/
https://www.rbrasset.com.br/fundos/rbr-logistica-rbrl11/

Renda / Tijolo

A RBR detém uma forte filosofia de investimentos
focada em aquisicdo de ativos bem localizados
proximos ou abaixo de seu custo de reposicdo.
Este olhar fundamentalista para o tijolo é o
grande diferencial e como a gestora acredita que
extraira valor ao longo do tempo. Entregar aos
seus cotistas uma valorizagdo dos ativos gerada
por meio da gestdo dedicada, com ampla
experiéncia no mercado imobiliario e buscando
surfar as assimetrias de mercado com olhar
profissional é o que direciona as a¢des do time.
Nos ultimos meses de 2020, tanto o comité ESG
quanto o time de gestdo passaram a avaliar as
possibilidades no que tange o monitoramento,
avaliagdo, otimizacdo e eventual certificacdo dos
ativos reais que compde os veiculos da gestora.
Entre toda a pesquisa de mercado e andlise,
orientados em especial pela assertividade e
efetivas melhorias das praticas implementadas
pelas diferentes agéncias e organiza¢des
nacionais e internacionais, a RBR decidiu
submeter o RBR Properties para a avaliagdo do
GRESB.

O GRESB (Global Real Estate Sustainability
Benchmark) é uma organizagdo internacional que
busca padronizar a atuacdo ESG em ativos e
portfolios imobilidrios. Mais informacdes sobre o
GRESB.

v' Acompanhamento de consumo de agua
e energia elétrica dos inquilinos;

v Acompanhamento da geracao de
residuos (volume e tipo) e pedido de
comprovantes de destinagao final
(aterros sanitarios, industrias de
reciclagem, compostagem etc.)

v Implementacao de Plano de Gestdo de
Residuos Sélidos (PGRS) em varios ativos

Com o apoio de uma consultoria especialista e
principal atuante no Brasil como representante de
GRESB, o time de gestdo iniciou o processo de
levantamento de dados dos mais diversos sobre
os ativos do portfolio para submissdo no primeiro
semestre de 2022 ao GRESB. Com reunibes
semanais realizadas pelo time de gestdo por mais
de 12 meses, além de uma dedicagdo extensa
também do comité ESG para a parcela
institucional da avaliagcdo, conseguimos afirmar
gue a RBR atualmente é uma gestora muito mais
perceptiva e conhecedora de todo o impacto
causado pelos ativos reais que detemos e de
como os pares globais implementam as boas
praticas neste sentido, uma vez passado por este
extenso mas gratificante processo.

O processo de avaliagdo do GRESB, no que tange
a parcela dos ativos, trouxe diversos itens a serem
acompanhados, praticas a serem implementadas
e novos monitoramentos, todos com horizontes
distintos de aplicabilidade. Abaixo listamos alguns
dos principais feitos e mapeamentos relacionados
aos ativos do portfolio implementados e
estabelecidos ao longo de 2021 e inicio de 2022.
Para 2022 em diante, o objetivo é expandir o
escopo de analise e submissdo ao GRESB também
para os ativos logisticos que compde o RBR Log.

v Pesquisa de satisfacao do colaborador e
do inquilino

v Treinamento ESG de administradores
prediais

v Lista de diligéncia integrando fatores
ESG para aquisicao de novos ativos


https://gresb.com/nl-en/welcome/for-investors/

Crédito Imobiliario

A area de crédito imobilidrio da RBR possui atualmente cerca de R$ 1.4 bilhdo sob gestdo
concentrados em dois fundos de investimentos imobilidrios os quais possuem mais de 4 anos
de histérico com excelente relacdo risco x retorno. Além dos Certificados de Recebiveis
Imobilidrios originados, estruturados e investidos diretamente, o time também oferece toda a
inteligéncia em crédito imobilidrio para investimentos da parcela de liquidez dos demais
veiculos e produtos. Com um processo de investimentos bastante robusto e 100%
proprietario, o time acompanha todas as etapas desde a originagdo até o monitoramento,
conforme ilustrado na figura abaixo.

Acessamos diferentes canais de
originacdo. % relevante das
operacdes sao originadas
diretamente com 0s

devedores/empreendedores.
*100% de quaisquer fees gerados sdo convertidos
para o fundo investidor.

Equipe prépria de estruturacdo
composta  por analistas de
investimentos, time juridico e de
monitoramento com o intuito de
garantir que todas as condi¢des das
operagdes estejam devidamente
formalizadas e a diligencia nos
devedores e nas garantias estejam
de acordo com as exigéncias.

Acompanhamento periédico de
todas as operacdes da carteira.
Consolidagcdo de bases de dados,
producdo  de  relatérios de
monitoramento mensal e relatérios
de risco semestralmente divulgado
para o mercado.

CREDITO IMOBILIARIO
Estratégia
Originacao

Analise e
Investimento

Estruturacao

Liquidagao

Monitoramento

Secundario

PROCESSO DE INVESTIMENTO

Semestralmente, é reavaliada toda a
estratégia de investimento dos fundos
em busca de definir prioridades, objetivos
e limites.

Rating proprietdrio de andlise e
precificagdo. As operacdes sao
submetidas ao Comité de Investimentos
e precisam ser aprovadas  por
unanimidade.

Antes da liquidagdo sdo checadas se as
Condi¢Bes Precedentes foram cumpridas
e é preparado o modelo de
monitoramento que serd utilizado no
decorrer da operacao.

Identificacdo de oportunidades de ganho
de capital e possiveis movimentos de
recalibragem da carteira.




Crédito Imobiliari

Seguindo a motivacdo da RBR em evoluir e ser
pioneira em boas praticas no que tange os
investimentos responsaveis, o time de crédito se
dedicou em 2021 a integrar plenamente os
conceitos ESG no processo de investimentos.
Guiados pelos Fundamentos ESG da empresa e
com apoio do comité ESG institucional, unimos a
avaliacdo ESG de parceiros ao Rating RBR,
utilizado para analise e tomada de decisdo de
investimentos em novas operac¢fes. Aplicamos a
avaliacdo ESG em nossos principais parceiros de
opera¢des de Crédito Imobilidrio, obtendo uma
fotografia ampla de como os devedores e
parceiros implementam na pratica esses
conceitos.

Por fim, a partir da avaliacdo ESG de cada devedor
foi possivel computar a respectiva nota ESG
consolidada por fundo de crédito2 Tendo em vista
gue a nota 5 indica étimas praticas ESG enquanto

0

a nota 1 aponta que a jornada ESG ainda ndo foi
iniciada. Com base na Cartilha Institucional,
desenvolvida em conjunto com o Comité ESG,
avaliamos os parceiros de negoécio da RBR para
crédito. A analise consiste em um questionario
que aborda os aspectos sociais, ambientais e de
governan¢a da empresa, tendo como objetivo
entender a real preocupagdo e iniciativas que
cada um dos parceiros adota com relacdo a esses
topicos.

O questionario aplicado na andlise atribui pesos a
cada conceito avaliado e com o produto, é obtido
um Rating ESG que compdem diretamente o
Rating RBR das operacBes. Vale destacar que o
rating RBR é parte importante do processo de
andlise de investimentos da area de Crédito (O
Manual de Aquisicdo de Ativos de Crédito
Imobiliario esta disponivel para consultas).

Rating RBR
- -
Apendice
Imobiliario 2
Estrutura Empresa
Rating |
RBR = I Governanga I
Empresa
—
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Ativos Liquidos

A segunda vertente de investimentos estruturada na RBR foi a area de analise e
gestdo ativa de fundos imobiliarios listados. A época chamada de ‘fundos listados’ a
gestdo ativa e o olhar oportunista e fundamentalista para um mercado ainda
incipiente fizeram com que a gestora fosse uma das pioneiras em fundos de fundos
imobiliarios além de trazer inteligéncia e retornos expressivos ao longo do tempo.
Em 2009, o mercado de fundos imobiliarios listados contava com cerca de 12 mil
investidores frente aos 1.6 milhdo de 2022, segundo o Boletim da B3 de fevereiro
de 2022. Foi uma evolu¢do material ndo apenas em numero de cotistas, mas
também em liquidez, governanca, players e produtos.

Atualmente a RBR detém cerca de R$ 1.6 bilhdo sob gestdo em ativos liquidos
imobilidrios considerando o patriménio dos diferentes veiculos que exclusivamente
detém FlIs, REITs e empresas brasileiras de Real Estate. Considerando os recursos
detidos também nos demais veiculos da RBR os quais usufruem da inteligéncia
deste time para gerir em especial as parcelas de liquidez dos diferentes fundos, o
valor ultrapassa R$ 2 bilh&es.

Ao longo dos ultimos 7 anos o time de analise e acompanhamento de fundos
listados expandiu os instrumentos analisados passando a construir portfolios e
analisar com o mesmo olhar fundamentalista outros tipos de ativos liquidos
imobiliarios. Atualmente sdo cobertos pelo time de analise da RBR fundos
imobiliarios listados, empresas brasileiras listadas em bolsa do mercado imobiliario
e empresas americanas que detém e operam ativos imobiliarios (REITs).

O time de analise consolidou-se e evoluiu materialmente em 2021. Atualmente sao
8 analistas liderados por um soécio dedicado a analise, além de dois sécios e
portfolio managers. Os portfolio managers possuem mandatos distintos para Brasil
e Exterior, mas a integracdo do time de analise somados ao comité de
investimentos traz aos diferentes fundos muita complementariedade e riqueza para
a tomada de decisao.




Ativos Liquidos Brasil

Com um processo de investimentos bem estruturado baseado na analise
fundamentalista, a inser¢cao de fatores relacionados aos critérios ESG bem definidos
iniciou-se em 2020. Entretanto, desde o inicio da estratégia, muitos dos critérios de
governanga ja compunham o processo com padrdes elevados relacionados a time,
estrutura societaria, alinhamento de interesses, entre outros.

Em 2021 o time apresentou uma segunda versao da Cartilha de
Investimentos com politica e processos integrando fatores ESG, além de uma visao
clara das evolugbes e metas que passarao a compor o que é exigido dos fundos e
empresas investidos nos préximos anos.

Abaixo os principais pontos que ilustram o processo de investimentos dos
ativos liquidos, extraidos do Manual de Aquisicao de Ativos Liquidos Imobiliarios :

1. Visao de Mercado

= Visdo = Screening de = Estudos
Fundamentalista Mercado Proprietarios
Update de mercado com Acompanhamento diario de mais de Estudos setoriais de mercado para
consultorias especializadas no setor 130 Flls e 10 Agdes apoio a tomada de decisdes

2. Analise e Decisdo

= Tesesde » Comité de
Investimento Investimentos
Modelagensfinanceiras e andlise qualitativa Troca de conhecimentos entre times complementares e
de todo universo de cobertura deliberag&o por unanimidade entre os 4 sécios votantes

3. Execucao e Controle

= Trading = Controles e Risco = Monitoramento
Execucdo e viabilizacdo das Acompanhamento de caixa e passivos do Acompanhamento do portfolio
movimentagdes e relacionamento fundo, métricas de risco e gestdo do dia-a- investido e constante revalidacao

com corretoras dia com prestadores de servigo da tese de investimento




Ativos Liquidos
Internacionais

Os REITs sao empresas que detém e
operam ativos imobilidrios. Toda a estrutura
de governan¢a, mensuracdo de impacto
ambiental e social é acompanhada e avaliada
por mercado como acontece com qualquer
empresa de capital aberto no Brasil e no
exterior.

Ao longo do ano de 2021, o time
evoluiu na cobertura e acompanhamento de
fatores ESG tanto dos REITs que atualmente
compde a carteira, quanto nos demais ativos
que fazem parte do screening e
acompanhamento do time.

Os REITs possuem mais de U$ 1.6
trilhdo de doélares de market cap e cerca de
80% do mercado é detido por grandes
investidores institucionais globais, entre eles
Fundos de Pensdo, Fundos soberanos,
endownments, entre outros. Tal caracteristica
traz ao mercado um padrdo mais elevado nao
apenas em divulgacao de informacBes mas
também em praticas alinhadas aos critérios
internacionais de investimentos sustentaveis.
Com ampla divulgacdo de informacdes neste
sentido, o mercado permite que o time realize
avaliagcdes e premie ou ofereca algum tipo de
pénalti as empresas que ndo implementam,
acompanham ou divulgam a mercado suas
boas praticas e atitudes relacionadas ao tema.

%
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Acompanhe nossas novidades e

contetidos
Autorregulacao Autorregulacao
ANBIMA ANBIMA

Administracao Fiduciaria

Gestdo de Recursos

REBIR

asset management

Acompanhe as demais iniciativas em
https://www.rbrasset.com.br/esg-investindo-
de-um-jeito-melhor-no-mercado-imobiliario/

ri@rbrasset.com.br

RBR Asset Management

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.400 Cj. 122
Sao Paulo, SP - CEP: 04543-000

Tel: +55 11 4083-9144 | ri@rbrasset.com.br
www.rbrasset.com.br



https://www.rbrasset.com.br/esg-investindo-de-um-jeito-melhor-no-mercado-imobiliario/
https://instagram.com/rbr.asset?igshid=f4l5zaabmx5g
https://open.spotify.com/show/5QbEznCJnR0EUbv58c0Ruf?si=4u0HqBkLRMG5tVtJhWaxYw
https://www.linkedin.com/company/rbr-asset-management/mycompany/

