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ACORDO DE ACIONISTAS DO
LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

O presente Acordo de Acionistas (“Acordo de Acionistas” ou “Acordo”), é celebrado em
30 de junho de 2017, por e entre as seguintes partes:

(a) ESPOLIO DE WALTERCI DE MELO, falecido em 09 de maio de 2014
(“Espdlio”), neste ato representado pelo seu inventariante, o Sr. italo Nogueira Alves
de Melo, abaixo qualificado;

(b) ITALO NOGUEIRA ALVES DE MELO, brasileiro, casado, empresario, portador
da Cédula de Identidade RG n° 3.783.633 (DGPC/GO), inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda (*CPF/MF”) sob o n°® 693.025.881-49, residente e
domiciliado na Capital do Estado de Goias, na Rua Parnaiba, Quadra P6, Lote 20,
Alphaville Araguaia, CEP 74883-005 (“ftalo”);

(c) IGOR NOGUEIRA ALVES DE MELO, brasileiro, casado, industrial, portador da
Cédula de Identidade RG n° 367.429-81 (SESP/GO), inscrito no CPF/MF sob o n°
850.173.021-15, residente e domiciliado na Capital do Estado de Goias, Rua Novo
Planalto, Quadra P2, Lote 05, CEP 74884-665 (“Igor”);

(d) PRISCILLA NOGUEIRA ALVES DE MELO, brasileira, solteira, gestora
administrativa, portadora da Cédula de Identidade RG n° 3783634 (DGPC/GO), inscrita
no CPF/MF sob o n® 704.292.431-20, residente e domiciliada na Capital do Estado de
Goids, na Rua Mamoré, Quadra M6, Lote 11, Alphaville Araguaia, CEP 74883-015
(“Priscilla”);

(e) ANNA LIZ TELES DE MELO, brasileira, solteira, menor, nascida em 06 de margo
de 2006, residente e domiciliada na Capital do Estado de Goias, na Rua Acapu Qd. C -
Condominio Alphaville Ipé, neste ato representada por sua mde, Flavia, abaixo
qualificada (“Anna Liz"” e, em conjunto com o Espdlio, ftalo, Igor e Priscilla, a “"Familia
Melo”);

() FLAVIA MODESTO TELES, brasileira, casada, agropecuarista, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 4368751 (DGPC/GO), inscrita no CPF/MF sob o n°
980.182.301-10, residente e domiciliada na Capital do Estado de Goiads, Rua Acapu Qd.
C - Condominio Alphaville Ipé (“Flavia”); e

(9) MARCELO LEITE HENRIQUES, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n° 116.365-4 (SSP/MG), inscrito no CPF/MF sob o n°
447.029.906-00, residente e domiciliado na Capital do Estado de Goiads, na Rua dos
Barus, bloco 14A, Lote 01 - Residencial Aldeia do Vale (*Marcelo”);
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e ainda, na qualidade de intervenientes anuentes,

(h) LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A., sociedade andnima, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda ("CNPJ/ME") sob o n°
17.159.229/0001-76, com sede na cidade de Anapolis, Estado de Goias, na VP 7D,
Moédulo 11, Quadra 13, Distrito Agroindustrial de Anapolis, CEP 75132-901, neste ato
representada na forma de seu estatuto social ("*Companhia”).

Todos acima doravante designados “Partes”, quando mencionados em conjunto, e
“Parte”, quando isoladamente.

PREAMBULO

CONSIDERANDO QUE em 20 de outubro de 2010, o Sr. Walterci de Melo, ftalo, Igor,
Priscila, Anna Liz, Flavia e Marcelo, e ainda, na qualidade de interveniente anuente, a
Companhia assinaram um acordo de acionistas com a Pfizer Medicamentos Genéricos
e Participagoes Ltda. (“Pfizer”), a fim de regular suas participagdes enquanto acionistas
controladores (detentores de 60% do capital social total) da Companhia, bem como o
acordo de acionistas controladores da Companhia, celebrado por e entre Walterci de
Melo, Flavia, Familia Melo, Marcelo Henriques, e, na qualidade de intervenientes
anuentes, a Companhia e a Pfizer, datado de 8 de novembro de 2010 (os “Acordos

Originais”);

CONSIDERANDO QUE em 09 de maio de 2014 ocorreu o falecimento do Sr. Walterci
de Melo e, portanto, apds esta data, o Sr. Walterci de Melo passa a ser representado
por meio de seu Espdlio;

CONSIDERANDO QUE na presente data, a Familia Melo, na qualidade de
Compradores, e a Pfizer, na qualidade de Vendedora, e, ainda, na qualidade de
interveniente anuente, a Companhia, celebraram um contrato de compra e venda de
agodes e outras avengas (“Contrato de Compra e Venda”), por meio do qual, mediante

o cumprimento de determinadas condigOes precedentes e outras obrigagdes definidas
no Contrato de Compra e Venda, a Familia Melo adquiriu agdes equivalentes a 40%
(quarenta por cento) do capital social total e votante da Companhia (“*Transacdo”);

CONSIDERANDO QUE as Partes desejam celebrar este Acordo para regular
determinados direitos, deveres e obrigacdes bem como outros aspectos de seu
relacionamento como acionistas da Companhia, especialmente no que diz respeito a
administracdo da Companhia e as regras relacionadas as transferéncias das agdes de
emissdo da Companhia por cada um dos Acionistas.

RESOLVEM AS PARTES, com fundamento no Artigo 118 da Lei n® 6.404, de 15 de
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dezembro de 1976, conforme alterada de tempos em tempos (a “Lei de Sociedades por
Acles”), celebrar o presente Acordo de Acionistas, mediante as clausulas e condigbes
adiante estipuladas, as quais se obrigam, por si e por seus sucessores a qualquer titulo,
a bem e fielmente cumprir:

CLAUSULA PRIMEIRA }
TERMOS DEFINIDOS E INTERPRETACAO

1.1. Definicbes. Neste Acordo, os termos definidos a seguir terdo os seguintes
significados (aplicaveis nas formas singular e plural).

“ACIONISTA" significa todos os acionistas da Companhia ou qualquer outra Pessoa ou
entidade que, doravante, adquira quaisquer Acdes da Companhia nos termos deste
Acordo de Acionistas e que se torne parte do presente de acordo com as disposicoes
previstas neste Acordo;

“AFILIADA"” significa, em conjunto ou isoladamente, (i) no caso de uma pessoa fisica,
qualquer pessoa juridica que, direta ou indiretamente, seja Controlada pela pessoa
fisica em questdo; e (ii) no caso de uma pessoa juridica, qualquer Pessoa que, direta
ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum com
tal Pessoa;

“"AUTORIDADE GOVERNAMENTAL"” significa qualquer (i) governo federal, nacional,
estadual ou municipal; (ii) autoridade governamental, agéncia reguladora, autoridade
legislativa, judicial ou administrativa; incluindo para (i) e (ii) acima, suas filiais,
agéncias, departamentos, conselhos, colegiados ou comissdes; ou (iii) outro 6rgdo
exercendo qualquer autoridade ou poder estatutario, administrativo, executivo, judicial,
legislativo, politico, regulatério ou fiscal, vinculado as autoridades descritas nos itens

MY/ AN/

i”e™i”;
“B1G FOUR" significa Deloitte, EY, KPMG e PwC.

“CODIGO CiviL BRASILEIRO” significa a Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada.

“CODIGO DE PROCESSO Ci1viL” significa a Lei n°® 13.105, de 16 de marco de 2015,
conforme alterada.

“CONSELHEIRO INDEPENDENTE" significa e caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo
com a Companhia, exceto participacao de capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador,
cOnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos
3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador
(pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas
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desta restricdo); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv)
nao ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia; (vi) ndo ser cOnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracao da Companhia
além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos desta restricao).

“CONTROLE", conforme usado em relagdo a qualquer Pessoa ou grupo de pessoas fisicas
ou pessoas juridicas agindo sob acordo de votos ou controle comum, significa,
cumulativamente, (i) a titularidade de direitos que garantam a ela permanentemente a
maioria dos votos nas deliberagdes de assembleias gerais e (ii) o poder de eleger a
maioria dos administradores da sociedade. Os termos relacionados “Controlada”,
“Controladora” ou “sob Controle comum” deverao ser interpretados da mesma forma;

“"DATA DE FECHAMENTO" significa a data de fechamento conforme previsto no Contrato

de Compra e Venda.

“D1A UTIL” significa qualquer dia, exceto sabado, domingo e feriados ou outros dias em
que os bancos comerciais na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e na Cidade
de Goiania, Estado de Goias, estejam autorizados ou sejam obrigados por lei a se
manterem fechados;

“"ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO” significa, a partir de uma determinada data, sem
duplicacao, o agregado de todas as (a) obrigacbes da Companhia para empréstimos,
ou com respeito a depdsitos ou adiantamentos de qualquer tipo, (b) obrigacdes da
Companhia comprovadas por titulos, debéntures, notas ou instrumentos similares, (c)
obrigacdes da Companhia em que os encargos de juros sdo pagos habitualmente
(excluindo contas a pagar), (d) obrigagbes da Companhia sob venda condicional ou
outros contratos de retengdo de titulos relativos a imdveis adquiridos pela Companhia,
(e) obrigagdes da Companhia emitidas ou assumidas como o preco de compra deferido
de bens ou servigos (excluindo contas a pagar), (f) obrigagcbes de arrendamento
capitalizadas da Companhia, (g) obrigacdes garantidas por qualquer obrigagdao ou bens
ou propriedades da Companhia, (h) obrigacdes da Companhia sob taxa de juros,
operagdes de swap de moeda ou outras operacdes de derivativos (avaliadas no valor
de rescisdo), (i) outra remuneragdo ou beneficios de aposentadoria devidos aos
empregados atuais ou anteriores da Companhia, além do saldrio base e dos saléarios
ganhos no curso normal dos negocios consistente com a pratica histérica da
Companbhia, (j) garantias e acordos que tenham efeito econdmico de uma garantia da
Companhia de qualquer endividamento de qualquer outra pessoa, (k) quaisquer juros,
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prémios de antecipacao, penalidades e quaisquer outras taxas e despesas necessarias
para satisfazer qualguer um dos itens acima, (l) os montantes devidos a Companhia de
acordo com qualquer Contrato de Afiliada que sejam acumulados no balanco da
Companhia ou que sejam exigidos pela Companhia, e (m) obrigagdes da Companhia
para efetuar parcelamento de Impostos a Autoridades Governamentais (Tributos
devidos a Entidades Governamentais) como resultado da liquidagao de impostos nao
pagos ou impostos que foram confirmados, sugeridos, avaliados ou ameagados por
qualquer Autoridade Governamental, inclusive aqueles relacionados com o ICMS,
REFIS, IPTU, ANVISA, IR, CSL e INSS; desde que, no caso de a Companhia possuir
uma ou mais Subsidiarias, as referéncias a Companhia serdo para a Companhia e suas
Subsidiarias, em uma base consolidada.

“ESTATUTO SOCIAL" significa o estatuto social da Companhia, conforme alterado, que,

na Data de Fechamento, apresenta a forma do Anexo 1.1;

“GAAP Do BRASIL" significa, coletivamente, os principios contabeis geralmente aceitos

no Brasil, nos termos das normas contabeis dispostas na Lei de Sociedades por Acoes;
as normas emitidas pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON e
do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicados de forma consistente e de acordo
com a pratica passada da Pessoa pertinente ou conforme seja determinado de outra
forma pela Lei Aplicavel;

“LEI APLICAVEL" significa, em relacdao a qualquer Pessoa, qualquer lei federal, estadual
ou municipal, portaria, cédigo, regra, regulamentacdo, decisdo, mandado, sentenca,
decreto, norma ou outro requisito semelhante, bem como suas alteracdes, exceto
quando seja expressamente especificado de outra forma, promulgado, adotado ou
aplicado por Autoridade Governamental que seja vinculante ou aplicavel a tal Pessoa;

“OFERTA PUBLICA INICIAL DE ACOES” significa uma operagdo resultante de melhores
esforcos de subscricao, distribuicdo, colocacao ou outro tipo de contrato habitual entre
a Companhia e uma ou mais instituicGes financeiras para uma oferta publica inicial

estruturada como uma oferta publica de valores mobiliarios da Companhia (ou de
qualquer pessoa juridica sucessora da Companhia) e, como resultado, os valores
mobiliarios da Companhia sejam aprovados para listagem e negociacdo no segmento
de Novo Mercado de listagem da B3;

“Onus” significa, em relacdo a qualquer propriedade ou ativo, qualquer hipoteca,
gravame, penhor, cessao fiduciaria, alienacao fiduciaria, propriedade fiduciaria, 6nus,
participacdo em garantia, mandado, restricao, cessao, opgao, reivindicacdo, promessa
de contrato, compromisso ou outro 6nus ou participacdo de qualquer tipo, em relagao
a tal propriedade ou ativo ou que recaia sobre a receita ou lucros resultantes dos
mesmos, incluindo (a) qualquer direito de participagdao nas receitas, lucros, royalties,
aluguéis ou outra receita que de qualquer forma seja derivada ou possa ser atribuida a
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tal propriedade ou ativo, ou ainda quaisquer direitos resultantes deles; (b) qualquer
aquisicdo, opcao ou direito de aquisicao de tal propriedade ou ativo, incluindo mediante
venda condicional ou outro contrato ou acordo de retencdo de propriedade e (c)
qualquer acordo para criar ou conceder quaisquer das restricoes, direitos e/ou
participacOes acima expostos;

“PARTE"” oU “"PARTES” tem o significado atribuido no Preambulo deste Acordo, bem como
guaisquer de seus respectivos sucessores ou cessionarios, desde que permitido por este

Acordo;

“PESSOA RELACIONADA” significa uma Pessoa que, com relacdo a Companhia, suas

Controladas e/ou quaisquer das Partes, seja, direta ou indiretamente: (a) uma Afiliada;
(b) um acionista, conselheiro, administrador ou diretor; (c) seu cbénjuge ou
companheiro(a), os ascendentes ou descendentes diretos até o segundo grau, naturais
ou civis, bem como pessoas juridicas Controladas pela pessoa fisica em questdo; (d)
qualquer joint venture na qual a Companhia, Acionistas e/ou Afiliadas tenham
participagdo societaria;

“SUBSIDIARIA” significa qualquer Pessoa Controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia ou por qualquer outra Subsidiaria da Companhia;

“TERCEIROS" significa qualquer Pessoa que ndo seja Parte deste Acordo e/ou suas
Afiliadas;

“TiTUuLOS DE PARTICIPACAO” significam titulos representativos de capital social (de

qualquer forma que sejam descritos e sejam eles com ou sem direito a voto, incluindo
titulos conversiveis ou intercambiaveis com titulos representativos de capital social da
Companhia, e opgbes, bénus de subscricdo, direitos de preferéncia, direitos de
participagdo no capital social, titulos de divida conversiveis ou outros direitos de
adquirir, subscrever ou receber titulos representativos de capital social da Companhia),
ou quaisquer outros titulos cujo resultado seja determinado no todo ou em parte por
referéncia a rendimentos, receitas ou outros ganhos da Companhia.

“TRANSFERENCIA" significa (i) qualquer transferéncia ou outra alienacao direta ou indireta

(incluindo como resultado de venda, reorganizacao societaria, cessdo, doagao, resgate,
conversao, promessa de venda, concessao de opcdo de venda, concessao de opgao de
compra, contribuicao de capital, swap ou qualquer outra transagdo que resulte ou possa
resultar na transferéncia direta ou indireta), por qualquer Pessoa, de Agdes, quaisquer
direitos ou participagcdo nas mesmas ou derivados das mesmas, incluindo sem limitagdo
por lei, sentenga ou processo judicial, ou por execucao, lancamento ou penhora; e (ii) a
criacdo ou permissao de qualquer Onus sobre, que se estendam a ou empenhem
quaisquer Agoes.

{0074 /001 /00010172 /v.1} 11



1.2. Outras Definicdes. Além das definigbes incluidas na Clausula 1.1 acima, os
seguintes termos e expressdes tém os significados atribuidos a eles nos seguintes itens
deste Acordo:

DEFINICAO ITEM
Acionista e/ou Acionistas Preambulo
Acionistas Exigidos 8.6
Acionistas Negociadores 8.6
Acionista Ofertante 8.3
Acionistas Ofertados 8.3
AcOes ou Acao 4.2
AcgoOes Ofertadas 8.3
Acordo e/ou Acordo de Acionistas Preambulo
Acordos Originais Predmbulo
Assembleia Geral 6.1
Companbhia Preambulo
CADE 8.3.5
CAM-CCBC 14.2
CNPJ/MF Preambulo
Condicdes da Oferta 8.3.1
Conselheiros 7.1.2
Conselho de Administracao 7.2
Contrato de Compra e Venda Predmbulo
CPF/MF Preambulo
Direito de Preferéncia 8.3
Direito de Venda Conjunta 8.5
Direito de Exigir a Venda Conjunta 8.6
Diretores 7.1.2
Diretoria 7.8
Entidades Vinculadas 4.6
Informacgdes Confidenciais 11.1
Interveniente e/ou Intervenientes Anuentes Predmbulo
Lei de Sociedades por Agdes Considerando
Notificacdo da Oferta de Compra de 100% das Acles 8.5.1
Notificagdo de Oferta 8.3
Notificacdo de Resposta dos Acionistas Ofertados 8.3.2
Notificagdo do Tag-Along 8.4.1
Parte ou Partes Preambulo
Periodo de Exercicio do Direito de Preferéncia 8.3.2
Pfizer Preambulo
Potencial Adquirente 8.3
Preco por Acao 8.3.1
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DEFINICAO ITEM
Presidente do Conselho de Administracédo 7.2.3
Observador 7.2.2
Transacao Predmbulo
Transferéncias Permitidas 8.2

1.3. As referéncias neste Acordo aos Artigos, Subclausulas, Paragrafos, Clausulas,
Considerandos, Apensos, Adendos ou Anexos serdo interpretadas como referéncias aos
artigos, subclausulas, paragrafos, clausulas, considerandos, apensos, adendos ou
anexos deste Acordo, exceto quando o contexto exigir de outra forma. Os
considerandos deste Acordo serao considerados parte integrante do presente
instrumento.

1.4. Os titulos sdo dados apenas por questdo de conveniéncia e ndo afetam a
interpretagao deste Acordo.

1.5. O uso da palavra “incluindo” neste Acordo apds qualquer declaracdo, termo ou
matéria geral ndo sera interpretado como limitagao de tal declaragao, termo ou matéria
aos termos ou matérias especificas definidas imediatamente apods tal palavra, termos
ou matérias semelhantes, mas sera considerado referéncia a todos os outros termos
ou matérias que poderiam se classificar de forma razoavel dentro do maior escopo
possivel de tal declaracdo, termo ou matéria geral.

1.6. As referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as
alteracoes, substituicdes e consolidacdes dos mesmos, bem como seus respectivos
suplementos, exceto quando seja especificamente declarado de outra forma.

1.7. Todos os Anexos mencionados neste Acordo sdao considerados parte integrante
deste Acordo.

CLAUSULA SEGUNDA
VIGENCIA E VALIDADE

2.1. Vigéncia e Validade do Acordo. Os Acionistas desde ja, em carater irrevogavel e
irretratavel, reconhecem e concordam que o presente Acordo de Acionistas entrara em

vigor e tera sua eficacia plena a partir da Data do Fechamento.

2.2 Observéncia dos Acordos Originais. Nao obstante o disposto na Clausula 2.1
acima, os Acionistas desde ja, em carater irrevogavel e irretratavel, reconhecem e

concordam que deverdo observar e seguir todos os termos e condicdes previstos nos
Acordos Originais, o qual permanecera plenamente em vigor e tera eficacia plena até a
Data do Fechamento.
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CLAUSULA TERCEIRA
OBJETO

3.1 Objeto do Acordo. O presente Acordo de Acionistas tem por objeto regular as
relacdes e estabelecer os direitos e obrigagdes dos Acionistas, dispondo, dentre outras

matérias, sobre a compra e venda de acgGes, direito de preferéncia para adquiri-las,
exercicio do direito de voto e a eleicdo de membros dos 6rgaos da administracdo da
Companhia, além de outras avencas especificas.

3.2 Principios Orientadores. Concordam os Acionistas que os seguintes principios
deverao orientar as decisdes e os votos por eles adotados ou proferidos na Companhia:

(@) a Companhia buscara exceléncia na governanca e as melhores praticas; (b) a
administracdo da Companhia devera buscar sempre altos niveis de profissionalismo,
eficiéncia, produtividade e competitividade, visando ao atendimento das obrigacdes
relacionadas com suas atividades e a maximizagdo da rentabilidade do capital; (c) os
administradores da Companhia serao profissionais reconhecidamente qualificados; e
(d) os Acionistas atuarao de forma propositiva e colaborativa com objetivos de
crescimento da Companhia no mercado doméstico e/ou internacional, comprometendo-
se desde ja a envidar os seus melhores esforcos para colaborar positivamente com
todos os assuntos envolvendo a Companhia.

_ CLAUSULA QUARTA
PARTICIPACOES ACIONARIAS E AGOES VINCULADAS

4.1. Participacdes Acionarias. O capital social da Companhia, na data de entrada
em vigor deste Acordo (conforme previsto na Clausula 2.1. deste Acordo), sera de
R$68.808.167,59 (sessenta e oito milhdes, oitocentos e oito mil, cento e sessenta e
sete reais e cinquenta e nove centavos), dividido em 54.655.555 (cinquenta e quatro
milhdes, seiscentas e cinquenta e cinco mil e quinhentas e cinquenta e cinco) acdes

ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, da seguinte forma:

LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

ACIONISTA NUMERO DE ACOES PERCENTUAL SOCIETARIO

ESPOLIO 31.658.786 57,924187%
fTALO 5.165.358 9,450745%
IGOR 5.123.968 9,375018%
PRISCILLA 5.123.967 9,375016%
ANNA LIZ 5.123.967 9,375016%
FLAVIA 9 0,000016%
MARCELO 2.459.500 4,5%
TOTAL: 54.665.555 100%

4.1.1. Conversao das Agbes. Para tanto, os Acionistas desde ja reconhecem
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e concordam que, na Data de Fechamento, deverdo realizar uma assembleia geral
extraordinaria da Companhia, a fim de que haja a transformagdo das Agles ordinarias
classe B da Companhia em AcOes ordinarias classe A, a fim de que a Companhia possua
apenas 1 (um) Unico tipo de Agdes, quais sejam, as Acbes Ordinarias.

4.1.2. Titularidade das Acdes. Cada Acionista declara e garante que, na
Data de Fechamento (a) sera titular e legitimo possuidor das Agbes, nas proporgdes
acima indicadas; (b) as ag0es de sua titularidade se encontrardo totalmente subscritas
e integralizadas; (c) as Acgdes representarao, conjuntamente, a totalidade das agoes
emitidas pela Companhia; e (d) as Acgdes de sua titularidade estardo, e deverdao
permanecer durante a vigéncia deste Acordo, livres e desembaracadas de todos e
quaisquer Onus, exceto quando previsto de maneira diversa neste Acordo e conforme
a ser previsto em contratos de financiamento que serdo celebrados com as instituicdes
financeiras para garantir o financiamento da Companhia.

4.2. Acles Vinculadas. Este Acordo vincula todas as agbes ordinarias emitidas pela

Companhia detidas pelos Acionistas, de tal maneira que todas as agdes detidas pelos
Acionistas nesta data ou que sejam detidas por eles no futuro (ou, eventualmente, por
Terceiros, desde que sejam cumpridas as disposicoes deste Acordo), por qualquer
motivo, e outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em e/ou permutaveis por
Acdes da Companhia (e as acdes deles resultantes), doravante subscritos e/ou
adquiridos pelos Acionistas, a qualquer titulo, inclusive, mas sem limitacdo, mediante
subscricdo, aquisicdo, bonificacdo, desdobramento, grupamento, conversao ou swap de
quaisquer documentos ou titulos, conversdao de debéntures e/ou do exercicio de bénus
de subscricao e/ou garantias que sejam exigidos por qualquer motivo pelos Acionistas,
dividendo sobre acles, reestruturacao, recapitalizacdo, reclassificagdo, combinacdo ou
permuta de quaisquer titulos ou valores mobiliarios, inclusive debéntures conversiveis
e bonus de subscricdo, estardo sujeitas aos termos e as condigbes definidos neste
Acordo de Acionistas (“"Agdes”, ou, individualmente, “Acdo”).

4.3. Auséncia de Outros Acordos e Cumprimento do Acordo. Os Acionistas ndo

poderdo assinar nenhum outro acordo de acionistas que vincule as Agdes, assim como
nao poderao realizar outros acordos (mesmo que verbais), tampouco qualquer outro
contrato ou instrumento, que violem os direitos concedidos por este Acordo de
Acionistas, seja entre eles prdoprios ou com qualquer Terceiro que se torne acionista da
Companhia de forma direta ou indireta. Qualquer contrato ou instrumento que
descumpra as disposicbes deste Acordo serd considerado nulo. A Companhia
compromete-se e obriga-se a cumprir, e os Acionistas comprometem-se a fazer com
que a Companhia cumpra todas e quaisquer disposicoes deste Acordo durante todo o
periodo de sua vigéncia. A Companhia ndo registrara, consentira ou ratificara, e os
Acionistas comprometem-se a fazer com que a Companhia nao registre, consinta ou
ratifique qualquer voto ou aprovacao dos Acionistas, ou de qualquer conselheiro, diretor
ou administrador, ou realizara ou deixara de realizar qualquer ato que viole ou que seja
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incompativel com as disposicées do presente Acordo ou que, de qualquer forma, possa
prejudicar os direitos dos Acionistas sob este Acordo.

4.4, Direito de Preferéncia. Todo e qualquer aumento de capital da Companhia
devera observar o direito de preferéncia de subscricdo de novas Acdes pelos Acionistas,
na proporgao de seu capital social, nos termos da Lei de Sociedades por Agdes.

4.5. Proibicdo de Emissdo de Partes Beneficiarias. Ndo ha partes beneficidrias de
emissdo da Companhia em circulacdo na data deste Acordo e a Companhia ficara
proibida de emitir partes beneficiarias.

4.6. AcOes Vinculadas ao Acordo. Os Acionistas reconhecem e concordam que este
Acordo deverd regular o exercicio dos direitos dos Acionistas como acionistas da

Companhia e/ou de qualquer outra empresa atualmente ou que venha a ser Controlada
pela Companhia (“Entidades Vinculadas”). As disposicdes estabelecidas neste Contrato
aplicam-se mutatis mutandis as Entidades Vinculadas, e os Acionistas comprometem-

se a certificar de que os Representantes e/ou procuradores da Companhia e as demais
Entidades Vinculadas realizem seus respectivos votos para cumprir com as disposicoes
deste Acordo nas assembleias gerais e reunides de administracdo de qualquer das
Entidades Vinculadas. Os Acionistas devem abster-se e fazer com que seus respectivos
Representantes se abstenham de quaisquer atos que impecam o cumprimento integral
deste Contrato. O exercicio de qualquer direito relacionado a participagdo detida, direta
ou indiretamente, pela Companhia em qualquer das Entidades Vinculadas estara sujeito
a este Acordo de Acionistas.

; CLAUSULA QUINTA
EXERCICIO DOS DIREITOS DE VOTO

5.1. Exercicio do Direito de Voto. Os Acionistas, por este instrumento, se
comprometem, durante o prazo de vigéncia do presente Acordo de Acionistas, a exercer

seus direitos de voto na Companhia e a envidar os seus melhores esforgos para instruir
os administradores - ou seja, os Diretores e Conselheiros da Companhia - a votarem
com o objetivo de implementar as premissas e os direitos definidos neste Acordo de
Acionistas e no Estatuto Social da Companhia em consondncia com as melhores praticas
que possam ser adotadas para a Companhia.

5.2. Direito de Voto. Cada acgdo ordinaria da a seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais da Companhia.

5.3. Imutabilidade das DisposicBes. Os direitos e obrigagdes definidos neste Acordo
de Acionistas ndo podem ser renunciados nem alterados por deliberacdo do Conselho

de Administracdo ou da Assembleia Geral da Companhia.
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5.4. Voto em Desacordo com o Acordo de Acionistas. Nos termos do Artigo 118,

Paragrafo 8° da Lei de Sociedades por Acgdes, o presidente das Assembleias Gerais,
bem como o presidente do Conselho de Administragdo, ndo computara quaisquer votos
proferidos de forma contraria as disposicdes deste Acordo de Acionistas.

CLAUSULA SEXTA
ASSEMBLEIA GERAL

6.1. Assembleia Geral. Os Acionistas terdao os poderes para decidir sobre todas e
quaisquer matérias cuja competéncia para deliberacdo seja da Assembleia Geral de

Acionistas, conforme determinado pela Lei de Sociedades por Acdes, pelo Estatuto
Social ou por este Acordo. As Assembleias Gerais de Acionistas serdao realizadas de
acordo com as disposicoes do Estatuto Social da Companhia, da Lei de Sociedades por
Acles e das disposicoes deste Acordo de Acionistas (“TAssembleia Geral”).

6.2. Assembleia Geral Ordinaria. A Assembleia Geral ordinaria da Companhia sera

realizada dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apos o final de cada Exercicio Social,
com as finalidades de: (@) examinar, discutir e aprovar as demonstragdes financeiras e
o relatério da administragdo para o Exercicio Social encerrado; (b) resolver sobre a
alocacgdo dos lucros liquidos do Exercicio Social encerrado e a distribuigdo de dividendos,
se for o caso; (c) eleger os Conselheiros da Companhia, se for o caso, (d) dentre outras
matérias assim previstas na Lei de Sociedades por Agles.

6.3. Assembleia Geral Extraordindria. As Assembleias Gerais extraordinarias da
Companhia serdo realizadas sempre que for necessario ou conveniente. As Assembleias

Gerais serao presididas e secretariadas por Acionistas escolhidos entre os presentes.

6.4. Convocacdo da Assembleia Geral. Sem prejuizo de outras hipdteses de

convocacdo conforme prevé a Lei de Sociedades por Acbes (ex: convocagado realizada
por acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social,
quando os administradores ndo atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, o pedido de
convocacado apresentado pelos acionistas, conforme faculta o art. 123, paragrafo Unico,
da Lei de Sociedade por Agbes), a Assembleia Geral devera ser convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracdao da Companhia ou, em sua auséncia, pela
decisdo da maioria do Conselho de Administracdo. A Assembleia Geral sera convocada
(a) por meio de notificagdo por escrito enviada a cada um dos Acionistas que detenha
no minimo 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, nos termos deste
Acordo de Acionistas; e (b) por meio de publicagdes no diario oficial e em outros jornais
locais, conforme preveem os Artigos 124 e 289 da Lei de Sociedades por Acdes. O aviso
de convocagdo contera as informacdes de local, data, hora e agenda da Assembleia
Geral, sendo que o aviso de convocacdao enviado para os enderecos dos Acionistas
também contera todos os documentos que estarao sujeitos a deliberacdo na Assembleia
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Geral, conforme aplicavel. A primeira convocagdo sera feita no minimo 8 (oito) dias
antes da data da Assembleia Geral e, se a Assembleia Geral nao for realizada, uma
segunda convocagdo sera feita no minimo 5 (cinco) dias antes da nova data da
Assembleia Geral. Salvo se de outra forma determinado pelos Acionistas, as
Assembleias Gerais ocorrerao na sede da Companhia.

6.5. Presenca de Todos os Acionistas. Independentemente das formalidades acima,

a Assembleia Geral sera considerada validamente realizada se todos os Acionistas
comparecerem. As questdes que ndo estiverem incluidas no aviso de convocacdo para
uma Assembleia Geral ndo poderao ser aprovadas em Assembleia Geral, exceto quando
todos os Acionistas participarem da Assembleia Geral e concordarem em deliberar sobre
tal questao.

6.6. Qudérum de Instalacdo. Exceto nos casos em que um direito de veto seja imposto
por este Acordo de Acionistas ou nos casos em que a Lei de Sociedades por Agoes exigir

guérum superior, a Assembleia Geral serd considerada validamente instalada, em
primeira convocagdo, com a presenga dos Acionistas que representarem no minimo
51% (cinquenta e um por cento) do capital social da Companhia com direito a voto e,
em segunda convocagdo, com qualquer namero.

6.7. Quérum de Aprovacdo; Quérum Qualificado. As deliberagbes sociais da

Companhia serdao tomadas em Assembleias Gerais por Acionistas que detenham Acdes
gue representem a maioria simples das Agdes com direito a voto da Companhia, nao
sendo computadas as abstencdes ou os votos em branco. Nao obstante o aqui disposto,
as matérias elencadas abaixo dependerdo do voto afirmativo de, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social da Companhia:

(a) avaliacdo dos ativos a serem contribuidos pelos acionistas em aumento de
capital para o capital social da Companhia e/ou de suas Subsidiarias;

(b) emissao de debéntures pela Companhia e/ou suas Subsidiarias;

(c) incorporacdao da e/ou pela Companhia e/ou suas Subsidiarias (incluindo
incorporacao de agdes), bem como fusao, cisdo, ou transagdes similares envolvendo a
Companhia e/ou de suas Subsidiarias, exceto se na transagdo a Companhia e/ou suas
Subsidiarias for avaliada por bancos de investimento de primeira linha com base em
seu valor econbmico numa base consolidada e com base em critérios de avaliacdo
comumente utilizados na avaliagdo de empresas do porte da Companhia;

(d) emissdo de quaisquer Titulos de Participagdo, exceto se na transacao a
Companhia e/ou suas Subsidiarias for avaliada por bancos de investimento de primeira
linha com base em seu valor econ6mico numa base consolidada e com base em critérios
de avaliacdo comumente utilizados na avaliacao de empresas do porte da Companhia;
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(e) declaragdo ou pagamento de quaisquer dividendos, juros sobre capital préprio
ou outra distribuigdo aos acionistas da Companhia e/ou de suas Subsidiarias (incluindo
por meio de recompras de agdes, resgate, amortizagbes, reducgdes de capital ou
transacbes similares), exceto pelo dividendo minimo obrigatoério;

() (a) o inicio de qualquer procedimento de faléncia voluntaria ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial envolvendo a Companhia e/ou suas Subsidiarias, (b) o
consentimento quanto a defesa em medida judicial contra a Companhia e/ou de suas
Subsidiarias no ambito de procedimento de faléncia involuntaria, (c) o consentimento
a nomeagcao de liquidante ou custodiante da Companhia e/ou de suas Subsididrias ou
de qualquer parte substancial de sua propriedade, (d) efetivacdao de cessao em
beneficio dos credores da Companhia e/ou de suas Subsidiarias ou (e) admissdo por
escrito da incapacidade de a Companhia e/ou de suas Subsididrias pagarem suas
dividas conforme sejam exigiveis; e

(9) inicio de procedimento e a implementacdao de qualquer dissolugdo, liquidagdo
da Companhia e/ou de suas Subsidiarias ou de seus ativos, incluindo a nomeagdo ou
destituicdo dos liquidantes da Companhia e/ou de suas Subsidiarias.

CLAUSULA SETIMA
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

7.1. Orgdos da Administracdo. A Companhia serd administrada por um Conselho de

Administragdo e uma Diretoria que serdao compostos e operardo de acordo com as
disposicdes do Estatuto Social e deste Acordo de Acionistas.

7.1.1. Regras Gerais de Governanca. Os Acionistas obrigam-se a fazer com
que a Companhia seja gerida de maneira profissional e de acordo com as melhores

praticas de governanga corporativa, com énfase na transparéncia, no adequado
funcionamento operacional do Conselho de Administragdo, no processo de auditoria
independente, na realizacdo e devida formalizagdo de atos societarios, como
Assembleias Gerais e Reunides de Conselho de Administracao e Diretoria, e em todos
os demais aspectos necessarios para uma gestdo responsavel voltada para o
desenvolvimento e valorizagdao da Companhia.

7.1.2. Membros da Administragdo. Os membros do Conselho de
Administracao (“Conselheiros”) indicados pelos Acionistas e os membros da Diretoria

(“Diretores”) indicados pelos Conselheiros, estardao vinculados e cumprirdao
integralmente este Acordo, declarando expressamente no ato de sua posse no
respectivo cargo seu conhecimento das disposicdes do presente Acordo e cumprindo de
boa-fé tais disposi¢bes, na medida em que lhes seja aplicavel.
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7.1.3. Administradores de Subsidiarias. Os Diretores nomeados como

administradores de uma Subsidiaria deverdo seguir as instrugées do Conselho de
Administracao da Companhia.

7.2. Composicao do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo sera
composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9 (nove) Conselheiros, sendo 1 (um)
Conselheiro Independente, os quais serdo eleitos pelos Acionistas de acordo com as

disposicdes deste Acordo. Os Conselheiros serdo selecionados entre individuos
experientes e idoneos (o “Conselho de Administracdo”).

7.2.1. Eleicdo e Mandato. Os Conselheiros serdo indicados pelos Acionistas
em Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, com a possibilidade
de reeleigao.

7.2.2. Observador. As reunidoes do Conselho de Administracdo poderao
contar com a presenca de um observador (“Observador”), o qual sera eleito pelos
Acionistas de acordo com as disposicdes deste Acordo.

7.2.2.1. Fica desde ja acordado que o Observador ndo sera
Conselheiro (e ndo sera contado para fins de se determinar a presenca ou ndo de
quérum de instalagdo e de deliberagdo) e ndo tera direito a voto nas reunides do
Conselho de Administracdo. Ndo obstante, o Observador (i) tera o direito de receber
notificacao de todas as reunides do Conselho de Administracdo (e de seus eventuais
comités) e de medidas corporativas significativas da Companhia ao mesmo tempo em
gue os Conselheiros, (ii) terd o direito de estar presente e participar em todas as
reunides e discussdes do Conselho de Administragdo (e qualquer comité deste) e (iii)
recebera copias do mesmo material e informagodes fornecidos concomitantemente aos
Conselheiros.

7.2.3. Presidente do Conselho de Administracao. O presidente do Conselho
de Administragdo da Companhia (“Presidente do Conselho de Administracdo”) tera
mandato de 2 (dois) anos e sua indicacdo sera feita por Acionistas que representarem,
no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social da Companhia. O
Presidente do Conselho de Administracdao, que serd sempre um indicado da Familia
Melo, deverd, entre outras atividades e responsabilidades, zelar pela manutengdo das
melhores praticas de governanca corporativa, garantindo que as reunides do Conselho
de Administracdo ocorram seguindo um calendario adequado, tenham pauta pré-
definida e alinhada com os tdépicos de discussdo e deliberacdo necessarios para a
Companhia e sejam baseados em materiais estruturados (relatérios, analises,
apresentacoes, entre outros) e elaborados com antecedéncia as reunides. Além disso,
o Presidente do Conselho de Administracdo podera convidar Terceiros para apresentar
informagOes ou dados adicionais sobre questdes de interesse para a Companhia, ou
gue sejam Uteis ou necessarias para deliberar sobre as questdes listadas na agenda da
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reunido do Conselho de Administragao.

7.2.3.1. N&o obstante o quanto disposto na Clausula 7.2.2. acima,

os Acionistas desde ja reconhecem e concordam que o primeiro mandato de Presidente
do Conselho de Administragao sera conferido ao Sr. Italo, acima qualificado.

7.2.4. Remuneracdo dos Conselheiros Nao obstante o quanto disposto na

Cladusula 6.7 acima, os Acionistas desde ja reconhecem e concordam que os
Conselheiros ndo terdo direito de receber nenhum valor a titulo de pagamento pelo
desempenho de suas fungbes no Conselho de Administracao da Companhia durante
toda a vigéncia de seus respectivos mandatos.

7.3. Voto em Consonancia com o Acordo. Cada um dos Acionistas se compromete a

votar de acordo com as disposicdes estabelecidas no presente Acordo em qualquer das
Assembleias Gerais para eleicao ou retirada de quaisquer Conselheiros da Companhia.

7.4. Afastamento ou Substituicdo dos Conselheiros. Os Acionistas terdo o direito de
afastar e substituir os Conselheiros indicados pelos mesmos a qualquer momento e por

qualquer motivo. Nenhum Acionista pode votar para afastar ou substituir qualquer
Conselheiro indicado por outro Acionista. Nesse sentido, a pedido do Acionista em
guestdo, os demais Acionistas desde ja se obrigam a, imediatamente, convocar e
realizar uma Assembleia Geral, de acordo com o procedimento previsto no Estatuto
Social da Companhia e neste Acordo, para deliberar e realizar a destituicao e/ou
substituicao do Conselheiro anteriormente eleito pelo Acionista solicitante.

7.5. Reunifes do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracao da
Companhia se reunira (a) ordinariamente trimestralmente e (b) extraordinariamente

sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracao ou por quaisquer
2 (dois) Conselheiros. Fica estabelecido que serdo realizadas, ao menos, 4 (quatro)
reunides do Conselho de Administragcdo durante cada Exercicio Social caso ndo seja
possivel a realizacao de reunides mensais conforme disposto no item (a) acima.

7.5.1. Convocacgdo. As reunides serdo convocadas no minimo com 5 (cinco)
Dias Uteis de antecedéncia, por meio de notificagdo pessoal, por meio de um e-mail
enderecado a cada um dos Conselheiros nos termos da Clausula 13.1. O aviso de
convocacdo incluird (a) a data, hora e o local da reunido, (b) a agenda e pauta de
deliberacbes; e (c) copias de todos os documentos e propostas relacionadas as
questdes incluidas na agenda.

7.5.1.1. Nao poderdao ser aprovados nas reunides do Conselho de Administracao
assuntos que nao tenham sido incluidos na pauta apresentada na convocacao da
respectiva reunido, exceto se de outra forma acordado pela totalidade dos Conselheiros
da Companhia.
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7.5.2. Quoérum de Instalacdo. As reunides do Conselho de Administragdo

somente se instalardo, em primeira ou segunda convocagdao, com a presenca de, no
minimo, a maioria dos Conselheiros.

7.5.2.1. Nas reunides do conselho de administragdo um conselheiro podera ser
representado por outro Conselheiro, bastando, para tanto, que o Conselheiro presente
mostre autorizagao por escrito do conselheiro ausente, autorizacdo essa que podera ser
feita via carta, fax ou outro meio eletronico anteriormente a realizagdo da reunido.

7.5.3. Quoérum de Aprovacao. Com excecao das matérias listadas na Clausula
7.7 do presente Acordo, as decisdbes do Conselho de Administracao dependerao de
aprovacgao por maioria simples de votos.

7.5.4. Participacdo. Nenhum Conselheiro declinara, sem justificativa, a
participacdo nas reunides do Conselho de Administragdao para as quais ele ou ela foram
convocados.

7.5.5. Presenca de Todos os Conselheiros. O aviso de convocacdo pode ser

dispensado quando todos os Conselheiros participarem da reunido do Conselho de
Administracao.

7.5.6. Reunides por Conferéncia Telefénica e Video Conferéncia. As reunioes

do Conselho de Administracdo podem ser realizadas por conferéncia telefnica, video
conferéncia ou quaisquer outros meios de comunicagdo que permitam a identificagdo
do membro e a comunicagdo simultanea com todas as outras pessoas presentes na
reunido. Os Conselheiros que participarem da reunidao da forma definida acima serao
considerados presentes na reunido para todas as devidas finalidades. As atas da reunido
podem ser validamente assinadas por fax ou outro meio eletrénico, com uma copia
arquivada na sede da Companhia juntamente com uma via original assinada.

7.5.7. Custos e Despesas. Quaisquer custos ou despesas razoavelmente
incorridas pelos Conselheiros para comparecimento as reunides do Conselho de
Administracdo deverdo ser reembolsados pela Companhia no prazo de 30 (trinta) dias
contados da apresentacdo pelos Conselheiros dos respectivos comprovantes de
despesas.

7.6. Voto dos Conselheiros. Os Conselheiros exercerdao seu direito de voto de forma
a cumprir este Acordo de Acionistas. Caso algum Conselheiro ndo vote em

conformidade com as normas definidas neste Acordo de Acionistas, seu voto sera
considerado ineficaz, nos termos da Clausula 4.4 deste Acordo.

7.7. Competéncia do Conselho de Administracdo. Além das matérias previstas em Lei
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Aplicavel e no Estatuto Social, as seguintes matérias dependerdo do voto afirmativo de,
no minimo, (i) 5 (cinco) membros do Conselho de Administragcdo, na hipdtese de 7
(sete) membros terem sido eleitos; ou (ii) 7 (sete) membros do Conselho de
Administracdo, na hipotese de 9 (nove) membros terem sido eleitos:

(a) recomendacdo de emissdo de debéntures, conversiveis ou ndo, garantidos ou
nao, para a Assembleia Geral;

(b) aquisicdo ou a venda, cessdo ou transferéncia de ativos de qualquer natureza,
pela Companhia, fora do curso normal dos seus negdcios, exceto se previamente
aprovado especifica e explicitamente pelo orcamento anual;

(c) (i) qualquer alteracao relevante no escopo do Negdcio (incluindo os paises em
gue a Companhia e/ou suas Subsidiarias operem, tenham propriedade de ativos ou
facam vendas) ou (ii) a aprovacdao de, ou qualquer alteracao relevante ao Plano de
Negdcios;

(d) aquisicdo, compra ou venda (incluindo séries de aquisicdes ou vendas
relacionadas), pela Companhia e/ou suas Subsidiarias, de ativos ou negdcios ou linha
de negdcios, incluindo a compra ou venda de ativos ou participacdes societarias,
incorporagdo (incluindo incorporacdo de agoes), fusdo, reorganizagao societaria, cisdo,
transformacao ou outros;

(e) compra, resgate ou outra aquisicdo de quaisquer Titulos de Participacdo pela
Companhia e/ou suas Subsidiarias;

(f) aprovagdo do orcamento anual da Companhia e/ou de suas Subsidiarias e plano
operacional para qualquer exercicio fiscal, e qualquer aditamento ou modificacdo a
estes, ou desvio destes;

(9) aprovacdo de transagdes ou dos termos de quaisquer contratos, acordos ou
arranjos (incluindo no que se refere a assuntos de remuneragao) envolvendo a
Companhia e/ou de suas Subsidiarias, de um lado, e quaisquer Partes Relacionadas de
outro, ou qualquer aditamento a qualquer dos supramencionados;

(h) contratacao ou emissao de Endividamento Financeiro pela Companhia e/ou suas
Subsidiarias, seja ou ndo garantido;

(i) ajuizamento de, assinatura de acordo em relagdo a, rendncia ou liberagdo no
ambito de qualquer demanda ou litigio envolvendo a Companhia e/ou suas
Subsidiarias;

§)) aprovacao ou o aditamento de plano de opgao de aquisicdo de acdes ou qualquer
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outro plano de incentivo por parte da Companhia e/ou suas Subsidiarias;

(k) contratacdo do auditor independente da Companhia e/ou de suas Subsidiarias,
exceto se for uma Big Four;

Q) aprovacgao de doagdes por ou em nome da Companhia e/ou de suas Subsidiarias;

(m) registro de Titulos de Participacdo em qualquer 6rgao regulatoério brasileiro ou
estrangeiro, incluindo a Comissdo de Valores Mobiliarios envolvendo a Companhia e/ou
suas Subsidiarias, exceto em relacdo a uma Oferta Publica Inicial de AgGes, a qual esta
sujeita ao disposto na Clausula 12 do presente Acordo;

(n) criacdo de comités do Conselho de Administracdao, ou modificagdes nas fungdes
de qualquer desses comités da Companhia e/ou de suas Subsidiarias;

(o) gualquer pesquisa, desenvolvimento (incluindo estudos e testes clinicos, e a
busca de aprovacbes regulatoérias), importacdo ou aquisicdo de matérias primas e
insumos, manufatura, armazenamento, embalagem, teste, comercializacdo, promocgao,
distribuicdao, vendas, suporte, vigilancia pés-marketing, reporte de eventos adversos,
recall, processamento de devolugdes ou outras atividades com relacdo a produtos
farmacéuticos envolvendo a Companhia e/ou suas Subsidiarias; e

(p) celebracdo de qualquer contrato, acordo ou arranjo que envolva derivativos e
estratégias de hedging envolvendo a Companhia e/ou suas Subsidiarias.

7.8. Composicao da Diretoria. A Diretoria da Companhia sera formada por no minimo
3 (trés) e no maximo 8 (oito) diretores (“Diretoria”), sendo (a) 1 (um) diretor
presidente; (b) 1 (um) diretor financeiro; (c) 2 (dois) diretores comerciais; 1 (um)

diretor de producgdo; 1 (um) diretor de qualidade; 1 (um) diretor de novos negécios; e
1 (um) diretor de marketing.

7.8.1. Reforco na estrutura de gestdo. A Diretoria e o Conselho de Administracao
envidardao os melhores esforcos para manter uma equipe de gestao e Diretoria

adequadas aos melhores interesses da Companhia.

7.8.2. Mandato. Os Diretores serdo pessoas fisicas, com capacidade de administragao
e técnicas compativeis com as suas respectivas areas de desempenho, eleitos pelo
Conselho de Administracdo para mandatos unificados de 2 (dois) anos, com
possibilidade de reeleigao.

7.8.3. Eleicdo do Diretor Financeiro. Os Acionistas terdo o direito de
indicar (e destituir) o Diretor Financeiro da Companhia e tal indicacdo devera ser

ratificada pelo Conselho de Administracdo e s6 podera ser vetada pelos conselheiros de
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forma justificada e com base em questGes éticas comprovadas de maneira factual.

7.8.3.1. N3o obstante o quanto previsto na Clausula 7.8.3 acima, os

Acionistas desde ja concordam e comprometem-se a fazer uma oferta ao Sr. Douglas
Leandro Rodrigues ao cargo de Diretor Financeiro, para o primeiro mandato como
Diretor Financeiro da Companhia. Caso o Sr. Douglas Leandro Rodrigues nao aceite a
referida oferta, os Acionistas deverdao envidar os seus melhores esforcos para que
indiguem um Diretor Financeiro adequado ao cargo.

7.8.4. Eleicdo do Diretor Presidente. Os Acionistas terdo o direito de indicar (e destituir)

o Diretor Presidente da Companhia e tal indicagdo devera ser ratificada pelo Conselho
de Administracdo e sé podera ser vetada pelos conselheiros de forma justificada e com
base em questGes éticas comprovadas de maneira factual.

7.8.4.1. N3o obstante o quanto previsto na Clausula 7.8.4 acima, os Acionistas
desde ja concordam e comprometem-se a (i) eleger ao cargo de Diretor Presidente o
Sr. Marcelo, acima qualificado, para o primeiro mandato como Diretor Presidente da
Companhia, e (ii) reeleger o Sr. Marcelo, acima qualificado, ao cargo de Diretor
Presidente ao final do término do prazo de seu primeiro mandato.

7.8.5. Eleicdo dos Demais Diretores. Com excecdo do disposto nas Clausulas 7.8.3 e

7.8.4, os demais Diretores deverao ser eleitos por maioria simples dos Conselheiros da
Companhia em reunido do Conselho de Administragao.

7.8.6. Auséncia Permanente. Observado o disposto na Clausula 7.8.7, em caso de

auséncia permanente do cargo de Diretor devido a retirada, demissdo ou incapacidade
permanente de um ou mais Diretores ou por qualquer outro motivo, o cargo vago sera
ocupado por um Diretor eleito pelo Conselho de Administracdo.

7.8.7. Substituicdo. Exceto pelo Diretor Administrativo Financeiro e pelo Diretor
Presidente, cada um dos Acionistas podera requerer a substituicdo de qualquer diretor
da Companhia no caso de descumprimento ou ndo observacao de orientagbes ou limites
determinados no Estatuto Social da Companhia ou em deliberagdes do Conselho de
Administracdo. Nesses casos, as Partes fardo com que seja convocada reunido do
Conselho de Administracdo, no prazo maximo de 10 (dez) dias para deliberar sobre a
destituicdao do(s) diretor(es) e a eleicdo de seus substitutos conforme mecanismos
estabelecidos no presente Acordo.

7.8.7.1. Observado o disposto na Clausula 7.8.7, em caso de substituicdo de um

diretor (exceto o Diretor Presidente e o Diretor Administrativo Financeiro), os Acionistas
poderdo indicar em uma lista até 2 (dois) candidatos cada, a serem eleitos pelo
Conselho de Administracao.
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7.9. Representacdo perante Terceiros. Exceto quando estabelecido de outra forma

neste Acordo e no Estatuto Social da Companhia, a representagcdao da Companhia
perante terceiros, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, bem como a assinatura
de qualquer documento que envolva a assungdo de obrigacdes e/ou direitos pela
Companhia, sera realizada pelo (a) Diretor Administrativo Financeiro juntamente com
o Diretor Presidente; (b) por dois diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Presidente; ou (c) por qualquer diretor juntamente com um procurador com poderes
especificos.

7.9.1. Procuracdes. As procuragoes outorgadas pela Companhia deverao ser assinadas
sempre por dois Diretores, em conjunto, e deverdao especificar expressamente os
poderes conferidos, e conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, com
excecao daquelas outorgadas a advogados para representacdao da Companhia em
processos judiciais ou administrativos (ad judicia), que poderdo ser outorgadas por
prazo indeterminado.

7.10. Reunibes da Diretoria. Os Diretores se reunirdao em reunido ordinaria ao menos

uma vez ao més. As reunides extraordinarias da Diretoria podem ocorrer dependendo
da urgéncia das questdes a serem discutidas. A Diretoria preparara atas de todas as
deliberagbes adotadas durante cada reunido, que deverdao ser arquivadas em livro
proprio na sede da Companhia e apresentada a qualquer Conselheiro mediante
solicitagao.

7.11. Competéncia do Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente:

(a) Dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos outros Diretores;

(b) Supervisionar as atividades de auditoria interna e dos advogados da Companhia
e/ou de suas Subsidiarias;

(c) Informar o Conselho de Administracdo da implementagao de operagdes relevantes
gue nao exijam aprovacgdo prévia do Conselho de Administracdo; e

(d) Solicitar a autorizagdo do Conselho de Administracao para a execugao de atos ou
transacOes descritas na Clausula 7.7 deste Acordo.

7.12. Competéncia do Diretor Financeiro. Compete ao Diretor Financeiro:

(a) Apresentar e reportar informacdes financeiras histéricas precisas e tempestivas
sobre a Companhia e/ou suas Subsidiarias;

(b) Investir o capital da Companhia e/ou de suas Subsidiarias, levando em
consideragdo o risco e a liquidez;
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(c) Supervisionar a estrutura de capital da Companhia e/ou de suas Subsidiarias,
determinando a melhor composigdo de divida, capital social e financiamento préprio;

(d) Executar previsdes e modelagens econémicas e financeiras da Companhia e/ou
de suas Subsidiarias; e

(e) Identificar e avaliar riscos financeiros e econ6micos aos quais a Companhia e/ou
de suas Subsidiarias possam estar sujeitas e preparar planos para mitigacdo destes
riscos.

_ CLAUSULA OITAVA _ )
TRANSFERENCIA, ONUS E AQUISIGAO DE AGOES

8.1. Restricdes a Transferéncia de Acbes. Os Acionistas ndo transferirdo qualquer
Acdo, nem assinardo quaisquer contratos em relagdo a uma Transferéncia de Acles, e

a Companhia ndo registrara, reconhecera ou dard qualquer efeito a qualquer
Transferéncia de AcGes, exceto quando tal Transferéncia for feita em conformidade com
os termos e as condicdes definidos neste Acordo. A Companhia e os Acionistas
concordam que qualquer Transferéncia de AgOes pretendida que ndo esteja em
conformidade com os termos deste Acordo sera considerada nula e sem forga e efeito,
nao conferindo nenhum direito e ndo dando efeito ou reconhecimento pela Companhia
e ndao sendo registrada pelos administradores da Companhia em seus livros
corporativos.

8.2. Transferéncias Permitidas. As disposicoes desta Clausula Qitava ndo se aplicardo
a Transferéncia de AcGes detidas pelos Acionistas para uma Afiliada (“"Transferéncias
Permitidas”). Ndo obstante, a Afiliada ou outro cessionario que passe a deter Acles de
titularidade dos Acionistas, concomitantemente a Transferéncia das Acgbes para a

Afiliada ou outro cessionario, tal Afiliada ou cessionario, conforme o caso, devera seguir
formal e incondicionalmente os termos e as condicbes deste Acordo, mediante a
assinatura de um termo de adesdo, sendo certo que o Acionista cedente permanecera
solidariamente obrigado com sua respectiva Afiliada ou cessionario em relagdo as
obrigacdes assumidas no presente Acordo.

8.3. Direito de Preferéncia. Caso qualquer dos Acionistas (“Acionista Ofertante”)
receba proposta de Terceiro (“Potencial Adquirente”) para aquisigao, total ou parcial,
de suas Acoes, direitos de preferéncia na subscricdo de novas agGes ou de titulos
conversiveis em acdes (“Acbes Ofertadas”), e o Acionista Ofertante decidir aceitar a

proposta, tal Acionista Ofertante devera notificar, por escrito, os demais Acionistas da
Companhia (“Acionistas Ofertados”), com cdpia para a Companhia (“Notificacdo de
Oferta”). Os Acionistas Ofertados terdo, entdo, o direito de preferéncia na aquisicdo de
todas, e ndo menos do que todas, as Agdes Ofertadas, ao mesmo Preco por Agao e nas
mesmas Condicbes da Oferta, conforme abaixo definidos (“Direito de Preferéncia”).
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Para fins de esclarecimento, toda e qualquer oferta realizada pelo Potencial Adquirente
aos Acionistas Ofertados devera ser em carater vinculante e irrevogavel e devera
possuir um prazo de validade minimo de 60 (sessenta) dias, sendo condicdo para o
exercicio de Direito de Preferéncia previsto nesta Clausula 8.3 e para que a oferta do
Potencial Adquirente seja considerada valida.

8.3.1. Notificacdo de Oferta. A Notificacgdo de Oferta devera especificar

obrigatoriamente: (a) o nimero, espécie e classe das Acgdes Ofertadas; (b) o preco
proposto por Acao (“Preco por Acao”); (c) o prazo e as condigdes de pagamento; (d) a
copia da proposta do Terceiro, juntamente com a descrigdo da sua estrutura societaria

e informacdo sobre seu Controlador final, em caso de pessoa juridica; e (e) todas as
demais condigdes da oferta (“CondicOes da Oferta”).

8.3.2. Periodo de Exercicio do Direito de Preferéncia. Os Acionistas Ofertados
que pretenderem exercer seu Direito de Preferéncia deverdo notificar o Acionista
Ofertante no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do recebimento da

Notificagao de Oferta (“Notificacdo de Resposta dos Acionistas Ofertados” e “Periodo de
Exercicio do Direito de Preferéncia”, respectivamente).

8.3.3. Numero de AcGes Adquiridas. Os Acionistas Ofertados terdo o direito
de comprar todas, e nao menos do que todas, as Agdes Ofertadas, pelo Preco por Acao
e demais Condigdes da Oferta fixados na Notificagao de Oferta.

8.3.4. Proporcdo de Alocacao. Caso mais de um Acionista Ofertado queira
exercer seu Direito de Preferéncia, as Agdes Ofertadas serdo alocadas na mesma

proporcao do numero de Acbes que cada um deles detém no capital social da
Companhia, excluindo as AcOes detidas pelo Acionista Ofertante e as Acgdes detidas
pelos Acionistas Ofertados que tenham renunciado expressa ou tacitamente ao seu
Direito de Preferéncia.

8.3.5. Consumacao da Transacdo. Caso quaisquer dos Acionistas Ofertados

exerca validamente seu Direito de Preferéncia em relacdo as Agodes Ofertadas, a
Transferéncia das AcOes Ofertadas sera concluida de acordo com os termos da
Notificagdo de Oferta no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de
vencimento do Periodo de Exercicio do Direito de Preferéncia, a menos que prazo maior
seja necessario para obtencdo de aprovacbes do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — CADE (*CADE") ou de qualquer outra Autoridade Governamental, caso em
gue o prazo de 45 (quarenta e cinco) dias sera aumentado pelo numero de dias
necessarios a obtencdo de tais aprovacgdes, conforme aplicavel.

8.3.6. Renuncia Tacita. Fica acordado que o ndo cumprimento oportuno do
exercicio de seu Direito de Preferéncia pelo(s) Acionista(s) Ofertado(s), durante o
Periodo para o Exercicio do Direito de Preferéncia, serd considerado renuncia do
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exercicio do respectivo Direito de Preferéncia.

8.3.7. Transferéncia pelo Acionista Ofertante. Caso o(s) Acionista(s)
Ofertado(s) ndao exerca(m) o Direito de Preferéncia em relagdao as Acdes Ofertadas,
entdao o Acionista Ofertante terd o direito de transferir as AglGes Ofertadas para o
Terceiro interessado, ficando estabelecido que: (a) a Transferéncia para o Terceiro
interessado serd concluida no prazo maximo de 90 (noventa) dias da data de
vencimento do Periodo para Exercicio do Direito de Preferéncia pelos Acionistas (a
Menos que prazo maior seja necessario para a aprovacao do CADE ou outra Autoridade
Governamental, caso em que o prazo de 90 (noventa) dias serd aumentado pelo
nimero de dias necessarios para obter tais aprovacdes); e (b) a Transferéncia seja
realizada ao mesmo Preco por Agao e nas mesmas Condigdes de Oferta determinadas
na Notificacdo de Oferta e/ou a um preco superior aquele referido na Notificagdo de
Oferta, porém de acordo com as mesmas Condigbes de Oferta ao mesmo Potencial
Adquirente.

8.3.8. Modificacdo nas Condicoes de Transferéncia. Caso haja qualquer
modificacdo nas condigdes de Transferéncia declaradas na Notificagdo de Oferta (exceto

em caso de um aumento no preco referido na Notificagdo de Oferta) ou o prazo
estipulado na Clausula 8.4.7 seja descumprido, o Acionista Ofertante devera reiniciar
os procedimentos estabelecidos nesta Clausula Oitava caso ainda queira Transferir suas
Acoes.

8.3.9. As mesmas regras estabelecidas nesta Clausula 8.4 devem ser aplicaveis a
cessoes, por qualquer dos Acionistas, de seu Direito de Preferéncia para a subscricao
de novas Agles ou valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por Agoes da
Companhia. Os prazos para o exercicio do Direito de Preferéncia em relagdo a cessao
do Direito de Preferéncia na emissdo dessas novas Acgoes e valores mobiliarios sdo os
seguintes: (i) 15 (quinze) dias contados da aprovagao do aumento de capital para o
recebimento, pelos Acionistas Ofertados, da notificacdo do Acionista Ofertante contendo
os Termos da Oferta; e (ii) 7 (sete) dias para o exercicio do Direito de Preferéncia pelos
Acionistas Ofertados.

8.4. Direito de Venda Conjunta (Tag Along) No caso de ndo exercicio do Direito de
Preferéncia, o(s) Acionista(s) Ofertado(s) tera(do) o direito de exigir que a alienagdo
das Acgoes Ofertadas pelo Potencial Adquirente englobe, no todo ou em parte, conforme
Clausula 8.5.1. abaixo, as Agbes entdo detidas pelo(s) Acionista(s) Ofertado(s) (“Direito
de Venda Conjunta”).

8.4.1. Notificacdo de Venda Conjunta. Mediante o recebimento da Notificacao
de Oferta, o(s) Acionista(s) Ofertado(s) tera(ao) a opcao de: (a) exercer o Direito de
Preferéncia; ou, alternativamente, (b) vender A¢Oes de sua titularidade para o Potencial

Adquirente, pelo mesmo preco e nas mesmas condicdes da Notificacdo de Oferta, na
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mesma proporcgao das Agbes vendidas pelo Acionista Ofertante, ou seja, caso a venda
englobe a totalidade das Agles de titularidade do Acionista Ofertante, o Direito de
Venda Conjunta aqui previsto devera abranger a totalidade das AcGes de titularidade
do Acionista Ofertado; caso a venda proposta englobe apenas parte das Acdes de
titularidade do Acionista Ofertante, entdao o Direito de Venda Conjunta aqui previsto
deverd abranger um nuUmero de AcgOes de propriedade do Acionista Ofertado
proporcional ao niumero de Agdes do Acionista Ofertante que estiver sendo vendido
(desconsiderada, para tal fim, a participacdo de Acionistas que nao participem do
Direito de Venda Conjunta). Caso o Acionista Ofertado decida exercer o Direito de
Venda Conjunta, o Acionista Ofertado devera informar ao Acionista Ofertante por meio
de notificacdo enviada no mesmo prazo de apresentacao da Notificagdo de Resposta
dos Acionistas Ofertados (“Notificacdo do Tag-Along”).

8.4.2. Mais de um Acionista Ofertado exercendo o Direito de Preferéncia e o
Direito de Venda Conjunta simultaneamente. Para fins deste Acordo, caso venha a
existir mais de um Acionista Ofertado e um deles exerga seu Direito de Venda Conjunta

ao mesmo tempo em que outro Acionista Ofertado exerca seu Direito de Preferéncia,
este Ultimo Acionista Ofertado devera, mutatis mutandis, assumir a posicdo do Terceiro
proponente e, dessa forma, adquirir as Agdes do Acionista Ofertado que exerceu seu
Direito de Venda Conjunta.

8.4.3. Liberacao das Obrigacoes do Direito de Venda Conjunta. O Acionista

Ofertante estara liberado das obrigacGes decorrentes do Direito de Venda Conjunta
caso o(s) Acionista(s) Ofertado(s) (a) deixe(m) de enviar tempestivamente a
Notificacdo do Tag-Along, ou (b) se recuse(m) a vender suas Acgdes para o Potencial
Adquirente apds o Acionista Ofertante ter cumprido os procedimentos previstos nesta
Clausula 8.5.

8.4.4. Adesdo as Condicoes Negociadas. O(s) Acionista(s) Ofertado(s), ao
exercer(em) o Direito de Venda Conjunta, devera(do) aderir a todas as demais
condicGes e obrigacbes negociadas e aplicaveis ao Acionista Ofertante, conforme

venham a ser informados na Notificagdo de Oferta, desde que observem praticas usuais
e razoaveis de mercado, tais como, mas ndo apenas, declaragdes e garantias sobre a
Companhia, retencdes por passivos existentes ou potenciais e clausulas de ndo
concorréncia, observado, entretanto, que (a) o eventual dever de indenizacdo dos
Acionistas devera ser proporcional as suas participagdes no capital social da Companhia
(exceto com relacdo as declaragOes e garantias sobre os proprios Acionistas, que serdo
de responsabilidade exclusiva de cada um deles); e (b) ndo havera solidariedade entre
os Acionistas com relagdo a qualquer matéria.

8.4.5. Custos e Despesas. Todos o0s custos razoaveis incorridos na
preparagdo e conclusdo da Transferéncia, incluindo os honorarios advocaticios e/ou
honorarios de outros consultores, serdo divididos entre os Acionistas na proporgdo do
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montante pago a eles pela Transferéncia. Para fins de esclarecimento, caso um
Acionista Ofertado ndo exerca seu Direito de Preferéncia ou seu Direito de Venda
Conjunta, conforme o caso, nenhum custo sera incorrido por este Acionista.

8.5. Direito de Obrigar a Venda (Drag Along). Os Acionistas concordam e aceitam
que, desde que previamente concedido o Direito de Preferéncia e o Direito de Venda

Conjunta, a qualquer tempo, Acionistas que, individual ou conjuntamente, sejam
detentores de Agdes representativas de 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) Agao
do capital social da Companhia (“Acionistas Negociadores”) terdo o direito, irrevogavel

e irretratavel, de negociar a Transferéncia, a qualquer Terceiro, de 100% (cem por
cento) das Agoes de emissdo da Companhia, hipétese em que os demais Acionistas
(“Acionistas Exigidos”) estardo obrigados, de forma irrevogavel e irretratavel, a

Transferir a totalidade das Acdes de que sao, ou de que venham a ser, detentores, em
conjunto com os Acionistas Negociadores, em termos e condigdes ndo menos favoraveis
que aqueles aplicados aos Acionistas Negociadores, observadas as condicdes e os
mecanismos abaixo estabelecidos ("Direito de Exigir a Venda Conjunta”).

8.5.1. Notificacdo do Recebimento de Oferta de Compra de 100% das Acdes.
Obtida de um Terceiro, pelos Acionistas Negociadores, uma oferta de compra de 100%

(cem por cento) das Acdes de emissdao da Companhia, deverdo os mesmos enviar aos
Acionistas Exigidos notificagdo contendo o preco a ser pago por Agao, o prazo e a forma
de pagamento, garantias a serem prestadas, outras condicdes da venda ou
Transferéncia proposta, o nome e identificagdo completos do Terceiro proponente
("Notificacdo da Oferta de Compra de 100% das Acdes”).

8.5.1.1. A Notificagdo da Oferta de Compra de 100% das Agdes encaminhada
aos Acionistas Exigidos devera especificar todos os termos da Transferéncia, contendo,
inclusive, minuta dos contratos definitivos que deverdo ser assinados pelo Terceiro
proponente, pelos Acionistas Negociadores e pelos Acionistas Exigidos para a
formalizagdo da operagdao, bem como a data, local e horario nos quais os Acionistas
deverdao comparecer para celebracao, pelas partes, desses contratos definitivos caso a
hipétese prevista na Clausula 8.6 venha a se concretizar.

CLAUSULA NONA
OBRIGAGOES ADICIONAIS

9.1. Solidariedade Passiva. A Familia Melo e Marcelo, desde ja, neste ato, em carater
irrevogavel e irretratavel, nos termos dos artigos 275 e seguintes do Cddigo Civil

Brasileiro, declaram-se, mutuamente, um ao outro e indistintamente, solidariamente
responsaveis pelo fiel e pontual pagamento de todos os valores que sejam devidos a
Pfizer em virtude do Contrato de Compra e Venda. Referida solidariedade dar-se-a com
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base na proporgdo prevista no Anexo 9.1.

9.1.1. Quando e se, conforme aplicavel, qualquer valor a titulo de pagamento vier a
ser cobrado de cada um de Priscila, Igor e Italo pela Pfizer sequndo o Contrato de
Compra e Venda, estes deverdo, dentro de 2 (dois) Dias Uteis, notificar os demais para
gue estes depositem, na conta bancaria indicada em tal notificagdo, o valor do devido
por cada um no respectivo pagamento, sob pena de cobranca de multa, juros, correcao
monetaria e demais encargos aplicaveis.

9.1.1. N3o obstante o quanto disposto na Clausula 9.1. acima, considerando que, na
presente data, a Anna Liz é menor de idade, a Familia Melo, Marcelo e Flavia (na
qualidade de representante), desde ja, comprometem-se a celebrar, dentro dos 30
(trinta) dias subsequentes a data de assinatura do presente Acordo, termo de
homologacao para submissao judicial (incluindo, mas ndo se limitando a, o Ministério
Publico), para fins de cumprimento com a disposicdo prevista na Clausula 9.1. acima.

CLAUSULA DECIMA
LIVROS E REGISTROS

10.1. A Companhia e as Subsidiarias terdo suas demonstracées financeiras auditadas
anualmente e revisadas trimestralmente por uma empresa de auditoria independente
a ser selecionada pelos Acionistas em uma Assembleia Geral, nos termos e condigdes
definidos neste Acordo de Acionistas entre as seguintes empresas de auditoria (ou suas
respectivas entidades afiliadas brasileiras): Deloitte, EY, KPMG ou PwC (“Big Four").

10.2. A Companhia e as suas Subsidiarias manterdo em ordem os livros e registros
completos nos termos dos GAAPs do Brasil, que serdo aplicados de maneira consistente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
CONFIDENCIALIDADE

11.1. A partir da presente data, todos os Acionistas obrigam-se a manter, bem como
obrigam-se a fazer com que suas Afiliadas, diretores, conselheiros, empregados,
auditores, advogados, consultores, assessores, agentes, conforme aplicavel, incluindo
os respectivos Conselheiros e Diretores que venham a ser indicados para a Companhia,
mantenham, em carater de absoluta e irrestrita confidencialidade, todos e quaisquer
documentos e informacgdes acerca da Companhia, das Subsidiarias, deste Acordo e/ou
dos Acionistas, inclusive, sem limitacdo, informacGes acerca da estratégia comercial
proposta ou em potencial, operagcbes, matérias financeiras e demais matérias atinentes
aos Acionistas, a Companhia, aos negdcios e as Subsidiarias da Companhia (as
“Informacdes Confidenciais”), exceto na medida em que se comprove que as

informacGes em questdo (a) sdo de dominio publico; ou (b) foram subsequentemente
adquiridas licitamente por qualquer dos Acionistas por meio de outras fontes, sem
violacdo de qualquer Lei Aplicavel, ordem ou obrigacdo de confidencialidade. As
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Informagdes Confidenciais sé poderdo ser divulgadas na hipdtese de qualquer dos
Acionistas ficar obrigado a divulgar as referidas Informacdes Confidenciais por forca de
Lei, ordem ou decreto definitivo emanado de Autoridade Governamental a qual o
Acionista em questdo esteja sujeito ou em decorréncia de ato judicial ou administrativo
definitivo associado a qualquer acdao ou procedimento administrativo transitado em
julgado, obrigando-se os Acionistas a promover todas as medidas e apresentar todos
0S recursos necessarios a nao divulgacdo das Informacoes Confidenciais. Em qualquer
das hipdteses, o Acionista obriga-se a acordar o teor da divulgacdo com os demais
Acionistas, antes de proceder a divulgacao.

11.2. O descumprimento da obrigacao de confidencialidade estabelecida nesta
Clausula por qualquer uma das Partes, por ato proprio ou de qualquer um de seus
prepostos, contratados, consultores, assessores, auditores, advogados,
representantes, agentes e/ou de qualquer outra Pessoa que por sua indicagao tiver tido
acesso as informacbes aqui consideradas confidenciais implicara na imediata obrigacdo
de indenizar todas as perdas e danos, materiais e/ou morais, porventura decorrentes.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
OFERTA PUBLICA INICIAL DE AGOES

12.1. Oferta Publica Inicial de Acdes. Os Acionistas concordam e se comprometem

a, sujeitos as condicdes de mercado e a conformidade pela Companhia com todas as
Leis Aplicaveis, analisar a cada trimestre do Exercicio Social a possibilidade de
realizacdo da Oferta Publica Inicial de Agses.

12.1.1. A realizacdo da Oferta Publica Inicial de Agoes ficara condicionada a
aprovacao, por Acionistas representando 70% (setenta e dois por cento) das Acdes.

12.1.2. A Oferta Publica Inicial de AgOes devera ser conduzida por banco de
investimento de primeira linha e com comprovada experiéncia na area de mercado de
capitais, banco este que devera ser contratado pela Companhia.

12.1.3. No caso de Oferta Publica Inicial de Agdes da Companhia, os Acionistas
comprometem-se a cooperar integralmente com a sua consumacao, obrigando-se a
praticar todos os atos e firmar todos os documentos que sejam razoavelmente
solicitados para tal fim, incluindo a assinatura de contratos de distribuicdo e eventuais
documentos relativos a qualquer reorganizacao societaria da Companhia que venha a
ser necessaria a fim de prepara-la para a realizagdo da Oferta Publica Inicial das Agoes.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
NOTIFICACOES

13.1. Todas as notificacdes e avisos estabelecidos neste Acordo de Acionistas serdo
realizados por escrito e considerados recebidos na data de sua transmissao, caso sejam
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transmitidos por fax, na data do efetivo recebimento pelo Acionista notificado, em seu
enderego, no caso de serem enviados por carta registrada com aviso de recebimento,
entrega expressa ou telegrama, o que ocorrer primeiro. As notificacdes serdo enviadas
para os enderecos e individuos indicados abaixo, os quais serdo, para as finalidades do
Artigo 118, Paragrafo 10° da Lei de Sociedades por Acdes, os representantes para
comunicacdoes com a Companhia ou para fornecer informagoes a ela:

Se para o Espdlio:

At.: Sr. italo Nogueira Alves de Melo

Endereco: VP 7D, Mddulo 11, Quadra 13, Distrito Agroindustrial de Anapolis, Anapolis,
GO, CEP 75132-901

Tel: +55 (62) 3310-2005

E-mail: italo.melo@teuto.com.br

Se para o ftalo:

At.: ftalo Nogueira Alves de Melo

Endereco: VP 7D, Mddulo 11, Quadra 13, Distrito Agroindustrial de Anapolis, Anapolis,
GO, CEP 75132-901

Tel: +55 (62) 3310-2005

E-mail: italo.melo@teuto.com.br

Se para o Igor:

At.: Igor Nogueira Alves de Melo

Endereco: VP 7D, Mddulo 11, Quadra 13, Distrito Agroindustrial de Anapolis, Anapolis,
GO, CEP 75132-901

Tel: +55 (62) 3310-2005

E-mail: igor.melo@teuto.com.br

Se para a Priscila:

At.: Priscila Nogueira Alves de Melo

Endereco: VP 7D, Mddulo 11, Quadra 13, Distrito Agroindustrial de Anapolis, Anapolis,
GO, CEP 75132-901

Tel: +55 (62) 3310-2005

E-mail: pril04@hotmail.com

Se para a Anna Liz:

At.: Flavia Modesto Teles

Endereco: Rua Acapu Qd. C - Condominio Alphaville Ipé - Goiania, GO
Tel: +55 (62) 99976-1510

E-mail: flaviatelesO7@hotmail.com

Se para a Flavia:
At.: Flavia Modesto Teles
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Endereco: Rua Acapu Qd. C - Condominio Alphaville Ipé - Goiania, GO
Tel: +55 (62) 99976-1510
E-mail: flaviatelesO7@hotmail.com

Se para o Marcelo:

At.: Marcelo Leite Henriques

Endereco: VP 7D, Mddulo 11, Quadra 13, Distrito Agroindustrial de Anapolis, Anapolis,
GO, CEP 75132-901

Tel: +55 (62) 3310-2005

E-mail: marcelo.henriques@teuto.com.br

Se para o Teuto:

At.: Marcelo Leite Henriques

Endereco: VP 7D, Mddulo 11, Quadra 13, Distrito Agroindustrial de Anapolis, Anapolis,
GO, CEP 75132-901

Tel: +55 (62) 3310-2005

E-mail: marcelo.henriques@teuto.com.br

Com copia para (que ndo deve ser considerada notificagdo):

ROLIM DE MELLO SOCIEDADE DE ADVOGADOS

At.: Sr. Carlos José Rolim de Mello

Endereco: Avenida Magalhdes de Castro, 4800, Torre 1, Cj. 163, Sao Paulo, SP, CEP
05676-120

Tel: +55 (11) 3750-3407

E-mail: carlos.mello@rolimdemello.com.br

13.2. Para fins do disposto na Clausula 13.1, todas essas notificacdes serdo
consideradas devidamente entregues: (a) no momento em que sejam entregues em

maos, caso entregues pessoalmente, mediante recibo; (b) no momento em que sejam
recebidas, caso postadas, conforme especificado no aviso de recebimento; ou (c) caso
sejam enviadas por fax, no momento em que o recebimento do fax seja informado pela
magquina que transmitiu o fax.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
LEGISLAGAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

14.1. Este Acordo de Acionistas sera regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil e particularmente pela Lei de Sociedades por Agoes.

14.2. Os Acionistas concordam que qualquer controvérsia resultante do presente
Acordo de Acionistas ndo amigavelmente resolvida entre eles dentro de um prazo nao
prorrogavel de 30 (trinta) dias serda submetida obrigatoriamente a Mediacdo,
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-
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Canada (*"CAM-CCBC"), de acordo com o seu Roteiro e Regimento de Mediagdo, a ser
coordenada por mediador participante da lista de mediadores do CAM-CCBC, indicado
na forma das citadas normas. A controvérsia ndo resolvida pela mediacdo, conforme
descrito acima, sera definitivamente resolvida por arbitragem de acordo com as Regras
do Centro de Mediagdo e Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada, sendo esta
clausula valida como uma clausula compromissoria para os fins previstos no Artigo 49,
Paragrafo 19, da Lei n°® 9.307 de 23 de setembro de 1996. A administragao e o correto
desenvolvimento do procedimento arbitral também deverdo ser de responsabilidade do
Centro de Mediagdo e Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada.

14.3. Para os fins da arbitragem, 3 (trés) arbitros deverdo ser escolhidos de acordo
com as Regras do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada. A
arbitragem aqui prevista devera ser apreciada e decidida exclusivamente com base nas
leis da Republica Federativa do Brasil, em carater confidencial. Os procedimentos
arbitrais deverdo ser conduzidos em portugués, na Cidade e Estado de S&o Paulo,
Brasil, local onde sera proferida a sentenca arbitral. Havendo mais de um requerente,
todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais de um
requerido, todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro. Caso ndo haja
acordo sobre a indicagdo de um nome Unico entre os requerentes e/ou o requerido, a
Camara indicara todos os arbitros do painel.

14.4. As despesas relacionadas a qualquer controvérsia submetida a arbitragem de
acordo com os termos desta Clausula deverdo ser arcadas pela parte derrotada da
controvérsia em questdo. O Tribunal Arbitral fixara os honorarios sucumbenciais e, na
hipotese de sucumbéncia reciproca, também alocara qual parte devera arcar ou em
qual proporcdo cada parte devera arcar com o pagamento das despesas e honorarios
sucumbenciais. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes envolvidas a
pagar ou reembolsar (i) honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago
ou reembolsado pela parte envolvida contraria a seus advogados, assistentes técnicos,
tradutores, intérpretes e outros auxiliares e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou
reembolsado pela Parte Envolvida contraria com relagdo a arbitragem, a exemplo de
despesas com fotocopias, autenticagbes, consularizagbes e viagens.

14.5. Os Acionistas reconhecem que qualquer decisdo, sentenca ou determinagao
arbitral sera definitiva e vinculante, valida como instrumento de execucgdo judicial para
as Partes e seus sucessores, 0s quais se comprometem a cumprir com tal decisdo de
arbitragem, independentemente de execugao judicial.

14.6. Os arbitros ndo poderdo adicionar, subtrair ou modificar quaisquer disposicdes
ou recursos do Acordo e ndo excederdo as limitagdes de responsabilidade, fundos e
indenizagdes estabelecidas no Acordo.

14.7. Nao obstante as disposicoes dos itens acima, cada Acionista mantera o direito
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de buscar medidas judiciais exclusivamente para (a) compelir a arbitragem, (b) pedir
medidas cautelares necessarias para proteger direitos antes da implementagao do
processo arbitral, sendo que tais medidas ndo serdo interpretadas como renuncia ao
processo arbitral pelos Acionistas e (c) executar qualquer sentenga arbitral, incluindo a
sentenga arbitral final. Em caso de necessidade de obtengdo de uma medida cautelar
antes da implementacdo do processo arbitral ou da execucdo especifica de qualquer
disposicao deste Acordo de Acionistas (na medida em que se enquadrar nas alineas (a),
(b) ou (c) acima), as Partes elegem o foro da Comarca de Anapolis, Estado de Goias,
0s quais terdo jurisdicao exclusival].

CLAUSULA DECIMA QUINTA
DISPOSICOES GERAIS

15.1. Registros e Arguivamentos. Este Acordo de Acionistas sera arquivado e mantido

na sede da Companhia e do Teuto, a partir desta data, de acordo com e para as
finalidades dos Artigos 40 e 118 da Lei de Sociedades por Agdes. A Companhia devera:
(@) cumprir com este Acordo, nos termos do Artigo 118 da Lei de Sociedades por Agdes;
e (b) abster-se de realizar todos e quaisquer atos que nao estejam em conformidade
com qualquer obrigacao assumida nos termos deste Acordo.

15.1.1. O seguinte texto sera transcrito no Livro de Agdes Nominativas da
Companhia e do Teuto:

“Todos os acionistas da Companhia sdo signatarios de determinado acordo de acionistas
gue entrou em vigor em [e], 0 qual contém restricbes quanto a transferéncia, venda
ou gravame de qualquer forma, natureza ou tipo ou por qualquer motivo das suas
acbes, regendo também o exercicio de voto, direitos de preferéncia e venda conjunta,
bem como determinada relacdo de governanca corporativa. Tal acordo de acionistas foi
arquivado junto a sede da Companhia nos termos do Artigo 118 da Lei n° 6.404 de 15
de dezembro de 1976 e suas alteracbes. ”

15.2. Prazo. Este Acordo é assinado de forma irrevogavel e entrara em vigor na data
de sua assinatura, permanecendo valido pelo prazo de 25 (vinte e cinco) anos contados
da data de assinatura do Acordo de Acionistas. Nao obstante o quanto disposto acima,
as Partes desde ja reconhecem e concordam que o presente Acordo estara
imediatamente terminado na hipotese de Transferéncia de qualquer Acdo por qualquer
Acionista, nos termos da Clausula 83.

15.3. Declaracdes e Avencas. Cada Acionista declara e garante aos outros Acionistas
gue tem a autoridade exigida para assinar este Acordo e que este Acordo nao entra em
conflito com seus documentos constitutivos ou com qualquer Lei Aplicavel ou
compromissos aos quais o Acionista ou seus bens estdo sujeitos.
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15.4. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. Este Acordo é irrevogavel, vinculante e

vigorara para o beneficio dos Acionistas e, conforme aplicavel, de respectivos
administradores, sucessores, representantes legais, cessionarios autorizados e
familiares. Este Acordo ndo se destina a e ndo sera interpretado para criar nenhum
direito em relacdo a quaisquer Pessoas que ndo sejam os Acionistas e seus respectivos
sucessores e cessionarios autorizados, sendo certo que nenhuma Pessoa podera
reivindicar nenhum direito como terceiro beneficidrio, nos termos do presente
instrumento.

15.5. Alteracdo deste Acordo. Nenhuma alteracdo ou modificacdo deste Acordo sera

efetiva, exceto quando for feita por escrito e assinada por representantes devidamente
autorizados de cada um dos Acionistas.

15.6. Integra do Acordo. Este Acordo constitui a integra do acordo entre os Acionistas

e substitui quaisquer acordos, entendimentos ou contratos anteriores entre todos ou
parte dos Acionistas, sejam eles verbais ou por escrito, com relagdo ao objeto do
presente instrumento.

15.7. Despesas. Cada Parte arcard com as suas proprias despesas, diretas ou
indiretas, decorrentes da negociacgao, elaboracao e execugao deste Contrato, bem como

as relacionadas ao desempenho e a consumacgdo das transagdes aqui contempladas.

15.8. Cessao e Efeito Vinculativo. O presente Acordo é assinado em carater vinculante

entre as Partes e seus respectivos sucessores, e nenhuma das Partes tera o direito de
ceder ou transferir qualquer direito ou obrigacdo decorrente do presente Acordo de
Acionistas ou relacionado a ele sem o consentimento prévio e expresso, por escrito,
das outras Partes, exceto em caso de uma Transferéncia Permitida nos termos deste
Acordo de Acionistas.

15.9. Conflito com Estatuto Social. Em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia
entre os termos e as condigdes do Estatuto Social e deste Acordo, os termos e as
condicdes deste Acordo prevalecerdo em todos os aspectos. Nesta hipdtese, os
Acionistas fardo com que a Companhia convoque, com a maior brevidade possivel, uma
assembleia Geral para alterar o Estatuto Social e adapta-lo aos termos deste Acordo.

15.10. Toleréncia e Renuncias. A tolerancia por parte de qualquer Acionista quanto ao
atraso no desempenho, ndao desempenho ou desempenho inexato de quaisquer das
disposicOes deste Acordo: (@) ndo sera interpretada como renuncia de qualquer direito
de tal Acionista; (b) ndo afetara adversamente seu direito de exigir o cumprimento da
obrigacdo pertinente; e (c) ndo constituird novagao nos termos dos Artigos 360 e
seguintes do Cddigo Civil Brasileiro.

15.11. Independéncia das Disposicbes. Caso qualquer disposicdo ou parte de uma
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disposicdao deste Acordo seja considerada por qualquer tribunal de jurisdicdo
competente, invalida ou inexequivel, tal invalidez ou inexequibilidade ndo afetardo as
outras disposicdes ou partes desta disposicdao ou deste Acordo, sendo que todas
permanecerdao em pleno vigor e efeito. Ndo obstante o acima exposto, em caso de
qualquer conflito entre os termos deste Acordo e as Leis Aplicaveis, os Acionistas
adotardo as agdes que sejam necessarias ou desejaveis na medida permitida pelas Leis
Aplicaveis, incluindo a alteracdo deste Acordo, para dar efeito as intengdes e condicbes
essenciais contempladas neste Acordo, preservando, na medida do possivel, os
principais termos e intengdes originalmente negociados pelos Acionistas.

15.12. Execucao Especifica. As obrigacGes resultantes do Acordo sdo passiveis de
execugdo especifica, nos termos do Artigo 118, Paragrafo 39, da Lei de Sociedades por
Acoes e nos termos das disposicdes do Codigo de Processo Civil em vigor. Sem limitagdo

de quaisquer recursos disponiveis e sujeito a este Acordo de Acionistas, cada Acionista
terd o direito de obter reparacdo equitativa na forma de cumprimento especifico de
suas obrigacdes de fazer, obrigacdes de nao fazer e/ou de pagar, uma medida cautelar,
uma liminar temporaria ou decisdo permanente ou qualquer outra reparagdo equitativa
que possa estar disponivel na época, de acordo com as disposicoes do Cddigo de
Processo Civil. Cada Acionista concorda ainda que este Acordo de Acionistas € um titulo
executivo extrajudicial para as finalidades do Cddigo de Processo Civil.

15.13. Titulos. Os titulos das disposicGes deste Acordo servem apenas a finalidades

descritivas e ndo modificardao, tampouco qualificardo quaisquer dos direitos ou das
obrigacdes estabelecidos em tais disposicoes.

15.14. Idioma. Este Acordo € assinado pelas Partes em portugués, e todos os avisos ou
outras comunicaces devem ser elaborados em portugués.

15.15. Lei Aplicavel. Este Contrato deve ser interpretado de acordo com as Leis do
Brasil.

E POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes assinam este Acordo
de Acionistas em 6 (seis) vias com conteudo e forma idénticos, diante das 2 (duas)

testemunhas abaixo assinadas.

Goiania, 30 de junho de 2017.

[FIM DE PAGINA DEIXADO INTENCIONALMENTE EM BRANCO]
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(Pagina de Assinaturas 1/2 do Acordo de Acionistas do Laboratdrio Teuto Brasileiro S.A.,
celebrado em 30 de junho de 2017, entre Espdlio de Walterci de Melo, Italo Nogueira
Alves de Melo, Igor Nogueira Alves de Melo, Priscilla Nogueira Alves de Melo, Anna Liz
Teles de Melo, Flavia Modesto Teles e Marcelo Leite Henrigues)

Acionistas:

EsPOLIO DE WALTERCI DE MELO
p. ITALO NOGUEIRA ALVES DE MELO

iTALO NOGUEIRA ALVES DE MELO

IGOR NOGUEIRA ALVES DE MELO

PRISCILLA NOGUEIRA ALVES DE MELO

ANNA L1z TELES DE MELO
p. FLAVIA MODESTO TELES

FLAVIA MODESTO TELES

MARCELO LEITE HENRIQUES
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(Pagina de Assinaturas 2/2 do Acordo de Acionistas do Laboratdrio Teuto Brasileiro S.A.,
celebrado em 30 de junho de 2017, entre Espdlio de Walterci de Melo, Italo Nogueira
Alves de Melo, Igor Nogueira Alves de Melo, Priscilla Nogueira Alves de Melo, Anna Liz
Teles de Melo, Flavia Modesto Teles e Marcelo Leite Henrigues)

Interveniente-Anuente:

LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

Por:

Cargo:
Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO0 9.1.
PROPORCAO

O presente anexo apresenta a proporcao acionaria dos Acionistas solidariamente
responsaveis pelo fiel e pontual pagamento de todos os valores que sejam devidos a
Pfizer em virtude do Contrato de Compra e Venda, nos termos da Clausula 9.1. Para
fins de esclarecimento, referido percentual societario abaixo descrito representa a
proporcao adquirida por cada um de ftalo, Igor, Priscilla e Anna Liz, apds a diluicao
referente ao aumento da participagdo societaria detida pelo Marcelo.

PROPORCAO DA RESPONSABILIDADE DOS ACIONISTAS

ACIONISTA NUMERO DE ACOES PERCENTUAL SOCIETARIO
iTALO 5.123.958 23,4375%
IGOR 5.123.958 23,4375%
PRISCILLA 5.123.958 23,4375%
ANNA LIZ 5.123.958 23,4375%
MARCELO 1.366.390 6,25%
TOTAL: 21.862.222 100%
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