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EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os senhores acionistas da T4F ENTRETENIMENTO S.A., companhia aberta, com
sede social na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Cristiano Viana, n°® 401, 15°
andar, Pinheiros, CEP 05411-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.184.645 e
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n°
02.860.694/0001-62, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A” sob o codigo 2245-4 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”) e dos artigos
3° e 5° da Instrugdo da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucéo
CVM 481”), a se reunirem, de modo presencial, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia, a ser realizada no dia 29 de abril de 2022, as 14:30 horas, na sede social da
Companhia (“AGOE”), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

0] em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(a) tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discussdo e
votacdo das demonstra¢gBes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo o relatério da administragéo
da Companhia e o relatério dos auditores independentes da Companhia; e

(b) aprovacao da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021; e

(ii) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

€) fixacdo da remuneracédo global dos membros da administracdo da Companhia para
0 exercicio social a ser encerrado 31 de dezembro de 2022; e

(b) reforma e consolidagdo do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”),
contemplando a inclusdo das disposicdes estatutarias aplicaveis as companhias
abertas cujas a¢fes estdo admitidas & negociacéo no segmento da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3") denominado “Novo Mercado”, conforme estabelece o
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos termos da proposta da administracdo
para a AGOE (“Proposta da Administracéo”).

Instrucdes e Informagdes Gerais:

Poderdo participar da AGOE ora convocada os acionistas titulares de ac¢bes emitidas pela
Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, ou, ainda, via boletim de voto a
distancia (“Boletim de Voto”).



Os acionistas que optarem por participar presencialmente ou por procurador devidamente
constituido deverao comparecer a AGOE munidos dos seguintes documentos: (i) documento de
identidade, o comprovante de titularidade de ag6es escriturais, expedido pela instituigcdo financeira
depositaria e, quando aplicavel, a documentagcédo de comprovacédo de poderes de representacao;
e, se for o caso, (ii) instrumentos de mandato para representacdo do acionista por procurador,
outorgado nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢Bes, observadas as orientacdes
constantes da Proposta da Administracao.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto podera: (i)
transmitir as instrucdes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas
posicdes em custddia; (ii) transmitir as instrucdes de voto diretamente ao escriturador das acfes de
emissdo da Companhia, qual seja o Banco Bradesco S.A., conforme instrucfes estabelecidas na
Proposta da Administracéo; ou (iii) preencher o Boletim de Voto disponivel nos enderecos indicados
abaixo e envia-lo diretamente a Companhia, conforme instru¢cdes contidas na Proposta da
Administracdo. Para mais informacdes, observar as regras previstas na Instrucdo CVM 481, na
Proposta da Administracdo e no Boletim de Voto.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGOE, solicita-se aos
acionistas da Companhia que desejarem participar da AGOE presencialmente o depésito dos
documentos relacionados acima na sede da Companhia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Cristiano Viana, n° 401, 15° andar, Pinheiros, CEP 05411-000, aos cuidados da
Diretoria de Relagdo com Investidores ou do Departamento Juridico, com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas a contar da hora marcada para a realizacdo da AGOE. N&o obstante o
disposto acima, os acionistas ou seus procuradores que comparecerem a AGOE munidos de tais
documentos poderao participar e votar, ainda que tenham deixado de deposita-los previamente.

A AGOE instalar-se-4, em primeira convocacao, com a presenc¢a de acionistas representando, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia. Considerando o
objeto de deliberacdo da reforma e consolidagdo do Estatuto Social, a AGOE excepcionalmente
instalar-se-a, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, e exclusivamente em relagdo a reforma
estatutaria, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3
(dois tercos) do capital social total. Assim, caso estejam presentes acionistas titulares de, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia, mas em ndamero
inferior a 2/3 (dois tercos) do capital social total com direito a voto da Companhia, a AGOE estara
instalada, ficando, no entanto, prejudicada a deliberacdo sobre a reforma e consolidacdo do
Estatuto Social, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, sendo necesséria nova convocagao
mediante a publicagdo de novo edital para deliberar sobre essa matéria especifica.

Todos os documentos e informacdes relacionados as matérias referidas acima encontram-se a
disposicdo dos acionistas na sede e nos websites da Companhia (ri.t4f.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), conforme previsto na Lei das Sociedades por Ac¢des e na
Instrucéo CVM 481.

Sao Paulo, 29 de marco de 2022.

Marcelo Pechinho Hallack
Presidente do Conselho de Administracao
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EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A administracdo da T4F ENTRETENIMENTO S.A. (“Companhia” e “Administracdo”,
respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberagdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada no dia 29 de abril de 2022, as 14:30 horas, de modo presencial, nos termos da Instrugéo
da Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Instrucé&o CVM 481" e “AGOE”, respectivamente).

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

Tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discusséo e votagcao
das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo o relatério da administracédo da
Companhia e o relatério dos auditores independentes da Companhia.

A Administracdo propSe a V.Sas. a aprovagdo das contas dos administradores da
Companhia, e das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo o relatério da Administracao, o relatorio
dos auditores independentes da Companhia, conforme aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, em reunido realizada no dia 24 de marco de 2022.

Vale notar que a Ernst & Young Auditores Independentes, empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.

Ademais, a Administracdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstracdes financeiras da Companhia, o relatério da Administracdo, as notas
explicativas e o relatério dos auditores independentes da Companhia, os quais foram
devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites da Companhia
(ri.t4f.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(www.b3.com.br) e publicados, em 24 de marco de 2022, no jornal “Valor Econémico”.

De acordo com o disposto no artigo 9°, inciso lll, da Instrugcdo CVM 481, a Companhia
informa a V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a situagao
financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, nos termos da sec¢do 10 do formulario de referéncia, elaborado na forma do Anexo
24 da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formulario


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

(if)

de Referéncia”), estdo previstos no Anexo | desta proposta da Administracdo para a
AGOE (“Proposta da Administracao”).

Aprovacao da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

A Administracdo ndo apresentou proposta para este item, tendo em vista a ndo apuracao
de lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, conforme
informacgdes constantes no Anexo | desta Proposta da Administracao.

Com relacdo ao Anexo 9-1-1 da Instrugdo CVM 481, a Companhia esta dispensada da
apresentacdo das informag06es indicadas no referido anexo, conforme deciséo do Colegiado
da CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM n°® RJ2010-14687), em razdo da nédo
apuracao de lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

(i)

Fixacdo da remuneracéo global dos membros da administragdo da Companhia para
0 exercicio social a ser encerrado 31 de dezembro de 2022.

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovagdo da remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia (isto €, dos membros do Conselho de Administragédo e da
Diretoria da Companhia) no montante de até R$6.623.897,00 (seis milhdes, seiscentos e
vinte e trés mil, oitocentos e noventa e sete reais) e oitenta e quatro mil quatrocentos e dois
reais e sessenta e seis centavos), sendo (i) até R$540.000,00 (quinhentos e quarenta mil
reais) referente aos membros do Conselho de Administragéo; (ii) até R$6.083.897,00 (seis
milhdes, oitenta e trés mil, oitocentos e noventa e sete reais) referente aos membros da
Diretoria.

Adicionalmente, caso o Conselho Fiscal seja instalado, nos termos da legislacdo e da
regulamentacédo aplicaveis, a Administracdo propde a aprovacdo de remuneragdo de até
R$246.025,60 (duzentos e quarenta e seis mil e vinte e cinco reais e sessenta centavos)
referente aos membros do Conselho Fiscal.

A remuneracao ora proposta considera as despesas de remuneragao correspondentes aos
Administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021. Em
observancia ao disposto no artigo 12 da Instrugdo CVM 481, além da proposta de
remuneracéo dos administradores, a Companhia apresenta as informacgdes da secdo 13 do
Formulario de Referéncia na forma do Anexo |l desta Proposta da Administracéo.

Reforma e consolidacdo do Estatuto Social.

A Administracdo propde a V.Sas. a reforma e consolidacdo do Estatuto Social para
contemplar a inclusdo das disposi¢des estatutarias aplicaveis as companhias abertas cujas
acoes estdo admitidas a negociacao no segmento da B3 denominado “Novo Mercado”, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Em decorréncia do exposto acima, constam da presente Proposta da Administracdo, na
forma do Anexo lll e do Anexo 1V, as alteracbes propostas, detalhando a origem e
justificativas das alteracBes relevantes, com analise dos seus efeitos juridicos e
econdmicos, conforme estabelece o artigo 11 da Instru¢cdo CVM 481.




21

T4AF ENTRETENIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.860.694/0001-62
NIRE 35.300.184.645

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

INFORMAGOES GERAIS

Instalagcdo da AGOE

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocagéo, mediante
a publicacao de novo edital, instalar-se-4& com qualquer nimero de acionistas presentes.

Considerando o objeto de deliberacdo da reforma e consolidacdo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), a AGOE excepcionalmente instalar-se-4, em sede de
Assembleia Geral Extraordinédria, em relacdo a reforma estatutaria, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocac¢do, mediante
a publicacao de novo edital, instalar-se-4 com qualquer nimero de acionistas presentes.

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do
capital social total com direito a voto da Companhia, mas em numero inferior a 2/3 (dois
tercos) do capital social total com direito a voto da Companhia, a AGOE estard instalada,
ficando, no entanto, prejudicada a deliberacdo sobre a reforma e consolidacéo do Estatuto
Social em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, sendo necesséaria nova convocacao
mediante a publicacdo de novo edital para deliberar sobre essa matéria especifica.

Orienta¢des para participacdo dos acionistas na AGOE

A participacdo dos acionistas na AGOE podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”) — em ambos os casos,
presencialmente, nos termos da Instru¢gdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instru¢do CVM 481”) —, ou por meio
dos mecanismos de votagdo a distancia.

Participacdo pessoalmente ou representado por procurador

A pessoa presente & AGOE deverd provar a sua qualidade de acionista, nos termos do
artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes. Desejando ser representado, o acionista
devera atender aos preceitos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des,
exibindo os documentos apresentados a seguir. O acionista que porventura enviar Boletim
de Voto (conforme abaixo definido) também podera, caso queira, participar da AGOE
presencialmente, desde que a solicitacéo seja realizada em observancia aos procedimentos
€ aos prazos previstos na presente proposta da administragdo para a AGOE (“Proposta da



Administracado”). Nesse caso, se 0 acionista desejar votar nas matérias da AGOE durante
a sua respectiva participacdo presencial, a Companhia esclarece que todas as
instrucBes de voto recebidas por meio de Boletim de Voto identificado por meio do
nimero de inscrigdo de tal acionista no cadastro no Ministério da Economia, seja de
pessoa juridica (CNPJ/ME) ou de pessoa fisica (CPF/ME), conforme o caso, serao
desconsideradas, nos termos do artigo 21-W, paragrafo 5°, inciso I, da Instrucdo CVM 481.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocacgéo para a AGOE (“Edital de
Convocacéo”) e na presente Proposta da Administracdo, para participar e votar,
presencialmente, o acionista devera enviar a Companhia os documentos indicados no Edital
de Convocacdo e na presente Proposta da Administracao.

Para participar e votar, os acionistas deverdo comprovar a qualidade de detentores de
acBes emitidas pela Companhia, mediante a apresentacdo de comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das acfes escriturais de sua titularidade ou em custddia,
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, e/ou, relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de acées nominativas, o extrato contendo a respectiva
participag&o acionéria, datado de, no maximo, 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do
documento para a Companhia; bem como os seguinte documentos, conforme o caso:

0] para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (tais como, RG, RNE, CNH
ou passaporte) do Acionista ou de seu representante legal, quando representado
por procurador, bem como cépia autenticada do documento que comprove 0s
poderes do signatario;

(ii) para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (tais como, RG, RNE,
CNH ou passaporte) do(s) representante(s) legal(is), bem como cépia autenticada
do dltimo estatuto social ou contrato social consolidado e dos documentos
societarios que comprovem a representacao legal; e

(i) para fundos de investimento: documento de identidade com foto (tais como, RG,
RNE, CNH ou passaporte) do(s) representante(s) legal(is), bem como cépia
autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto social ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, além dos
documentos societarios que comprovem a representagéo legal.

Sem prejuizo dos documentos acima, o acionista que desejar ser representado por
procurador devera enviar & Companhia seus respectivos instrumentos de mandato para
representacao do acionista por procurador, outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo
1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Conforme entendimento do Colegiado da CVM em
reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas
pessoas juridicas poderdo ser representados na AGOE por meio de seus representantes
legais ou através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos
constitutivos da sociedade representada e conforme as regras do Cadigo Civil ou da Lei
das Sociedades por Acbes, a depender do tipo societario do acionista, ndo sendo
necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Os instrumentos de procuracdo e de representacdo deverdo ser depositados,
preferencialmente, até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da AGOE (i) no
endereco da sede da Companhia, a saber: cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Cristiano Viana, n® 401, 15° andar, Pinheiros, CEP 05411-000; ou (ii) pelo e-malil
ri@t4f.com.br. Caso o acionista ndo tenha depositado os instrumentos de procuracao e de
representacado no prazo indicado acima, seus representantes ou procuradores poderao
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participar da AGOE, desde que apresentem, até a data de sua realizacéo, os originais dos
documentos comprobatérios de seus poderes.

A Companhia exige o reconhecimento de firma em procuracées, bem como a notarizacéo
e consularizagdo ou apostilamento e traducdo juramentada no caso de procuracdes
outorgadas no exterior.

A Companhia recomenda aos acionistas que cheguem ao local com 1 (uma) hora de
antecedéncia, para o devido cadastramento e ingresso no local da AGOE.

Participac&o mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu
direito de voto a distancia, nos termos da Instrugao CVM 481 (“Boletim de Voto”). Nesse
caso, é imprescindivel que o Boletim de Voto seja preenchido com o0 nome (ou denominacao
social) completo do acionista e 0o nimero de inscrigdo no cadastro no Ministério da
Economia, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco
de e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado
valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da AGOE, as seguintes
instrucBes deverdo ser observadas: (i) os campos do boletim deverdo estar devidamente
preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos
termos da legislagédo vigente, devera(ao) assinar o Boletim de Voto.

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
envio do Boletim de Voto diretamente & Companhia, devera encaminhar os seguintes
documentos (i) por e-mail: ri@t4f.com.br; ou (ii) ao seguinte endereco: cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Cristiano Viana, n® 401, 15° andar, Pinheiros, CEP 05411-
000, assegurando, em ambos os casos, que a Companhia os receba até 7 (sete) dias antes
da data da AGOE:

€)] via fisica original ou digitalizacdo da via original do Boletim de Voto devidamente
preenchido, rubricado e assinado; e

(b) cépia autenticada dos seguintes documentos:

0] para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (tais como, RG,
RNE, CNH ou passaporte) do Acionista ou de seu representante legal,
guando representado por procurador, bem como cépia autenticada do
documento que comprove os poderes do signatario;

(i) para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (tais como, RG,
RNE, CNH ou passaporte) do(s) representante(s) legal(is), bem como c6pia
autenticada do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e dos
documentos societarios que comprovem a representagéo legal; e

(i) para fundos de investimento: documento de identidade com foto (tais como,
RG, RNE, CNH ou passaporte) do(s) representante(s) legal(is), bem como
cépia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto
social ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
além dos documentos societarios que comprovem a representacéo legal.

A Companhia solicita que os documentos acima sejam enviados aos cuidados de seu
Departamento de Relacdes com Investidores, preferencialmente para o endereco
eletrénico: ri@t4f.com.br.
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Em caso de envio de documentos via correio ou presencialmente, tal documentacdo deve
ser direcionada a cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Cristiano Viana, n°
401, 15° andar, Pinheiros, CEP 05411-000, aos cuidados do Departamento de Rela¢8es
com Investidores. A Companhia solicita ainda que copia do Boletim de Voto seja enviada
para ri@t4f.com.br, aos cuidados do Departamento de Relacdes com Investidores da
Companhia.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a
comprovacao da condicdo de acionista ou a comprovagado de sua representacdo nao sera
considerado valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo,
contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos na Instrucdo CVM 481.

A Companhia exige reconhecimento de firma nos documentos apresentados, bem como a
notarizacdo e consularizacdo ou apostilamento daqueles assinados no exterior, para
aceitacao do Boletim de Voto. A Companhia exigira traducao juramentada de documentos
gue ndo tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos séo suficientes ou nao
para que o voto seja considerado valido, em até 3 (trés) dias Uteis do recebimento dos
documentos.

Os acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas
com instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custéddia”’) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), caso estes prestem esse tipo de servico. Nesse caso, o voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de
Custddia que mantém suas posi¢fes em custddia. O acionista titular de a¢des depositadas
na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo mediante a
transmissdo de sua instrucdo de voto ao Agente de Custddia com o qual mantem suas
acbes em custddia, observadas as regras determinadas por esses Ultimos, que, na
sequéncia, encaminharéo tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3. Como a
prestacao do servico de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento deste Boletim
de Voto é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique
se 0 seu Agente de Custddia esta habilitado a prestar tal servigco e quais os procedimentos
por eles estabelecidos para emisséo das instru¢des de voto, bem como os documentos e
informacgdes por eles exigidos.

Os acionistas poderdo também realizar a transmissdo de suas instru¢cdes de voto ao
escriturador das a¢g6es da Companhia, o Banco Bradesco S.A. Nesse caso, a Companhia
recomenda aos acionistas que entrem em contato com o0 Banco Bradesco S.A. para
confirmacéo dos procedimentos de cadastro e envio do Boletim de Voto.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia (ri.t4f.com.br), da
CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).
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T4AF ENTRETENIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.860.694/0001-62
NIRE 35.300.184.645

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

DISPONIBILIZAGAO DOS DOCUMENTOS REFERENTES A AGOE

Em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢bes e no artigo 9° da
Instrugdo da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugcdo CVM 481”),
informamos abaixo as datas e locais de publicacéo e/ou disponibilizacdo, conforme aplicavel, dos
documentos indicados.

1.1

1.2

13

1.4

Relatério da Administracéo

O Relatério da Administracdo, em conjunto com as Demonstracdes Financeiras abaixo
descritas, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido
realizada em 24 de marco de 2022.

O Relatério da Administracdo, parte integrante das Demonstracdes Financeiras Anuais
Completas, foi disponibilizado em 24 de margo de 2022 na pagina eletrdnica da Companhia
(ri.t4f.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de
computadores e foi publicado no jornal “Valor Econ6mico” em 25 de marco de 2022.

Demonstragdes Financeiras

As Demonstrag8es Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido
realizada em 24 de marco de 2022.

As Demonstragfes Financeiras foram disponibilizadas em 24 de margo de 2022 na pagina
eletrbnica da Companhia (ri.t4f.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores e foram publicadas no jornal “Valor
Econ6mico” em 25 de marco de 2022.

Comentario dos administradores

Nos termos do artigo 9°, item Ill da Instru¢do CVM 481, os comentéarios dos administradores
sobre a situacgdo financeira da Companhia, na forma especificada no Item 10 do Anexo 24
da Instru¢@o da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, encontram-se
no Anexo | a esta Proposta da Administracéo.

Parecer dos auditores independentes

O parecer dos auditores independentes sobre as Demonstracdes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, parte integrante das
Demonstracdes Financeiras, foi disponibilizado em 24 de marco de 2022 na pagina
eletrdbnica da Companhia (ri.t4f.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores. e serd publicado, em conjunto com
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as Demonstragdes Financeiras, no jornal “Valor Econémico” em 25 de marco de 2022.
Formuléario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP

O Formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP) relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, juntamente com o Relatério do Comité de
Auditoria, foi disponibilizado em 24 de marco de 2022 na pagina eletrdnica da Companhia
(ri.t4f.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de
computadores.



ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos da secédo 10 do Formulario de Referéncia, conforme
Instrugdo da CVM n° 480/2009 e Instrugdo da CVM n° 481/2009)

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9, devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstrac¢des financeiras auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019, as quais foram elaboradas de acordo com as International Financial Reporting
Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As préaticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
previstas na legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretagcfes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovados pela Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a flutuagdo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situacdo financeira da Companhia. A
administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situagéo financeira e os resultados obtidos
no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informagbes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliagbes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas,
traduzem a visdo e percep¢do de nossos Diretores sobre nossas atividades, negocios e
desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudardo a comparar
nossas demonstracdes financeiras com 0s respectivos exercicios e periodos, bem como as
mudancas nas linhas principais dessas demonstra¢@es financeiras de periodo para periodo e os
principais fatores que explicam tais alteracdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”’, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Andlise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relagédo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das nossas operacdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas
aplicaveis para a demonstracédo do nosso balango patrimonial.

a. Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

O resultado liquido da Companhia representou um prejuizo liquido de R$64,5 milhdes, R$109,4
milhGes e R$71,8 milhdes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e
2019, respectivamente. A nossa performance operacional deve-se a pandemia da COVID-19 que,
em conexdo com as a¢les adotadas para mitigar seus efeitos na populacdo de acordo com
diretrizes dos 6rgaos competentes, impds restricdes as nossas frentes de negécio em todas as
pracas em que atuamos.

(Em R$ milhdes) Exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de

2019 2020 2021

Endividamento Total 156,1 144.5 133,3




Caixa e Equivalentes de Caixa 209,7 201,9 217,4
Caixa Liquido 53,9 57,5 84,1
Patriménio Liquido 276,6 190,0 135,1
Endividamento Total / Patriménio Liquido 0,6x 0,8x 1,0x

Mesmo ndo conseguindo entregar nossos contelidos tal como realizado anteriormente a pandemia
da COVID-19, entendemos, conforme tabela acima, que a Companhia continua apresentando
sélida posicdo financeira na medida em que possui um baixo nivel de endividamento e relevante
caixa liquido. Nosso endividamento atingiu, em 31 de dezembro de 2021, 1,0x em relagdo ao nosso
patriménio liquido, contra 0,8x em relagdo ao nosso patriménio liquido, em 31 de dezembro de
2020, devido a redugédo do patrimdnio liquido em funcdo do prejuizo apresentado no periodo. Em
31 de dezembro de 2020, o endividamento atingiu 0,8x em relacdo ao nosso patriménio liquido,
contra 0,6x em relagdo ao nosso patriménio liquido em 31 de dezembro de 2019, também em
decorréncia da reducéo do patrimdnio liquido em funcéo do prejuizo apresentado no periodo.

b. Estrutura de capital

Apresentamos na tabela abaixo, a evolugédo de nossa estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes)
2019 2020 2021
Capital de Terceiros® 346,7 339,3 406,2
Patriménio Liquido 276,6 190,0 135,1
Capital de Terceiros / Patrimdnio Liquido 1,3x 1,8x 3,0x

) Capital de Terceiros: passivo circulante e passivo néo circulante. O capital de terceiros é basicamente composto de (i) dividas financeiras
(debéntures); (ii) adiantamento de clientes (recebimento antecipado de servigos provenientes de contratos de patrocinio, locacdo de
suites e camarotes nas casas de espetaculos, cessdo de espago, merchandising e vendas antecipadas de ingressos); e (iii) e de
fornecedores e impostos a recolher.

Historicamente mantivemos a estrutura de capital com a representatividade do capital de terceiros
préoxima a 50% do passivo total, como pode ser verificado até 2019. Em 31 de dezembro de 2021,
devido a (i) a diminuicdo do patriménio liquido em decorréncia do prejuizo registrado no periodo, e
(i) do aumento do capital de terceiros, com a venda de ingressos de eventos a serem realizados
durante o ano de 2022, o patrimdnio liqguido somou R$135,1 milh&es, enquanto o capital de terceiros
somou R$406,2 milhdes, o que representa 3,0x o patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2020,
0 patriménio liquido somou R$339,3 milhfes, enquanto o capital de terceiros somou R$190,0
milhdes, o que representa 1,8x o patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2019, o patrimdnio
liguido somou R$276,6 milhdes, enquanto o capital de terceiros somou R$346,7 milhdes, o que
representa 1,3x o patrimdnio liquido.

C. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

O endividamento total da Companhia, passou de R$156,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019
para R$144,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e R$133,3 milhdes em 31 de dezembro de
2021. A reducéo do endividamento entre 31 de dezembro de 2021 e 2020 é resultado,
principalmente, da baixa de passivo de arrendamento relativo a venue de S&o Paulo. A reducéo do
endividamento entre 31 de dezembro de 2020 e 2019 é resultado da baixa de passivo de

arrendamento relativo as venues do Rio de Janeiro e Belo Horizonte.



Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, o caixa da Companhia permaneceu acima do
endividamento total em 1,6x, 1,4x e 1,3X, respectivamente.

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes)

2020
Endividamento Total 156,1 144,5 133,3
Caixa e Equivalentes de Caixa 209,7 201,9 217,4
Caixa e Equivalentes de Caixa / Endividamento 1,3x 1,4x 1,6x
Ativo Circulante 355,5 256,6 3321
Passivo Circulante 222,5 182,8 271,3
Ativo Circulante / Passivo Circulante 1,6x 1,4x 1,2x

Além disso, a Companhia apresentou um ativo circulante superior ao passivo circulante em 1,2x,
1,4x e 1,6x em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, respectivamente.

d. Fontes de financiamento utilizadas para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo-circulantes utilizadas

Nossa atividade historicamente apresenta capital de giro negativo, e com isso nossa fonte para o
capital de giro tem sido essencialmente através da geracgéo propria de caixa. Nossas operacgfes
tém como caracteristica a antecipacdo de caixa com vendas de ingressos e recebimentos
decorrentes de contratos de patrocinios, normalmente efetuados com antecedéncia em relagéo a
data do evento. Isto nos permite um autofinanciamento das nossas operagdes regulares, de forma
gue usualmente ndo se faz necessario recorrer a financiamentos de terceiros.

Com relagéo a financiamento de investimentos em ativos néo circulantes, verificamos as melhores
opces para a analise da viabilidade entre a captacdo de recursos de terceiros ou da utilizacdo de
capital préprio. A métrica utilizada para a tomada de decisédo envolve a correlacao entre as taxas
de mercado e arentabilidade do capital préprio. Nao obstante, para financiamento de investimentos,
também recorremos a geracao propria de caixa.

Entretanto, visando uma estrutura de capital adequada, em 05 de novembro de 2018, conforme ata
da reunido do Conselho de Administracdo, a Companhia optou pela 32 emissdo de debéntures,
para distribuicdo publica, com esforgos restritos, da Companhia, nos termos da Instrugdo da CVM
n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476”). Com o intuito de dar
maior conforto ao caixa da Companhia. Em 17 de dezembro de 2020 foi aprovada, em assembleia
geral de debenturistas, por unanimidade, o reperfilamento das debéntures, alongando o schedule
de nossa divida. Os principais termos encontram-se abaixo:

(iv) valor total da emisséo: foram emitidas 120.000.000 de debéntures, com valor nominal
unitério de R$1,00, perfazendo o valor total de R$120 milhdes na data de emisséo das
debéntures, a saber, 5 de novembro de 2018;

(v) prazo de vigéncia: a primeira amortizagdo da debénture, inicialmente prevista para 5 de
novembro de 2020, foi postergada para 5 de maio de 2022, e terdo prazo de vigéncia de
quatro anos com vencimento em 5 de novembro de 2024;

(vi) remuneracdo: a remuneracdo foi ajustada a partir de 5 de novembro de 2020 de uma
sobretaxa de 1,88% para uma remuneracdo equivalente a variagdo acumulada de 100%



das taxas médias diarias dos depésitos interfinanceiros de um dia, acrescido de um spread
de 3,36% ao ano;

(vii) garantias: as debéntures serdo garantidas por (a) cessao de recebiveis de cartdes (com
medicao periddica); e (b) cessdo de direitos creditérios provenientes de contratos de
patrocinio e de naming rights; e

(viii)  destinacdo dos recursos: 0s recursos obtidos por meio da emisséo seréo destinados (a) ao
alongamento do perfil da divida da Companhia, visando passar pelo momento turbulento
devido ao impedimento de operar durante a pandemia de COVID-19; (b) para o refor¢co do
caixa da emissora; e (c) para novos investimentos previstos para 2021 incluindo, sem
limitagdo, possiveis aquisigdes de participagdes acionarias.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretendemos utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na presente data, a administracdo da Companhia ndo vislumbra necessidades de recursos que
nao possam ser suportadas com 0s recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso venhamos a ter algum descasamento entre as disponibilidades e os compromissos de curto
prazo, poderemos contratar novas linhas de financiamento ou ainda captar recursos junto ao
mercado de capitais brasileiro. Na contratacdo de novos financiamentos, os Diretores buscam
analisar as opg¢des disponiveis no mercado, almejando sempre o prazo e taxas de juros
condizentes.

f. Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, o saldo da conta de empréstimos e financiamentos era,
respectivamente, de R$133,3 milhdes, R$144,5 milhdes e R$156,1 milhdes.

A tabela abaixo apresenta o perfil de vencimento das nossas obriga¢fes contratuais e financeiras
relevantes a partir de 31 de dezembro de 2021 que poderdo afetar a nossa liquidez.

R$ milhGes Prazo Total Menos de 1 ano 1-3 anos 3-5 anos Acima de 5 anos
Endividamento Financeiro 122,1 42,1 80,0 - -
Contratos de Arrendamento 11,2 54 4,6 1,2 -
Impostos Parcelados 23,9 2,4 4,7 4,7 12,1

Total 157,2 49,9 89,3 5,9 12,1

A tabela abaixo apresenta a taxa de juros atualmente praticada e o saldo devedor de nossos
contratos financeiros referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro dos anos indicados:

R$ milhdes 2019 2020 2021 Taxa de juros média (% a.a.)
Em moeda nacional

Debéntures 121,1 121,0 121,1 CDI + 3,36%

Passivo de Arrendamento 34,9 23,5 11,2 CDI + 1,88%

Total 156,1 144,5 132,3

Apresentamos a seguir breve descricdo dos contratos de empréstimos e financiamentos e
debéntures relevantes vigentes em 31 de dezembro de 2021:

(M Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Debéntures



Em 5 de novembro de 2018, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia a terceira
emissao publica de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, no ambito da qual foram
emitidas 120.000.000 de debéntures, no valor total da emissao de R$120 milhdes, com vencimento
em 5 de novembro de 2022.

Em 17 de dezembro de 2020 foi aprovada em assembleia geral de debenturistas de terceira
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, o reperfilamento da divida, alterando
o fluxo de amortizacdo, a taxa da remuneracgédo, entre outros termos.

A referida emisséo foi realizada nos termos da Instru¢do CVM 476, e das demais disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis. Nao ha clausulas para repactuagéo das debéntures. As debéntures
sdo garantidas por: (i) cessédo de recebiveis de cartes (com medicao periddica); (ii) cessédo de
direitos creditorios provenientes de contratos de patrocinio e naming rights; e, alternativamente, (iii)
cash colateral e (iv) penhor.

Em 31 de dezembro de 2021, estdvamos em conformidade com todas as obrigacdes, principais e
acessoria, previstas na escritura de emissao das debéntures.

(i) Outras relagdes de longo prazo com institui¢c8es financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia vigentes cartas de fianga bancéria e seguro
fianca cujo objetivo é garantir o pagamento de determinados processos judiciais, que totalizam
aproximadamente R$158,8 milhdes;

(iii) Grau de subordinacéo entre as dividas

N&o h& subordinacdo contratual entre nossas dividas quirografarias, sabendo que as nossas
debéntures contam com garantia flutuante e garantia real, cujas caracteristicas envolvem os direitos
de preferéncia e prerrogativas previstas em lei.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagcéo entre as obrigacdes registradas no
passivo exigivel acontecera de acordo com a Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada: (i) obriga¢fes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil
(garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos
subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, principalmente com rela¢g&o aos limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissado de novos valores mobilidrios e a alienacé@o de controle societério.

Segue abaixo a descrigdo das restricdes relevantes aplicaveis a Companhia assumidas nos termos
de sua terceira emissdo de debéntures, casos que, entre outros, poderdo ensejar a declaragdo do
vencimento antecipado da referida emissao:

0] decretacao de vencimento antecipado de quaisquer dividas da Companhia, envolvendo
valor, individualmente ou em conjunto, igual ou superior a R$15 milhfes, desde que tal
inadimplemento ndo esteja sendo questionado de boa-fé pela Companhia ou que néo seja
comprovado o cumprimento da obrigagédo considerada inadimplida que constituiu o objeto
da referida decretacéo de vencimento antecipado. Os referido valor esta sujeito a reajuste,
desde a data de emiss&o, pelo indice Geral de Precos do Mercado, conforme calculado e
divulgado mensalmente pela Fundac¢éo Getulio Vargas, em sua pagina na rede mundial de
computadores;

(i) descumprimento pela Companhia, até o vencimento das referidas debéntures, do indice
obtido pela divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA, que devera ser menor ou igual a 2 vezes



(iii)

(iv)

g.

durante todo o prazo de validade das debéntures (“indice Financeiro”). A apuracdo do
indice deverad ser realizada anualmente, com base nos demonstrativos individuais e
consolidados auditados da Companhia, encerrados ao final de cada exercicio. A primeira
apuracdo do indice Financeiro foi realizada imediatamente apds a divulgacdo das
demonstracg@es financeiras auditadas da Companbhia relativas ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2018. Para os fins da referida restricao, “Divida Liquida” é composta
por empréstimos e financiamentos, dividas emitidas (debéntures e/ou bonds locais e
externos), arrendamento mercantil e impostos parcelados, subtraido pelo caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras; e “EBITDA” é o somatério dos resultados
antes do resultado financeiro e dos tributos da Companhia acrescido da depreciacédo e
amortizacdo dos Ultimos 12 meses. O EBITDA relativo a sociedades adquiridas direta ou
indiretamente pela Companhia cujas informagfes financeiras ndo estejam consolidadas
pelo periodo de 12 meses devera ser adicionado pro forma ao EBITDA da Companhia para
0s meses ndo consolidados;

se houver a ciséo, fusdo, incorporacdo, reorganizacdo societaria ou transferéncia de
participag&o societaria que acarrete em perda do controle direto ou indireto da Companhia;
e

realizacdo de qualquer pagamento de dividendos, juros sob capital proprio ou de qualquer
tipo de participacdo nos resultados da Companhia em montante igual ou superior a (1) 50%
do lucro liguido da Companhia, ressalvado, entretanto, o0 pagamento do dividendo minimo
obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes; ou (2) 25% do lucro
liguido da Companhia, caso (i) a Companhia tenha descumprido qualquer obrigagdo objeto
da emisséo; ou (i) caso a Companhia tenha realizado investimento ou aquisi¢ées no valor,
individual ou agregado, superior a R$100 milhdes apos a data de emissao, ressalvado,
entretanto, em qualquer hip6tese, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto
no artigo 202 da Lei da Sociedades por A¢des;

Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Consideramos para fins de preenchimento deste item, o saldo de empréstimos e financiamentos
gue engloba essencialmente a terceira emissdo de 120.000.000 de debéntures no valor de R$120
milh6es em 2018 com vencimento atualizado para 5 de novembro de 2024 apds reperfilamento.
Conforme apresentado no item 10.1.d, os recursos oriundos da terceira emisséo séo destinados ao
(i) alongamento do perfil da divida da Companhia, visando a passar pelo momento turbulento devido
ao impedimento de operar durante a pandemia de COVID-19; (ii) para o reforco do caixa da
Emissora; e (iii) para novos investimentos previstos para 2021 incluindo, sem limitacdo, possiveis
aquisi¢cBes de participacdes acionarias.

R$ milhdes 2019 2020 2021
Endividamento Financeiro (Debéntures) 121,1 121,0 122,1
% utilizado do financiamento 100% 100% 100%
h. Alteracgdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstra¢des de resultados dos exercicios



encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

R$ milhdes 2019 AV.® 2020 AV.® 2021 AV.® A 202019 A 2021/20
Receita Liquida 393,7 100% 40,0 100% 31,3 100% -90% -22%
Promogéo de Eventos 219,7 56% 7.4 19% 7,7 25% -97% 3%
Musica Ao Vivo 176,8 45% 59 15% 4,3 14% -97% -26%
Eventos Familia e Teatro 34,4 9% 0,0 0% 3,4 11% -100% n.a.
Eventos Esportivos 8,5 2% 1,6 4% - 0% -82% -100%
Ticketing, A&B e Venues 78,4 20% 15,6 39% 19,3 62% -80% 23%
Patrocinios 95,6 24% 16,9 42% 4,4 14% -82% -74%
Promogéo de Eventos 77,0 20% 14,1 35% 37 12% -82% -73%
Ticketing, A&B e Venues 18,6 5% 2,9 7% 0,6 2% -85% -78%
Lucro Bruto 56,6 14% -15,1 -38% 9,1 29% -127% -160%
Margem Bruta (%) 14,4% -37,8% 29,0%
Receitas (despesas) operacionais (104,2) -26% (64,5) -161% (65,2) -208% -38% 1%
Resultado financeiro (38,0) -10% (15,2) -38% (10,7) -34% -60% -29%
Impostos e contribui¢bes sociais 13,8 4% (14,6) -36% 23 7% -205% -116%
Resultado Liquido (71,8) -18% (109,4) -274% (64,5) -206% 52% -41%
Margem Liquida (%) -18,2% -27,8% -16,4%
Resultado Liquido (excl. efeitos ndo-recorrentes)t? (26,2) 1% (79,0) -197% (29,8) -95% 202% -62%
Margem Liquida (excl. efeitos ndo-recorrentes) ¢’ -6,6% -20,1% -7,6%

Musica ao Vivo

Nimero de Eventos 176 11 - -94% -100%
Ingressos Vendidos (000) 868 37 - -96% -100%
Preco Médio (R$) 210 169 - -20% -100%
Eventos Familia e Teatro
Nimero de Eventos 379 - - -100% n.a.
Ingressos Vendidos (000) 274 - - -100% n.a.
Prego Médio (R$) 137 - - -100% n.a.
Total - Namero de Eventos 555 11 - -98% -100%
Total - Ingressos Vendidos (000) 1.142 37 - -97% -100%

1)
@)

Percentual da receita liquida.

Efeitos ndo-recorrentes contabilizados em 2019: (i) pagamento de R$28,8 milhdes referente a decisédo de segunda
instancia de agao judicial na Argentina, total rateado em valor da acéo e custos advocaticios, sendo R$7,7 milhdes como
“outras despesas operacionais” e R$21,1 milhdes como juros de mora em “variagdo monetaria”; (ii) baixa do investimento
referente ao distrato do acordo com a Bizarro no Chile, no valor de R$8,3 milhdes, contabilizado em “outros resultados
com investimentos”; e (jii) provisdo de R$8,4 milhdes como perda provavel referente a decisdo de segunda instancia de
acao judicial no Chile, contabilizado em “outras despesas operacionais”.

Efeitos ndo-recorrentes em 2020 referem-se a: (i) ganho na alienacéo de investimentos no valor de R$15,3 milhdes,
impactado no resultado do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020; (ii) resultado negativo na baixa
de ativo imobilizado no valor de R$1,6 milh&o; (iii) provisdo e condenagédo de contingéncias no valor de R$7,0 milhdes,
sendo R$0,7 milhdo no quarto trimestre de 2020; (iv) provisdo para impairment no valor de R$23,3 milhées, sendo
R$17,3 milhdes no Metropolitan e R$6,0 milhdes na Argentina e Chile, e; (v) baixa de imposto de renda diferido no valor
de R$13,8 milhdes.

Efeitos ndo-recorrentes em 2021: (i) resultado negativo de R$30,3 milhdes referente a acordos, decisdes judiciais e
provisdes de contingéncia, sendo R$18,5 milhdes em “Despesas Gerais e Administrativas” e R$12,8 milhdes
contabilizados em “Despesas Financeiras”, sendo a maior parte referente a adesdo da Companhia ao PPl para
parcelamento de dividas tributarias com o municipio de S&o Paulo, no valor total de R$18,6 milhées, dos quais R$10,5
milhdes na em “Despesas Gerais e Administrativas” e R$8,1 milhdes em “Despesas Financeiras”; (ii) negativo de R$7,5
milhdes pela baixa de ativos relacionados ao encerramento da operacéo da casa de espetaculos em Séo Paulo, sendo
R$1,5 milhdo em “Outras Despesas Operacionais” com a baixa de ativo imobilizado, e R$ 6,0 milhdes em “Despesas
Gerais e Administrativas” de contas a receber de clientes; (i) R$ 1,8 milh&o de perda devido a ajuste no valor recebido
na Ultima parcela da venda da Vicar, promotora da Stock Car e; (iv) resultado positivo de R$5,1 milhdes registrado em
“Depreciacdes” referente a baixa do passivo de arrendamento ligado ao contrato de aluguel do imével, parcialmente
descontado por R$0,2 milhdes referentes a despesas financeiras atreladas ao encerramento do contrato.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 totalizou R$31,3
milhdes, o que representou uma reducao de 22% em relacéo a receita liquida de R$40 milhdes no



exercicio liquido encerrado em 31 de dezembro de 2020, em decorréncia, em especial, dos fatores
abaixo.

Areceita liquida na linha de promocéao de eventos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 totalizou R$7,7 milhdes, o que representou um aumento de 3% em relagdo a receita liquida
na promogédo de eventos de R$7,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.

Com a impossibilidade de realizarmos nossos eventos apds o inicio da pandemia de COVID-19,
obtivemos R$4,3 milhdes de receita de promocgbes de eventos de musica ao vivo, devidos
majoritariamente & participagdo em eventos ocorridos no nosso teatro em Buenos Aires, que
funcionou durante a maior parte do ano com capacidade reduzida, e de eventos de familia e teatro,
R$3,4 milh&o, com a realizacdo do musical de produtor terceiro ‘Charlie e a Fantastica Fabrica de

Chocolate’ no Teatro Renault, em cartaz de setembro a dezembro.

A receita liquida de operagbes de bilheteria, A&B e venues aumentou 23% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, atingindo R$19,3 milhdes, como resultado dos eventos
citados anteriormente, bem como da venda de ingressos de eventos do setor cultural pela INTI, e
a reabertura das vendas do Lollapalooza 2022.

A receita liquida de patrocinios atingiu R$4,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, reducdo de 74% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, resultado da paralizacé@o de diversos contratos devido ao cancelamento ou adiamento dos
shows j& contratados e ao encerramento das atividades de nossas casas durante a pandemia.

Lucro bruto

Lucro Bruto (R$ milhdes) 2019 2020 2021 A 2020/19 A 2021/20
Promoc&o de Eventos (58,0) (10,7) 9,4 -81% -188%
Ticketing, A&B e Venues 19,0 (21,3 1,3 -212% -94%
Patrocinios 95,6 16,9 0,9 -82% -95%
Total 56,6 (15,1) 9,1 -127% -160%

O lucro bruto foi de R$9,1 milhBes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
representando uma reversdo do lucro bruto negativo de R$15,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020. A retomada parcial das atividades, e as medidas
tempestivas para diminuir os custos fixos da companhia levaram a um lucro bruto positivo no ano,
mesmo com menos receitas que o registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020. Dentre essas iniciativas, destacamos a reduc¢do da estrutura da Companhia, se tornando
flexivel e adaptavel & demanda, bem como o encerramento das atividades das casas de espetaculo
de Rio de Janeiro, Belo Horizonte e S&o Paulo.

Receitas (despesas) operacionais

As despesas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 atingiram
R$65,2 milhfes, em linha com as despesas operacionais de R$64,5 milhdes registradas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Apesar da diminui¢cdo das despesas trazida
pelas iniciativas de contencao de gastos tomadas pela empresa, efeitos pontuais na baixa de ativos
referentes as casas de espetaculo cujas atividades foram encerradas, bem como o maior volume
de outras despesas, detalhado abaixo.

O total das outras despesas/receitas operacionais atingiu R$21,4 milh6es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 44% em relacdo ao total
de R$14,8 milhdes registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, devido



a ao resultado da adesdo da Companhia ao PPI, para parcelamento de dividas tributarias com a
prefeitura do municipio de Sao Paulo.

Resultado financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o resultado financeiro liquido foi
negativo em R$10,7 milhdes, contra um resultado negativo de R$15,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, devido principalmente a valorizacdo do dolar em 7%,
saindo de R$ 5,20 em 31 de dezembro de 2020 para R$ 5,58 em 31 de dezembro de 2021, o que
impactou positivamente nos ativos detidos pela Companhia em moeda estrangeira.

Impostos e contribui¢cdes sociais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi registrado um saldo de impostos e
contribui¢cbes sociais positivo de R$2,3 milhdes, contra um saldo de impostos e contribuicdes
sociais negativo de R$14,6 milhdes registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, devido a baixa da provisdo de IR Diferido no valor de R$13,8 milhGes, realizada no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, referente a parcela do imposto de renda
néo recuperavel no horizonte de 10 anos, tendo em vista a revisao das projec¢des feita na ocasiao
por conta da pandemia de COVID-19.

Resultado liquido do exercicio

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi registrado um prejuizo liquido de R$64,5
milhdes, contra um prejuizo liquido de R$109,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, decorrente dos fatores acima comentados. Excluidos os efeitos néo-
recorrentes, o prejuizo seria de R$29,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021 e de R$79,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2020.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 totalizou R$40,0
milh&es, o que representou uma reducédo de 90% em relagdo a receita liquida de R$393,7 milhdes
no exercicio liquido encerrado em 31 de dezembro de 2019, em decorréncia, em especial, dos
fatores abaixo.

A receita liquida na promocao de eventos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 totalizou R$7,4 milhdes, o que representou uma reducao de 97% em relacéo a receita liquida
na promogéao de eventos de R$393,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019.

Com a impossibilidade de realizarmos nossos eventos apés o inicio da pandemia, obtivemos R$5,9
milhdes de receita de promog8es de eventos de musica ao vivo relativos & promogéo de eventos
antes da imposicdo de medidas de contencéo de circulacdo de pessoas, e de eventos esportivos,
R$1,6 milhdo, com a realizagdo das primeiras etapas da Stock Car, antes da alienagdo de nossa
participacdo na Companhia.

A receita liquida de operagdes de bilheteria, A&B e venues diminuiu 80% em 2020, atingindo
R$15,6 milhdes, também resultado das restricdes aos setores do entretenimento e cultura, além de
nao termos aberto vendas para shows de 2021.



A receita liquida de patrocinios atingiu R$16,9 milhdes em 2020, queda de 82% contra 2019,
resultado da paralizacédo de diversos contratos devido ao cancelamento ou adiamento dos shows
ja contratados e ao nado funcionamento de nossas casas durante a pandemia.

Lucro bruto

O lucro bruto foi negativo em R$15,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, representando uma reducdo em relagao ao lucro bruto de R$56,6 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. O custo fixo de manutencéo das venues e das operacdes
offshore sem a presenca das receitas provenientes dos nossos negocios foram responsaveis pela
realizag¢do do lucro bruto negativo no ano.

Receitas (despesas) operacionais

As despesas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 atingiram
R$64,5 milhGes, representando uma reducao em relagédo as despesas operacionais de R$104,2
milhdes registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. A diferenga se da
pelas iniciativas gerais de contencdo de gastos, tais como: (i) reducdo de 45% do quadro de
colaboradores no primeiro semestre de 2020; (ii) suspenséo do contrato de trabalho de outros 17%
dos funcionarios, usufruindo dos beneficios da Medida Provis6ria n°® 937/2020; e (iii) renegociacéo
de todos os contratos de servicos, resultando em diminui¢cdo ou suspensdo da maior parte destes.

O total das outras despesas/receitas operacionais atingiu R$14,8 milh6es negativos em 2020,
devido a: (i) o resultado da alienacdo da Vicar, no valor positivo de R$15,3 milhdes; (ii) das
condenacdes e provisdes de contingéncias para riscos tributérios, civeis e trabalhistas no valor de
R$7,0 milhdes; e (iii) das provisGes para impairment no Metropolitan, no valor de R$ 17,3 milhdes
e da Argentina no valor de R$6,0 milhdes.

Resultado financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o resultado financeiro liquido foi
negativo em R$15,2 milhdes, contra um resultado negativo de R$38,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, devido principalmente aos juros relativos a terceira
emissao de debéntures no valor de R$5,7 milhdes, a variagdo monetéria negativa de R$3,6 milhdes
e ajuste contabil de hiperinflagdo na Argentina com efeito liquido positivo equivalente a R$2,7
milhdes.

Impostos e contribui¢cdes sociais

N&o houve variacdo entre os saldos de impostos e contribuicdes sociais de R$13,8 milhdes
registrados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Resultado liquido do exercicio

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi registrado um prejuizo liquido de R$109,4
milhdes, contra um prejuizo liquido de R$71,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, decorrentes dos fatores acima discutidos. Excluidos os efeitos ndo-recorrentes,
0 prejuizo seria de R$79,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e de R$26,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2019.

BALANCO PATRIMONIAL

A tabela abaixo apresenta os valores relativos ao balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019.



R$ milhdes 2019 AV. @ 2020 AV, @ 2021 AV. @ A 2020119 A 2021/20

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 209,7 34% 201,9 38% 217,4 40% -4% 8%
AplicagBes Financeiras - 0% - 0% 1,3 0% n.a. n.a.
Caixa restrito - 0% - 0% 6,6 1% n.a. na.
Contas a receber de clientes 76,9 12% 10,8 2% 48,9 9% -86% 354%
Estoques 1,2 0% 0,9 0% 0,7 0% -29% -16%
Impostos a recuperar 19,2 3% 25,5 5% 23,8 4% 33% -1%
Adiantamento a fornecedores 6,6 1% 4,8 1% 4,0 1% -28% -16%
Custos Antecipados 36,6 6% - 0% 24,4 5% -100% n.a.
Outras contas a receber 53 1% 12,7 2% 5,0 1% 141% -60%
Total do ativo circulante 355,5 57% 256,6 48% 332,1 61% -28% 29%

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo

Aplicagoes financeiras - 0% - 0% 3,8 1% n.a. n.a.
Contas a receber de clientes - 0% 23,6 4% - 0% n.a. -100%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 62,5 10% 48,9 9% 51,5 10% -22% 5%
Tributos a recuperar - 0% - 0% 7,2 1% n.a. na
Depoésitos judiciais 10,2 2% 8,1 2% 9,3 2% -20% 14%
Custos Antecipados 11,6 2% 54,5 10% 4,8 1% 371% -91%
Partes relacionadas 8,5 1% 7,5 1% 8,3 2% -12% 10%
Total do ativo realizavel alongo prazo 92,8 15% 142,6 27% 84,8 16% 54% -41%
Imobilizado 47,8 8% 26,8 5% 14,8 3% -44% -45%
Intangivel: 127,1 20% 103,2 20% 109,5 20% -19% 6%
Agio na aquisicéo de investimentos 123,8 20% 99,5 19% 104,2 19% -20% 5%
Outros Intangiveis 34 1% 37 1% 53 1% 10% 42%
Total de ativo n&o circulante 267,8 43% 272,7 52% 209,2 39% 2% -23%
TOTAL DO ATIVO 623,3 100% 529,2 100% 541,3 100% -15% 2%

@ Percentual do total do ativo.



AV. AV. AV. A% A%

R$ milhdes 2019 ) 2020 o 2021 WD o000/a1S 20217020
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 42,3 7% 22,1 4% 41,1 8% -48% 86%
Empréstimos e financiamentos 41,1 7% 1,0 0% 42,1 8% -98% 4254%
Passivo de arrendamento 11,5 2% 16,5 3% 54 1% 44% -67%
Salérios, provisdes e encargos sociais 6,7 1% 2,0 0% 1,5 0% -69% -28%
Impostos e contribuicdes a recolher 45 1% 2,1 0% 4,9 1% -52% 130%
Adiantamentos de clientes 107,6 17% 134,3 25% 168,2 31% 25% 25%
Patrocinios - Lei de Incentivo a Cultura - 0% - 0% 6,5 1% n.a. n.a.
Outras obrigacdes 8,9 1% 4,8 1% 1,6 0% -46% -65%
Total de passivo circulante 222,5 36% 182,8 35% 271,3 50% -18% 48%
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 80,0 13% 120,0 23% 80,0 15% 50% -33%
Passivo de arrendamento 23,4 4% 7,0 1% 5,8 1% -70% -17%
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 19,3 3% 27,8 5% 25,7 5% 44% -8%
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 0,5 0% 0,2 0% 0,2 0% -61% 19%
Impostos e contribuicdes a recolher 0,9 0% 1,2 0% 22,8 4% 32% 1791%
Outras obrigacdes - 0% 0,4 0% 0,4 0% n.a. 0%
Total de passivo ndo circulante 124,1 20% 156,5 30% 134,9 25% 26% -14%
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 243,0 39% 243,0 46% 243,0 45% 0% 0%
Gastos com emissdo de agdes 9,7) 2% 9,7) 2% 9,7) -2% 0% 0%
Reserva de capital 0,8) 0% 0,7 0% 0,1) 0% -196% -118%
Reserva de reavaliagdo 0,6 0% 0,4 0% 0,2 0% -32% -49%
Reserva de lucros 11,0 2% (97,4) -18% (161,3) -30% -986% 66%
Resultados Abrangentes 35,4 6% 55,3 10% 62,8 12% 56% 14%
Patriménio liquido dos acionistas controladores 277,5 45% 192,4 36% 134,9 25% -31% -30%
Participago de acionistas n&o controladores no patriménio 0,8) 0% 2,4 0% 0.2 0% 190% -106%
liquido das controladas

Total do patriménio liquido consolidado 276,6 44% 190,0 36% 135,1 25% -31% -29%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 623,3 100% 529,2 100% 541,3 100% -15% 2%

@ percentual do total do passivo e do patrimdnio liquido.

Andlise comparativa dos balan¢os patrimoniais de 31 de dezembro de 2021 e 2020
Ativo circulante

O ativo circulante aumentou 29%, ou R$75,5 milhdes, passando de R$256,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2020 para R$332,1 milhdes em 31 de dezembro de 2021. O ativo circulante
representava 48% do total do ativo em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2021
aumentou para 61%, em razdo da reabertura de vendas do Lollapalooza 2022, bem como da
reclassificagdo de contas a receber de clientes e custos antecipados do ativo realizavel a longo
prazo para o ativo circulante, em decorréncia do retorno das opera¢cdes da companhia.

Ativo nao circulante

O ativo nao circulante passou de R$142,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$84,8
milh6es em 31 de dezembro de 2021, resultado principalmente da reclassificacdo de contas a
receber de clientes e custos antecipados do ativo realizavel a longo prazo para o ativo circulante,
em decorréncia do retorno das operagfes da companhia.

Imobilizado

O imobilizado passou de R$26,8 milhées em 31 de dezembro de 2020 para R$14,4 milhdes em 31
de dezembro de 2021 devido majoritariamente ao encerramento das atividades da casa de
espetaculos em Séo Paulo.



Passivo circulante

O passivo circulante aumentou 48%, passando de R$182,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020
para R$271,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021. O passivo circulante representava 50% do total
do passivo e patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2021 e 35% em 31 de dezembro de 2020.
Essa movimentag&o ocorreu principalmente pelas variacdes a seguir descritas: (i) a reclassificacéo
de duas parcelas da debénture com vencimento em 2022, no valor total de R$ 40 milhdes do
passivo ndo circulante para o passivo circulante; (i) aumento de fornecedores e adiantamentos de
clientes por conta do retorno das atividades, principalmente com a reabertura das vendas do
Lollapalooza 2022; e (iii) recebimento de R$6,5 milh&es de patrocinios via Lei de Incentivo & Cultura
para o musical A Familia Addams.

Passivo nao circulante

O passivo néo circulante reduziu 14%, de R$156,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para
R$134,9 milhdes em 31 de dezembro de 2021. O passivo néo circulante representava 30% do total
do passivo e patrimbnio liquido em 31 de dezembro de 2020 e passou para 25% em 31 de
dezembro de 2021, em decorréncia principalmente da reclassificacdo de duas parcelas da
debénture, com amortizacdo em maio e novembro de 2022, do passivo ndo circulante para o
passivo circulante, no valor total de R$40 milhdes.

Patriménio liquido

O patrimdnio liquido reduziu 29%, passando de R$190,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para
R$135,1 milh6es em 31 de dezembro de 2021. O patrimonio liquido representava 36% do total do
passivo e patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 e passou para 25% em 31 de dezembro
de 2021, em razdo, em especial, do prejuizo acumulado no exercicio social terminado em 31 de
dezembro de 2021.

Andlise comparativa dos balanc¢os patrimoniais de 31 de dezembro de 2020 e 2019
Ativo circulante

O ativo circulante diminuiu 28%, ou R$98,9 milhdes, passando de R$355,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 para R$256,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020. O ativo circulante
representava 57% do total do ativo em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2020 foi
reduzido para 9%, equivalendo a 48% do total do ativo.

O ativo circulante apresentou reducéo devido a ndo perspectiva de realiza¢éo de alguns contetdos,
0 que fez com que parte dos ativos circulantes fossem registrados no ativo ndo circulante:
() diminuicao de R$66,1 milhées no saldo da conta de contas a receber de clientes; e (ii) reducao
de R$36,6 milhdes em custos antecipados.

Ativo nao circulante

O ativo nao circulante passou de R$92,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$142,6
milh6es em 31 de dezembro de 2020, resultado principalmente do aumento na conta de custos
antecipados e contas a receber de clientes devido ao adiamento dos shows de 2020 para 2021.

Imobilizado

O imobilizado passou de R$47,8 milhées em 31 de dezembro de 2019 para R$26,8 milhdes em 31
de dezembro de 2020 devido a diminuicdo da linha de bens de direito de uso equivalente a R$17,2
milhdes em 2020.

Cabe ressaltar que a norma CPC 06/IFRS16 remove a distingdo entre arrendamentos operacionais



e financeiros e requer o reconhecimento de um ativo (bens de direito de uso) e um passivo
financeiro relacionado com o pagamento de aluguéis para praticamente todos os contratos de
arrendamento. Por esse motivo, a partir de 1° de janeiro de 2019, os empréstimos e financiamentos
passaram a refletir os nossos contratos de arrendamento com prazo maior de 12 meses.

Passivo circulante

O passivo circulante diminuiu 18%, passando de R$222,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019
para R$182,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. O passivo circulante representava 36% do total
do passivo e patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2018 e 35% em 31 de dezembro de 2020.
Essa movimentagdo ocorreu principalmente pelas variagcdes abaixo descritas: (i) diminuicdo de
R$40,2 milhdes, no saldo da conta empréstimos e financiamentos, que passou de R$41,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2019 para R$1,0 milhdo em 31 de dezembro de 2020, devido principalmente
ao reperfilamento das debéntures, que alongou seu prazo de pagamento; (ii) reducéo de 48% ou
R$20,3 milhdes na conta de fornecedores, que passou de R$42,3 milhdes em 31 de dezembro de
2019 para R$22,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020, refletindo o0 menor nimero de shows
realizados em 2020 comparado com 2019; e (iii) aumento de 25% ou R$26,7 milhées na conta
adiantamento de clientes, que passou de R$107,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para
R$134,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020, resultado dos shows reagendados de 2020 para
2021.

Passivo néo circulante

O passivo nao circulante aumentou 26%, de R$124,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para
R$156,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020. O passivo ndo circulante representava 20% do total
do passivo e patriménio liquido em 31 de dezembro de 2019 e passou para 30% em 31 de
dezembro de 2020.

Em 2020, houve aumento em R$40,0 milhGes na conta de empréstimos e financiamentos devido
ao reperfilamento das debéntures, que prolongou a schedule da divida.

Este aumento é parcialmente compensado pela queda de R$16,5 milhdes no passivo de
arrendamento, resultado da descontinuidade da operacdo do Km Hall do Rio de Janeiro.

Patriménio liquido

O patrimdnio liquido diminuiu 31%, passando de R$276,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019
para R$190,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020. O patrimdnio liquido representava 44% do total
do passivo e patrimbnio liquido em 31 de dezembro de 2019 e reduziu para 36% em 31 de
dezembro de 2020.

A queda no patrimdnio liquido ocorreu principalmente pela reducdo de R$108,4 milhdes no saldo
da conta reserva de lucros, que passou de R$11,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para saldo
negativo de R$97,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020.



FLUXOS DE CAIXA

R$ milhdes 2019 2020 2021 A 2020/19 A 2021/20

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado liquido do exercicio (71,8) (109,4) (64,5) -52% 41%
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido gerado pelas

(aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciacéo e amortizagcéo 17,3 17,5 7,3 1% -58%
Perdas por redugdo ao valor recuperavel do agio 1,8 233 1,0 1215% -96%
Perdas com investimentos 8,3 (15,3) - n.a. 100%
Custo residual de ativo imobilizado baixado 0,8 1,3 (3,5) 60% na.
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos (14,5) 13,3 (3,0) n.a. n.a.

Encargos financeiros e variagdo cambial sobre saldos com controladas, financiamentos,

o o 6,0 0,6) 15,9 n.a. n.a.
empréstimos e obrigacdes fiscais
Pagamentos baseados em acdes 2,1 - 0,4) -100% n.a.
Constituigdo (reverséo) de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 10,3 4,4 6,3 -57% 41%
Constitui¢do (reverséo) de créditos de liquidagéo duvidosa 34 0,4) 0,4) n.a. -2%
Efeito de Economias Hiperinflacionarias - 4,9 38 n.a. -21%
(Aumento) redug&o nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes 48,3 37,9 (13,9) -22% n.a.
Estoques 0,1 0,3 0,1 315% -68%
Impostos a recuperar (5,3) (6,9) (5,8) -31% 15%
Adiantamento a fornecedores 26,5 1,5 0,7 -94% -51%
Outras contas a receber 1,6 2,5 0,0 52% -99%
Depoésitos judiciais 0,3 2,9 12) 1031% n.a.
Custos antecipados 4,8) 7,2) 25,3 -50% n.a.
Fornecedores 1,1 (17,8) 19,3 n.a. n.a.
Impostos e contribuicdes a recolher 0,9 1,8) 0,5 n.a. n.a.
Salérios, provisdes e encargos sociais 2,9) (4,9 (0,5) -85% 89%
Adiantamentos de clientes (10,8) 31,3 33,9 n.a. 8%
Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas 0,5) (3,9 (8,6) -754% -123%
Outras obrigacdes e contas a pagar 7,2 3,4) 31) n.a. 11%
Pagamentos de imposto de renda e contribuic&o social (2,0) 0,1) - 94% 100%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 24,0 (30,2) 9,3 n.a. n.a.
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes Financeiras 0,0) 5,0 (5,1) n.a. n.a.
Aquisicao de imobilizado e intangivel 3,7) 2,3) (2,8) 38% -20%
Agio na aquisigéo de investimentos (1,0) 4,7) - -375% 100%
Adicé&o de ativo imobilizado pela aquisi¢céo de controlada - 0,1) - n.a. 100%
Alienacéo de participagédo em controladas - 21,2 7,1 n.a. -66%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 4,7) 19,0 0,7) n.a. n.a.
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Partes relacionadas 0,3) 0,0 1,1) n.a. n.a.
Pagamento de dividendos (4,0) - - 100% na.
Pagamento de debéntures - principal (8,9) - - 100% n.a.
Pagamento de debéntures - juros - (5,9) 81) n.a. -38%
Pagamento de passivos de arrendamento - principal (13,4) 9,1) (2,9 33% 73%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (26,6) (15,0) 11,7) 44% 22%
VARIAGAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 15,0 23,4 18,6 56% -20%
AUMENTO (REDU(;AO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 7,7 2,7) 15,5 n.a. n.a.
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial 197,0 204,6 201,9 4% -1%
Saldo final 204,6 201,9 217,4 -1% 8%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Em 2021, geramos R$9,3 milh&es de caixa operacional contra o consumo de R$30,1 milhdes em
2020. A variacéo positiva de R$39,4 milhdes entre 2020 e 2021 é explicada pela retomada das
operacBes da companhia, com a reabertura de vendas do Lollapalooza 2022 e a realizagcao do
musical de terceiros “Charlie e a Fantastica Fabrica de Chocolate” no Teatro Renault.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa de investimento aplicado foi de R$0,7 milhdo em 2021, contra um caixa de investimento
gerado de R$19,0 milhdes em 2020. A variacao negativa de R$19,7 milhdes em 2021 frente a 2020
€ resultado de: (i) em 2020 houve o recebimento de duas parcelas da venda da Vicar, contra uma
parcela somente em 2021, e (ii) em 2020 houve o resgate de aplicagdo financeira no valor total de



R$5 milhdes, enquanto em 2021 houve aplicacdo do mesmo valor, referente a parcela contingente
da venda da Vicar.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Reducéo de R$3,3 milhdes no caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento, que totalizou
R$11,7 milhdes, em 2021 comparado ao caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento de
R$15,0 milhdes € efeito majoritariamente da diminuicdo do pagamento de passivos de
arrendamento, devido ao encerramento das operacgfes das casas de espetaculo no Rio de Janeiro,
Belo Horizonte e S&o Paulo.

Aumento (redugéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa aumentou 8%, passando de R$201,9 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$217,4 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, em raz&o principalmente do aumento da geracdo de caixa
operacional, descrita acima, bem como da variagdo cambial positiva sobre caixa e equivalentes de
caixa em moeda estrangeira, decorrente da desvaloriza¢ao do real frente ao dolar no periodo.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Em 2020, consumimos R$30,1 milhdes de caixa operacional contra geracdo de R$24,1 milhdes em
2019. A variacdo negativa de R$54,2 milhGes entre 2019 e 2020 é explicada pela impossibilidade
de operarmos nossos eventos e, assim, de gerar caixa, e do pagamento dos custos fixos atrelados
principalmente a manutencao das nossas venues. Destaca-se, no entanto, a reducdo do consumo
durante o ano, resultado das a¢des de contingenciamento de gastos por nds adotadas.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa de investimento foi positivo em R$14,0 milhdes em 2020. A variacdo positiva de
R$18,7 milh6es em 2020 frente a 2019 é resultado: (i) do recebimento de duas parcelas referentes
a alienacdo da Vicar; (ii) do pagamento de parte do investimento para aquisicdo de participacao
majoritaria da INTI; e (iii) pela reducéo de 38% no CAPEX.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Reducéo de R$11,6 milh6es em 2020 comparado a 2019 é efeito majoritariamente do (i) menor
dispéndio com o pagamento de passivos de arrendamento referente aos contratos de aluguel,
renegociados ao longo do ano, com impacto positivo de R$7,3 milhdes; e (ii) dividendos pagos em
2019 referentes ao resultado de 2018.

Por fim, registrou-se variagdo cambial maior em R$8,4 milh6es, em sua maioria fruto da valorizacao
das disponibilidades em moeda estrangeira no ano de 2020.

Com isso, encerramos 2020 com: (i) endividamento total de R$144,5 milhdes; e (ii) caixa liquido de
R$57,5 milhges.

Aumento (reducéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa reduziu 1,3%, passando de R$204,6 milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$201,9 milh&es no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020.

10.2. Resultados das operacdes e financeiro



a. Resultados das operacdes do emissor, em especial:
() Descricdes de quaisquer componentes importantes da receita

A nossa receita liquida é originada da prestacdo de servigos, consistentes na promocdo dos
eventos, operacao de bilheterias, casas de espetaculos e estacionamento, e a comercializacdo de
alimentos, bebidas e produtos promocionais (merchandising), dentre outros. A tabela a seguir
demonstra a composi¢cdo da nossa receita liquida, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2020 e 2021:

R$ milhges 2019 AV.® 2020 AV.® 2021 AV.® A 2020119 A 202120

Receita Liquida 393,7 100% 40,0 100% 31,3 100% -90% -22%
Promogéo de Eventos 219,7 56% 7.4 19% 7.7 25% -97% 3%
Musica Ao Vivo 176,8 45% 59 15% 4,3 14% -97% -26%

Eventos Familia e Teatro 34,4 9% 0,0 0% 3,4 11% -100% na.

Eventos Esportivos 8,5 2% 1,6 4% - 0% -82% -100%
Ticketing, A&B e Venues 78,4 20% 15,6 39% 19,3 62% -80% 23%
Patrocinios 95,6 24% 16,9 42% 4,4 14% -82% -714%
Promogéo de Eventos 77,0 20% 14,1 35% 37 12% -82% -73%
Ticketing, A&B e Venues 18,6 5% 29 7% 0,6 2% -85% -78%

@ Percentual em relagéo a receita liquida nos exercicios.
(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2021, ndo promovemos nenhum evento de musica ao vivo ou de familia e teatro, por conta das
restricdes impostas a nossa operacao para combater os impactos da pandemia de COVID-19.

Em 2020, promovemos 11 eventos de musica ao vivo com 37 mil ingressos vendidos. Em relacéo
a 2019, o numero de eventos promovidos diminuiu 94% e a quantidade de ingressos vendidos
diminuiu 96%. Devido as restricbes, tivemos apresenta¢des apenas nos dois primeiros meses do
ano e o inicio de mar¢o, que antecederam o inicio da pandemia da COVID-19.

Em 2019, promovemos 555 eventos de musica ao vivo, familia e teatro com 1,1 milh&o de ingressos
vendidos. Em musica ao vivo, realizamos 176 shows com 868 mil de ingressos vendidos, com
destaque para o musical O Fantasma da Opera, que ficou em cartaz durante o ano todo.

A tabela abaixo apresenta os nossos principais indicadores operacionais:

Promoc&o de Eventos® (R$ milhdes) 2019 2020 2021 zozg/;/?ng 202?/;/'620
Musica ao Vivo
NUumero de Eventos 176 11 - -93,8% -100,0%
Total de Ingressos Vendidos (em milhares) 868 37 - -95,8% -100,0%
Preco Médio por Ingresso® 210 169 - -19,6%  -100,0%
Eventos Familia/ Teatro
NUumero de Eventos 379 - - -100,0% n.a.
Total de Ingressos Vendidos (em milhares) 274 - - -100,0% n.a.
Preco Médio por Ingresso® 137 - - -100,0% n.a.

@ N&o inclui eventos esportivos
@ Receita bruta de musica ao vivo dividida pelo nimero de ingressos vendidos
©®  Receita bruta de espetaculos familiares e teatro dividida pelo nimero de ingressos vendidos.

b. VariagcBes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,



inflacéo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigcos

Nossas receitas sdo afetadas principalmente pelo volume e mix de contelldos na promocédo de
eventos e consequentes efeitos nas demais linhas verticalizadas de nosso modelo de negdcios. No
entanto, também existem, em menores propor¢des, os efeitos advindos das taxas de cambio e de
inflac&o.

7

O pregco médio dos ingressos vendidos € calculado com base na categoria do conteldo
apresentado, considerando-se dados historicos, sempre inflacionados. Assim, os precos dos
ingressos para nossos conteddos foram reajustados, no minimo, pelas inflagdes abaixo para os
anos de 2021, 2020 e 2019:

2019 2020 2021
Inflagio (IGP-M) (%) 73 23,2 17,8
Inflagdo (IPCA) (%) 43 4,5 10,1

Em relacdo ao cambio, também repassamos para os precos o efeito da desvalorizagdo cambial
para os conteldos com pagamento de cachés em dolares. Entretanto, em anos de grande
desvalorizacdo cambial, o repasse é realizado no longo prazo, pois ndo € praticavel o repasse
imediato para os precos.

Além disso, nossas receitas sdo oriundas também da Argentina e Chile, e as variagbes cambiais
destas moedas contra o Real afetam as nossas receitas de forma positiva e/ou negativa. Abaixo,
encontra-se a contribuicdo da receita por pais e a taxa de cAmbio média ano a ano:

Receita Liquida por Pais (R$ milhdes) 2019 2020 2021 A 2020/19 A 2021/20
Brasil 40,9 28,9 17,1 -29% -41%
Argentina 336,5 9,9 12,2 -97% 23%
Chile _ 16,3 1,2 1,9 -92% 59%
Total 393,7 40,0 31,3 -90% -22%

2019 2020 2021
o Real 4,03 5,20 5,58
Taxa de cambio Novo Sol 3,33 3,62 4,01
(fechamento) - por ] ' ' '
US$ 1,00 Peso Argentino 59,87 83,97 102,63
Peso Chileno 754,09 711,24 853,02
Real 3,95 5,16 5,40

Taxa média de cambio - Novo Sol 3,34 3,50 3,89

por US$1,00 peso Argentino 48,22 70,62 95,08

Peso Chileno 703,76 792,01 760,20




C. Impacto da inflacdo, da variacédo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros nos resultados operacional e financeiro do emissor

As variacdes das taxas de cambio influenciam principalmente os espetaculos com artistas
internacionais, cujo pagamento de caché é efetuado geralmente em doélar norte-americano. Desta
forma, para evitar prejuizos decorrentes das oscilagdes cambiais, celebramos, quando necessario,
contratos com instrumentos financeiros derivativos (ou contratos de swap). Para os anos de 2021
a 2019, os valores dos cachés, direitos autorais e agenciamento de shows estdo descritos abaixo,
sendo que a maior parte sdo pagos em ddlar:

R$ milhdes 2019 2020 2021 A 2020/19 A 2021/20

Cachés, direitos autorais e agenciamento de shows 124,2 6,1 0,4 -95% -93%

A variacdo das taxas de juros teve impacto nas aplicagbes financeiras da Companhia, que
totalizavam R$171,5 milh6es em 31 de dezembro de 2021, R$197,3 milh6es em 31 de dezembro
de 2020 e R$191,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Por outro lado, afetou também nossas
obrigacdes, por meio das debéntures emitidas, cujos saldos em 31 de dezembro estdo descritos
abaixo:

R$ milhdes 2019 2020 2021
Endividamento Financeiro (Debéntures) 121,1 121,0 122,1
% utilizado do financiamento 100% 100% 100%

A inflacdo tem grande influéncia sobre nossos gastos, principalmente aqueles relacionados a
pessoal (que representaram R$25,7 milhdes em 2021, R$30,6 milhdes em 2020 e R$38,5 milhGes
em 2019), que sao reajustados pelas conveng¢des coletivas da categoria, e sobre alguns custos e
despesas fixos, como aluguel e servicos de terceiros.



10.3. Eventos com efeito relevante
a. Introducédo ou alienacédo de segmento operacional

Em setembro de 2020 anunciamos ao mercado a alienacdo da nossa participacdo na Vicar
PromocBes Desportivas S.A, responsavel pela promocdo e organizacdo das corridas
automobilisticas das categorias Stock Car e Stock Light, encerrando a participacdo no segmento
de esportes.

b. Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacédo de participagdo societaria

Comunicamos em 2019 associacdo com a Popload, plataforma de mdsica e cultura pop que
apresenta contetdo diario, shows e um festival anual. A associagao ocorre por meio da aquisicéo
do controle da sociedade detentora com exclusividade das marcas e dos direitos da realizagdo do
Popload Festival, além dos outros ativos relacionados, e reforca nossa estratégia focada em
festivais com potencial para gerag@o de maior recorréncia de receitas e resultados.

Em agosto de 2020, adquirimos o controle da INTI, empresa que surgiu como uma plataforma de
venda de ingressos diferenciada no mercado, pois além da venda de ingressos, possui médulos de
programa de associados e cadeira cativa para que o cliente possa garantir sempre o mesmo lugar
em temporadas de shows e espetaculos. A INTI tem um portfélio de clientes diversificado, com foco
especial no segmento de cultura, feiras e casas de espetaculos.

Conforme exposto anteriormente, anunciamos em setembro de 2020 a alienac&o da participagéo
na Vicar Promoc¢des Desportivas S.A. Esta transac@o esti alinhada ao nosso planejamento
estratégico de forma a intensificar esfor¢os na promocao de grandes festivais e shows de musica
ao vivo, além de eventos de familia e teatro.

Em 28 de outubro de 2020, foi realizado o aumento do capital social da PLF Eventos S.A. no
montante de R$1.600.000,00, sendo que, em razdo do ndo acompanhamento dos demais
acionistas, passamos a deter 98% do capital social da PLF Eventos S.A. Em 2021, a Companhia
adquiriu a participacdo remanescente do capital social, tornando a PLF Eventos S.A. subsidiaria
integral da Companhia.

Em 30 de setembro de 2021 foi aprovado em Assembleia Gera Extraordinaria a incorporacédo da
PLF Eventos S.A. pela Companhia, nos termos do Protocolo e Justificacdo elaborado pela
administracdo da Companhia.

C. Eventos ou opera¢cdes ndo usuais

N&o houve eventos ou operac¢des ndo usuais durante os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019.



10.4. Os diretores devem comentar sobre
a. Mudancas significativas nas praticas contabeis
Referentes as demonstracées financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

As praticas contabeis adotadas pela Companhia para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021 permanecem consistentes com 0s exercicios anteriores e sdo apresentadas de acordo
com (i) as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial Reporting
Standards — IFRS) emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis (International
Accounting Standards Board — IASB) e (ii) os Pronunciamentos Contabeis (CPCs) emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis. A Companhia aplicou as mesmas praticas e politicas
contabeis desde a data de transi¢do para o IFRS em 1° de janeiro de 2008.

Referentes as demonstracdes financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020

As préaticas contdbeis adotadas pela Companhia para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020 permanecem consistentes com o0s exercicios anteriores e sdo apresentadas de acordo
com (i) as Normas Internacionais de Relatorios Financeiros (International Financial Reporting
Standards — IFRS) emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis (International
Accounting Standards Board — IASB) e (ii) os Pronunciamentos Contabeis (CPCs) emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis. A Companhia aplicou as mesmas praticas e politicas
contédbeis desde a data de transi¢éo para o IFRS em 1° de janeiro de 2008.

Referentes as demonstracdes financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019

A norma CPC 06/IFRS 16 aplicavel para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2019 substitui a
IAS 17 - Arrendamentos. A referida norma altera a contabilizagdo de arrendamento operacional
para o arrendatario, apresentando um modelo unificado de arrendamento que consiste em:
(a) reconhecer inicialmente todos os arrendamentos no ativo (ativo de direito de uso) e passivo
(outros passivos) a valor presente; e (b) reconhecer a depreciagéo do ativo de direito de uso e os
juros do arrendamento separadamente no resultado. contratos de arrendamento com prazo inferior
a 12 meses, que possua valor imaterial ou que tenha como base valores varidveis séo
caracterizados como isentos dessa norma.

A Companhia avaliou os potenciais impactos em suas demonstragfes financeiras decorrentes da
adocao inicial da norma e optou por aplicar a abordagem de transicdo simplificada e né&o ira
reapresentar os valores comparativos para o ano anterior a primeira adogéo. Essa avaliagéo foi
segregada em etapas, tais como: (i) levantamento dos contratos; (ii) abordagem de transacéo; (iii)
mensuracgdo do passivo inicial e ativo inicial; e (iv) impactos da adocéo inicial.



b. Efeitos significativos das alteracGes em praticas contabeis
Referentes as demonstracdes financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

N&o ha efeitos significativos de alteracdes em praticas contabeis da Companhia uma vez que para
0 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram adotadas praticas e politicas contabeis
consistentes com 0s exercicios anteriores.

Referentes as demonstracées financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020

N&o ha efeitos significativos de alteracdes em praticas contabeis da Companhia uma vez que para
0 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram adotadas praticas e politicas contabeis
consistentes com 0s exercicios anteriores.

Referentes as demonstrac@es financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019

A Companhia considerou os contratos de aluguel de longo prazo das casas de espetaculo como
contratos impactados pela norma CPC 06/IFRS 16. A mensura¢do do passivo de arrendamento
corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis, nos quais consideramos as renovatorias
com prazos de cinco anos e de acordo com a intencdo da Companhia quanto a certeza da
renovacdo. Esses fluxos de pagamentos séo ajustados a valor presente, considerando a taxa de
desconto que foi baseada na taxa de captagdo da Companhia (CDI + 1,6225%).

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstra¢gdes contabeis da Companhia nos
Ultimos trés exercicios sociais foram emitidos sem ressalvas ou paragrafos de énfase.



10.5. Politicas contabeis criticas

A elaboracdo de nossas demonstracdes financeiras requer que efetuemos certos julgamentos e
utilizemos premissas na determinacdo do valor e das estimativas contabeis, a respeito dos efeitos
de questdes que sdo, por natureza, incertas e que impactam o valor de nossos ativos e passivos.
Os resultados efetivos podem divergir de tais estimativas.

Com o intuito de fornecer um entendimento de como formamos nosso julgamento e estimativas
sobre determinados eventos futuros, resumimos as nossas principais praticas contabeis, na opiniao
de nossos Diretores:

Agquisi¢g8es de controladas - 4gio

As aquisicdes de negocios sao contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contraprestacédo
transferida em uma combinacdo de negdécios € mensurada ao valor justo, que é calculado pela
soma dos valores justos dos ativos transferidos e pelos passivos incorridos pela empresa na data
de aquisi¢do para os antigos controladores da empresa adquirida e das participacdes emitidas pela
Companhia em troca do controle da adquirida.

Aquisicdes efetuadas anteriormente a data de transi¢do para as IFRSs

Em atendimento as préaticas contabeis adotadas no Brasil anteriormente a Lei n°® 11.638/07, a
diferenca entre o valor pago e o patriménio liquido da empresa controlada adquirida é contabilizada
como agio, tendo como fundamento a expectativa de rentabilidade futura do negécio adquirido.
Quando a Companhia identifica circunstancias que indicam que o valor residual do agio registrado
pode nao ser recuperado, é constituida uma provisao para refletir o valor recuperavel desses ativos.

No momento em que a Companhia incorporou o seu acionista direto, a ADTSPE Empreendimentos
e Participacbes S.A. (“ADTSPE”), em junho de 2007, o saldo do agio que estava originalmente
registrado na ADTSPE foi baixado por meio de provisdo na propria ADTSPE. Ainda de acordo com
as regras fiscais vigentes, a dedutibilidade para fins fiscais dessa provisdo passou a ocorrer
somente apds a incorporacdo da empresa e de acordo com a expectativa de geracéo de resultados
operacionais. Assim, foi registrado ativo referente ao imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos, decorrente do processo de incorporacéo.

A partir de 1° de janeiro de 2008, os agios deixaram de ser amortizados para fins contdbeis e
passaram a ser avaliados por sua perspectiva de realizacdo.

A Companhia adotou a opc¢éo oferecida pela IFRS 1 - Primeira Adog¢éo das Normas Internacionais
de Contabilidade e ndo ajustou o &gio sobre as aquisi¢cdes de empresas realizadas em exercicios
anteriores a 1° de janeiro de 2008, mantendo essas aquisi¢cdes pelos seus valores contabeis na
data de transicéo.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos

A administracdo da Companhia revisa o valor contabil dos ativos de longa duragdo com o objetivo
de avaliar a deterioragdo em bases periédicas ou sempre que eventos ou mudancas nas
circunstancias indicarem que o valor contdbil de um ativo ou grupo de ativos ndo podera ser
recuperado.

Sao feitas analises para identificar as circunstancias que possam exigir a avaliagdo da recuperacao
dos ativos de longa duracdo e medir o potencial de deterioracdo. Os ativos s&o agrupados e
avaliados segundo sua possivel deterioracdo, com base nos fluxos futuros de caixa projetados
durante a vida remanescente estimada dos ativos. Nesse caso, uma perda seria reconhecida com
base no montante pelo qual o valor contabil excede o valor provavel de recuperagdo de um ativo



de vida longa. O valor provavel de recuperacao é determinado como sendo o maior valor entre: (i)
o valor justo dos ativos menos os custos estimados para venda; e (ii) o valor em uso, determinado
pelo valor presente esperado dos fluxos de caixa futuros do ativo ou da unidade geradora de caixa.

Os ativos intangiveis com vida (til indefinida ou ainda nao disponiveis para uso sdo submetidos ao
teste de perda do valor recuperavel pelo menos anualmente e sempre que houver uma indicagao
de que o ativo possa ter perdido valor recuperavel.

Caso o valor recuperavel de um ativo seja menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo é
reduzido ao seu valor recuperavel. Uma perda do valor recuperavel é reconhecida imediatamente
no resultado. Quando a perda do valor recuperavel é revertida em periodo subsequente, o valor
contabil do ativo é aumentado para a estimativa revisada de seu valor recuperavel de modo que
esse valor ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado caso ndo tivesse sido
reconhecida nenhuma perda para o0 ativo em exercicios anteriores. A reversdo de uma perda do
valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber no curso normal das
atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugbes, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacBes das vendas entre empresas da
Companhia.

O Grupo reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranca, é provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descri¢do a seguir. O Grupo baseia
suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de
transacao e as especificagdes de cada servico e produto.

A Companhia, baseada no modelo de cinco etapas da norma: (i) identificacdo de contratos com
clientes; (ii) identificacdo de obrigacdes de desempenho nos contratos; (iii) determinar o preco da
transagéo; (iv) alocagdo do preco da transacgéo a obrigacdo de desempenho prevista nos contratos;
e (v) reconhecimento da receita quando a obrigagdo de desempenho é atendida; analisou os
contratos e identificou que as obriga¢des de desempenho satisfazem:

Receitas de servigcos: As receitas provenientes da venda de ingressos (bilheteria) s&o reconhecidas
no momento da realizagcdo dos eventos.

As receitas de taxas de conveniéncia e entrega, que tém origem na venda dos ingressos via
internet, pelo telefone ou nos pontos de vendas, séo registradas quando da efetiva prestacéo do
servico.

As receitas provenientes de contratos de patrocinios sédo reconhecidas quando do cumprimento
e/ou da entrega de determinadas obrigacdes contratuais, tais como a aplicagdo de marcas/imagens
do patrocinador nas midias de divulgacao do evento, a outorga de exclusividade no segmento de
mercado do patrocinador, a concessédo de direitos para utilizacdo de marcas e imagens oficiais do
evento e a concessao de direito de compra antecipada de ingressos para clientes de determinado
patrocinador, entre outras.

A receita proveniente de aluguel de nossas casas de espetaculos para terceiros € reconhecida
guando da utilizacdo da casa.

Receitas de produtos: As vendas de alimentos, bebidas e “merchandising” sdo reconhecidas
guando da transferéncia dos bens aos clientes.



Imposto de renda e contribuicdo social — correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social, correntes e diferidos, sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado, exceto, nos casos aplicaveis, na propor¢cdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, os tributos sdo reconhecidos também diretamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.

Exceto pelas controladas localizadas no exterior, em que sao observadas as aliquotas fiscais
vélidas para cada um dos paises em que se situam essas controladas, e pela controlada T4F
Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda., que apura o imposto de renda e a contribuigdo social pelo
regime de apuragéo de lucro presumido, o Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribui¢do Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL) da Companhia e das demais controladas no Brasil sdo calculados as
aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, pelo regime de apuracao de lucro real.

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente é calculada com base na legislacao
tributaria vigente nas datas de encerramento dos balancos. A Administragdo avalia periodicamente
as posi¢cOes assumidas na declaracdo de renda com respeito a situagfes em que a legislagcéo
tributaria aplicavel esta sujeita a interpretacdo que possa ser eventualmente divergente e constitui
provisées, quando adequado, com base nos valores que espera pagar.

O IRPJ e a CSLL diferidos séo calculados pelo método do passivo sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencgas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis. O
IRPJ e a CSLL diferidos séo determinados usando as aliquotas vigentes nas datas de encerramento
dos balancos e devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou, se
o passivo for liquidado.

O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sdo reconhecidos somente na propor¢cdo da probabilidade de
lucro real futuro, contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

Os montantes de IRPJ e CSLL diferidos ativos e passivos sdo compensados somente quando ha
um direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais e/ou quando o
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos se relacionam com o imposto
de renda e a contribui¢cdo social incidentes pela mesma autoridade tributaria sobre a entidade
tributavel ou diferentes entidades tributdveis em que ha intencéo de liquidar os saldos em uma base
liquida.

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhista

O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecbes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Para mais informacdes sobre processos judiciais
e administrativos, veja o item 4.3 do Formulario de Referéncia.

Nos casos de riscos relativos a certas empresas que adquirimos, as responsabilidades anteriores
as respectivas aquisicdes estdo contratualmente atribuidas aos antigos socios e acionistas, de
maneira que nao constituimos provisdo. Entretanto, com relagao ao vinculo com a empresa CIE



Internacional, constituimos a proviséo para contingéncias e reconhecemos como contas a receber
em partes relacionadas.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia avalia os instrumentos financeiros derivativos pelo seu valor justo nas datas de
encerramento dos balancos, sendo a principal evidéncia do valor justo a consideracdo das cotacdes
obtidas dos participantes do mercado. Contudo, a intensa volatilidade dos mercados de cambio e
de juros podem gerar mudancas significativas nas taxas futuras e nas taxas de juros sobre periodos
muito curtos de tempo, resultando em eventuais varia¢des significativas no valor de mercado dos
“swaps” e outros instrumentos financeiros em um curto periodo de tempo. O valor de mercado
reconhecido nas demonstracdes financeiras consolidadas pode ndo necessariamente representar
0 montante de caixa que a Companhia receberia ou pagaria, conforme apropriado, se a Companhia
liquidasse as transacdes nas datas de encerramento dos balancos.

TransacBes em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a
moeda funcional pela taxa de cambio nas datas de encerramento dos balan¢os. Os ganhos e as
perdas resultantes da atualizagdo desses ativos e passivos sao reconhecidos no resultado a titulo
de variacdo cambial.



10.6. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras da Companhia:

a. Descricao dos ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
ndo aparecem em nosso balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

() arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

N&o ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢gos néo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(iv) contratos de constru¢éo néo terminada;

N&o h& contratos de construgcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(V) contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

N&o h& contratos de recebimentos futuros de financiamentos nédo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

Exceto por cartas de fianga bancéria, seguro fiangca e contratos com patrocinadores, a Companhia
ndo detém outros itens que ndo sejam registrados em nosso balango patrimonial.



10.7. Com relacdo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Considerando que as obrigacdes as quais as cartas de fianca e seguros fianca séo vinculadas tém
seu valor periodicamente reajustado pelo IPCA/IBGE ou IGP-M/FGV, o valor de renovagéo destes
instrumentos pode sofrer variagdes em fungéo destes indices.

Os contratos de patrocinio de longo prazo sédo geralmente ajustados de forma anual pelo IGP-
M/FGV e, portanto, o valor efetivo destes contratos esta sujeito as variagdes deste indice.

b. Natureza e o proposito da operacao

Os seguros fianca e cartas de fianca tém por objetivo a garantia de determinados processos
judiciais, ainda em discusséo.

Os contratos de patrocinio de longo prazo tém por objetivo garantir a recorréncia e previsibilidade
desta linha de receita para a Companhia.

C. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Carta fianga e seguro fianga

Em 31 de dezembro de 2021, possuiamos vigente o valor de R$158,8 milhdes, cujo objetivo envolve
a garantia de determinados processos judiciais.

Contratos com patrocinadores

Em 31 de dezembro de 2021, possuiamos vigente o valor de R$122,1 milhdes, cujo objeto envolve
pagamentos a serem realizados pelos patrocinadores em nosso favor.



10.8. Plano de negécios da Companhia, explorando especificamente os seguintes tdpicos:
a. Investimentos, incluindo:

() Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os nossos investimentos previstos estdo associados a manutencdo de nossas casas de
espetaculos, melhorias na infraestrutura de tecnologia da informacao e softwares e na aquisicao de
equipamentos que utilizamos na promocao de nossos eventos. Para o exercicio de 2022 estédo
previstos investimentos de aproximadamente R$1,8 milhdo, sendo fonte de recursos para tal a
propria geracao de caixa das nossas operag¢des e/ou nossa posi¢céo de caixa.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

A principal parte dos nossos investimentos é financiada por nossa propria geragéo operacional de
caixa, além dos recursos obtidos por meio da terceira emissdo de debéntures. Caso haja
necessidade adicional, contrairemos empréstimos e financiamentos.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos previstos no nosso plano de negécios.

b. Aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Comunicamos em 2020 a aquisicéo de participagdo majoritaria na INTI, empresa de tecnologia com
foco na negociacéo de ingressos para o setor de entretenimento e cultura. A aquisi¢cao, através da
gual passamos a deter o dominio sobre o codigo-fonte da nossa ticketeira, foi o primeiro passo para
a construcdo de uma plataforma de tecnologia do prépria, fortalecendo ainda mais a nossa
presenca neste mercado.

Em 2019 comunicamos a associacdo com a Popload, plataforma de musica e cultura pop que
apresenta conteudo diario, shows e um festival anual. A associa¢do ocorre por meio da aquisicao
do controle da sociedade detentora com exclusividade das marcas e dos direitos da realizacdo do
Popload Festival, além dos outros ativos relacionados, e refor¢ca a nossa estratégia focada em
festivais com potencial para geracdo de maior recorréncia de receitas e resultados.

C. Novos produtos e servi¢os, indicando:
Q) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos gastos para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servi¢os

N&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.
(iii) Projetos em desenvolvimento j4 divulgados
N&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

N&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos pesquisas de novos produtos e servicos.



10.9. Outros fatores com influéncia relevante

Comentarios acerca dos impactos da COVID-19

ApOs quase dois anos impedidos de operar para conter os efeitos causados pela pandemia de
COVID-19, o ano de 2021 foi marcado pelo retorno do entretenimento, propiciado pelo avanco da
vacinacéo e a consequente diminuicdo da pandemia. Finalmente, podemos afirmar que voltamos a
proporcionar, ao nosso publico, encontros com seus artistas favoritos,

Em setembro de 2021 a estreia do musical de terceiros “Charlie e a Fantastica Fabrica de
Chocolate” no Teatro Renault marcou o retorno das atividades ao nosso teatro. Este retorno foi
consolidado com o retorno das grandes producdes da Brodway a esta casa com a remontagem de
A Familia Addams, sucesso de publico e critica na sua primeira montagem, no ano de 2012.

Na frente de MUsica ao Vivo, reabrimos em novembro de 2021 as vendas para o Lollapalooza 2022,
realizado nos dias 25, 26 e 27 de mar¢co deste ano. Esta foi a maior edicdo da histéria do
Lollapalooza Brasil, evidenciando a demanda reprimida por bom contetdo de entretenimento ao
vivo em decorréncia do periodo sem estes eventos. Este é o primeiro grande evento realizado no
Brasil ap6s a pandemia, nos posicionando na vanguarda do retorno do entretenimento no pais.

Adicionalmente, abrimos em margo de 2022 as vendas para o Festival Tur4, novo contetdo da
companhia que ocorrera nos dias 2 e 3 de julho, no gramado do Auditério do Parque Ibirapuera. A
abertura de vendas do Tura foi um sucesso absoluto, com o0s primeiros lotes esgotando
rapidamente, gracas ao line-up com grandes nomes da musica brasileira, como Alceu Valenca,
Baco Exu do Blues, BaianaSystem, Banda Baby, Duda Beat, Emicida, Lagum, Marina Sena,
Mart'nalia, Xama e Zeca Pagodinho, dentre outros. O festival foi criado com o intuito de fomentar,
exaltar e divulgar a pluralidade da cultura do nosso pais, e reforgca a plataforma de festivais da
Companhia.

Durante os ultimos meses, a Companhia atuou diligente e tempestivamente com o intuito de
implementar uma série de iniciativas de reducdo de gastos e preservagdo de caixa para tentar
mitigar os efeitos da COVID-19 sobre suas operagBes. Dentre as diversas iniciativas
implementadas, citamos a reestruturacdo do nosso quadro de colaboradores, a renegociacdo de
escopo, valores e prazos de pagamento de fornecedores, o alongamento do perfil de nossa divida,
além da reducdo dos custos fixos com o encerramento do contrato de aluguel das casas de
espetaculos.

Em marco de 2021 foi publicada a Medida Provisoria n® 1.036/2021 que alterou a redacao de alguns
dispositivos da Lei 14.046/2020, criada para minimizar os impactos da pandemia de COVID-19
sobre os setores de cultura e turismo. A lei abrange shows e eventos que forem adiados ou
cancelados até dezembro de 2021, sendo certo que os créditos concedidos aos consumidores
poderao ser utilizados até 31 de dezembro de 2022.

Nesse sentido, o0s principais efeitos contabeis advindos desta situagdo sao:

. as receitas so estdo sendo apropriadas ao resultado quando da realizagao da contrapartida
associada ao evento. Na impossibilidade de realizagcdo desta, nenhuma receita esta sendo
apropriada ao resultado da Companhia;

. os valores recebidos antecipadamente de nossos patrocinadores bem como a receita com
a venda antecipada de ingressos estdo contabilizados como adiantamento de clientes.
Mesmo diante do cancelamento de alguns eventos, tais valores sdo mantidos na rubrica
“adiantamento de clientes”, uma vez que os mesmos sdo convertidos em créditos para



utilizacdo em eventos futuramente promovidos pela Companhia, conforme Lei 14.046 de 24
de agosto de 2020;

0s gastos incorridos referentes aos eventos futuros sdo classificados como custo
antecipado;

reconhecimento no resultado de custos antecipados relativos a eventos cancelados. Para
os gastos com cachés (maior parte do numero registrado nesta rubrica), ndo ha impacto no
resultado da Companhia pois os contratos preveem a devolucdo dos montantes
antecipados em caso de ndo realizacdo do evento. Analogamente, 0s impostos
eventualmente recolhidos séo passiveis de restituicao;

a Companhia também optou por uma postura mais conservadora no registro de ativo para
imposto diferido, constituido em sua maioria sobre base de prejuizo fiscal. Além de nao a
aumentar face os resultados registrados, optou-se por realizar uma reducdo do referido
valor registrado ao final de 2020 mantendo-se registrado apenas valores recuperaveis em
até 10 anos, dado o cenario de incerteza quanto a extensdo da pandemia no pais e,
consequentemente, a obtencdo de autorizacéo legal para voltarmos a operar. E importante
lembrar que mesmo a parcela de crédito ora baixada néo sofre prescricéo; e

pela situacdo do pais em relacdo a pandemia, a Companhia permaneceu pelo segundo ano
consecutivo impedida de operar em eventos com grande publico.



ANEXO Il - INFORMACOES DA SECAO 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(conforme artigo 12, inciso Il, da Instrugdo da CVM n° 481/2009)

13.1. Descricdao da politica ou pratica de remuneracdo, inclusive da diretoria néo
estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Em 08 de setembro de 2021, o nosso Conselho de Administracdo aprovou a Politica de
Remuneracéo dos Administradores da Companhia ("Politica de Remuneracgao").

A Politica de Remuneracéo tem como principal funcéo, além de definir a estrutura e composicao de
remuneracgéao, garantir o alinhamento da atuacao dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia, dos membros dos comités de assessoramento instalados e dos membros
do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado (todos em conjunto designados
“‘“Administradores”) com o0s objetivos estratégicos da Companhia, utilizando como base as
melhores préticas adotadas pelo mercado.

Os principios que norteiam a Politica de Remuneracao sdo: (i) a aplicagdo de critérios e principios
éticos e técnicos de valorizagdo e administracdo das diferentes estruturas funcionais da
Companhia; (ii) assegurar a manutencao de padrbes de equilibrio interno e externo, compativeis
com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando
critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades
da Companbhia; (iii) atrair, recompensatr, reter e incentivar os Administradores na conducéo de seus
negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados; e (iv) proporcionar uma
remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o
reconhecimento e a valorizacdo da performance individual.

A Politica de Remuneragéo esta disponivel para consulta nos websites da CVM (gov.br/cvm), da
B3 (b3.com.br) e da Companhia (ri.t4f.com.br).

b. composicédo da remuneracdo, indicando:

0] Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles
A remuneracao dos Administradores podera ser composta pelos seguintes elementos:

(ix) Remuneracgédo Fixa: tem por objetivo remunerar as responsabilidades do cargo em relagéo
a complexidade na Companhia e deve garantir a equidade interna e externa,;

x) Remuneragédo Variavel — Incentivo de Curto Prazo (ICP): tem por objetivo reconhecer os
resultados alcancados. Devem ser alinhados com o orgamento, metas individuais e metas
da Companhia,

(xi) Remuneragdo Variavel — Incentivo de Longo Prazo (ILP): tem por objetivo reforcar o
alinhamento da remuneracao com as estratégias de longo prazo da Companhia na criagdo
de valor e sustentabilidade do neg6cio, além de reforcar a retencéo de pessoal-chave; e

(xii) Beneficios de Exercicio do Cargo: tém por objetivo oferecer um conjunto de beneficios para
satisfazer necessidades pessoais e familiares, como um complemento a Remuneracédo
Fixa.

E de responsabilidade do Conselho de Administra¢do definir a propor¢éo de cada componente de
remuneracdo dos Administradores, sendo certo que cada individuo podera ter componentes de



remuneracdes, condicdes e beneficios diferentes, que serdo estabelecidos de acordo com
especificidades relacionadas ao tempo dedicado, conhecimento técnico, experiéncia, participacao
em comités de assessoramento, dentre outras caracteristicas.

O Conselho de Administracdo observara o valor global anual da remuneragdo fixada pela
Assembleia Geral da Companhia, quando da fixacdo da remuneracdo individual dos
Administradores.

(ii) Qual a proporgéo de cada elemento na remuneracdo total

As tabelas abaixo apresentam a propor¢ao de cada elemento na composicao da remuneracao total
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

2021

Conselho de Administragdo
Diretoria Estatutaria
Conselho Fiscal

Comités

Remuneracao
Fixa

100%
74%
0%
0%

Remuneracao
Variavel - ICP

0%
18%
0%
0%

Remuneracao
Variavel - ILP

0%
0%
0%
0%

Beneficios

0%
8%
0%
0%

2020

Conselho de Administragdo
Diretoria Estatutaria
Conselho Fiscal

Comités

Remuneragéo
Fixa

96%
76%
100%

0%

Remuneragéo
Variavel - ICP

0%
6%
0%

0%

Remuneracao
Variavel - ILP

0%
11%
0%

0%

Beneficios

4%
8%
0%

0%

2019

Conselho de Administracédo
Diretoria Estatutéria
Conselho Fiscal

Comités

Remuneracéo
Fixa

93%
46%
100%
0%

Remuneracéo
Variavel - ICP

0%
22%
0%
0%

Remuneragao
Variavel - ILP

0%
26%
0%
0%

Beneficios

7%
6%
0%
0%

(iii) Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A Politica de Remuneracao da Companhia é baseada nas melhores praticas de mercado e objetiva
a criacdo sustentavel de valor a longo prazo, norteada pela estratégia definida para o negécio.

Os objetivos dos programas de remuneracdo sao os de atrair e reter os profissionais com as
competéncias e valores requeridos pela Companhia, e motiva-los a atingir resultados e criar valor
para os acionistas e demais stakeholders. Desta forma, os programas buscam reconhecer e
recompensar os desempenhos individuais e coletivos relacionados aos resultados da Companhia,
em niveis competitivos aos de mercado.



Sem prejuizo do disposto acima, abaixo sdo descritas as praticas remuneratorias historicamente
adotadas pela Companhia em relacéo aos érgaos da administracao (Conselho de Administracéo e
Diretoria Estatutéria):

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo do grupo de controle ndo séo remunerados. Os demais
membros do nosso Conselho de Administragdo fazem jus apenas a remuneracao fixa mensal que
€ determinada com base na remuneracao de mercado, a partir de pesquisa realizada internamente
na Companhia.

Diretoria estatutaria

N&o ha metodologia especifica de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao
dos administradores. Adotamos um modelo de remunera¢do que combina componentes fixos e
variaveis, sendo: (i) Remuneragdo Fixa, calculada com base nas praticas de mercado,
considerando as responsabilidades atribuidas aos cargos através de metodologia especifica
realizada por consultoria externa especializada em remuneracgéo; e (i) Remunerag¢édo Variavel,
calculada com base em resultados operacionais e financeiros dos negdécios da Companhia, no
alcance de metas operacionais definidas para cada uma das areas e no alcance de metas
individuais. Tanto as metas operacionais quanto as individuais sdo fixadas anualmente. Os
componentes da remuneracao, fixos e variaveis, sdo comparados periodicamente com as praticas
de mercado, de forma que possamos auferir a nossa competitividade. A combinac¢éo do resultado
desta comparacdo com o desempenho dos executivos pode, eventualmente, resultar em reajuste
da remuneragéo.

Conselho Fiscal

Em 25 de abril de 2019 a AGO votou pela instalagdo do Conselho Fiscal. A remunera¢do mensal
individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal equivale a 10% (dez por cento) da
remuneracdo meédia atribuida a cada Diretor Estatutario da Companhia, ndo computados
beneficios, planos de opcéo de acdes, verbas de representacao e participacdo nos resultados.

Em 22 de julho de 2020 ficou registrado em AGO que o Conselho Fiscal ndo foi instalado para o
exercicio de 2020, tendo em vista que nédo foi verificado o quérum de instalagdo exigido pela
instrugdo da CVM n° 324/2000. O Conselho permaneceu até julho de 2020.

Em 30 de abril de 2021 ficou registrado em AGO que o Conselho Fiscal nado foi instalado para o
exercicio de 2021, tendo em vista que nédo foi verificado o quérum de instalagdo exigido pela
instrucdo da CVM n° 324/2000.

Para o exercicio de 2022, caso a AGO vote pela instalagdo do Conselho Fiscal, a remuneracao
mensal individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal equivalera a 10% (dez por cento) da
remuneracdo média atribuida a cada Diretor Estatutario da Companhia, ndo computados
beneficios, planos de opcéo de acdes, verbas de representacéo e participagdo nos resultados.

(iv) Razdes que justificam a composi¢ao da remuneracéo

A composicdo da remuneracdo considera as responsabilidades de cada cargo e tem como
parametro os valores praticados pelo mercado para os profissionais que exercem fun¢des com
complexidade similar, e busca alinhar os interesses entre os Administradores e acionistas. A
parcela fixa tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacdo dos nossos
membros, visando remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do
nosso negoécio. Ja a parcela variavel contribui para o estimulo do desempenho dos nossos
Administradores, incentivando a atingir metas que gerem valor para a Companhia e,



consequentemente, aumentem seu retorno financeiro. Dessa forma, é possivel reter profissionais
devidamente qualificados para o desempenho de suas funcbes, bem como atrair novos
profissionais sempre que necessario.

(V) A existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a raz&o para esse fato

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021, dois membros do
Conselho de Administracdo, ligados aos acionistas controladores, renunciaram as suas respectivas
remuneracdes.

C. Principais indicadores de desempenho que sédo levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracgao

A remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo, comités de assessoramento e
Conselho Fiscal ndo é impactada por indicadores de desempenho.

Em relagdo aos membros da Diretoria Estatutaria, sdo considerados como indicadores de
desempenho o alcance de metas operacionais e financeiras que séo fixadas anualmente quando
da elaboragdo do nosso orgcamento. A remuneracgdo variavel (em especial, no &mbito do programa
de incentivo de curto prazo — ICP) estd diretamente atrelada a indicadores operacionais e
financeiros e contém as metas definidas para o periodo, relacionadas a indicadores de desempenho
tais como: EBITDA, geracéo de caixa e de receitas e gestdo de custos e despesas.

d. Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Conforme mencionado no item acima, a Companhia ndo considera a evolugéo de indicadores de
desempenho em relacdo aos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e dos
comités de assessoramento. No entanto, parcela varidvel da remuneracdo dos membros da
Diretoria Estatutaria (em especial, no ambito do programa de incentivo de curto prazo — ICP) esta
vinculada ao nosso desempenho no periodo em questdo. As metas sao estabelecidas por nosso
Conselho de Administragdo e aplicadas a todos os executivos elegiveis. Cada meta tem sua
variacdo monitorada mensalmente em relacdo ao indicador estabelecido e esta diretamente
relacionada a nosso desempenho no periodo avaliado. Sendo assim, os valores a serem pagos aos
membros da Diretoria Estatutaria, a titulo de tal remuneracdo, dependem da nossa evolucao e do
alcance de metas individuais dos nossos administradores.

e. Como a politica ou pratica de remuneracgado se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O formato da remuneracao descrito acima procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos por nds desenvolvidos, de tal maneira a alinhar os
interesses destes com os interesses da Companhia, através das seguintes perspectivas: (i) no curto
prazo: por meio da remuneracao fixa, composta dos salarios e pacote de beneficios compativeis
com os praticados pelo mercado; (i) no médio prazo: por meio do pagamento de bénus (no ambito
do programa de incentivo de curto prazo — ICP); e (iii) no longo prazo: por meio da outorga de
opcbes de compra de nossas acoes.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos



N&do ha qualquer tipo de remuneracdo suportada por nossas subsidiarias, controladas ou
controladoras, diretas ou indiretas.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como alienacdo do nosso controle societario

N&o ha remuneracdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracédo e da diretoria

() 0s 6rgédos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

Uma vez determinada a remuneracgédo global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo
€ responsével por deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracao do proprio Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, bem como por aprovar a
remuneragdo dos comités de assessoramento.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgéo individual, indicando
se hdautilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracéo é revisada, anualmente, pelo Conselho de Administracdo, o qual pode requerer a
assessoria de empresa especializada. S&o consideradas as responsabilidades do cargo e
experiéncia individuais de cada um dos Administradores. Ja os valores varidveis sdo baseados em
metas coletivas e individuais definidas anualmente pelo Conselho de Administra¢do, conforme a
realidade da Companhia em tal periodo.

O Conselho de Administracdo busca também, como referéncia para fixagdo da remuneracéo
individual, pesquisas de mercado.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacéo
da politica de remuneracédo do emissor

O Conselho de Administracao revisita as premissas e diretrizes das préaticas de remuneracao
adotadas pela Companhia uma vez por ano, em especial quando da elabora¢éo da proposta da
administragdo a ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral, assegurando a sua consisténcia
e compatibilidade com as necessidades da Companhia e a realidade competitiva do mercado.



13.2. Remuneracéo total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
. ~ L. Conselho Fiscal Total
Administragcéo Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,67 3,00 10,67
N° de membros remunerados 3,00 2,67 2,00 7,67
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 540.000 2.940.255 246.026 3.726.281
Beneficios direto e indireto 0 363.386 0 363.386
Participagcdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneracdes ~ ..
. Né&o aplicavel
fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0 2.780.256 0 2.780.256
Participacao de resultados 0 0 0 0
Participagcao em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneracdes ~ ..
o Né&o aplicavel
variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacdo do cargo 0 0 0 0
B des (inclui
as~eada em agoes (incluindo 0 0 0 0
opgoes)
Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP, o numero de
membros do Conselho de Administragcéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
5 Fiscal (letra “b”) foram apurados de acordo com a média anual do nimero de
Observagéo membros de cada 6rgédo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP, n&o sé&o
considerados 0s encargos sociais que sédo 6nus da Companhia.
Total da remuneracédo 540.000 6.083.897 246.026 6.869.923

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
L ~ L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

N° total de membros 5,00 2,67 0,00 7,67
N° de membros remunerados 3,00 2,67 0,00 5,67
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 540.000 3.164.923 0 3.704.923
Beneficios direto e indireto 370 360.231 0 360.601




Participagcdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descri¢do de outras remuneracdes ~ ..

. Né&o aplicavel
fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0 780.103 0 780.103
Participacao de resultados 0 0 0 0
Participagdo em reunifes 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneracdes ~ ..

D Né&o aplicavel

variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacédo do cargo 0 0 0 0
B des (inclui

as~eada em agoes (incluindo 0 0 0 0
opcoes)

Observagao

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP, o nimero de membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra
“b”) foram apurados de acordo com a média anual do numero de membros de cada
6rgéo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Oficio _Circular/Anual-2022-CVM/SEP, ndo__séo

Em__observancia _ao

considerados 0s encargos sociais gue sdo 6nus da Companhia.

Total da remuneracéo 540.370 4.305.257 0 4.845.627
Remuneragé&o total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

admimstiagge | Estauaia | Conoeio Fiscal Tota
Ne° total de membros 6,17 3,33 1,75 11,25
N° de membros remunerados 4,17 3,33 1,75 9,25
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 390.000 3.212.150 149.635 3.751.785
Beneficios direto e indireto 16.998 331.213 60 348.271
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
:iDXe:Scrigéo de outras remunerages N aplicavel
Remuneracéo variavel
Bonus 0 240.999 0 240.999
Participacao de resultados 0 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigcdo de outras remuneragoes N&o aplicavel

variaveis




Pés-emprego

0 0 0 0

Cessacéo do cargo

0 0 0 0

Baseada em ag6es (incluindo
opgoes)

0 468.323 0 468.323

Observagdo

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP, o nimero de membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra
“b”) foram apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada

6rgéo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Em__observancia _ao

Oficio

Circular/Anual-2022-CVM/SEP, _ndo__séo

considerados 0s encargos sociais que sdo dnus da Companhia.

Total daremuneragao 406.998 4.252.685 149.695 4.809.378
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Admimistragio | Estanana | Conseiho Fisca Total
N° total de membros 7,00 4,08 3,00 14,08
N° de membros remunerados 5,00 4,08 3,00 12,08
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 375.000 3.766.047 266.676 4.407.723
Beneficios direto e indireto 29.626 528.376 0 558.002
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Ef:scrigéo de outras remuneracgdes N&o aplicavel
Remuneracéo variavel
Bénus 0 1.770.000 0 1.770.000
Participacéo de resultados 0 0 0 0
Participagdo em reunies 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
\I/Daerisg\;igiéslo de outras remuneracdes N&o aplicavel
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessacdo do cargo 0 0 0 0
Eggg:g)a Sl 2EsEs (el e 0 2.145.384 0 2.145.384

Observagao

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP, o nimero de membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra
“b”) foram apurados de acordo com a média anual do numero de membros de cada
6rgéo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Em__observancia _ao__ Oficio _ Circular/Anual-2022-CVM/SEP, n&o __séo
considerados 0s encargos sociais gue sdo 6nus da Companhia.

Total da remuneragao

404.626 8.209.807 266.676 8.881.109




13.3. Remuneracéo variavel do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2022)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 2,67 2,00 9,67
N° de membros remunerados 3,00 2,67 2,00 7,67
Bénus
Valor minimo previsto no plano de - 0 - 0
remuneracao
Valor méaximo previsto no plano de ) 2780.256 } 2 780.256
remuneracao
Valor previsto no plan_o _de remuneracgao, ) 1.824.379 ) 1.824.379
caso as metas sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de - - -
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao, - - - -
caso as metas sejam atingidas
Remuneracéo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 2,67 0,00 7,67
N° de membros remunerados 3,00 2,67 0,00 5,67
Bénus
Valor minimo previsto no plano de - 0 - 0
remuneragao
Valor méaximo previsto no plano de - 3.345.826 - 3.345.826
remuneracao
Valor previsto no planq d_e remuneracao, ) 1,395 676 ) 1395 676
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado ) 780.103 ) 780.103
do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao, - - - -
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
do exercicio social
Remuneracéo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2020
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal




N° total de membros 6,17 3,33 1,75 11,25
N° de membros remunerados 4,17 3,33 1,75 9,25
Bbnus
Valor minimo previsto no plano de - 0 - 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de - 3.455.277 - 3.455.277
remuneracao
Valor previsto no planq d_e remuneracao, ) 2.650.000 ) 2 650.000
caso as metas fossem atingidas
Valor efepyamente reconhecido no resultado ) 240.999 ) 240.999
do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, - - - -
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
do exercicio social
Remuneracdo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2019
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 7,00 4,08 3,00 14,08
N° de membros remunerados 5,00 4,08 3,00 12,08
Bénus
Valor minimo previsto no plano de - 0 - 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de - 4.154.537 - 4.154.537
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao, - 4.088.900 - 4.088.900
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 1.770.000 - 1.770.000

do exercicio social

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social




13.4. Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria

€) Termos e condicdes gerais

O Plano de Outorga de Acdes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 22 de julho de 2020 (“Plano”), estabelece as condi¢des
gerais de outorga de agdes de emissdo da Companhia a administradores e empregados da
Companhia ou outras sociedades sob o seu controle.

O Plano prevé dois tipos diferentes de programas. O primeiro tipo de programa exige o investimento
de percentual do bénus anual liquido recebido pelo beneficiario (incentivo de curto prazo) (“Verbas
Autorizadas”) na aquisigdo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“A¢8es Proprias”),
como condi¢cdo para que a Companhia outorgue agdes (“Acdes de Matching”) (“Programa de
Matching”). O segundo tipo de programa ndo exige o investimento de Verbas Autorizadas em
Acdes Préprias e a Companhia outorgara agdes (“A¢des Restritas”), observados os termos e
condi¢des a serem previstos nos respectivos programas e contratos de outorga (“Programa de
Acdes Restritas” e, em conjunto com o Programa de Matching, “Programas”).

Beneficiarios Elegiveis

Poderao ser eleitos como beneficiarios do Plano os administradores ou empregados pertencentes
aos niveis de diretoria e geréncia da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, desde
que aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia (“Beneficiarios”).

Administracdo do Plano
O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Obedecidas as condicdes gerais do Plano, o Conselho de Administracdo da Companhia tera
amplos poderes para, com a devida observancia das disposi¢fes legais, praticar todos os atos
reputados necessérios e convenientes a administracdo do Plano e dos Programas, inclusive: (a) a
criacdo de Programas e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de A¢des Restritas e/ou
Acdes de Matching; (b) a aprovacdo dos Beneficidrios e a autorizacdo para outorgar Acdes
Restritas e/ou A¢Bes de Matching em seu favor, estabelecendo todas as condi¢des para aquisicdo
de direitos relacionados as Ac¢des Restritas e/ou A¢des de Matching a serem outorgadas, bem como
a modificagdo de tais condicbes quando necessario ou conveniente; (c) a autorizagcdo para
alienacéo/concessdo de acdes em tesouraria para satisfazer a outorga das A¢des Restritas e/ou
Acdes de Matching, nos termos do Plano, Programas e da Instrucdo da CVM n° 567/2015 ou, na
hipétese de nédo haver agfes em tesouraria, liquidar a obrigacdo de entrega das A¢bes Restritas
e/lou Acbes de Matching em dinheiro; (d) tomar quaisquer providéncias necessérias para a
administracdo do Plano e respectivos Programas, incluindo a aprovacao dos Contratos de Outorga
a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios; e (e) imposi¢édo de restricdes
as Acdes Restritas e/ou A¢des de Matching, tais como periodos de vedacao a negociacao de agdes.

O Conselho de Administracéo poderé tratar de maneira diferenciada administradores e empregados
da Companhia ou outras sociedades sob o0 seu controle que se encontrem em situagao similar, ndo
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des
gue entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. As deliberacdes do Conselho de Administracéo
da Companhia tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias
relacionadas com o Plano.



(b) Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo conceder aos Beneficiarios aprovados pelo Conselho de Administracéo a
oportunidade de receber Acdes Restritas e/ou A¢bes de Matching, de modo a promover: (a) o
alinhamento entre os interesses dos Beneficiarios e os interesses dos acionistas da Companhia; e
(b) o estimulo da permanéncia dos Beneficiarios na Companhia ou nas sociedades sob o seu
controle.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os empregados e administradores tornem-se acionistas da Companhia em
condicdes potencialmente diferenciadas, apos cumprimento de condi¢cdes de permanéncia e/ou
investimento na Companhia, espera-se que estes tenham fortes incentivos de permanecer na
Companhia e de comprometer-se efetivamente com a criagdo de valor no longo prazo, exercendo
suas funcBes de maneira a integrar-se aos interesses da Companhia, aos objetivos sociais e aos
planos de crescimento desta, maximizando, assim, seus lucros.

Ademais, ao possibilitar a vinculacao do direito as A¢des Restritas e/ou Agbes de Matching ao
cumprimento de metas de performance da Companhia, acredita-se que os beneficiarios seréo
incentivados a buscar o atingimento das metas da Companhia, maximizando, assim, seus lucros.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

O Plano alinha os interesses dos administradores e empregados de alto nivel aos interesses de
longo prazo da Companhia, uma vez que busca fortalecer a visdo e comprometimento de longo
prazo do executivo, gerando valor e resultados sustentaveis para a Companhia no curto, médio e
longo prazo.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e emissor a curto, médio e
longo prazo

As outorgas realizadas com base no Plano trazem diferentes mecanismos e condi¢cbes que
permitem o alinhamento de interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo. A
divisdo em lotes anuais e a existéncia de periodos de caréncia diferenciados fazem com que os
Beneficidrios se comprometam com a constante valorizagcdo das nossas a¢des no curto, médio e
longo prazo.

) Numero maximo de a¢gdes abrangidas

Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no ambito do Plano, acdes representativas de, no maximo
10% das ac0Oes representativas do capital social da Companhia, na data de aprovacao do Plano.

(9) Nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano néo prevé a outorga de opgdes.



(h) Condicdes de aquisicdes de acbes

Sem prejuizo de outras condicdes que venham a ser estabelecidas nos respectivos Programas e
Contratos de Outorga, nos Programas de Matching o direito dos Beneficiarios de efetivamente
receber a titularidade das A¢Bes de Matching ficara sujeito ao atendimento das condi¢des a seguir:
(i) o Beneficiario devera permanecer continuamente prestando servicos a companhia ou suas
sociedades controladas a partir da data de outorga até os periodos de caréncia a serem indicados
em cada um dos Programas de Matching e respectivos Contratos de Outorga; e (ii) o Beneficiario
devera manter a plena titularidade de todas as Ac¢des Préprias, conforme periodos de restrigédo a
serem indicados em cada um dos Programas de Matching e respectivos dos Contratos de Outorga,
sem qualquer interrupcdo e sem o direito de vender, transferir e/ou negociar as referidas Acdes
Préprias.

Além disso, a quantidade de Acbes de Matching que a Companhia efetivamente entregara ao
Beneficiario podera variar conforme (i) o percentual das Verbas Autorizadas investido pelo
Beneficiario; e (ii) o atingimento, pela Companhia, de determinadas métricas de desempenho
pautadas em um indicador de retorno total ao acionista da Companhia (“TSR”), conforme
parametros a serem definidos pelo Conselho de Administracdo nos Programas de Matching e
respectivos Contratos de Outorga.

Por sua vez, nos Programas de Ac¢bes Restritas, observadas as demais condi¢cdes estabelecidas
nos respectivos Programas de Ac¢des Restritas e respectivos Contratos de Outorga, o direito do
Beneficidrio de efetivamente receber a titularidade das Acdes Restritas ficar4 condicionado a
continua prestagéo de servigos pelo Beneficiario a Companhia ou suas sociedades controladas a
partir da Data de Outorga até o periodo de caréncia a ser indicado em cada um dos Programas de
Acdes Restritas e respectivos Contratos de Outorga.

Além disso, o Conselho de Administragdo também poderd estabelecer nos Programas de Ac¢fes
Restritas que a quantidade de Acdes Restritas que a Companhia efetivamente entregara ao
Beneficiario variara conforme o atingimento, pela Companhia, determinadas métricas de
desempenho pautadas no TSR da Companhia, conforme pardmetros a serem definidos pelo
Conselho de Administracdo nos Programas de Ac¢des Restritas e respectivos contratos de outorga.

0] Critérios para fixacao do prec¢o de aquisi¢ao ou exercicio

N&o aplicavel. O Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e, desde que
cumpridas todas as condicdes estabelecidas no Plano e nos respectivos Programas de Acdes
Restritas e/ou Programas de Matching, as ac¢bes serdo transferidas pela Companhia ao
Beneficiario, sem o pagamento de qualquer preco de exercicio.

()] Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

N&o aplicavel. O Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e, desde que
cumpridas todas as condi¢des estabelecidas no Plano e nos respectivos Programas de Acdes
Restritas e/ou Programas de Matching, as ac¢bes serdo transferidas pela Companhia ao
Beneficiario, sem o pagamento de qualquer preco de exercicio, conforme exposto no item (i) acima.



(k) Forma de liquidacéo

O Plano néo prevé preco de exercicio a ser liquidado pelos Beneficiarios. Com o propésito de
satisfazer a outorga das Acdes Restritas e/ou Ac¢des de Matching, a Companhia, sujeito a lei e
regulamentacdo aplicaveis, transferird ac6es mantidas em tesouraria, por meio de operagéo
privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da Instrucdo da CVM n° 567/2015. Na
hipétese de nédo haver ac6es em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir agées no mercado
em virtude de restri¢cdes legais ou regulamentares, o Conselho de Administragédo podera optar por
liquidar a entrega das Acdes Restritas e/ou A¢Bes de Matching em dinheiro. Em ambos os casos,
a Companhia descontara e retera quaisquer impostos aplicaveis.

Q) Restricbes a transferéncia de agdes

O Conselho de Administragcao podera impor restricoes as Agles Restritas e/ou A¢des de Matching,
tais como periodos de vedacdo a negociacdo de acoes.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracédo ou
extin¢cdo do plano

Suspensédo: N&o aplicavel.

Alteracd@o: O Plano poderd ser alterado caso se verifique qualquer alteracdo legal significativa no
tocante a regulamentacdo das sociedades por acfes, as companhias abertas, na legislacéo
trabalhista e/ou aos efeitos fiscais do Plano.

Extincdo: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario, as A¢des Restritas e/ou A¢des de Matching a ele
conferidas de acordo com o Plano poderdo ser extintas ou modificadas, conforme vier a ser
estabelecido nos respectivos Programas.



13.5. Remuneracao baseada em ac¢6es do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria

N&o esta previsto para o exercicio social corrente nem houve nos trés Ultimos exercicios sociais qualquer outorga de op¢des de compra de acdes de emissao
da Companhia pela Companhia, motivo pelo qual as informacdes relativas a este item ndo séo aplicaveis.

De todo modo, para fins de esclarecimento, a Companhia apresenta abaixo informacdes acerca das acdes restritas concedidas pela Companhia no ambito
do seu plano de remuneracéo baseada em ac¢des descrito no item 13.4:

Remuneracédo baseada em ac8es prevista para o exercicio social corrente

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 2,67

N° de membros remunerados - 2,67

Data prevista de concesséo - -

Quantidade prevista de a¢des concedidas - -

Prazo de caréncia para transferéncia das a¢des - -

Prazo maximo para transferéncia das agées - -

Prazo de restricao a transferéncia das agoes - -

Diluic&@o potencial em caso de transferéncia de todas as ages concedidas N3o aplicavel, considerando que néo ha previsdo de emissdo de novas acdes pela Companhia

Remuneracédo baseada em ac8es reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,67
N° de membros remunerados - 2,67

Data prevista de concessao - -

Quantidade prevista de a¢des concedidas - -

Prazo de caréncia para transferéncia das acdes - -

Prazo méaximo para transferéncia das agoes - -

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - -

Diluic&o potencial em caso de transferéncia de todas as ages concedidas Nao aplicavel, considerando que n&o ha previsdo de emissdo de novas acdes pela Companhia




Remuneracdo baseada em acdes reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,17 3,33

N° de membros remunerados - 3,33

Data prevista de concessao - 08/2021
Quantidade prevista de a¢des concedidas - 25.313
Prazo de caréncia para transferéncia das acoes - 08/2021
Prazo maximo para transferéncia das acdes - 08/2021
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes - 08/2021

Diluic&o potencial em caso de transferéncia de todas as acdes concedidas

N&o aplicavel, considerando que ndo ha previsédo de emissdo de novas agdes pela Companhia

Remuneracdo baseada em ac8es reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de
Administragéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 4,08

N° de membros remunerados - 4,08

Data prevista de concesséao - 01/04/2019 | 01/04/2020 | 28/04/2019 | 28/04/2020 | 28/04/2021 | 18/07/2019 | 18/07/2020 | 18/07/2021
Quantidade prevista de a¢des concedidas - 190.000 190.000 84.250 84.250 84.250 187.500 187.500 187.500
Prazo de caréncia para transferéncia das acdes - 01/04/2020 | 01/04/2021 | 28/04/2020 | 28/04/2021 | 28/04/2022 | 18/07/2020 | 18/07/2021 | 18/07/2022
Prazo maximo para transferéncia das agdes - 01/04/2020 | 01/04/2021 | 28/04/2020 | 28/04/2021 | 28/04/2022 | 18/07/2020 | 18/07/2021 | 18/07/2022
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes - N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha N3o ha N3o ha
Diluicdo potencial em caso de transferéncia de todas as

acdes concedidas - 0,30% 0,30% 0,22% 0,22% 0,22% 0,50% 0,50% 0,50%




13.6. Informac8es sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

N&o aplicavel, tendo em vista que ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 ndo havia quaisquer opcdes de compra de acdes em aberto detidas pelos membros do
Conselho de Administracéo ou da Diretoria Estatutaria.



13.7.

conselho de administracéo e da diretoria estatuaria

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Opcodes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracédo baseada em a¢cdes do

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

das a¢bes adquiridas

N° total de membros 5,00 2,67
N° de membros remunerados - 2,67
Opgdes exercidas

Ndmero de acdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado ) )
das acdes relativas as opgoes exercidas

AcdOes entregues

Ndmero de agdes entregues - 25.313
Preco médio ponderado de aquisigéo - R$ 4,73
Diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor de mercado ) No aplicavel

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

das agdes adquiridas

N° total de membros 5,00 3,33
N° de membros remunerados - 3,33
Opcoes exercidas

Ndmero de acgdes -

Preco médio ponderado de exercicio -

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado ) )
das acdes relativas as opgoes exercidas

Acbes entregues

Ndmero de agdes entregues - 126.564
Preco médio ponderado de aquisi¢&o - R$ 4,44
Diferenga entre o valor de aquisi¢éo e o valor de mercado ) Nio aplicével




Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 4,08
N° de membros remunerados 5,00 4,08
Opgdes exercidas

Nidmero de acdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado ) )

das acdes relativas as opgoes exercidas

Acdes entregues

Ndmero de ac¢des entregues - 1.354.750
Preco médio ponderado de aquisigéo - R$ 2,67
Diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor de mercado ) Nao aplicavel

das a¢bes adquiridas




13.8 - Informacbes necessarias para a compreensédo dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das ac8es e das opcdes

€) Modelo de precificacéo

A Companhia esclarece que, conforme indicado no item 13.4(i), ndo ha preco de aquisicdo ou de
exercicio pelo beneficiario que recebe as acdes no ambito do plano de remuneracédo baseada em
acoes de emissdo da Companhia (“Plano”). Nesse caso, o valor justo é o valor de mercado das
acOes ordinarias da Companhia, com base na cotagéo de tais acdes na B3, na data de concessao
do direito aos beneficiarios.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pregco médio
ponderado das acdes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

A Companhia esclarece que, conforme indicado no item 13.4(i), ndo h& preco de aquisicdo ou de
exercicio pelo beneficiario que recebe as a¢cbes no &mbito do Plano. Nesse caso, o valor justo é o
valor de mercado das acdes ordinarias da Companhia, com base na cotagéo de tais a¢des na B3,
na data de concessao do direito aos beneficiarios.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Tendo em vista que o plano ao Plano compreende a concessdo de ac¢bes (e ndo a outorga de
opcdes de compra de ac¢des), ndo séo aplicaveis eventuais exercicios antecipados.

(d) Forma de determinacéo da volatilidade esperada

A Companhia esclarece que, conforme indicado no item 13.4(i), ndo h& preco de aquisicdo ou de
exercicio pelo beneficiario que recebe as a¢des no a&mbito do Plano. Nesse caso, o valor justo € o
valor de mercado das acdes ordinarias da Companhia, com base na cotacéo de tais a¢des na B3,
na data de concesséo do direito aos beneficiarios, sem necessidade de avaliagfes acerca da
volatilidade esperada.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgéao foi incorporada na mensuracéo de seu valor
justo

N&o aplicavel.



13.9. ParticipacBes em agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por administradores e conselheiros fiscais - por érgao

As participacfes abaixo sdo aquelas detidas por membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal em acdes ou cotas
direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, emitidas por nés, nossos controladores, diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, sendo que ndo ha participacfes detidas por tais membros em outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou contas de tais sociedades, em

31 de dezembro de 2021:

Acb6es de emissao da Companhia

AclOes de emissao de F.A. Comércio e
Participacdes S.A.

AcdOes de emissédo da Metropolitan
Empreendimentos S.A.

Quotas de emissédo da T4F
Alimentos e Bebidas Ltda.

Orgéo Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Conselho de Administragao 30.116.544 44,67% 13.526.514 50,15% 1 0,01% 1 0,01%
Diretoria Estatutéria 0 0 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0




13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracéo e aos diretores estatutarios

N&o ha planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executivo.



13.11 - Remuneragdao individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
N° de membros 4,08 3,33 2,67 7,00 6,17 5,00 3,00 1,75 0,00
N° de membros remunerados 4,08 3,33 2,67 5,00 4,17 3,00 3,00 1,75 0,00
Valor da maior remuneracéo (Reais) 2.574.593 4.767.099 2.418.396 172.465 105.277 180.185 88.892 85.557 0
Valor da menor remuneragao (Reais) 339.565 1.307.066 723.869 60.000 51.482 180.000 88.892 85.531 0
Valor médio da remuneracéo (Reais) 2.012.207 1.277.082 1.612.455 80.925 97.601 180.123 88.892 85.540 0

Diretoria Estatutaria

31/12/2021 Os membros da Diretoria Estatutaria que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragéo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.
31/12/2020 Os membros da Diretoria Estatutaria que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragéo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.
31/12/2019 Os membros da Diretoria Estatutaria que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragéo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companbhia.

Conselho de Administracdo

31/12/2021 Os membros do Conselho de Administragdo que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneracéo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.

31/12/2020 O membro do Conselho de Administragéo que recebeu a maior remuneragéo permaneceu pelo menos 12 meses na Companhia. O membro do Conselho de Administrag&o que recebeu a menor
remuneragao permaneceu na Companhia durante sete meses neste exercicio social, porém aqui representamos sua remuneracéo anualizada por questéo de comparabilidade.

31/12/2019 Os membros do Conselho de Administragdo que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneracéo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.

Conselho Fiscal

31/12/2021 N&o houve instalagéo de Conselho Fiscal no periodo.

31/12/2020 Os membros do Conselho Fiscal que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneracéo, permaneceram na companhia até a dissolugéo do Conselho Fiscal, na AGO que aprovou as contas do
exercicio social encerrado em 31/12/2019.

31/12/2019 Os membros do Conselho Fiscal que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.




13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria

N&o possuimos mecanismos de remuneracdo ou indenizacéo para os administradores no caso de destituicao
do cargo ou aposentadoria.



13.13 - Percentual naremuneracdo total detido por administradores e membros do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores

54,6%

56,3% -

36,5% -

40,5% -




13.14 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo,
recebida por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam

N&o ha qualquer valor reconhecido no resultado da Companhia como remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que nao estejam relacionados as
funcbes que 0os membros ocupam nos érgaos.



13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

N&o ha quaisquer valores pagos a titulo de remuneracdo a membros de nosso Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e/ou de nossas controladas, nos ultimos trés exercicios sociais.



13.16 - Outras informacdes relevantes

Entendemos que nos itens anteriores prestamos todas as informacdes relevantes referentes a remuneracao
dos administradores.



ANEXO Ill = ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS
ALTERAGCOES PROPOSTAS

(conforme artigo 11, inciso |, da Instru¢do da CVM n° 481/2009)

[Restante da péagina intencionalmente deixado em branco.]



T4AF ENTRETENIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.860.694/0001-62
NIRE 35.300.184.645

CAPITULO |
DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1° - TAF ENTRETENIMENTO S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes que se rege por
este Estatuto Social;_(“Estatuto _Social”), pela Lei n.° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e; i i

Paragrafo dnicel® - Sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas

controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, se e guando instalado, as
disposicoes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Paragrafo 2° - As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicbes estatutarias; nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, se e guando instalado, dever&do observar

0s prazos, as obrigacdes e os procedimentos previstos no Requlamento para Listagem
de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios da B3, no Manual do
Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo, por
deliberagdo da Diretoria, instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritorios, representacfes e
quaisquer outros estabelecimentos no pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) a importacdo e comércio em geral de material
promocional, brindes e mercadorias em geral, diretamente ligados a industria do entretenimento, inclusive
produtos alimenticios; (b) a promog¢éo, organizacdo, producédo, agenciamento, programagao e execucao,
no pais ou no exterior, de eventos esportivos, artisticos e culturais, shows e espetaculos em geral de
qualquer espécie ou género, bailados e liricos, exposicdes, leildes, festivais de musica, criagBes



cinematograficas e teatrais, eventos sociais e promocionais, inclusive filantropicos e beneficentes; (c) a
administragdo de quaisquer eventos esportivos, artisticos e culturais, incluindo, mas néo limitando, a
comercializacéo de ingressos, produtos alimenticios, bebidas, brindes e materiais promocionais em casas
de espetaculos em geral, teatros, cinemas, ginasios e estadios; (d) a prestacéo de servicos de publicidade
em geral, incluindo, mas nao limitando, a aquisicdo, negociacédo e transferéncia de direitos publicitarios
relacionados a quaisquer das atividades acima descritas, bem como o agenciamento de propaganda e
publicidade e sua execucéo e divulgacdo em veiculos de imprensa falada, escrita e televisionada, inclusive
no ramo gréfico; (e) a prestacéo de servicos de gestdo empresarial e administracéo financeira e contabil
para terceiros, bem como para empresas do mesmo grupo econdmico; (f) locacdo de equipamentos de
som, luz e quaisquer outros ligados as atividades da Companhia; (g) a participacdo em outras empresas
simples ou empresarias, nacionais ou estrangeiras, bem como em empreendimentos em geral, na
gualidade de sécio, cotista ou acionista; (h) a prestacao de servicos de informatizacdo de bilheterias,
mediante o fornecimento de tecnologia e assisténcia técnica, bem como a prestacdo de servicos de
producéo, distribuicdo, comercializacdo e/ou intermediacdo de ingressos para quaisquer tipos de eventos
esportivos, culturais ou de entretenimento em geral, para promotores de shows, teatros, cinemas, casas
de espetaculo, estadios de futebol, ginasios desportivos, dentre outros, sejam estes em bilheterias, via
internet, por telefone e entrega a domicilio, ou por qualquer outro meio; (i) a administracédo e operacéo de
casas de espetaculos em geral, teatros, cinemas, ginasios e estadios, dentre outros, préprios ou de
terceiros; e (j) a prestacao de servigcos de Buffet, organizacdo de festas e recepc¢des.

Artigo 4° - O-praze-de-duragcdo-daA Companhia étem duracéo por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGCOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 243.022.170,40 (duzentos e quarenta e trés milhdes,
vinte e dois mil, cento e setenta reais e quarenta centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 67.500-665412.629 (sessenta e sete milhdes,—guinhentas_quatrocentas e doze mil; seiscentas e
sessentavinte e einconove) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera representado, exclusivamente, por a¢des ordinarias, e
a—cada acdo ordinaria cerresponderaconfere a seu titular o direito a um voto nas
deliberactes da Assembleia Geral.

Podoefe 00

Paragrafo 2° - A acdo é indivisivel em relacdo a Companhia. Quando a acdo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 3° - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou Partes Beneficiarias.

Paragrafo 3°4° - A Companhia podera adquirir, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a¢c6es de sua propria emissédo para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a
reserva legal, sem diminui¢céo do capital social.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo, a aumentar



0 seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 400.000.000 (quatrocentos
milhdes) de a¢Bes ordinarias, incluidas as acdes ja emitidas-_(“Capital Autorizado”).

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracéo fixara as condi¢des da emisséo, inclusive

preco e prazo de integralizacdo, podendo, dentro do limite do eapital-autorizadeCapital
Autorizado, deliberar a emissdo de bénus de subscricéo.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital-auterizadeCapital Autorizado e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, 0 Conselho de Administracdo podera autorizar a
Companhia a outorgar epedeopcdes de compra de acdes a seus administradores,
empregados e prestadores de servico, assim como aos administradores, empregados e
prestadores de servico de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administragcdo, podera ser realizada a emisséo,
sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o paragrafo 4° do artigo
171 da Lei das Sociedades por A¢des, de acbes, debéntures conversiveis em agdes ou
bénus de subscricao, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisi¢éo
de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do eapital-auterizadeCapital
Autorizado.

Paragrafo 4° - A Companhia podera emitir debéntures ndo conversiveis em ag0es,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo. Adicionalmente e sem prejuizo do
disposto acima, o Conselho de Administracdo poderd deliberar sobre a emissédo de
debéntures conversiveis em a¢bes ordinarias-da Companhia, desde que observado o limite
do eapital-autorizado-estabelecido-no-caput-deste-artigoCapital Autorizado, devendo fixar
o limite do aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures em nimero de
acoes.

Artigo 7° - Todas as a¢des da Companhia s@o escriturais e serdo mantidas em contas de depdsito, em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servico
relativo as agbes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, observados os limites maximos fixados pela CVM.

CAPITULO IlI
DOS ORGAOS DA COMPANHIA

SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
apos o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais
exigirem, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por A¢des ou deste Estatuto Social, sendo
permitida a realizacao simultanea de Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria.




Paragrafo 1° - AsRessalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes,
as Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, observando-
se a antecedéncia estabelecida na prépria Lei das Sociedades por Acdes e/ou nha
regulamentacao da CVM aplicavel. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas
por maioria absoluta de votos presentes, ressalvadas as excec¢fes previstas na Lei de
Sociedades por A¢Bes, neste Estatuto Social e observadas as disposicfes dedo Acordo de
Acionistas devidamente arguivadesarquivado na sede da Companhia, aplicaveis a seus
signatarios.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador, nos termos da Lei das Sociedades por Agbes, com poderes especificos,
devendo a procuracao ficar arquivada na sede da Companhia.

Paragrafo 3° - As atas de Assembleia Geral deveréo ser: (i) lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumério dos fatos ocorridos, contendo a indicagéo
resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstencdes; e (ii) publicadas com omisséo das assinaturas.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o ou, na

Sua-auséneia sua auséncia, por terceiro indicado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo e, na auséncia desta indicacdo, por acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes,
cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, que podera ser acionista ou ndo da
Companhia.

Artigo 10°-Paral0 - Sem prejuizo de demais orientacdes eventualmente divulgadas pela Companhia
guando da publicacdo dos respectivos editais de convocacdo, para tomar parte na Assembleia Geral, o
acionista deverd depositar na Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,
contadas da realizagdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das a¢bes escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por AcBes e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de ac¢bes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao aciondria, emitido pelo 6rgdo competente; e (ii)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipétese de
representacao do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer & Assembleia Geral
munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Gnico - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento
gue represente os condéminos, quando aplicavel.

Artigo 22211 - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢cbes previstas em lei e neste Estatuto Social,
observados os quoruns qualificados de instalacéo e/ou deliberacdo previstos neste Estatuto Social e na
legislacdo aplicavel:

l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;



VI.

VIl

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras
por eles apresentadas;

reformaralterar o Estatuto Social da Companhia;
deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia;

deliberar sobre a fuséo, cisdo, transformacéo, incorporacdo da Companhia (inclusive incorporacéo
de acdes), ou de qualquer sociedade na Companhia;

atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agoes;

deliberar sobre o resgate ou amortizagdo de ac¢des e aprovar a alteracédo dos direitos, preferéncias,
vantagens e condi¢des de resgate e amortizacao de agoes;

deliberar sobre o aumento do capital social acima do limite do eapital-autorizadeCapital Autorizado,
ou qualquer reducéo de capital,

deliberar sobre a suspenséo de quaisquer direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei
das Sociedades por Acgoes;

aprovar planos de outorga de opgcéo de compra ou subsericdoconcessdo de agbes aos seus
administradores, empregados e prestadores de servico, assim como aos administradores,
empregados e prestadores de servico de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destina¢éo do lucro do
exercicio e a distribuicao de dividendos;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo;

deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta perante a CVM e/ou saida do
segmento Novo Mercado (“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPABS;

escolheraaprovar a escolha da empresa especializada responsavel pela preparacéo de laudo de
avaliacdo das a¢cBes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta
ou, em caso de converséo de categoria de registro perante a CVM ou em caso de saida do Novo
Mercado, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administraco; e

deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao.



SECAO II
DA ADMINISTRACAO

SUB-SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 12012 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e umapela Diretoria, de
acordo com as disposicdes legais aplicaveis e o presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse e investidura dos administradores nos seus respectivos cargos far-
se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado,
contemplando a sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o artigo 38 deste
Estatuto Social, dispensada qualquer garantia de gestdo_estando condicionada, ainda, ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

dos-valores-mobiliarios-de-emissaeo_aderir as politicas internas em vigor da Companhia-de
gue—sejam—titulares,—direta, incluindo, entre outras que venham posteriormente ser
aprovadas, o Cédigo de Conduta Etica da Companhia, a Politica de Divulgacéio de Ato ou
indiretamente,—inclusive—seus—derivativoesFato Relevante, a Politica de Negociacdo de
Valores Mobiliarios, a Politica de Remuneracdo, a Politica de Indicacdo, a Politica de
Gerenciamento de Riscos e a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

Artigo 43°13 - A Assembleia Geral fixar4 um limite de remuneracédo global anual para distribuicdo entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administrac@o deliberar sobre a remuneracdo individual de
administradores, observado o disposto neste Estatuto Social.

SUB-SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14°14 - O Conselho de Administracéo sera composto de, no minimo 5 (cinco) e, no maximo 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, no minimo 2
(dois) conselheiros ou 20% (vinte por cento) da composicdo do 6rgdo, o que for maior
dentre os dois critérios, deverdo ser Conselheiros—Independentesconselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral de-Acionistas-que os eleger, sendo




também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista nos artigos 141, paragrafos 4° e 5°-e-239 da Lei das Sociedades por
AgBes. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste paragrafo-12;
resultar, 0 resultado gerar um numero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao

arredondamento nes-termos—do-Regulamento-do-Novo-Mercadopara 0 numero inteiro

imediatamente superior.

Paragrafo 2° - Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, € considerado conselheiro
independente aquele que: (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia;
(i) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo vinculado
por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo
€ cbdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; e (iv) ndo foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia
ou do seu acionista controlador.

Paragrafo 3° - Nao obstante o disposto no paragrafo anterior, as situacées descritas abaixo

deverdo ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do
conselheiro _independente em raz8o das caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento de tal conselheiro independente com a Companhia: (i) se possui afinidade
até segundo grau com acionista controlador, administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; (ii) se o conselheiro foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) se
tem relacBes comerciais com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (iv) se ocupa cargo que
tenha poder decisério na conducéo das atividades em sociedade ou entidade que tenha
relacbes comerciais com a Companhia, com o acionista controlador ou com sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; ou (iii) se recebe outra remuneracéo da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela relativa ao cargo de membro do Conselho de Administracéo
ou membro de comités da Companhia, do acionista controlador da Companhia, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar estao
excluidos desta restricdo).

Paragrafo 4°

Rardgrate-2° - Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputacéo ilibada,
ndo podendo ser eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
tiverem ou representarem interesse conflitante com a Companhia. N&do podera ser exercido
o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 3°5° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informagBes ou participar de reunibes de Conselho de Administracdo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia,



ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 4°6° - O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administragédo e/ou outras pessoas que
ndo facam parte da administragéo da Companhia.

Paragrafo 597° - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo escolhidos pela Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicao do
Conselho de Administracdo, por maioria de votos dos presentes._ou, na omissdo da
Assembleia Geral, serdo escolhidos pela maioria dos membros do préprio Conselho de
Administracdo, na primeira reunido subsequente & Assembleia Geral que o0s eleger. O Vice-
Presidente exercerd as funcdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hip6tese de auséncia ou
impedimento temporério do Presidente e do Vice--Presidente, as fun¢bes do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo Presidente.

Paragrafo 6°8° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administrac@o e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 7°9° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as
Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo e em caso de auséncia
ou impedimento temporario, essas func¢des deverdo ser exercidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo-_ou por terceiro indicado pelo Presidente do Conselho de

Administracao.

Paragrafo 810° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo-caberaa-Assembleia
Geralnomear, 0s conselheiros remanescentes nomeardo 0(s) substituto(s), que
deverdodeverd(ao) permanecer no cargo até eo—final-a primeira Assembleia Geral
subsequente, que devera ratificar a nomeacdo ou deliberar pela eleicdo de novo(s)
membro(s) do mandateConselho de Administracdo que, por sua vez, completara(do) o
prazo de gestdo do(s) membro(s) substituido(s).

Paréagrafo 9°11° - Ocorrendo vacéncia no Conselho de Administracdo que resulte em
composicao inferior a maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o numero de
conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo
deverd convocar Assembleia Geral para eleger substituto(s) que deverdo permanecer no
cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s).

Artigo 45°15 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes ao ano,
trimestralmente, e, extraordinariamente, em periodicidade definida pelo préprio Conselho de Administracéo
e/ou sempre que convocado por dois de seus membros ou pelo seu Presidente. As reunides do Conselho
de Administracéo poderao ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio de comunica¢do gue permita a comunicacao simultanea dos membros que
estiverem presentes remotamente, bem como no qual haja prova inequivoca da manifestacdo de voto.
Neste caso, ficardo o presidente e 0 secretario da mesa autorizados a assinar a ata a-gue-se-referira




respectivada rescpectiva reunido, para fins de efeitos perante terceiros, sendo certo gue a via da ata a ser
arguivada em livro préprio devera ser assinada por todos os conselheiros na maior brevidade possivel;

Paragrafo 1° - As convocacdes para as reunifes serdo feitas por escrito com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, em primeira convocagao, ou com pelo menos 3 (trés) dias, em
segunda convocacao, apés findo o primeiro prazo. As convocacdes poderdo se dar por
meio de carta, telegrama, fax-e-mail ou qualquer forma que permita a comprovacéo do
recebimento da convocacgdo pelo destinatario, devendo conter a ordem do dia e serem
acompanhadas da documentacéo relativa a ordem do dia. Independente das formalidades
previstas de convocacéo estabelecidas acima, as reunides do Conselho de Administracdo
serdo _consideradas devidamente instaladas e requlares quando a totalidade de seus
membros estiver presente.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagcdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos, observados os quoruns qualificados para deliberacdo previstos neste
Estatuto Social e na legislagéo aplicavel, e constarao de atas lavradas no respectivo Livro
de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo e assinadas pelos conselheiros
presentes. Nas deliberacdes do Conselho de Administragcéo, sera atribuido ao Presidente
do 6rgdo, ou, ha sua auséncia, exclusivamente ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo, o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administracdo, e relativamente as matérias
constantes da respectiva ordem do dia, sdo admitidos o voto escrito antecipado-e, o voto
proferido por—fax; correio eletrbnico ou por qualquer outro meio de comunicacao,
computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Artigo 16916 - Compete ao Conselho de Administracéo, além de outras atribui¢cdes que lhe sejam atribuidas
por lei ou por este Estatuto Social, e observados os gueransquoruns qualificados para deliberacao previstos
neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel:

l. Exercer as fun¢fBes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame
e deliberagcdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria;

. Fixar a orientacao geral dos negd6cios da Companhia;

. Eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como fixar sua respectiva remuneracéo,
observado o limite da remuneracédo global anual aprovado pela Assembleia Geral da Companhia;

V. Atribuir aos Diretores suas respectivas funcdes, atribuicbes e limites de alcada néo
especificados neste Estatuto Social;

V. Deliberar sobre a convocacéo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des;

VI. Fiscalizar a gestéo des-Diretoresda Diretoria, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis



VIl

VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo
e quaisquer outros atos;

Apreciar os resultados trimestrais das opera¢fes da Companhia;

Escolher e destituir os auditores independentes, os quais reportar-se-80 ao Conselho de
Administracéo, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacéo aplicavel e em Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

Apreciar o Relatorio da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submisséao
a Assembleia Geral;

Deliberar sobre planos anuais de negécios e orgcamentos anuais, que serdo submetidos
periodicamente ao Conselho de Administragdo, incluindo toda e qualquer modificacao;

Propor & Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada
exercicio;

Aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre
0 capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais da Companhia;

Autorizar a emissdo de acdes, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em acdes
ordinarias da Companhia, observado o limite do capital-auterizado-dispesto-no-artigo-62-deste
Estatuto-SecialCapital Autorizado, fixando as condicGes de emissao, inclusive preco e prazo de
integralizagcéo e exercicio, bem como o limite do aumento de capital decorrente do exercicio do
bénus de subscricdo ou conversao das debéntures em nimero de agdes, podendo, ainda,
excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de a¢des, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricao publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos
em lei;

Deliberar a emisséo de debéntures simples e notas promissoérias para subscricdo publica;

Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢bes de sua propria emissao;

XMHEXVIIL. Outorgar epgaeopcdes de compra de agdes ou concesséo de acdes aos administradores-e,

empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia, assim como aos administradores-e,
empregados_e/ou prestadores de servicos de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
planos aprovados em Assembleia Geral;




XBEXVIIL Aprovar qualquer aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo permanente (inclusive participacées

XXX

XXX

HKXH-XXL.

XXX XIL.

societarias), cujo valor seja superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em uma Unica
operacao ou em uma série de operagdes relacionadas, realizadas dentro de um periodo de 12
(doze) meses;

Aprovar a criacdo de 6nus sobre os ativos da Companhia e/ou de suas controladas e/ou
subsidiarias (inclusive participacdes societarias) ou a outorga de garantias a terceiros por
obrigacdes da prépria Companhia, sendo que a outorga de garantias a terceiros por obrigacdes
da Companhia de valor inferior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) podera ser
realizada mediante ratificacdo do Conselho de Administracéo;

Autorizar a Companhia a prestar garantias em obrigacdes de suas controladas e/ou subsidiarias,
bem como a conceder empréstimos a controladas, subsidiarias integrais em valor superior a R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

Deliberar sobre qualquer transacao entre a Companhia e (i) seus acionistas controladores; (ii)
qualquer pessoa fisica, incluindo o cdnjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que
detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Companhia,
ou (iii) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou
indiretamente, incluindo o cbnjuge e parentes até terceiro grau, detenham participacao
societaria. Independentemente do valor envolvido, todas as transacdes entre a Companhia e as
pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condi¢cdes comutativas de mercado.
Fica assegurado a qualquer membro do Conselho de Administrag&o a possibilidade de requisitar
uma avaliagédo independente de qualquer transacao prevista neste inciso;

Deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria; e

XX PEXXIILL Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao

de ac¢des (“OPA”) que tenha por objeto acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da eferta
publica—de—agquisicao—de—acbesOPA, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e

oportunidade da efertapiblica-de-aquisicdo-de-acdesOPA quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto desde seus amomstase, mcluswe em relagao 2a0 preco e aos potenciais |mpactos

para a liquidez de
de—aqu&eae—de—a@ees—sebre—es—mte#esses—da—@empanHa—@# as acdes; ( i) os planos
estratégicos dlvulgados pelo ofertante em relagao a Companhla ev)—ea%res—pemes—que—e

mg%asap%a%%@s&abelee@as—pela—@#lﬂe (iii) as alternatlvas a aceitacdo da OPA dlsponlvels

no mercado.




SUB-SECAO Il
DA DIRETORIA

Artigo 17°17 - A Diretoria sera composta de no minimo 3-{trés1 (um) e no maximo 7 (sete)
Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sende
{Hdos gquais serdo cargos obrigatérios: 1 (um) Diretor Presidente; {i)-1 (um) Diretor Financeiro;
{i}_e 1 (um) Diretor de Relacbes com Investidores; e serdo cargos facultativos, a serem
preenchidos, ou ndo, a critério do Conselho de Administracéo: 1 (um) Diretor de Conteudo;
{v)-1-{um)-Diretor de-Relacao-com-tnvestidores:e-()-1 (um) Diretor de Operacdes, cabendo
aos eutros-membrosdemais Diretores, se eleitos, a-denominacdo;as atribuicbes e cumulacdes
que venhamvierem a ser fixadasestabelecidas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° - Os diretores serdo eleitos para mandato de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos. Os Diretores poderdo cumular funcdes e devem
atender aos requisitos estabelecidos em lei e neste Estatuto Social para o
desempenho de suas fungdes.

Paragrafo 2° - Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia de-cargede
guaisquer dos cargos obrigatérios, o Conselho de Administracéo devera ser
imediatamente convocado para elei¢cdo de substituto.

Paragrafo 3° - A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo
continuo superior a 30 (trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de
Administracdo, determinard o término do respectivo mandato, aplicando-se o
disposto no paragrafo 4° deste artigo.

Artigo 48918 - A Diretoria reunir-se-a por convocagdo de seu Diretor Presidente sempre que
0s interesses sociais 0 exigirem. As reunifes, que se realizardo na sede social, serdo
instaladas com a presenc¢a da maioria de seus membros, sendo as respectivas deliberacbes
tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes. Em caso de empate na votacgao, sera
atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Serdo lavradas no Livro de Atas das
ReuniBes da Diretoria atas com as correspondentes deliberacdes.

Artigo 19219 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negdcios da Companhia,
especialmente:

. Implementar os planos e programas aprovados pelo Conselho de Administragéo;

Il. Executar a politica comercial, técnica, administrativa e financeira da Companhia, de
acordo com os Planos de Negécios e orcamentos da Companhia;

M. Admitir e demitir empregados;

V. Executar os or¢camentos anuais e plurianuais, dentro das diretrizes bésicas
estabelecidas pelo Conselho de Administracéo;



V. Preparar e submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo todos os
documentos exigidos na legislacéo aplicavel e neste Estatuto Social, necessarios a
boa administracdo da Companhia, incluindo, mas néo limitado a: (i) orcamento anual;
(i) demonstracgdes financeiras trimestrais; e (iii) demonstrag6es financeiras anuais, as
quais deverdo ser auditadas por uma empresa indicada pelo Conselho de
Administracao;

VI. Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e executar as deliberagdes do Conselho de
Administracao; e

VIL. Criar e manter em suas respectivas areas de atuacao e na Companhia como um todo,
um ambiente propicio de motivacdo e cooperacao, incentivando iniciativas, de modo
a que a Companhia atinja as metas estabelecidas no Plano de Negdcios e
orgamentos.

Artigo 20°20 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funcgdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas
a politica e orientagéo previamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo: (i) zelar pela
execucao das deliberacdes da Diretoria; (ii) designar as atribuicbes e coordenar a acdo dos
demais Diretores; e (iii) dirigir a execucéo das atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companhia.

Artigo 21921 — Compete ao Diretor Financeiro além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administracéo e pelo Diretor Presidente, e observadas a politica
e orientacdo previamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo, coordenar e dirigir as
atividades relativas as operacdes de natureza financeira da Companhia.

Artigo 22922 - Compete ao Diretor de Contetdo a negociacdo de direitos, programacao e
producédo dos conteudos artisticos apresentados pela companhia, além de exercer as demais
funcbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao e pelo Diretor Presidente.

Artigo 23923 - Compete ao Diretor de Relag&o com Investidores, além de outras competéncias
gue Ihe sejam atribuidas pelo Conselho de Administracédo e pela legislagao e requlamentacao
aplicavel, (i) representar a Companhia perante es-6rgdosa CVM, as Bolsas de centreleValores
e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos
investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3 e demais instituigcdes que atuam no mercado
de capitais onde os valores mobiliarios de sua emissdo forem admmdos negociagéo; (i)
representar a Companhia pe jco-im
responsabilizar-se pela prestacdo de informag8es ao publico investidor, a CVM e as bolsas de
valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de
requlacéo e fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia
nessas instituicdes; (iii) monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas neste Estatuto
Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembléia Geral e ao Conselho de
Administracdo, quando solicitado, suas conclus@es, relatérios e diligéncias; (iv) tomar
providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a Comissédo de
Valores Mobilidrios; e (v) exercer outras fungées ou atribuicées que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.




Artigo 24°24 Compete ao Diretor de Operagcdes coordenar os trabalhos e a operacédo das
casas de espetaculos, da producao de espetaculos, alimentos, bebidas e merchandising, além
da area de suprimentos da Companhia, além de exercer as demais funcdes e poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administracéo e pelo Diretor Presidente.

Artigo 25925 - A representagdo ativa e passiva da Companhia, em Juizo ou fora dele, em
todos os atos que envolvam obrigacdes ou responsabilidades, cabe: (i) a 2 (dois) Diretores
em conjunto; (i) a 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador; ou (iii) a 2 (dois)
procuradores em conjunto, observados 0s poderes especificados em procuragéo.

Artigo 26 - Na outorga de mandatos de que trata o artigo 25, a Companhia deve ser
representada, necessariamente, por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo ser
especificados, nos respectivos instrumentos de mandato, os atos ou operacfes que 0s
procuradores poderdo praticar e a duracdo do mandato. O mandato ad-judicia pode ser
outorgado por prazo indeterminado.

Artigo 27 - ASem prejuizo do disposto no artigo 25 acima, a representacdo da Companhia,
perante os orgaos fiscalizadores de suas operagdes, poderd ser feita por qualquer Diretor,
isoladamente, ou mesmo por um procurador, isoladamente, desde que tenha sido constituido
por procuracdo outorgada na forma do artigo 26, acima.

Artigo 28228 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses sociais.

SECAO I
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 29229 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuicdes estabelecidas em lei sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e
somente serd instalado mediante solicitacdo dos acionistas, de acordo com
as disposicdes legais.

Paréagrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, estara
condicionada & assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio, a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal,
conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal
deverdo, imediatamente apoés a investidura nos respectivos cargos, comunicar
a BM&FBOVESPAB3 a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

CAPITULO IV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 306230 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano.



Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Bireteriaadministracéo da
Companhia fara elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes,
as seguintes demonstracBes financeiras, sem prejuizo de outras
demonstracdes exigidas por lei:

@) balanco patrimonial;

(b) demonstracgao dos lucros ou prejuizos acumulados;
(© demonstragao do resultado do exercicio;

(d) demonstragéo dos fluxos de caixa; e

(e) demonstragéo de valor adicionado.

Paragrafo 2° - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas por empresas de auditoria independente especializadas,
registradas na CVM, com experiéncia comprovada e reconhecidas no
mercado.

Paragrafo 3° - Fara parte das demonstracbes financeiras do exercicio,
proposta da administracdo sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com
observéncia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 4° - O lucro liquido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte
destinacao:

a 6 (cinco por cento) para a formacéo da reserva legal, até atingir ()
5% t f ¢dod legal, até at 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no artigo
31 deste Estatuto Social e a Lei das Sociedades por Acdes; e

(© constituicdo de Reserva de Investimentos, reten¢éo de lucros nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes e distribuicdo
de dividendos além dos dividendos obrigatérios nas condicdes da Lei.

Paragrafo 5° - A Reserva de Investimentos tera por fim financiar a expansao
das atividades da Companhia e/ou de suas controladas e coligadas, inclusive
por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do
lucro liquido que remanescer apés as deducdes previstas nos itens (a) e (b)
do paragrafo 4°, bem como outras deliberadas pela Assembleia Geral, e cujo
saldo, somado aos saldos das demais Reservas de Lucros, excetuadas a
Reserva de Lucros a Realizar e a Reserva para Contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.

Artigo 32231 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos,
um percentual obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
com 0s seguintes ajustes:

. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da Reserva



Legal e de Reservas para Contingéncias, se houver; e

Il. 0 acréscimo das importancias resultantes da reverséo, no exercicio, de Reservas para
Contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - A Assembleia_Geral podera atribuir aos Administradores uma
participagdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicéo
para pagamento de tal participa¢éo a atribuicdo aos acionistas do dividendo
obrigatério a que se refere este artigo.

Paragrafo 2° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em
periodos menores. Observadas as condi¢des impostas por lei, o Conselho de
Administracdo podera: (a) deliberar a distribuigdo de dividendos ou juros sobre
o capital proprio a débito da conta de lucro apurado em balango semestral ou
em periodos menores ad referendum da Assembleia Geral; e (b) declarar
dividendos ou juros sobre o capital proprio intermediarios a débito da conta de
Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

Paragrafo 3° - Os dividendos nédo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem
em favor da Companhia.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo deliberard sobre proposta da
Diretoria de pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou
creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital
préprio deverdo ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO V
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32°32 - A Alienag&o do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma Unica operacao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica
de aquisicdo das demais acbes dos outros acionistas da Companhia, observando as
condicBes e os prazos previstos na legislagédo vigente e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista—Centroladeor
Alienanteacionista controlador alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica referida neste artigo também sera exigida:

(a) guando houver cesséo onerosa de direitos de subscricdo eu-epcao-de
agquisicao-de agbes_e/ou ou outros titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em acdes, ou que déem direito a sua
subscricdo ou aquisi¢cdo, conforme o caso, que venha a resultar na
Alienacdeoalienacdo do Centrelecontrole da Companhia; e



(b) em caso de alienag&o do controle de sociedade(s) que detenha(m) o
Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista

orager-Allenante I I e e PAO

adquirente _devera divulgar o valor atribuido a Companhia nessa

alienacioanexando-documentacdo-comprobatdriapara os efeitos de

definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracédo
justificada desse valor.

Artigo 33233 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de
compra de ac¢bes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acoes, estara obrigado a: (a) efetivar a oferta pablica referida no artigo anterior; e (b) pagar,
nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferencga entre o preco da oferta publica
e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a
data de aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento; e
(c) caso necessario, tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25%
(vinte e cinco por cento) do total das acbes da Companhia em circulacdo, dentro dos 6 (seis)
meses subsequentes a aquisi¢do do Controle. A quantia mencionada no item (b) acima devera
ser distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢bes da Companhia nos pregbes em
gue o Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario
de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPABS operacionalizar a distribuicdo, nos termos de
seus regulamentos.

Artigo 34 - A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de
deciséo do acionista controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigaces do
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou da conversao de categoria do registro na CVM.

Artigo 35 - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposicdes legais e requlamentares aplicveis, e observados 0s sequintes
requisitos: (i) o preco ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no
artigo 36 deste Estatuto Social e nas demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis,
sendo possivel 0 pedido de nova avaliacdo da Companhia; e (ii) acionistas titulares de mais
de 1/3 (um terco) das acBes em circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das acdes.

Paragrafo 1° - Os aceitantes da OPA n&o poderéo ser submetidos a rateio na
alienacédo de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa dos

limites previstos na reqgulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 2° - O ofertante ficara obrigado a adquirir as acées em circulacdo
remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacédo do

leildo, pelo preco final do leildo da OPA, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital, da legislacdo e da regulamentacdo em
vigor, que deve ocorrer em, ho maximo, 15 (quinze) dias contados da data do
exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3° - Independentemente da previsao contida no caput deste artigo,

a_saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na




hipétese de dispensa de realizacdo da OPA aprovada pela maioria dos votos
dos acionistas titulares de acdes em circulacdo presentes em Assembleia
Geral, desde que instalada em (i) primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas gue representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes
em circulacdo, ou (ii) segunda convocacdo, com a presenca de gualguer
numero de acionistas titulares de acdes em circulacéo.

Artigo 36 - Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro_de companhia aberta, 0 preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliacdo de que tratam os paragrafos
1° e 2° a sequir, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliacdo mencionado no caput deste artigo devera
ser_elaborado por instituicdo ou empresa _especializada, com_experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de
seus administradores e de seus acionista(s) controlador(es), além de
satisfazer o0s requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades
por Acdes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo

artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do valor econdémico da Companhia é de
competéncia privativa da Assembleia Geral.

Artigo Artigo—34°37 - Na hipotese de operacdo de reorganizacdo societaria que envolva a
transferéncia da base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(ado)
pleitear o0 ingresso no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacao.

Paragrafo Unico - Caso a operacdo de reorganizacdo societdria_envolva
sociedade resultante gue ndo pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado,
a maioria dos titulares das acdes em circulacdo da Companhia presentes na
Assembleia Geral dever&o anuir com essa estrutura.

Artigo 38 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivacéo de
OPA a ser realizada com as mesmas_caracteristicas descritas no_artigo 35 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Unico - Na hipétese de ndo atingimento do percentual de que trata
0 caput do artigo 35 deste Estatuto Social, apés a realizacdo de OPA, as
acbes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6
(seis) meses no Novo Mercado, contados da realizacdo do leildo da OPA, sem
prejuizo da aplicacdo de sangéo pecuniaria.

Artigo 39 - Qualquer Pessoa, que adquira ou torne-se titular de a¢bes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) (“Pessoa Relevante”)
devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento



gue resultou na titularidade de a¢cBes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de acbes de emissdo da Companhia, realizar uma oferta publica de aquisicdo da
totalidade das acBes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da
BM&FBOVESPABS3 e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a
ser realizado na BM&FBOVESPABS; (iii) lancada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do na oferta pablica de aquisi¢ao de
acles de acbes-de-emissdo da Companhia.

Paréagrafo 2° - O preco de aquisi¢éo na oferta publica de aquisicdo de acdes
de cada acéo de emissdo da Companhia sera definido em laudo de avaliacdo
elaborado de acordo com o disposto e seguindo os procedimentos previstos
no artigo 3935 deste Estatuto Social, ndo podendo ser inferior ao equivalente
a 125% (cem e vinte e cinco por cento) do maior entre os seguintes valores:
(i) cotacado unitaria mais alta atingida pelas acdes de emissdo da Companhia
nos 90 (noventa) Ultimos pregdes antecedentes a data do evento de que trata
0 caput do presente artigo; e (ii) preco da acdo na ultima oferta publica de
aquisicdo de acbes ou em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica, que tenha sido efetivado por dltimo corrigido
monetariamente pela variacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Paragrafo 3° - A realizagdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
mencionada no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de eutro
acionista—daCompanhiagualquer terceiro, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de a¢bes concorrente,
nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paradgrafo 4° - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(0 a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagéo,
com a presenca de acionistas representando mais da metade do
capital, e em segunda convocagdo com acionistas que representem
mais de 30% (trinta por cento) do capital da Companhia;

(i) a dispensa de realizacéo da oferta plblica de aquisicdo de acGes sera
considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas
presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(iii) nado serdo computadas as acdes detidas pela Pessoa Relevante para

fins do quorum de deliberagao, conforme item “ii” acima.



Paragrafo 5° - A Pessoa Relevante estara obrigada a atender as eventuais
solicitag6es ou as exigéncias da CVM relativas a oferta publica de aquisicao
de ages, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hip6tese da Pessoa Relevante ndo cumprir com as
obrigagbes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou solicitagdo do
registro da oferta publica de aquisicdo de acdes, ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitac6es ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo
da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual a Pessoa
Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensédo do exercicio dos
direitos da Pessoa Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo
imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 7° - Qualquer Pessoa Relevante que adquira ou se torne titular de
outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria
sobregquantidadesobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de a¢Bes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na
aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia,
ou (ii) Berivativesderivativos que déem direito a agcbes da Companhia
representando 20% (vinte por cento) ou mais das a¢6es da Companhia, estara
obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o
caso, de uma oferta publica de aquisi¢do de acdes, nos termos descritos neste
artigo-34.

Paragrafo 8° - As obrigacBes constantes do artigo 254-A da Lei das
Sociedades por A¢les e dos-artigos-36-e-37-destedas demais hipéteses de
oferta publica de aquisicdo de acBes da Companhia estabelecidas neste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pela Pessoa Relevante das
obrigacdes constantes deste artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma
Pessoa tornar-se titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes de sua emissdo
em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia
ou incorporacdo da Companhia por outra sociedade; (ii) da incorporagéo de
acOes de uma outra sociedade pela Companhia ou da incorporacéo de actes
da Companhia por outra sociedade; (iii) do cancelamento de agcBes em
tesouraria;

Artige-1 (iv) do resgate de acdes; ou (v) da subscricdo de agbes da
Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixac&o do preco de emisséo das a¢des com base em Valor Econdmico obtido
a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-—financeiro da Companhia
realizada por instituicAo ou empresa especializada com experiéncia



comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 10210 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento)
do total de a¢Bes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo seréo
computados os acréscimos involuntarios de participacéo acionaria resultantes
de cancelamento de acfes em tesouraria ou de reducéo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agfes.

Paragrafo 11° - Para fins deste Artigeartigo, (i) “Pessoa” significa qualquer
pessoa, incluindo sem limitacéo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos ou
outra forma de organizagéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior, ou Grupo de Acionistas; e (ii) “Outros Direitos de Natureza
Societaria” significa (a) usufruto ou fideicomisso sobre as agbes de emissao
da Companhia;

(b) opgbes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam
resultar na aquisi¢céo de acdes de emissdo da Companhia; ou (c) qualquer
outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporéria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissdo da Companhia.







Artige-40° - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢cdo de acbes e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida
pela legislacdo aplicavel.

Artigo 41°41 - Os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes prevista neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo
emitida pela CVM poderéo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou
terceiro. O acionista ndo se exime da obrigacao de realizar a oferta publica de aquisicao de
acOes até que seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VI
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 42°42 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,

administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, da-aplicacaovalidadeeficacia;
interpretacdo,—violacdo-e-seus—efeitos,—das disposi¢cdes contidas neste Estatuto Social, Lei

6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agbes, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do—Regulamento—de
Arbitragem,—do-Regulamento-de-SangBesdos demais regulamentos da B3 e do Contrato de

Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer
das partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder
Judiciario com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas
cautelares de protecéo de direitos, seja em procedimento arbitral j& instituido



ou ainda ndo instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza
seja concedida, a competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente
restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

CAPITULO VI
DA DISSOLUCAO E DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 43°43 - A Companhia sera dissolvida ou entrard em liquidacao nos casos determinados
em lei ou por deliberacdo da Assembleia Geral. Compete & Assembleia Geral eleger o
liguidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII
DISPOSIGCOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 44°44 - Os valores em reais dispostos neste Estatuto Social como limites aos poderes
dos administradores seréo corrigidos, anualmente, com base na variagéo do indice Geral de
Precos—Mercado{(IGP-M),-da-Fundacde-Getdlio-Vargas;ao Consumidor Amplo (IPCA), do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ou outro que vier a substitui-lo, a contar
este atuto-Social-pela-Assembleia-Geralde 29 de abril de 2022.

Artigo 45°45 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o computo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reuni@o do Conselho de Administragcdo contrrios aos seus termos.

Artigo 46246 - O disposto no artigo 3439 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais
acionistas ou Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto)
exclusivamente em caso de aquisi¢do de ac6es da Companhia nas seguintes hipoteses: (a)
em relacdo a Fernando Luiz Alterio e por F.A. Comércio e Participagbes S.A., qualquer
aquisicdo de acdes da Companhia a qualquer tempo, e (b) em relacéo ao GIF Il Fundo de
Investimento e Participag@es, aquisicfes de acdes que sejam necessariamente resultantes do
exercicio de op¢do de compra de acdes previsto em contrato firmado entre GIF 1l Fundo de
Investimento e Participacbes e F.A. Comércio e Participagdes S.A.; e (c) em relagéo a CIE
Internacional, S.A. de C.V., em decorréncia da aquisi¢cdo direta ou indireta de acdes da
Companhia resultante do exercicio de quaisquer op¢des de aquisicdo ou troca de acdes
previstas no acordo de acionistas da Companhia e do acordo de acionistas da F.A. Comércio
e ParticipagBes S.A. em vigor ou que entre em vigor na data de publicacdo do Anlncio de
Inicio de Distribuicdo da primeira oferta publica de ac6es da Companhia.

Artigo-47°Artigo 47 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de
informacBes previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a
companhias listadas em geral e no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, em particular.

Artigo 48 - Os termos utilizados em letra mailscula neste Estatuto Social que nao tiverem seu
significado expressamente definido neste instrumento ou na Lei das Sociedades por Acdes,
terdo o significado que Ihes é atribuido no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 48°




Artigo-49°49 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia

Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes e o
Regulamento do Novo Mercado.



ANEXO IV — JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DAS ALTERAGCOES AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 11, inciso I, da Instru¢do da CVM n° 481/2009)

Alteracéo

Justificativa e Impacto

Artigo 1° - TAF ENTRETENIMENTO S.A. (“Companhia”) &
uma sociedade por agfes que se rege por este Estatuto
Social, (“Estatuto Social”), pela Lei n.° 6.404/76, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das
Sociedades por A¢des”) e-enguanto-a-Companhia-estiver
) . .

instalade; estardo—sujeitos—as_ pelas disposigbes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA - ("Regulamento——do———Novo
Mereade”)legais aplicaveis.

Paragrafo @nieel® - Sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, se e
quando instalado, as disposicées do Regulamento do
Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da B3
S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Paragrafo 2° - As disposi¢cdes do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢des estatutarias,
nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, se e guando instalado, deverdo observar
0S prazos, as obrigacdes e 0s procedimentos previstos no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a
Negociacdo de Valores Mobilidrios da B3, no Manual do
Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Ajustes decorrentes da adaptagdo do Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos termos do item
1.2(g) do Oficio Circular da B3 n° 005/2020-VOP, de 7 de
abril de 2020 (“Oficio B3”).

Artigo 4° - O-prazo—de-duragcado—daA Companhia étem
duracéo por tempo indeterminado.

Mero ajuste redacional, sem efeitos

econdmicos relevantes.

juridicos ou

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$
243.022.170,40 (duzentos e quarenta e trés milhdes, vinte
e dois mil, cento e setenta reais e guarenta centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em
67.500.665 (sessenta e sete milhdes, quinhentas mil,
seiscentas e sessenta e cinco) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera representado,
exclusivamente, por agfes ordinarias, e a cada agado
ordinaria eerrespenderaconfere a seu fitular o direito a
um voto nas deliberacSes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A acdo é indivisivel em relacdo a
Companhia. Quando a acdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3° - A Companhia ndo podera emitir agcdes

Mero ajuste redacional, sem efeitos juridicos ou
econdmicos relevantes, contemplando, ainda, (i) a
incluséo da previsdo constante do artigo 28, caput e
paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por A¢des; e (ii) a
renumeracao dos atuais paragrafos 2° e 3° do artigo 5° do
Estatuto Social.




preferenciais ou PartesBeneficiarias.

Paragrafo 3°4° - A Companhia poderda adquirir, por
deliberacdo do Conselho de Administracéo, acBes de sua
propria emissdo para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do
saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuicdo do capital social.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada mediante
deliberacéo do Conselho de Administragdo, a aumentar o
seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 400.000.000 (quatrocentos
milhdes) de agbes ordinarias, incluidas as acdes ja
emitidas. (“Capital Autorizado”).

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo fixara as
condicdes da emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, dentro do limite do eapital
autorizadeCapital Autorizado, deliberar a emisséo de
bbénus de subscrigdo.

Paréagrafo 2° - Dentro do limite do eapital-auterizadeCapital
Autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera
autorizar a Companhia a outorgar epgaeopcoes de compra
de agbes a seus administradores, empregados e
prestadores de servigo, assim como aos administradores,
empregados e prestadores de servigo de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracéo,
podera ser realizada a emissao, sem direito de preferéncia
ou com redugdo do prazo de que trata o paragrafo 4° do
artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes, de agdes,
debéntures conversiveis em acBes ou bbnus de
subscricao, cuja colocagdo seja feita mediantevenda em
bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda
mediante permuta por agGes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do eapital-auterizadeCapital Autorizado.
Paragrafo 4° - A Companhia podera emitir debéntures nao
conversiveis em a¢es,mediante deliberagéo do Conselho
de Administragdo. Adicionalmente e sem prejuizo do
disposto acima, o Conselho de Administracdo podera
deliberar sobrea emisséo de debéntures conversiveis em
acdes erdinarias-da Companhia, desde que observado o
limite do capital autorizado estabelecido no caput deste
artigeCapital Autorizado, devendo fixar o limite do
aumento de capital decorrente da conversdao das
debéntures em ndimero de agdes.

Mero ajuste redacional, sem efeitos juridicos ou

econdmicos relevantes.

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses apos o
encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais exigirem, quando
convocada nos termos da Lei das Sociedades por Agdes
ou deste Estatuto Social, sendo permitida a realizagdo
simultinea de Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria.

Paragrafo 1° - AsRessalvadas as excecodes previstas na
Lei das Sociedades por Acbes, as Assembleias Gerais
serdo convocadas pelo Conselho de Administracéo,

Mero ajuste redacional, sem efeitos juridicos ou
econdmicos relevantes, contemplando, ainda, a inclusdo
de referéncia expressa as disposicoes legais e/ou
regulamentares apliciveis ao prazo de realizagdo e
convocagéo da Assembleia Geral Ordinaria.




observando-se a antecedéncia estabelecida na prépria Lei
das Sociedades por Acbes e/ou na regulamentacdo da
CVM aplicavel. As deliberagbes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria absoluta de votos presentes,
ressalvadas as excecgfes previstas na Lei de Sociedades
por Agles, neste Estatuto Social e observadas as
disposices de Acordo de Acionistas devidamente

arguivadesarquivado na sede da Companhia, aplicaveis a
seus signatarios.

Artigo 9° - A Assembleia Geral serd instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho deAdministragao
ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia, por terceiro
indicado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo e, na auséncia desta
indicacao, por acionista escolhido pela maioria de votos
dos presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia
Geral indicar o secretdrio, que podera ser acionista ou ndo
da Companhia.

Complementacdo da regra estatutaria aplicavel a
presidéncia das Assembleias Gerais da Companhia, de
modo a conferir flexibilidade adicional ao Presidente e
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo em relagéo
a designagdo do presidente das Assembleias Gerais da
Companhia.

Artigo 10 - Sem prejuizo de demais orientacdes
eventualmente divulgadas pela Companhia quando da
publicacdo dos respectivos editais de convocacdo, para
tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera
depositar na Companhia, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, contadas da realizagdo da
respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das ag6es escriturais de
suatitularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da
Lei das Sociedades por A¢bes e/ou relativamente aos
acionistas participantes da custodia fungivel de acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacéo
acionaria, emitido pelo o6rgdo competente; e (ii)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na
forma da lei e deste Estatuto Social, na hipotese de
representacdo do acionista. O acionista ou seu
representante legal dever4 comparecer a Assembleia
Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Inclusdo de referéncia as orientagbes que venham a ser
divulgadas pela Companhia, por ocasido da convocagao
das Assembleias Gerais da Companhia, em relagdo ao
procedimento de participagdo dos acionistas da
Companhia em tais Assembleias Gerais.

Artigo 42211 - Compete a Assembleia Geral, além das
atribuicbes previstas em lei e neste Estatuto Social,
observados os quéruns qualificados de instalacao e/ou
deliberacao previstos neste Estatuto Social e na legislacédo
aplicavel:

(...)
IV - reformaralterar o Estatuto Social da Companhia;

(..)
IX - deliberar sobre o aumento do capital social acima

do limite do ecapital—autorizadoCapital Autorizado, ou
qualquer reducéo de capital;

(...)

XI - aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou
subserigdoconcessao de agbes aos seus administradores,
empregados e prestadores de servigo, assim como aos
administradores, empregados e prestadores de servico de
outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

)

Em relacdo ao caput, inclusdo de expressa referéncia a
necessidade de observancia aos quéruns qualificados de
instalagdo aplicaveis a determinadas matérias submetidas
a deliberacdo dos acionistas em sede de Assembleia
Geral.

Em relacdo aos incisos IV e IX, mero ajuste redacional,
sem efeitos juridicos ou econdmicos relevantes.

Em relagdo ao inciso Xl, aprimoramento da previsdo
referente a aprovagao de planos de remuneragéo baseada
em acgles de emissdao da Companhia, de forma a
expressamente prever que a competéncia da Assembleia
Geral também abrange a aprovacgédo de eventuais planos
de concessdo de acgfes, ainda que no ambito de tais
planos ndo esteja necessariamente contemplada a
emissdo de novas agbes pela Companhia a serem
subscritas pelos beneficiarios de que trata o referido inciso.

Em relagé@o ao inciso XV, aprimoramento da redacdo de
forma a contemplar a eventual necessidade de elaboragéo
de laudo de avaliagdo das agbBes de emissdo da
Companhia, em atengé@o aos artigos 10 e 48, inciso Il, da




XV - eseolher—aaprovar a escolha da empresa
especializada responsavel pela preparacédo de laudo de
avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta—ou, em
caso de converséo de categoria de registro perante a CVM
ou_em caso de saida do Novo Mercado, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administracgao;

Instru¢éo da CVM n° 480/2009 e da Instrugéo da CVM n°
361/2002.

Artigo 22°12 - A Companhia ser4 administrada pelo
Conselho de Administracdo e wumapelaDiretoria, de
acordo com as disposi¢oes legais aplicaveis e o presente
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse e investidura dos administradores
nos seus respectivos cargos far-se-a por termo lavrado em
livro préprio, assinado pelo administrador empossado,
contemplando a sua sujeicdo a clausula compromissoéria
de que tratao artigo 38 deste Estatuto Social, dispensada
qualquer garantia de gestéo_estando condicionada, ainda,
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - A-pesse-desOs membros do Conselho de
Admlnlstragao e da Diretoria esta{&een&emnada—a—p{ev&a

aplicaveis. Os administradores deverdo, imediatamente
valores-mobiliarios-deemissao _aderir as politicas internas

em vigor da Companhia—de—gue—sejam—titulares; direta,

incluindo, entre outras que venham posteriormente se
aprovadas, 0 Cédigo de Conduta e Etica da Companhia, a
Politica de Divulgacdo de Ato ou indiretamente—inclusive
seus-derivativesFato Relevante, a Politica de Negociacao
de Valores Mobiliarios, a Politica de Remuneracdo, a
Politica_de Indicacdo, a Politica de Gerenciamento de
Riscos e a Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas.

Ajustes decorrentes da adaptacdo do Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos termos do item
1.2(g) do Oficio B3.

Artigo 14°14 - O Conselho de Administragcdo sera
composto de, no minimo 5 (cinco) e, no maximo9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de2 (dois) anos, permitida
a reeleicao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, no minimo 2 (dois)
conselheiros ou 20% (vinte por cento) da composicao do
6rgéo, o gue for maior dentre os dois critérios, deverao ser
Conselheiros hdependentesconselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e
expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral de—Acionistas—que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista nos
artigos 141, paragrafos 4° e 5°—e-239 da Lei das
Sociedades por Acgdes. Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido neste paragrafo—o;
resultar, 0 resultado gerar um numero fracionario de
conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento nes

termos-do-Regulamento-do-Neve-Merecadopara 0 nimero

inteiro imediatamente superior.

Em relagao aos paragrafos 1°, 2° e 3°, os ajustes decorrem
da adaptacéo do Estatuto Social ao Regulamento do Novo
Mercado da B3, nos termos do item 1.2(g) do Oficio B3.

Em relac&o ao paragrafo 7°, os ajustes visam a atribuir ao
Conselho de Administragédo flexibilidade para designar o
Presidente e Vice-Presidente do 6rgéo, caso a Assembleia
Geral ndo o faga.

Em relagdo ao paragrafo 9°, os ajustem visam a
complementar a regra estatutaria aplicavel a presidéncia
das Assembleias Gerais e reunibes do Conselho de
Administracdo da Companhia em caso de auséncia ou
impedimento temporéario do Presidente do Conselho de
Administragcdo, conferindo flexibilidade adicional ao
Presidente do Conselho de Administracdo em relacdo a
designagdo do presidente das Assembleias Gerais e
reunides do Conselho de Administragdo da Companhia.

Em relagéo ao paragrafo 10, os ajustes visam a contemplar

no Estatuto Social as disposi¢bes do artigo 150, caput,
primeira parte, da Lei das Sociedades por A¢es.




Paragrafo 2° - Nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, é considerado conselheiro independente aquele
que: (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da
Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides
do Conselhode Administracdo vinculado por acordo de
acionistas que tenha por objeto matériasrelacionadas a
Companhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente,
em linha reta ou colateral, até sequndo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; e (iv) ndo foi, nos
ultimos3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia
ou do seu acionista controlador.

Paragrafo Paragrafe-—2°3° - Nao obstante o disposto no

paragrafo anterior, as situacdes descritas abaixo deverdo
ser_analisadas de modo a verificar se implicam perda de
independéncia_do conselheiro independente _em razéo
das caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento de tal conselheiro independente com a
Companhia: (i) se possui afinidade até sequndo grau com
acionista controlador, administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; (ii) se o conselheiro
foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregadoou diretor de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;
(iii) se tem relacdes comerciais com a Companhia, 0 seu
acionista __controlador _ou _sociedades  coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia; (iv) se
ocupa cargo gue tenha poder decisério na conducdo das
atividades em sociedade ou entidade gue tenha relacfes
comerciais com a Companhia, com o acionista controlador
ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; ou (i) se recebe outra remuneracdo da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle _comum além
daquela relativa ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo ou membro de comités da Companhia, do
acionista _controlador da Companhia, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum (proventos
em dinheiro oriundos de participacdo no capital e
beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar estdo excluidos destarestricdo).

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragao
devem ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleitos,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i)
ocuparem cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiverem
ou representarem interesse conflitante com a Companhia.
N&o podera ser exercido o direito de voto pelo membro do
Conselho de Administragdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paréagrafo 3°5° - O membro do Conselho de Administragcdo
ndo podera ter acesso a informagbes ou participar de
reunides de Conselho de Administragdo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com a Companhia, ficando expressamente
vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 4°6° - O Conselho de Administragdo, para
melhor desempenho de suas fungées, podera criar comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administragdo e/ou outras pessoas que nao
facam parte da administracdo da Companbhia.




Paragrafo 5°7° - O Conselho de Administracéo tera 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que seréo escolhidos
pela Assembleia Geral que deliberar sobre a elei¢do do
Conselho de Administragdo, por maioria de votos dos
presentes._ou, na omissdo da Assembleia Geral, serdo
escolhidos pela maioria dos membros do préprio Conselho
de Administracdo, na primeira reunido subsequente a
Assembleia Geral que os eleger. O Vice-Presidente
exercera as fungdes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de
qualquer formalidade. Na hip6tese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente, as fungdes do Presidente serdo exercidas por
outro membro do Conselho de Administracdo indicado
pelo Presidente.

Paréagrafo 6°8° - Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

Paragrafo 7°9° - Cabera ao Presidente do Conselho de
Administracdo presidir as Assembleias Gerais e as
reunides do Conselho de Administragdo e em caso de
auséncia ou impedimento temporario, essas fungbes
deverdo ser exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo- ou por terceiro indicado pelo Presidente
do Conselho de Administracéo.
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Paragrafo 10° - Ocorrendo vacéancia no Conselho de
Administracdo, 0os conselheiros remanescentes nomearéo
0 substituto, gue devera(do) permanecer no cargo até a
primeira Assembleia Geral subsequente, que devera
ratificar a nomeacdo ou deliberar pela eleicdo de novo
membro do Conselho de Administracdo gue, por sua vez,
completard o prazo de gestdo do membro substituido.

Paragrafo 9211° - Ocorrendo vacancia no Conselho de
Administracdo que resulte em composigdo inferior a
maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o numero
de conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo devera convocar
Assembleia Geral para eleger substituto(s) que deverdo
permanecer no cargo até o final do mandato do(s)
membro(s)substituido(s).

Artigo 45°15 - O Conselho de Administragdo reunir-se-4,
ordinariamente, 4 (quatro) vezes ao ano, trimestralmente,
e, extraordinariamente,_em periodicidade definida pelo
proprio Conselho de Administracdo e/ou sempre que
convocado por dois de seus membros ou pelo seu
Presidente. As reunibes do Conselho de Administragcao
poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagdo re—qualgque permita a
comunicacdo simultdnea dos membros gque estiverem
presente remotamente, bem como no qual haja prova
inequivoca da manifestacao de voto. Neste caso, ficardo o
presidente e secretario da mesa autorizados a assinar a
ata da respectiva reunido, para fins de efeitos perante
terceiros, sendo certo que a via da ata a ser arquivada em

Ajustes visam a aprimorar o procedimento aplicavel a
realizacdo e convocagdo as reunides do Conselho de
Administracdo da Companbhia.




livro préprio devera ser assinada por todos os conselheiros
na _maior brevidade possivel.-haja—prova-inequiveca—da
. ~ . ’ .
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Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides seréo
feitas por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, em primeira convocagéo, ou com pelo menos 3 (trés)
dias, em segunda convocac&o, apos findo o primeiro
prazo. As convocacdes poderdo se dar por meio de carta,
telegrama, fax;—e-mail ou qualquer forma que permita a
comprovagdo do recebimento da convocagdo pelo
destinatario, devendo conter a ordem do dia e serem
acompanhadas da documentacdao relativa a ordem do dia.
Independente das formalidades previstas de convocacéo
estabelecidas acima, as reunibes do Conselho de
Administracao serdo consideradas devidamente
instaladas e requlares quando a totalidade de seus
membros estiver presente.

()

Paragrafo 3° - Nas reunibes do Conselho de
Administracéo, e relativamente as matérias constantes da
respectiva _ordem do dia, séo admitidos o voto escrito
antecipado-e, o voto proferido por-fax; correio eletrdnico ou
por qualquer outro meiode comunicagéo, computando-se
como presentes os membros que assim votarem.

Artigo 16216 - Compete ao Conselho de Administracéo,
além de outras atribuigdes que Ihe sejamatribuidas por lei
ou por este Estatuto Social, e observados os quoruns
qualificados para deliberacdo previstos neste Estatuto
Social e na legislagdo aplicavel:

(...)

Il - Eleger e destituir os Diretores da Companhia;, bem
como fixar sua respectiva remuneracéo, observado o limite
da remuneracdo global anual aprovado pela Assembleia
Geral da Companhia;

()
VI - Fiscalizar a gestdo des—Direteresda Diretoria,
examinando, a qualquer tempo, os livrose papéis da
Companhia e solicitando informag¢des sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros
atos;

()

XIV - Autorizar a emisséo de agdes, bénus de subscrigdo
e debéntures conversiveis em agfes ordinarias da
Companhia, observado o limite do capital—autorizado
disposto no artigo 6° deste Estatuto Social ool
Autorizado, fixando as condigbes de emissao, inclusive
preco e prazo de integraliza¢&o e exercicio, bem como o
limite do aumento de capital decorrente do exercicio do
bbénus de subscricdo ou conversdo das debéntures em
nimero de agbes, podendo, ainda, excluir (ou reduzir
prazo para) o direito de preferéncia nas emissbes de
acoes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocacgéo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei;

Em relagdo ao inciso lll, os ajustes visam a atribuir ao
Conselho de Administracdo a competéncia para fixar a
remuneracao dos Diretores, em linha com as praticas de
mercado e, em todos os casos, observado o valor da
remuneragdo global da administracdo aprovado pela
Assembleia Geral da Companhia.

Em relacdo aos incisos VI e XlIV, as alteragdes
contemplam meros ajustes redacionais, sem quaisquer
efeitos juridicos ou econdmicos relevantes.

Em relacdo ao inciso XVIII, os ajustes visam a
compatibilizar a competéncia do Conselho de
Administragcdo quanto a outorga de opgGes de compra ou
concessdo de agles, em conexdo com planos de
remuneracdo baseado em agbes de emissdo da
Companhia, & competéncia aplicavel & Assembleia Geral
guanto a aprovacgéo de tais planos.

Em relagdo ao inciso XXIV, os ajustes decorrem da
adaptacdo do Estatuto Social ao Regulamento do Novo
Mercado da B3, nos termos do item 1.2(g) do Oficio B3.




()

XVIII - Outorgar epeaeopcoes de compra de agdes ou
concessao de acoes aos administradores-e, empregados
e/ou prestadores de servicos da Companhia, assim como
aos administradores-e, empregados_e/ou prestadores de
servicos de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, sem direitode
preferéncia para os acionistas nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral;

()
XXIV - Manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes
(“OPA”) que tenha por objeto acdes de emissdo da
Companhia, pormeio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagcdodo edital
da oferta-piblica-de-aquisicdo-de-agdesOPA, que devera
abordar, no minimo a conveniéncia e oportunidade da
oferta—publica—de—aquisicio—de—agbesOPA quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dosde seus
acionistas—e, inclusive em relagdo @ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez eles—valeiﬁes—mebmanes
de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica
de-aguisicdo de acdes sobre os interesses da- Companhia;
{iidas acoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; {iv)-eutros-pentes-gue
- ~ . ) ‘

. - s o

estabelecidas—pela-CVMe (iii) as alternativas a aceitacao

da OPA disponiveis no mercado.

Artigo 47°17 - A Diretoria sera composta de no minimo 3
{résl (um) e no maximo 7 (sete) Diretores, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, sendo (i) 1 (um) Diretor Presidente; (ii) 1
(um) Diretor Financeiro; (iii) 1 (um) Diretor de Conteudo;
(iv) 1 (um) Diretor de Relagdo com Investidores; e (v) 1
(um) Diretor de Operagdes, cabendo aos outros membros,
se eleitos, a denominagao, atribuicdes e cumulagdes que
venham a ser fixadas pelo Conselho de Administracao.

()
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A exclusdo do paragrafo 5° visa a aprimorar a divisdo de
competéncias dos membros da Diretoria da Companhia,
de forma a evitar a sobreposicao das competéncias do
Diretor de Relagdo com Investidores em relacdo as
atribuicbes dos demais Diretores da Companhia.

Artigo 23°23 - Compete ao Diretor de Relagdo com
Investidores, além de outras competéncias que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracdo e pela
legislagdo e regulamentacao aplicavel, (i) representar a
Companhia perante es—érgdesa CVM, as Bolsas de
controleValores e demais entidades do mercado de
capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos
investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3 e
demais instituicbes que atuam no mercadode capitais
onde os valores mobiliarios de sua emissdo forem
admitidos a negociacéo; {ii}—representar—a—Companhia
P . i -
necessarias__ (i)  representar a  Companhia e
responsabilizar-se pela prestacdo de informacdes ao
publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou
mercados de balcao, nacionais e internacionais, bem como

Aprimoramento da competéncia do Diretor de Relacdes
com Investidores, de acordo com a legislacdo e a
regulamentacgédo aplicaveis.




as entidades de regulacéo e fiscalizacédo correspondentes,
mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituicoes; (i) monitorar o cumprimento das obrigacbes
dispostas neste Estatuto Social pelos acionistas da
Companhia e reportar a Assembléia Geral e ao Conselho
de Administracéo, quando solicitado, suas conclusdes,
relatérios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a
Comisséo de Valores Mobiliarios; e (v) exercer outras
fungdes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente

Artigo 27 - ASem prejuizo do disposto no artigo 25 acima,
a representacdo da Companhia, perante os 6rgaos
fiscalizadores de suas operagdes, podera ser feita por
qualquer Diretor, isoladamente., ou mesmo por um
procurador, isoladamente, desde que tenha sido
constituido por procuracdo outorgada na forma do artigo
26, acima.

Aprimoramento  das  disposicbes  aplicaveis a
representacdo  da  Companhia  perante  6rgdos
fiscalizadores, de modo a prever a possibilidade de
constituicdo de mandatéario para tal fim, observadas as
disposicGes estatutérias relacionadas a outorga de
procuragdes.

Artigo 29229 - O Conselho Fiscal da Companhia com
as atribuicbes estabelecidas em lei seracomposto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

()

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal,
se instalado, estara condicionada a assinatura do termo de
posse lavrado em livro préprio, a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal,
conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente
apods a investidura nos respectivos cargos, comunicar a
BM&FBOVESPAB3 a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que
sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Mero ajuste redacional, decorrente da denominag&o social
da B3, sem efeitos juridicos ou econémicos relevantes.

Artigo 36230 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro
e se encerra em 31 de dezembro decada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a
Direteriaadministracdo da Companhia fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes
demonstracdes financeiras, sem prejuizo de outras
demonstracOes exigidas por lei: (a) balango patrimonial;
(b) demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados; (c)
demonstracdo do resultado do exercicio; (d)
demonstracao dos fluxos de caixa; e (€) demonstracéo de
valor adicionado.

Mero ajuste redacional, sem efeitos

econdmicos relevantes.

juridicos ou

Artigo 32231 - Os acionistas terdo direito a receber, em
cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual
obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro
liquido do exercicio, comos seguintes ajustes:

()

Paragrafo 1° - A Assembleia_Geral podera atribuir aos
Administradores uma participacdo nos lucros, observados
os limites legais pertinentes. E condigéo para pagamento
de tal participagdo a atribuicho aos acionistas do
dividendo obrigatérioa que se refere este artigo.

Mero ajuste redacional, sem efeitos

econdmicos relevantes.

juridicos ou




Artigo 32232 - A Alienagdo do Controle da Companhia,
direta ou indiretamente, tanto por meiode uma Unica
operacdo, quanto por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das demais acdes dos outros
acionistas da Companhia, observando as condi¢des e 0s
prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista—Controlader
Alieranteacionista controlador alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica referida neste artigo
também sera exigida:

(8) quando houver cessdo onerosa de direitos de
subscricao eu-opede-de aguisicdo-de acdes e/ou ou outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios
conversiveis em acdes, ou que déem direito a sua
subscricdo ou aquisi¢cdo, conforme o caso, que venha a
resultar na Alienacdoalienacdo do Centrelecontrole da
Companhia; e

(b) em caso de alienacao do controle de sociedade(s) que
detenha(m) o Poderde Controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, 0 Acionista—Controlader Alienante—ficara
obrigado-a-declarara BM&FBOVESPAQ adquirente devera
divulgar o valor atribuido @ Companhia ressa—alienacae;
anexande decumentacao-comprobatériapara os efeitos de

definicdo _do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracéo justificada desse valor.

Ajustes decorrentes da adaptacdo do Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos termos do item
1.2(g) do Oficio B3.

Artigo 33 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em
razao de contrato particular de compra de agdes celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agbes, estard obrigado a: (a) efetivar a
oferta publica referida no artigo anterior; e (b) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o prego da oferta publica e o valor pago por agéo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data de aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento; e (c)
caso necessario, tomar medidas cabiveis para recompor o
percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total
das agbes da Companhia em circulagdo, dentro dos 6
(seis) meses subsequentes a aquisicdo do Controle. A
quantia mencionada no item (b) acima devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisi¢cbes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor
diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPAB3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Mero ajuste redacional, decorrente da denominagéo social
da B3, sem efeitos juridicos ou econémicos relevantes.

Artigo 34 - A saida da Companhia do Novo Mercado
podera ocorrer em decorréncia (i) de decisdodo acionista
controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de
obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e (iii)) do
cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou da conversdo de categoria do registro na
CVM.

Ajustes decorrentes da adaptacdo do Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos termos do item
1.2(g) do Oficio B3.




Artigo 35 - A saida voluntaria da Companhia do Novo
Mercado devera ser precedida de OPA, respeitadas as
disposicbes legais e regulamentares aplicaveis, e
observados os sequintes requisitos: (i) o preco ofertado
devera ser justo, o qual deverd ser obtido conforme
disposto no artigo 35 deste Estatuto Social e nas demais
disposicées legais e regulamentares aplicaveis, sendo
possivel o pedido de nova avaliagcdo da Companhia; e (i)
acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em
circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do Novo Mercado sem efetuar
a venda das acdes.

Paragrafo 1° - Os aceitantes da OPA ndo poderdo ser
submetidos a rateio na alienacdo de sua participacao,
observados o0s procedimentos de dispensa dos limites
previstos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 2° - O ofertante ficara obrigado a adquirir_as
acOes em circulacdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um)
més, contado da data da realizacdo do leildo,pelo preco
final do leildo da OPA, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital, da legislacdo e da
requlamentacdo em vigor, que deve ocorrer _em, ho
maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da
faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3° - Independentemente da previsdo contida no
caput deste artigo, a saida voluntaria da Companhia do
Novo Mercado podera ocorrer na hipétese de dispensa de
realizacdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de acdes em circulacdo presentes em
Assembleia Geral, desde gueinstalada em (i) primeira
convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no_minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
acdes em circulacdo, ou (ii) segunda convocacdo, com a
presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de
acdes em circulacao.

Ajustes decorrentes da adaptagdo do Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos termos do item
1.2(g) do Oficio B3.

Artigo 36 - Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou
pela Companhia para o0 cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder_ao valor econdémico apurado em laudo de
avaliacdo de que tratam os paragrafos 1° e 2° a sequir,
respeitadas as normas legais e requlamentares aplicaveis.

Paréagrafo 1° - O laudo de avaliacdo mencionado no caput
deste artigo deverd ser elaborado por instituicdo ou
empresa_especializada, com experiéncia comprovadae
independéncia guanto ao poder de decisédo da Companhia,
de seus administradores e de seus acionista(s)
controlador(es), além de satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por
Acdes, e contera responsabilidade prevista no paragrafo
6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa
especializada _responsavel pela determinacdo do valor
econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral.

Ajustes decorrentes da adaptagdo do Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos termos do item
1.2(g) do Oficio B3.

Artigo 37 - Na hipétese de operacdo de reorganizacdo
societaria_gue envolva a transferéncia dabase acionaria
da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s)
devera(ao) pleitear o ingresso no Novo Mercado no

Ajustes decorrentes da adaptagdo do Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos termos do item
1.2(g) do Oficio B3.




prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacéo.

Paragrafo Unico - Caso a operacdo de reorganizacao
societaria envolva sociedade resultante que ndo pretenda
pleitear o ingresso_no Novo Mercado, a maioria _dos
titulares das acbes em circulacdo da Companhia presentes
na Assembleia Geral dever&o anuir com essa estrutura.

Artigo 38 - A saida da Companhia do Novo Mercado em
razdo de descumprimento de obrigacfes constantes do
Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a
efetivacdo de OPA a ser realizada com as mesmas
caracteristicas descritas _no_artigo 34 deste Estatuto
Social.

Paragrafo _Unico - Na hipétese de ndo_atingimento do
percentual de que trata o caput do artigo 34 deste Estatuto
Social, apés a realizacdo de OPA, as acdes de emissado da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no Novo Mercado, contados da realizacéo do leildo
da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sancdo pecuniaria.

Ajustes decorrentes da adaptagdo do Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos termos do item
1.2(g) do Oficio B3.

Artigo 39. Artige-34° - Qualquer Pessoa, que adquira ou
torne-se titular de agGes de emisséo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
(“Pessoa Relevante”) devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisi¢céo ou do evento
que resultou na titularidade de a¢des em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia, realizar uma oferta publica de
aquisicdo da totalidade das acBes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado,
outros regulamentos da BM&FBOVESPAB3 e os termos
deste artigo.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo de agdes
devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas
da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na
BM&FBOVESPABS; (iii) langada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste artigo; e
(iv) paga a vista, em moeda correntenacional, contra a
aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de acbes de
acdes de emissdo da Companhia.

Paréagrafo 2° - O pre¢o de aquisi¢do na oferta publica de
aquisicdo de agbes de cada acdo de emissdo da
Companhia seréa definido em laudo de avaliagéo elaborado
de acordo com o disposto e seguindo os procedimentos
previstos no artigo 3935 deste Estatuto Social, néo
podendo ser inferior ao equivalente a 125% (cem e vinte
e cinco por cento) do maior entre os seguintes valores: (i)
cotacao unitaria mais alta atingida pelas a¢cdes de emisséao
da Companhia nos 90 (noventa) Ultimos pregdes
antecedentes a data do evento de que trata o caput do
presente artigo; e (ii) preco da ag&o na Ultima oferta publica
de aquisi¢éo de a¢Bes ou em qualquer aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica, que tenha sido
efetivado por Udltimo corrigido monetariamente pela
variacdo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE.

Paragrafo 3° - A realizacdo da oferta puablica de
aquisicdo de a¢Bes mencionadano caput deste artigo ndo

Em relacdo ao caput e paragrafo 1°, mero ajuste
redacional, decorrente da denominagédo social da B3, sem
efeitos juridicos ou econdmicos relevantes.

Em relacdo aos paragrafos 2°, 7° e 8° meros ajustes
redacionais e de atualizagdo de referéncia cruzada a
outros dispositivos estatutarios, sem efeitos juridicos ou
econdmicos relevantes.

Em relacéo ao paragrafo 3°, aprimoramento da previsao
estatutaria considerando que, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, em especial a Instrugdo da
CVM n° 361/2002, a possibilidade de formulagao de oferta
publica de aquisi¢édo de acdes nédo é limitada a acionistas
da Companhia.




excluira a possibilidade de eoutro—acionista—¢da
Cempanhiagualquer terceiro, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de
acbes concorrente, nos termos da regulamentacao
aplicavel.

()

Paragrafo 7° - Qualquer Pessoa Relevante que adquira ou
se torne titular de outros direitos, inclusive (i) Outros
Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acBes de
emissdo da Companhia, ou que possam resultar na
aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de agbes de emissdo da Companhia, ou (i)
Derivativosderivativos que déem direito a agbes da
Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais
das acdes da Companhia, estard obrigado igualmente a,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de uma oferta publica de
aquisicdo de acdes, nos termos descritos neste artigo-34-

Paragrafo 8° - As obrigag6es constantes do artigo 254-A
da Lei das Sociedades por Agles e dos-artigos—36-e-37
destedas demais hip6teses de oferta publica de aguisicdo
de acbes da Companhia estabelecidas neste Estatuto
Social ndo excluem o cumprimento pela Pessoa Relevante
das obrigagdes constantes deste artigo.

Exclusdo decorrente da adaptagdo do Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos termos do item
1.2(g) do Oficio B3, considerando ainda as demais
propostas de alteragéo acima discutidas.

Exclusdo decorrente da adaptacéo do Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos termos do item
1.2(g) do Oficio B3, considerando ainda as demais
propostas de alteragao acima discutidas.

Exclusdo decorrente da adaptacéo do Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos termos do item
1.2(g) do Oficio B3, considerando ainda as demais
propostas de alteracéo acima discutidas.




n | Excluséo decorrente da adaptacdo do Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos termos do item
Sasheen a|1.2(g) do Oficio B3, considerando ainda as demais

efetivacao—de—oferta—pablica—de—aquisicao—de—acdes,—no | propostas de alteracdo acima discutidas.




Exclusdo decorrente da adaptacéo do Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos termos do item
1.2(g) do Oficio B3, considerando ainda as demais
propostas de alteragdo acima discutidas.

Artigo 42 - A Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camarade Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condicao
de _emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, da—aplicacdo,—validade;
eficacia, —interpretacéo, violacdo e seus efeitos, das
disposicGes contidas neste Estatuto Social, Lei 6.385, de 7
de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
Sociedades por Acdes, nas normas editadas pelo
ConselhoMonetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,

Sanegbesdos demais requlamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.

Ajustes decorrentes da adaptacao do Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos termos do item
1.2(g) do Oficio B3.

Artigo 44 - Os valores em reais dispostos neste
Estatuto Social como limites aos poderes dos
administradores serdo corrigidos, anualmente, com base

na variag&o do indice Geral de-Pregos—Mercado-(GP-M)

ao Consumidor Amplo (IPCA) do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE);—da—Fundacao—Getulio
\argas; ou outro que vier a substitui-lo, a contar de 29 de
abril de 2022-da-data-de-aprovacae-deste-Estatuto-Secial
pela-Assembleia Geral.

Alteragcdo do indice de correcdo monetaria dos valores
expressos no Estatuto Social para melhor adequar a
expressao das algadas de aprovacdo pelo Conselho de
Administragcdo as praticas de mercado e ao indice que a
administracdo entende que seja mais adequado as suas
atividades.

Artigo 46 - O disposto no artigo 3439 deste Estatuto Social
ndo se aplica aos atuais acionistas ou Grupo de Acionistas
(considerados individualmente ou em  conjunto)
exclusivamente em caso de aquisicdo de agdes da

Correcdo de referéncia cruzada, em ambos os casos,
decorrentes das alteracdes acima propostas, sem efeitos
juridicos ou econdmicos relevantes.




Companhia nas seguintes hip6teses: (a) em relagdo a
Fernando Luiz Alterio e por F.A. Comércio e Participag6es
S.A., qualquer aquisicdo de agdes da Companhia a
qualquer tempo, e (b) em relacdo ao GIF Il Fundo de
Investimento e Participagbes, aquisicdes de acbes que
sejam necessariamente resultantes do exercicio de opgéo
de compra de agBes previsto em contrato firmado entre
GIF 1l Fundo de Investimento e Participagbes e F.A.
Comércio e Participagdes S.A.; e (c) em relacdo a CIE
Internacional, S.A. de C.V., em decorréncia da aquisi¢cao
direta ou indireta de a¢Bes da Companhia resultante do
exercicio de quaisquer opg¢des de aquisicdo ou troca de
acdes previstas no acordo de acionistas da Companhia e
do acordo de acionistas da F.A. Comércio e ParticipagGes
S.A. em vigor ou que entre em vigor na data de publicacéo
do Andncio de Inicio de Distribuicdo da primeira oferta
publica de a¢des da Companhia.

Artigo 47 - A Companhia observard, no que aplicavel, as
regras de divulgacdo de informacdes previstas na
regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a
companhias listadas em geral e no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, em particular.

Inclusdo de referéncia expressa a regulamentacdo da
CVM e as regras da B3, que sao aplicaveis a Companhia.

Artigo 478 - Os termos utilizados em letra mailscula neste
Estatuto Social que n&o tiverem seu significado
expressamente definido neste instrumento ou na Lei das

Sociedades por Acgdes, terdo o significado que lhes é
atribuido no Regulamento do Novo Mercado

Mera renumeracédo do artigo decorrente das alteragdes
acima propostas, sem efeitos juridicos ou econdmicos
relevantes.

Exclusdo de disposigdo transitéria que condicionava a
eficacia da vedacdo de cumulacdo dos cargos de
Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia, sem
qualquer efeito juridico ou econémico relevante, tendo em
vista que a referida condigdo ja foi implementada e,
portanto, a referida vedagdo estd produzindo plenos
efeitos.




