T4F ENTRETENIMENTO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 02.860.694/0001-62
NIRE 35.300.184.645

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: Em 28 de abril de 2023, as 14:30 horas, na sede social da T4F Entretenimento
S.A., situada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Cristiano Viana, n° 401, 15° andar,
Pinheiros, CEP 05411-000 (“Companhia”).

CONVOCACAO E PUBLICACOES: (i) o edital de convocac&o foi publicado no Sistema Empresas.NET,
na forma da Resolucdo CVM 166/22, no dia 29 de marco de 2023; (ii) as Demonstracdes Financeiras da

Companhia, o relatério da administracdo, as notas explicativas e o relatorio dos Auditores Independentes
(conforme definido abaixo) referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram
publicados no Sistema Empresas.NET, nos termos da Resolucdo CVM 166/22, no dia 22 de marco de
2023; e, adicionalmente, (iii) todos os documentos e informacdes relacionados aos itens da ordem do dia
foram colocados a disposicdo dos acionistas na sede e nos websites da Companhia (ri.t4f.com.br), da
CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Acbes”) e da Resolucao CVM 81/22.

PRESENCAS: Presentes acionistas da Companhia representando 60,7146% do capital social com direito
a voto, conforme se verifica (i) pelo registro de presencas no Livro de Presencgas de Acionistas; e (ii) pelo
mapa sintético consolidado de voto a distancia disponibilizado pela Companhia em 27 de abril de 2023,
preparado com base nos boletins de voto a distancia validos recebidos na forma da Resolugdo CVM
81/22. Presente também o Sr. Diego Marcelo Parente, membro da administracdo da Companhia, bem
como o Sr. Lazaro Angelim Serruya, na qualidade de representante da Ernst & Young Auditores
Independentes, auditores independentes da Companhia responsaveis pelas demonstracdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

MESA: Presidente: Fernanda Sanchis Pinheiro Soares; e Secretério: José Francisco Rodrigues Gontijo.

ORDEM DO DIA: (i) tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discusséo e votacao
das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2022, incluindo o relatério da administracdo da Companhia e do relatério dos auditores
independentes da Companhia; (ii) fixacdo do limite global da remuneracdo dos membros da
administragdo da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023;
(i) fixacdo do numero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia, com base nos limites
previstos no estatuto social da Companhia; e (iv) eleicdo de membros do Conselho de Administracédo da
Companhia.



DELIBERACOES: Os acionistas examinaram e discutiram as matérias constantes da ordem do dia e
deliberaram o quanto segue:

(1) Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com 7.055.154 votos a favor, 0O
voto contra e 33.874.125 abstencdes dos legalmente impedidos, as contas dos administradores da
Companhia e as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, incluindo o relatério da administracdo da Companhia e do relatério dos
auditores independentes da Companhia, nos termos da Proposta da Administracdo. Considerando a
inexisténcia de lucro liquido, ndo havera deliberacéo sobre a destinacao do resultado;

(i) Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com 40.929.279 votos a favor, 0
voto contra e 0 abstencéo, a fixacdo do limite global da remuneracdo dos administradores da Companhia
para o exercicio social corrente no montante de até R$ 7.874.900,00 (sete milhdes, oitocentos e setenta e
guatro mil e novecentos reais), nos termos da Proposta da Administracao;

(iii) Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com 40.929.279 votos a favor, 0
voto contra e 0 abstencdo, a fixacdo do numero de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia em 05 (cinco) membros para o proximo mandato, nos termos da Proposta da Administracao e
nos limites do estatuto social da Companhia; e

(iv) Colocada em discussé@o a matéria e os candidatos propostos pela administracdo para compor o
Conselho de Administracdo da Companhia, foi apresentada por acionista presente a assembleia, em
substituicdo aquela apresentada pela administracdo da Companhia, chapa alternativa formada pelos Srs.
Marcelo Pechinho Hallack, Fernando Luiz Alterio, Luis Alejandro Soberén Kuri, Marcos Shigueru
Hatushikano e Carla Gama Alves, todos abaixo qualificados. Colocada a matéria em deliberagéo, foi
aprovada, por maioria de votos, com 39.537.325 votos a favor, 0 voto contra e 1.391.954 abstencdes, a
eleicdo de tal chapa alternativa, para um mandato de 02 (dois) anos, que se estenderd até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de
2024, composta pelos seguintes membros do Conselho de Administracdo da Companhia, que tomam
posse de seus cargos mediante a assinatura do termo de posse que ficard devidamente arquivado na
sede da Companhia: (i) Marcelo Pechinho Hallack, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula
de Identidade RG n° 11.598.729-9 IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 085.753.937-07, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bardo de Capanema, n° 74, apt. 161,
CEP 01411-010, para o cargo de membro independente e Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia; (i) Fernando Luiz Alterio, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da
Cédula de ldentidade RG n° 4.647.014-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 688.646.208-34,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Rua
Cristiano Viana, n° 401, 15° andar, Pinheiros, CEP 05411-000, para o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia; (iii) Luis Alejandro Soberén Kuri, mexicano, casado,
empresario, portador do passaporte mexicano n° 06370017754, inscrito no CPF/MF sob o n°



232.767.168-01, domiciliado na Cidade do México/DF, México, na Avenida Industria Militar, S/N, Puerta 2,
Acceso A, Piso 1, Colonia Residencial Militar, CP 11.600, para o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia; (iv) Marcos Shigueru Hatushikano, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de ldentidade RG n° 14.182.350, inscrito no CPF/MF sob o n°
069.265.888-21, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Kansas,
n° 1700, apto. 343, bloco B, Brooklin, CEP 04558-005, para o cargo de membro independente do
Conselho de Administracdo da Companhia; e (v) Carla Gama Alves, brasileira, solteira, engenheira de
sistemas, portadora da Cédula de Identidade RG n° 06.662.015-4, inscrita no CPF/MF sob o n°
966.628.917-20, residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Praca Anténio Callado, n° 135/1605, Barra da Tijuca, CEP 22793-084, para o cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia. Fica consignado que a chapa apresentada
pela administragdo da Companhia recebeu 924.139 votos a favor, 467.815 votos contra e 39.537.325
abstencdes.

Consigna-se que os conselheiros Marcelo Pechinho Hallack, Marcos Shigueru Hatushikano e Carla
Gama Alves sdo considerados conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado da B3, qualificacdo essa baseada em manifestacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia.

Por fim, fica registrado que o Conselho Fiscal ndo foi instalado para o exercicio social de 2023, tendo em
vista que néo foi alcancado o quérum de instalacéo exigido.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da

palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, que podera ser
publicada com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, conforme o disposto no art. 130,
paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, a qual foi lida, achada conforme e assinada por
todos os presentes.

ACIONISTAS PRESENTES: F.A. Comércio e Participacdes S.A. (p.p. Fernanda Sanchis Pinheiro
Soares); Fernando Luiz Alterio (p.p. Fernanda Sanchis Pinheiro Soares); 894 Fundo de Investimento

Multimercado — Crédito Privado Investimento no Exterior (p. Itat Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A.); Bestinver Latam, FI — Santander Securities Services Brasil DVTM S.A. (p.p. Ana
Cristina Freitas Silva); ZAKAT FIM CP - Investimento no Exterior (p. Loyall Investimentos Ltda.);
LAKSHMI FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO - CP IE (p. Loyall Investimentos Ltda); IPE
ROSA FIM CREDITO PRIVADO IE (p. Loyall Investimentos Ltda.); MMMIRACULOUS FIM CP IE (p.
Loyall Investimentos Ltda.); C9H13NO3 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - BDR NVEL | (p.
Loyall Investimentos Ltda.); CIE Internacional, S.A. de C.V. (p.p. Tatiana Langer Cimerman). Os
seguintes acionistas participaram e votaram por meio de boletim de voto a distancia e séo
considerados presentes nesta assembleia geral e assinantes da presente ata: Equitas Selection
Institucional Master Fundo de Investimento em Ac¢fes; Equitas Prev Master Fundo de Investimento em
Acdes; Equitas Master A¢des Previdenciario Fundo de Investimento; Equitas Previdéncia Fundo de



Investimento Multimercado; Equitas Previdenciario XP Master Fundo de Investimento em Ac¢des; Equitas
Master Selection Fundo de Investimento de Acdes; Fundo de Investimento em Ac¢bes S&o Conrado;
Genipabu Fundo de Investimento em Acdes; SPDR SP Emerging Markets ETF; The Monetary Authority

of Singapore.

Sao Paulo, 28 de abril de 2023.

Fernanda Sanchis Pinheiro Soares José Francisco Rodrigues Gontijo
Presidente Secretario



