T4F ENTRETENIMENTO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n©° 02.860.694/0001-62
NIRE 35.300.184.645

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2022

1) DATA E HORA E LOCAL: Aos 15 dias do més de dezembro de 2022, as 14:30 horas, realizada de

forma virtual, via plataforma Zoom.

2) CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocacdo realizada nos termos do Artigo 79, Paragrafo 29, do
Regimento Interno do Conselho de Administragao da T4F Entretenimento S.A. ("Companhia”), estando

presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia.

3)_MESA: Presidente: Marcelo Pechinho Hallack; Secretario: Diego Marcelo Parente.

4) ORDEM DO DIA: (i) Apreciacao e aprovagao da Matriz de Materialidade, da Matriz de Riscos e do
Roadmap ESG da Companhia e (ii) apreciacdo e aprovacao do calendario corporativo da Companhia

para o0 ano de 2023.

5) DELIBERACAO: Iniciados os trabalhos, os Senhores membros do Conselho de Administracdo
examinaram os itens constantes na Ordem do Dia e, por unanimidade e sem quaisquer restricoes,
deliberaram por (i) aprovar a Matriz de Materialidade ESG, a Matriz de Riscos e 0 Roadmap ESG da

Companhia e (ii) aprovar o calendario corporativo da Companhia para o ano de 2023.



6) ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Os membros do

Conselho de Administracdo autorizaram a assinatura da presente ata por meio de assinatura eletrénica,

com ou sem certificagao digital da ICP-Brasil, nos termos da Medida Provisoria n® 2200-2/2001 e do
artigo 6° do Decreto n® 10.278/2020, renunciando ao direito de contestar a validade das assinaturas
eletronicas, na medida maxima permitida pela legislacdo aplicavel. Nada mais havendo a ser tratado,
foi a presente ata lavrada, lida, conferida e assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 15 de dezembro
de 2022. Mesa: Presidente: Marcelo Pechinho Hallack; Secretario: Diego Marcelo Parente. Membros
do Conselho de Administracao presentes: Marcelo Pechinho Hallack — Presidente; Fernando Luiz
Alterio — Vice-Presidente; Galeno Jung; Carla Gama Alves e Luis Alejandro Soberdn Kuri.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 15 de dezembro de 2022.

Diego Marcelo Parente
Secretario
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