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Visao geral

Em 31 de dezembro de 2021 o -
]
] $
37 mil |
empregados
16
paises

522 unidades
operacionais

Receita Liquida
RS 49,0 bilhdes

EBITDA Ajustado
RS 11,5 bilhdes
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Presenca global
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‘Destaques 2021

/\/ O maior resultado consolidado na historia da Votorantim:

n[lnl] receita liquida de R$49,0 bilhdes, Ebitda ajustado de R$11,5 bilhoes
e lucro liquido de R$7,1 bilhoes

Elevacao, pela Moody’s, do IPO da CBA no Novo Mercado ! Consolidacao de ativos de
rating de Bal para Baa3. A da B3 ’I\ energia renovavel da
Votorantim possui grau de — Votorantim e do CPP
investimento pelas trés Investments no Brasil,
principais agéncias de criando a Auren Energia

classificacao de risco

‘O Avanco na @ Altre: novos projetos e ﬂ: Primeiro membro latino-
internacionalizacao, com aquisicoes no setor uy americano no FCLTGIlobal,
aquisicoes na América do imobiliario organizacao mundial que
Norte e na Europa pela promove o debate sobre
Votorantim Cimentos alocacao de capital de longo

prazo

VOTORANTIM



Empresas do portfolio

Core Holdings

banco u

Servicos
Financeiros

'll Votorantim

Cimentos

Materiais de
Construcao

#5 banco privado
brasileiro

#1 no Brasil

#7 no mundol

Q cba

Aluminio

#1 no mercado
de aluminio no
Brasil

CBAV

B3 LISTED NM

Participacao:

100%

Participacao:
50%

1. Excluindo China, india e Taiwan.

Participacao:

716%

VOTORANTIM
energia

Energia

#3 em
comercializacao de
energia no Brasil

AURE

Q auren _AYRE
B3 LISTED NM

Participacao:

100%

atual

nexea

Metais e
Mineracao

#5 no mundo na
producao de zinco
metalico

Participacao:

65%

@ citrosuco

Suco
de Laranja

Uma das
empresas lideres
globais do
setor

Participacao:

50%

@ 2
AcerBrag - a It re
Acos Investimentos
Longos Imobiliarios

#2 na Argentina Criada em 2020

15% ArcelorMittal
Brasil

Participacao:

100%

Participacao:

100%



|Posicionamento e teses de investimento

Votorantim: holding de investimentos permanentemente capitalizada, com abordagem
de investimentos de longo prazo, que busca retornos financeiros superiores com
impacto social e ambiental positivo

Teses de investimentos:

Core Beyond Beyond
Business Core Business

Fortalecimento do Value unlocking: Adjacéncias: negobcios Novos padroes de

core: modernizacao, extraindo maior valor associados as demandas producao e
expansao, } da base de ativos, } das empresas e CONSUMo € NoVos
consolidacao alavancando oportunidades e riscos modelos de negocio
competéncias e sucedaneos aos NOSSOS
habilidades existentes produtos e processos

VOTORANTIM



VOTORANTIM

Nas empresas do
portfolio

Preservacao da capacidade

de realizar investimentos:

sustaining, modernizacao
e expansao

Estrutura de capital que
viabilize crescimento e
dividendos

Potencializacao da
inovacao para
transformar seus
modelos de negodcio

Preservacao do DNA
Votorantim

No portfolio

Diversificacao de setores,
geografias e fatores de
risco

Flexibilidades financeira e
estratégica para grandes
movimentos

Realizacao dos objetivos
de investimento dos
acionistas

Capital paciente, proposito inegociavel

Objetivos da estratégia de alocacao de
capital

Para os acionistas

Maximizacao do retorno total
para o acionista (TSR - Total
Shareholder Return)

Perenidade da Votorantim




Votorantim Cimentos
Banco BV

CBA

Votorantim Energia
Nexa

Citrosuco

|V0torantim: investidor engajado Signatarias do Pacto Global

Respondentes do CDP com
questionario publico em 2020

ESG

Cada empresa do portfolio possui sua estratéegia ESG de forma alinhada ao DNA

Votorantim. Nesse contexto, a atuacao da Votorantim se da em trés frentes:
= Votorantim Cimentos

= CBA
Influenciar Acompanhar Reportar " Nexa
Influenciar as investidas Integrar os critérios ESG na  Comunicar de maneira
quanto @ adocao das tomada de decisao de transparente e consistente - o .
melhores praticas novos investimentos e na suas acdes e das empresas Publicacao de relatorios anuais
ambientais, sociais e de avaliagao das empresas do do portfélio nos temas ESG Votorantim Cimentos
governanca, contribuindo portfdlio para contribuir Banco BV
para a sustentabilidade e para o monitoramento dos CBA

longo prazo do portfdlio riscos sociais, ambientais, Votorantim Energia
de governanca e de Nexa

reputacao com a visao da Citrosuco

Votorantim
O”OgAL?”" Saiba mais no
. = M)\ *
Votorantim S.A. \ @"} Relatério
. _ N, & Anual 2021: Produtos financeiros verdes
Signataria do Pacto Global desde 2011
q:, “ = Votorantim Cimentos (revolving credit

= S . CDP facility)

Adesao ao CDP na categoria investidor Y

= Banco BV (green bonds)
= CBA (notas de crédito de exportacao)

Publicacio de Relatério Anual desde 1923, ”@
com uso de metodologia GRI desde 2010 GRI &=

VOTORANTIM



ES G reservas

VOTORANTIM

Mantenedora Fundadoras

voToranTiM | Qicba nexa

"¢/ Votorantim VOTORANTIM
Cimentos energia

Maior reserva privada de Mata Atlantica no Brasil: 31 mil hectares

Especializada em gestao de territorios e de solucoes baseadas na natureza
para negocios tradicionais e da hova economia

Combina o uso do potencial econdmico da floresta nativa com conservacao e
biodiversidade

Destaque para as atividades de ecoturismo, paisagismo e reflorestamento da
empresa, que ganhou marca e sede proprias em 2021

Modelo de negdcio inovador para perpetuar a conservacao

VOTORANTIM
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ESG

VOTORANTIM

Centro de inteligéncia aplicada que
desenvolve solucoes socioambientais que
geram valor para a sociedade.

Criado em 2002, atua em +100 municipios
de todo o Brasil, Colébmbia, Argentina e Peru.

Parceria pela Valorizacao da Educacao (PVE)

Programa que busca a melhoria da qualidade da
educacao publica.

13 anos de existéncia

+140 municipios

+15 estados no Brasil

+1,3MM alunos impactados

4 avaliacoes de impacto positivas
VOTORANTIM

Investimento de impacto

Mais caminhos para geracao de valor.

iV Ventures: fundo early-stage. Foco: Agua e
Saneamento, Economia de Baixo Carbono e
Habitacao de Interesse Social.

Apoio a Gestao Publica - Sadde

Avaliacdao de impacto do apoio aos municipios
durante a pandemia: + 2.400 vidas podem ter
sido poupadas nas 194 cidades envolvidas.

v' Desenvolvimento do Indice de Vulnerabilidade
Municipal, ferramenta de apoio a gestao publica

Estratéegia ESG

Servicos de inteligéncia aplicados aos desafios ESG.

16 projetos realizados em 2021
v" 10 em estudos, diagndsticos e avaliacdes
v 3 planejamentos estratégico
v' 3 em gestdo de portfélio
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http://institutovotorantim.org.br/ivventures/

ESG

Governanca Corporativa

" Objetivos de
investimento

® Tolerancia a risco

® Politica de dividendos

Conselho

Votorantim Cimentos

"ll Votorantim

Cimentos

Comité de Auditoria
Comité de Financas
Comité de
Organizacao, de
Remuneracao e de
Pessoas

Partes Relacionadas

1. Companhia listada.

Conselho
banco BV

banco ‘

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria

Comité de
Remuneracao e RH

Comité de
Transacoes com

Comité de Riscos e
de Capital

Conselho Hejoassu

12 membros (acionistas)

Conselho Votorantim S.A.

7 membros (4 independentes e 3 acionistas)

Conselho
CBA!

O cba

Comité de Auditoria

Comiteé de
Remuneracao e
Pessoas

Comiteée de
Sustentabilidade

Conselho
Votorantim Energia

VOTORANTIM
energia

Comité de Auditoria

Conselho
Nexal

nexe

Comité de Auditoria

Comité de Financas

Comité de
Remuneracao,
Nomeacao e
Governanca

Comité de
Sustentabilidade e
Projetos de Capital

Gestao de portfélio/Alocacao de

capital

Novos negdcios

Governanca

Servicos compartilhados (powered by

Votorantim)

DNA Votorantim

Conselho
Citrosuco

citrosuco

Comité de Auditoria

Comité de Pessoas

Comite
Acerbrag

@

AcerBrag

Diretoria
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Resultados consolidados 2021

RS milhoes

Receita Liquida EBITDA Ajustado

Lucro Liquido

7.120

(3.058)
2020 2021

VOTORANTIM

1. Considera Votorantim Cimentos, Nexa, CBA, Votorantim Energia, Acerbrag, Altre e holding. Citrosuco e banco BV sao reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial.

A Votorantim co"r28 Votorantim A Acerbrag \Clion'_c‘g:‘atrc\,gim
39% Energia “ Cimentos 20% @
49.008 cBA
CBA
35.382 ey : 11.459
6.737
28%
2020 2021 2020 2021
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Endividamento e alavancagem 2021

‘ RS bilhées

|Divida Bruta

25,0
25,1 14 (1'4) 0,9

(2,4) (1.4)

qu uidez Dez/20 Captacoes/ Pagamento de Provisao de Variacao Outros Dez/21
Dez/21 Amortizacdes Juros Juros Cambial
R$18’7bi - ° - ° - ° - ° ° °
~g |D|V|da Liquida e Divida Liquida/Ebitda Ajustado
1) €
1,63Xx
R$16,7bi — L3 0,92x 0,87x 0,87x
4
RCF 11,3 12,1 10,3 10,3 10,0
R$2,0bi -
Dez/20 Mar/21 Jun/21 Set/21 Dez/21

VOTORANTIM
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[Ratings - Votorantim S.A.

S&P Global Fitch Mooby’s
Ratings Ratings INVESTORS SERVICE
Escala Global BBB- BBB- Baa3
Perspectiva Estavel Estavel Estavel
Ultima atualizacio  Nov/2021 Abr/2021 Jun/2021

A Votorantim faz parte de um seleto grupo de
empresas brasileiras com classificacao de grau de
iInvestimento pelas trés agéncias de rating

VOTORANTIM
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‘Contacts

Votorantim S.A.
votorantimri@votorantim.com | www.votorantim.com/ir

Votorantim Cimentos
ri@vcimentos.com | www.votorantimcimentos.com/ir

banco BV
ri@bv.com.br | www.bancobv.com.br/ir

Votorantim Energia
ri@veneregia.com.br | www.veneregia.com.br/en

CESP
ricesp@cesp.com.br | www.ri.cesp.com.br/en

Nexa Resources
ir@nexaresources.com | www.nexaresources.com/investors

Citrosuco
relacoes.mercado@citrosuco.com.br | www.citrosuco.com.br/?lang=en

CBA
ir@cba.com.br | www.cba.com.br/en

Acerbrag
https://www.acerbrag.com/

Altre
contato@altre.com.br | https://www.altre.com.br/pt/home/

VOTORANTIM
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