COPASA

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 27 DE JANEIRO DE 2022

1. Data, hora e local: realizada no dia vinte e sete de janeiro do ano de dois mil e vinte e dois, as
nove horas, na sede da Companhia, localizada na rua Mar de Espanha, 525, Santo Antonio, na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. 2. Presenca: convocagéao realizada nos termos
do Estatuto Social da Companhia, estando fisicamente presentes o Conselheiro Jodo Bosco Senra,
bem como o Diretor-Presidente, Carlos Eduardo Tavares de Castro e Katia Roque da Silva,
Secretéria Executiva de Governanga. Presentes, remotamente, os Conselheiros André Macédo Faco,
Gustavo Rocha Gattass, Helio Marcos Coutinho Beltrao, Joel Musman e Marcio de Lima Leite que
participaram da reunido por meio de videoconferéncia, conforme artigo 23 do Estatuto Social da
Companhia. 3. Mesa: assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma estatutéria, o Presidente do
Conselho de Administracdo, André Macédo FacO, que convidou Kéatia Roque da Silva para
secretaria-lo. 4. Ordem _do_dia: 4.1. reporte dos assuntos discutidos pelo Comité de Auditoria
Estatutario - COAUDI; 4.2. revisdo do Regulamento de Contratacdes da COPASA MG - Proposta de
Resolucdo do Conselho de Administracdo - PCA n° 001/22; 4.3. definicdo do apetite/tolerancia aos
riscos corporativos: escassez de agua, responsabilidade social, capital intelectual e salde e
seguranga do trabalho - PCA n° 002/22; 4.4. acompanhamento do Plano de Reduc¢éo de Acidentes
de Trabalho; 4.5. Orgcamento Regulatério 2021 - resultados até dezembro; 4.6. Orcamento
Empresarial 2021 - resultados até dezembro; 4.7. procedimentos para formalizar a transicdo nos
municipios com contratos de concessao vencidos, considerando a Lei n° 14.026; 4.8. Reporte da
agenda Environmental, Social and Governance - ESG (Ambiental, Social e Governanga); 4.9. Plano
de Acdo de Reducdo de Perdas de Agua - atualizaco status; 4.10. acompanhamento dos trabalhos
da Superintendéncia de Compliance - 4° trimestre de 2021; 4.11. resultado da Pesquisa Diagnéstico
Compliance 2021; 4.12. acompanhamento do Plano de Integridade; 4.13. resultado da avaliacdo de
desempenho dos Membros Estatutarios; 4.14. confirmagdo da independéncia organizacional da
Auditoria Interna; 4.15. acompanhamento dos trabalhos de Auditoria Interna - 4° trimestre de 2021;
4.16. acdes de curto prazo relativas a seguranca cibernética; 4.17. instauracdo de processo
administrativo licitatério para contratacdo de solucdo 360° de atendimento ao cliente;
4.18. instauracdo de processo administrativo licitatério para as obras e servicos de crescimento
vegetativo, manutencdo em redes e ligagbes prediais de esgoto, bem como de manutencdo de
unidades e melhorias operacionais de esgoto, no ambito da Geréncia Regional Divinépolis - PCA
n° 003/22; 4.19. investimentos para implantacdo do sistema de esgotamento sanitario - SES no
municipio de Juatuba - PCA n° 004/22; 4.20. alteracdo de valor de processo administrativo licitatorio,
referente as obras e servicos de ampliacdo do sistema de abastecimento de agua - SAA do
municipio de Patos de Minas - PCA n° 005/22; 4.21. formalizagdo de termos aditivos aos contratos
de empreitada, visando permitir o pagamento de valores de reequilibrio econdmico-financeiro - PCA
n° 006/22; 4.22. formalizacdo do | termo aditivo de adequacéo de planilha, com alteracdo de valor, ao
contrato n° 20.2430 para obras e servicos de implantacdo do SAA de Montes Claros - Sistema Séo
Francisco - PCA n° 007/22; 4.23. reporte das homologacbes dos processos administrativos
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licitatérios, conforme: 4.23.1. CPLI n° 1120210182 para obras e servicos de ampliacdo do SES na
Sede do municipio de Sarzedo - 22 etapa; 4.23.2. CPLI n° 1120210100 para obras e servigos de
crescimento vegetativo, melhorias e manutencdo de esgoto, bem como de servicos topogréficos e
geotécnicos, na area de abrangéncia da Geréncia Regional Belo Horizonte Sul; 4.23.3. CPLI
n° 1120210249 para obras e servicos de manutencdo, melhorias e crescimento vegetativo de esgoto,
bem como de servi¢cos topograficos e geotécnicos, na area de abrangéncia da Geréncia Regional
Metropolitana Sul. 5. Deliberacfes/Discussbes: o0s Conselheiros tomaram conhecimento e
deliberaram sobre os seguintes assuntos: 5.1. o coordenador do COAUDI, Marcio de Lima Leite,
apresentou informacdes sobre os assuntos tratados pelo COAUDI na reunido de 25/01/2022,
destacando os pontos relevantes discutidos; 5.2. Ricardo Augusto Simdes Campos, Diretor de
Desenvolvimento Tecnoldgico, Meio Ambiente e Empreendimentos, apresentou a proposta de
revisdo do Regulamento de Contratacdes da COPASA MG, afirmando que essa proposta possui
justificativas técnicas e atende aos aspectos legais. Apdés analise e discussdo, o Conselho de
Administracdo autorizou, conforme artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, a alteracdo do artigo
42 do Regulamento de Contratacdbes da COPASA MG; 5.3. Alessandra Guimardes Rocha,
Superintendente de Compliance, iniciou informando que a proposta de definicdo de apetite/tolerancia
aos riscos corporativos seria apresentada por cada proprietario do risco. Em seguida, Silvana Ménica
Vaz, Gerente da Unidade de Servico de Recursos Hidricos, apresentou os indicadores do risco
“Escassez de Agua”. Na sequéncia, Ana Maria de Oliveira Gomes, Superintendente de Pessoas,
apresentou os indicadores dos riscos e “Capital Intelectual” e “Saude e Seguranga do Trabalho”.
Apos discusséo, o Conselho de Administracéo solicitou informagdes adicionais bem como a revisao
dos parametros de medicdo dos indicadores de cada risco, devendo ser apresentados
oportunamente. Os indicadores relativos ao risco “Responsabilidade Social’ ndo foram apresentados,
conforme solicitado pelo COAUDI na reunido de 25/01/2022; 5.4. Mauro Lucio Henrigue de Carvalho,
Gerente da Unidade de Servico de Saude e Seguranga do Trabalho, apresentou 0 acompanhamento
do Plano de Reducéo de Acidentes de Trabalho. O Conselho de Administracdo recomendou que seja
avaliada a contratacdo de uma consultaria especializada em mudanga de cultura com foco em
seguranca do trabalho, visando a reducé&o do numero de acidentes de trabalho; 5.5. Bruno Vieira
Andrade, Superintendente de Relacionamento com Orgdos Reguladores, apresentou o
acompanhamento do Orgcamento Regulatorio 2021, com os resultados obtidos até dezembro;
5.6. Cristiane Schwanka, Diretora de Relacionamento e Mercado, iniciou a apresentacdo dos
resultados do acompanhamento do Orcamento Empresarial 2021, demonstrando as informacdes
relativas ao faturamento até dezembro. Em seguida, italo José Cabral Guerra, Superintendente da
Controladoria, apresentou informagdes referentes aos custos e despesas. Dando prosseguimento,
Ricardo Augusto Simdes Campos apresentou o acompanhamento e o forecast do Programa de
Investimentos - Pl em dezembro de 2021, bem como as informagdes relativas a andlise do
desempenho financeiro e do avanco fisico do Pl 2021. Finalizando, Guilherme Frasson Neto, Diretor
de Operacdao, apresentou um panorama dos impactos gerais das chuvas no periodo de dezembro de
2021 a janeiro de 2022; 5.7. Pedro Eustaquio Scapolatempore, Assessor da Presidéncia, apresentou
os procedimentos para formalizar a transi¢do nos municipios com contratos de concesséo vencidos,
considerando a Lei n° 14.026; 5.8. Luciana Barbosa Silveira, Gerente da Unidade de
Responsabilidade Social, apresentou o reporte da agenda ESG. Na sequéncia, Cristiane Schwanka
reportou sobre do resultado da COPASA MG no relatério da Sustainalytics, destacando a nota do
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ESG Risk Rating, a andlise do resultado e o comparativo com outras empresas; 5.9. Valter de Souza
Lucas Junior, Gerente da Unidade de Servico de Hidrometria, apresentou o acompanhamento do
Plano de A¢do de Reducédo de Perdas de Agua; 5.10. o assunto referente ao item 4.10 da Ordem do
dia foi retirado de pauta e serd apresentado oportunamente; 5.11. Alessandra Guimardes Rocha
apresentou os resultados da Pesquisa Diagndstico Compliance de 2021; 5.12. foram disponibilizadas
informac0es relativas ao acompanhamento das métricas do Plano de Integridade; 5.13. Alessandra
Guimardes Rocha apresentou o resultado da avaliacdo de desempenho dos Membros Estatutarios.
Em seguida, os Conselheiros debateram sobre os resultados, inclusive comparando com de 2020 e,
posteriormente, o Presidente do Conselho informou que fard a devolutiva (feedback) para os
Diretores sobre o desempenho individual e o coletivo da Diretoria Executiva; 5.14. em atendimento
ao artigo 7° do Regimento Interno da Auditoria Interna, foram disponibilizadas informacdes que
confirmam a independéncia organizacional da Auditoria Interna, cuja atividade esta livre de
interferéncias na determinagdo do escopo, na execugdo do trabalho e na comunicacdo dos
resultados; 5.15. o assunto referente ao item 4.15 da Ordem do Dia foi retirado de pauta e sera
apresentado oportunamente; 5.16. foram disponibilizadas informagfes referentes as ac¢des de curto
prazo relativas a seguranca cibernética; 5.17. Cristiane Schwanka, Elisangela Martins de Oliveira,
Gerente da Unidade de Servicos de Informacgdes e Estudos Econdmicos, e Natalina Ferreira Lopes,
Assessora da Diretoria de Relacionamento e Mercado, apresentaram a proposta de instauracdo de
processo administrativo licitatorio para contratacdo de solugdo 360° de atendimento ao cliente,
afirmando que essa proposta possui justificativas técnicas e atende aos aspectos legais. Apos
andlise e discussdo, o Conselho de Administracdo recomendou para deliberagdo da Assembleia
Geral, conforme paragrafo segundo do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, a instauracdo de
processo administrativo licitatorio para prestacéo de servigos de implantacdo e operagédo de solucéao
integrada de relacionamento com o cliente 360°, contemplando atendimento presencial, call center,
plataforma omnichannel, gestdo de agendamento, pagamento digital (Pin Pad e Pos), gestdo de
cobranca e plataforma de mensageria, no montante de até R$575.989.020,00 (quinhentos e setenta
e cinco milhdes, novecentos e oitenta e nove mil e vinte reais), com prazo de vigéncia previsto de 60
(sessenta) meses; 5.18. apds analise do material disponibilizado previamente e considerando as
justificativas técnicas e os aspectos legais, o Conselho de Administracao autorizou, conforme artigo
28 do Estatuto Social da Companhia, a instauragédo de processo administrativo licitatério, referente a
execucgdo, com fornecimento parcial de materiais, das obras e servigos de crescimento vegetativo,
manutencdo em redes e ligacbes prediais de esgoto, bem como de manutencdo de unidades e
melhorias operacionais de esgoto, no ambito da Geréncia Regional Divinopolis, incluindo os
municipios, vilas e favelas, no montante de até R$24.106.959,24 (vinte e quatro milhdes, cento e seis
mil, novecentos e cinquenta e nove reais e vinte e quatro centavos), com prazo de execucao previsto
de 20 (vinte) meses, contados a partir da emissdo da ordem de servico inicial; 5.19. apos analise do
material disponibilizado previamente e considerando as justificativas técnicas e os aspectos legais, 0
Conselho de Administracdo autorizou, conforme artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, os
investimentos para implantagdo do sistema de esgotamento sanitario no municipio de Juatuba, no
montante de até R$66.000.000,00 (sessenta e seis milhdes de reais), com prazo de execucao
previsto de 24 (vinte e quatro) meses; 5.20. Claudio César Dotti, Superintendente de
Empreendimentos, apresentou a proposta de alteragcdo de valor de processo administrativo licitatorio,
referente as obras e servicos de ampliagdo do SAA do municipio de Patos de Minas, afirmando que
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essa proposta possui justificativas técnicas e atende aos aspectos legais. ApGs analise e discusséo,
o Conselho de Administragdo autorizou a alteracdo do valor do processo administrativo licitatorio,
constante do Comunicado de Resolucdo do Conselho de Administracdo - CRC n° 097/20 de
29/10/2020, referente a 22 etapa das obras e servicos de ampliacdo do SAA do municipio de Patos
de Minas, passando o valor total de até R$19.908.473,08 (dezenove milhfes, novecentos e oito mil,
guatrocentos e setenta e trés reais e oito centavos), para até R$25.919.643,77 (vinte e cinco milhdes,
novecentos e dezenove mil, seiscentos e quarenta e trés reais e setenta e sete centavos), sendo:
a) até R$6.455.971,13 (seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e setenta e
um reais e treze centavos), referentes a execucdo da 1* etapa das obras e servigos, incluindo o
fornecimento parcial de materiais e equipamentos a cargo da contratada, com prazo de execucao
previsto de 18 (dezoito) meses - em andamento; b) até R$5.463.672,64 (cinco milhdes, quatrocentos
e sessenta e trés mil, seiscentos e setenta e dois reais e sessenta e quatro centavos), referentes a
aquisicdo de materiais e equipamentos a cargo da COPASA MG para a 12 etapa das obras - em
andamento; e c¢) até R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), referentes a 22 etapa das obras e
servigos, incluindo o fornecimento de materiais e equipamentos - em processo de montagem da
licitacdo; 5.21. apoOs andlise do material disponibilizado previamente e considerando as justificativas
técnicas e os aspectos legais, o Conselho de Administracdo autorizou, conforme artigo 28 do
Estatuto Social da Companhia e observando as regras dos artigos 237, 238 e 239 do Regulamento
de Contratagbes da COPASA MG n° 2018-001/4, a formalizagdo de instrumentos contratuais aos
contratos de empreitada n° 20.2023, 18.1404, 19.0560, 21.0244 e 20.1624, visando permitir o
pagamento de valores de reequilibrio econdmico-financeiro, devidamente reconhecidos pela
COPASA MG, para reestabelecer a sustentabilidade financeira dos contratos. Esta aprovagéo esta
condicionada a aquiescéncia da empresa contratada, referente ao valor acordado para o reequilibrio
econdmico-financeiro contratual; 5.22. Ricardo Augusto Simdes Campos apresentou a proposta de
formalizacdo do | termo aditivo ao contrato n° 20.2430, afirmando que essa proposta possui
justificativas técnicas e atende aos aspectos legais. ApOs analise e discussdo, o Conselho de
Administracdo autorizou, conforme Comunicado de Resolucdo da Assembleia Geral - CAG n° 010/17
de 26/04/2017, a formalizacé@o do | termo aditivo de adequacao de planilha, com alteracédo de valor,
ao contrato n° 20.2430, referente as obras e servicos de implantagdo do SAA no municipio de
Montes Claros - Sistema S&o Francisco, acrescendo-o em R$3.216.790,53 (trés milhbes, duzentos e
dezesseis mil, setecentos e noventa reais e cinquenta e trés centavos), correspondente a 1,53% (um
virgula cinquenta e trés por cento) do valor original do contrato, totalizando com esse aditamento o
montante de R$212.854.299,53 (duzentos e doze milhdes, oitocentos e cinquenta e quatro mil,
duzentos e noventa e nove reais e cinquenta e trés centavos). Aprovou, ainda, a adequacdo da
redacado do item 2.03 da Matriz de Risco, alterando a coluna Mitigacdo de "Previsdo no contrato de
reequilibrio econdmico-financeiro em favor da proponente” para "Previsdo no contrato de
formalizagdo de Termo Aditivo", de forma a ficar alinhado com o texto da clausula nona do Contrato-
Alteracdo do Projeto; 5.23. em atendimento a solicitacdo do Conselho de Administragcao de fevereiro
de 2020, foram disponibilizadas informacdes sobre a homologagdo dos seguintes processos
administrativos licitatorios: 5.23.1. CPLI n° 1120210182 para obras e servigos de ampliacdo do SES
na Sede do municipio de Sarzedo - 22 etapa; 5.23.2. CPLI n° 1120210100 para obras e servicos de
crescimento vegetativo, melhorias e manutencéo de esgoto, bem como de servigos topograficos e
geotécnicos, na area de abrangéncia da Geréncia Regional Belo Horizonte Sul; 5.23.3. CPLI
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n° 1120210249 para obras e servicos de manutencéo, melhorias e crescimento vegetativo de esgoto,
bem como de servigos topogréficos e geotécnicos, na area de abrangéncia da Geréncia Regional
Metropolitana Sul. 6. Encerramento: nada mais havendo a se tratar, foram encerrados os trabalhos
e concluida a Ata, depois lida, aprovada e assinada pela secretéaria Katia Roque da Silva e pelo
Conselheiro Jodo Bosco Senra. Os Conselheiros André Macédo Faco, Gustavo Rocha Gattass, Helio
Marcos Coutinho Beltrdo, Joel Musman e Marcio de Lima Leite participaram remotamente da
reunido, por meio de videoconferéncia, conforme previsto nos paragrafos segundo e terceiro do
artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. Belo Horizonte, 27 de janeiro de 2022.

Jo&o Bosco Senra Katia Roque da Silva
Conselheiro Secretéria



