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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
2023 foi um ano de realizagdes para a Copasa.

Do ponto de vista de seu desempenho econémico-financeiro, a Companhia apresentou um destacado crescimento
de 21,5% em sua receita liquida de &gua, esgoto e residuos sélidos em relacdo ao ano anterior, atingindo R$6,53
bilhGes em 2023. Por seu turno, seus custos e despesas cresceram em patamares mais reduzidos, de 12,4%,
resultando em uma importante recuperacdo de margem operacional. O lucro liquido montou a R$1,4 bilhdo
(63,6% superior ao apurado em 2022) e 0 EBITDA Ajustado a R$2,7 bilhdes (35,0% acima do EBITDA de 2022).

Quanto as a¢Oes comerciais, em funcdo dos esforcos para a elevacao do nivel de arrecadacgdo e da recuperacédo de
débitos, merece destagque o nivel de inadimpléncia, que novamente apresentou queda, tendo atingido 2,97% em
dezembro de 2023, o menor patamar de inadimpléncia dos ultimos 7 (sete) anos.

Em 2023, o indice de cobertura do servico de agua da Copasa continuou acima dos 99%, superior ao preconizado
pelo Novo Marco do Saneamento, estando, portanto, a Companhia ja universalizada nesse servico antes do prazo
final de 2033. Quanto ao esgoto coletado e tratado, o indice de cobertura global no ano foi de 75%, 2,9 p.p. (pontos
percentuais) superior ao indicador apresentado em 2022 (72%). Tal desempenho é decorrente do nivel de
investimentos que continua crescendo ano apés ano, sendo que em 2023 o0 montante investido totalizou R$1,63
bilhdo. Para o periodo de 2024 a 2028, estdo previstos investimentos no montante de R$9,8 bilhdes, com o intento
de manutencdo da qualidade e regularidade dos servigos, acompanhamento do crescimento populacional e
atingimento dos indices de universalizagdo previstos na regulacdo dentro do prazo estabelecido, no que se refere
aos servicos de esgotamento sanitario.

Objetivando universalizar os servi¢os de dgua e esgoto nas zonas rurais e nas de baixo adensamento em suas areas
de concessdo, a Copasa langou o programa Universaliza Minas, no qual, das 100 obras j& iniciadas, 46 foram
concluidas até janeiro de 2024, beneficiando cerca de 24 mil pessoas.

No tocante a sua Agenda ESG, a Companhia vem continuando as a¢fes no sentido de garantir uma gestdo pautada
por préaticas sustentaveis. De 2023 até 0 momento, a Companhia instituiu as Politicas de Diversidade e Incluséo e
de Sustentabilidade, bem como os Comités de Sustentabilidade e de Diversidade e Inclusao.

Em reconhecimento a sua estratégia ESG e de seu comprometimento com a temaética da sustentabilidade, a
Companhia foi incluida na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Brasil, Bolsa Balc&o (B3),
gue entrou em vigor a partir de 02.01.2024.

A Copasa deu continuidade as suas iniciativas visando a reducdo de perdas de agua, inovando com a extensdo do
contrato de performance para reducdo das perdas aparentes para as areas formais, antes restrito as areas de
vulnerabilidade social e com a substancial aplica¢do de hidrémetros inteligentes.

Para a gestdo da energia elétrica, a Companhia iniciou a aquisicdo, a partir de junho de 2023, de energia do tipo
incentivada — a partir de fontes renovaveis — no mercado livre para as unidades de alta e média tenséo, o que,
adicionalmente a energia elétrica do tipo convencional contratada no mercado livre desde 2022, deve atingir, em
2024, 51% da energia total consumida pela Copasa e gerar uma reducdo de custos prevista de aproximadamente
R$280 milhdes em 60 meses. Ademais, a Companhia vem estruturando projeto de implantacdo de usinas solares
fotovoltaicas para compensacdo remota de energia, visando a redugdo dos custos e das emissdes de gases de efeito
estufa.
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A Companhia deu seguimento aos seus investimentos em preservagdo e recuperacdo de suas micro bacias
hidrograficas, através do Programa Pré-Mananciais, cujo valor investido atingiu, em 2023, R$39,7 milhdes, com
aproximadamente 35 mil mudas de arvores plantadas e 696,5 mil metros de cercas para prote¢do das areas de
protecdo permanente (APP) construidas.

Na seara da atuacdo social, a Copasa desenvolve varios projetos para atuacdo focada no desenvolvimento
socioambiental das comunidades em sua area de atuacdo e no fomento a projetos culturais, artisticos, esportivos
e sociais em todo o estado de Minas Gerais, além de contar com programas nos quais sdo concedidos descontos
expressivos nas tarifas de entidades e hospitais filantrépicos e de prefeituras que estejam adimplentes com suas
contas de agua e esgoto.

A Companhia tem como valor fundamental a salide e seguranca de seus colaboradores e, nesse sentido, atingiu,
em 2023, uma queda de 14% nos acidentes com afastamento e de 73% nos acidentes graves — aqueles com
afastamento superior a 15 dias. Ademais, refor¢cando seu comprometimento com a equidade de género e com a
diversidade e a inclusdo, a Companhia tem avancado em sua meta de ampliar a taxa de ocupagdo dos cargos de
lideranca por mulheres, sendo essa taxa de cerca de 36% ao fim de 2023.

Com o fito de aprimorar seus sistemas de governanca corporativa, a Copasa instituiu, em 2023, o Comité de
Governanga Corporativa, com reporte ao Conselho de Administracdo e estd em constante revisdo de seus
mecanismos de controle, buscando manter a integridade de seus valores éticos e a consecucdo de seu compromisso
com o compliance.

Com o objetivo de alinhar a sua evolugdo e transformacgdo que vem ocorrendo nos Gltimos anos, a Companhia
desenvolveu sua estratégia de rebranding e langou recentemente sua nova marca. O intuito dessa mudanca é se
posicionar como um negécio moderno, competitivo e preparado para os desafios do setor de saneamento no Brasil.
A atualizacdo da identidade visual e da marca refletem a constante transformacdo e inovacdo da Copasa,
reforgando seu propdsito de gerar valor para a sociedade, prestando servigos de qualidade e exceléncia para seus
clientes.

A Administracdo da Copasa reitera seu compromisso e parceria com todos os seus acionistas, clientes, sociedade,
poder concedente e demais partes interessadas e agradece a todos os seus colaboradores pelos resultados
alcancados em 2023.

No presente Relatério, apresentamos o desempenho da Companhia ao longo do ano.
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Relatorio da Administracao
1. A Companhia
1.1. Perfil da Companhia

A Copasa é uma sociedade de economia mista, controlada pelo Estado de Minas Gerais, sendo que suas a¢0es sao
negociadas, desde fevereiro de 2006, no Novo Mercado, segmento maximo de governancga corporativa da B3 —
Brasil, Bolsa, Balcéo, sob o0 cddigo CSMG3. A Copasa tem como atividade planejar, executar, ampliar, remodelar
e explorar servigos publicos de saneamento basico, envolvendo abastecimento de 4gua, esgotamento sanitéario e
residuos solidos.

A Companhia possui, em conjunto com a sua subsidiaria Copanor, concessdes em 75% dos municipios do Estado
de Minas Gerais, atendendo a uma populacdo aproximada de 11,8 milhdes de habitantes com servicos de
abastecimento de agua, dos quais 8,6 milhdes de habitantes possuem, também, os servigos de esgotamento
sanitario.

Em dezembro de 2023, a Copasa (consolidado) possuia 638 concessdes para prestacao de servigos de agua e 309
concessdes para prestacdo de servigos de esgotamento sanitario, conforme tabela a seguir:

12/2023 12/2022
Concessdes 2 -
Total Controladora Copa Controladora  Copanor
Agua
Concessoes 638 589 49 640 591 49
Em Operagdo 633 584 49 632 584 48
Esgoto
Concessoes 309 253 56 309 253 56
Em Operacdo 273 231 42 269 228 41

(1) Considera-se apenas 1 (uma) concessao/operagéo por municipio, independentemente de haver mais de um contrato, nos casos de atendimento da Copasa
e Copanor no mesmo municipio, ou de se tratar de um contrato que abranja somente distritos e localidades.
(2) Inclui as concessdes vencidas com 31 municipios e as concessdes com 2 (dois) municipios cujos contratos foram declarados judicialmente nulos.

Impende mencionar que, em 2023, foram encerrados os contratos de concessdo de agua em S&o José da Barra e
Séo José da Safira, que ja se encontravam vencidos e representavam, juntos, 0,04% da receita da Companbhia.

As 10 principais concessdes vigentes, em 31.12.2023, que representavam, em conjunto, cerca de 49% da receita
liquida de agua e esgoto da Companhia, bem como os respectivos vencimentos, encontram-se elencadas a seguir:

Municipio com Concesséo Vigentes Vencimento
Belo Horizonte 11/2032
Contagem 02/2073
Betim 12/2042
Montes Claros 07/2048
Divindpolis 06/2041
Ribeirdo das Neves 05/2034
Patos de Minas 12/2038
Santa Luzia 02/2050
Pouso Alegre 08/2046
Varginha 06/2047
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Em dezembro de 2023, 83% das receitas de 4gua e esgoto da Companhia eram provenientes de concessdes cujos
prazos de vencimento ocorrem apds dezembro de 2031. Encontram-se vencidas as concessfes referentes a 31
municipios e judicialmente nulos os contratos de 2 (dois) municipios que representam, conjuntamente, cerca de
4,3% das receitas de agua e esgoto.

Atendendo ao principio da continuidade da prestacdo dos servi¢os publicos essenciais, 0s servigos continuam
sendo prestados e faturados normalmente pela Companhia, tanto nos municipios com concessdes vencidas, quanto
nos municipios em que foi decretada a nulidade contratual.

1.2. Indices de Cobertura

Em 2023, o indice de cobertura do servico de agua da Copasa, em sua area de abrangéncia, esta acima de 99%,
como verificado também em anos anteriores, sendo superior, portanto, ao requerido pelo Novo Marco do Setor
de Saneamento, 0 que demonstra que a Companhia ja atingiu a universaliza¢do antes do prazo preconizado, de
2033.

Quanto ao esgotamento sanitario, a Companhia apresentou, em 2023, indice de cobertura global para esgoto
coletado e tratado de 75%, 2,9 p.p. (pontos percentuais) superior ao indicador apresentado em 2022 (72,1%). O
robusto Programa de Investimentos da Copasa para o periodo de 2024 a 2028, de R$9,8 bilhdes, como detalhado
no item 5.2 abaixo, visa, além de realizar os investimentos necessarios para manter a qualidade da oferta de agua
ja universalizada, expandir os investimentos focados na ampliacdo das redes de coleta e tratamento de esgoto,
com o fim de atingir a universalizagdo do servigo de esgotamento sanitario estabelecida pelo Novo Marco do
Saneamento ou seja, cobertura de 90% da populacdo com coleta e tratamento até 2033.

Os indices de cobertura de 4gua e de esgoto da Companhia sdo muito superiores aos verificados para a média
nacional. Segundo os dados divulgados, em janeiro de 2024, pelo Sistema Nacional de Informac6es sobre
Saneamento — SNIS, para o ano de referéncia de 2022, o indice de atendimento global com rede de agua, em nivel
nacional, montou a 84,9% e o percentual de tratamento de esgoto atingiu 52,2%, o que demonstra a superioridade
dos indicadores da Copasa.

Importante mencionar que, no ano de 2023, com o objetivo de universalizar os servicos de abastecimento de 4gua
e de tratamento de esgoto nas zonas rurais e nas de baixo adensamento nos municipios onde a Companhia atua, a
Copasa langou o programa Universaliza Minas. Em janeiro de 2024, o programa j& deu inicio a mais de 100 obras,
que irdo garantir o saneamento basico a mais de 50 mil pessoas. Dessas obras, 46 ja foram concluidas, resultando
no beneficio a cerca de 24 mil pessoas. Outros 61 distritos de municipios onde a Companhia detém concessdes
estdo com obras em andamento.

2. Contexto Macroeconémico e Regulatério

No cenario nacional, a economia brasileira apresentou uma evolucdo positiva no ano de 2023, com indices de
inflacdo, taxa de juros e desemprego decrescentes, cAmbio sob controle e sustentacdo da renda das familias e
exportacdo do agronegdcio recordes.

No aspecto tributario, foi aprovada, pelo Congresso Nacional, a Reforma Tributéria - Emenda Constitucional n®
132/2023, com a substituicdo de 5 (cinco) tributos — PIS, Cofins, ICMS, ISS e IPI — por 1 (um) IVA Dual,
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composto pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos — CBS, federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos — IBS,
subnacional (de estados e municipios), com inicio de vigéncia em janeiro/2026.

No que diz respeito aos tributos sobre o consumo, o setor de saneamento € contribuinte apenas do PIS/COFINS,
cuja aliquota nominal é de 9,25%. Considerando a ndo cumulatividade, a aliquota efetiva para a Copasa,
atualmente, é da ordem de 6,64%.

A aliquota dos novos tributos sera definida por Lei Complementar. No entanto, em estimativa divulgada pelo
Ministério da Fazenda, a aliquota padrdo sera de 27,5% em 2033, sendo o inicio da cobranca de aliquotas parciais
prevista para 2026 com elevacdo gradativa até 2033.

O estudo “Os impactos da Reforma Tributaria no Setor de Sanecamento Basico”, da Associagdo e Sindicato
Nacional das Concessionarias Privadas de Servicos Pablicos de Agua e Esgoto — ABCON SINDCON, projeta
elevacdo de 18% na tarifa paga pelo consumidor final, caso a nova legislacéo tributaria ndo preveja tratamento
diferenciado para o setor de saneamento.

Sob o aspecto do clima, 0 ano de 2023 foi marcado por intensas ondas de calor em grande parte do Brasil e pela
ocorréncia do fenémeno EI Nifio, que atua no aquecimento das aguas do Oceano Pacifico.

De acordo com o Instituto Nacional de Meteorologia — Inmet, 0 més de julho de 2023 foi 0 més mais quente da
hist6ria no Brasil desde 1961. Da mesma forma, segundo o programa de monitoramento do clima Copernicus,
gerido pela Agéncia Espacial Europeia, 0 més de julho foi o mais quente da histéria global. Dados do Centro
Nacional de Monitoramento e Alerta de Desastres Naturais (Cemaden), do governo federal, registraram que Belo
Horizonte foi a capital brasileira que apresentou maior elevacao de suas temperaturas em 2023, com registro de
4,2°C acima da média historica. O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE — divulgou atualizacdo
de dados que acende um alerta para as mudancas climaticas e mostram impactos preocupantes do aquecimento
global em Minas Gerais: 0 nimero de municipios mineiros na lista de cidades pertencentes ao semiarido brasileiro
mais do que dobrou, saindo de 91 para 217 no ultimo levantamento que havia sido divulgado em 2021.

No &mbito do novo Marco do Saneamento, com a nova atribuicao regulatéria da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico — ANA — de editar Normas de Referéncia — NR, contendo diretrizes para a regulacdo dos
servicos publicos de saneamento basico no Brasil, como forma de uniformizar normas do setor, durante o exercicio
de 2023, as NRs seguintes foram submetidas a consultas publicas:

. inventario e indenizacgdo de ativos para dgua e esgoto;

. padrdes e indicadores de qualidade e eficiéncia e avaliacdo da eficiéncia e eficacia para agua e esgoto;
. diretrizes para defini¢do do modelo de regulagdo para agua e esgoto;

. modelo organizacional das agéncias reguladoras infranacionais, transparéncia e accountability;

. procedimentos para mediacdo e arbitragem;

. matriz de riscos de contratos para dgua e esgoto;

. diretrizes para metas progressivas de cobertura para agua e esgoto e sistema de avaliacdo; e

. condi¢Oes gerais de prestacdo dos servicos de residuos sélidos urbanos.
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Para um desses temas mais relevante, a saber, as regras para indenizacao de ativos, foi publicada, em 4 de agosto
de 2023, a Resolucdo ANA n° 161/2023, que traz a NR n° 03/2023. Esse normativo aborda a metodologia de
indenizacdo de investimentos realizados e ainda ndo amortizados ou depreciados dos contratos de prestacdo de
servigos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, em caso de encerramento dos contratos.

Sobre 0 mesmo tema, a Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario
do Estado de Minas Gerais — Arsae-MG — deu inicio, também em 2023, ao processo de elaboracédo e debate de
nova resolucao sobre indenizacdo de ativos ao fim das concess@es e apresentou para discussdo a metodologia de
calculo da indenizacdo devida pelo Poder Concedente ao prestador de servicos de agua e esgotamento sanitario,
em funcdo de investimentos ndo amortizados pela tarifa da concessdo, quando do vencimento ou extingao
antecipada do contrato. A minuta de resolucéo esta sendo debatida em consulta publica.

A Arsae-MG autorizou, em novembro de 2022, reajuste com efeito tarifario médio de 15,70%, aplicado em
01.01.2023, conforme Resolucdo Arsae-MG n° 173/2022. Em novembro de 2023, foi autorizado reajuste de
4,21%, vigente a partir de 01.01.2024, conforme Resolugdo Arsae-MG n° 185/2023.

Dentre os temas constantes da agenda regulatéria divulgada pela Arsae-MG, merece destaque a 3° Revisdo
Tariféria Periddica da Copasa, para aplicacdo a partir de 01.01.2026.

3. Planejamento Estratégico

Em dezembro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Planejamento Estratégico da
Copasa para o ciclo 2022-2026, expressando-0 na sua Declaragdo Estratégica e no Mapa Estratégico,
demonstrados a seguir:
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DECLARAGCAO ESTRATEGICA

NOSSO PROPOSITO
Cuidar da agua e gerar valor para as pessoas.

NOSSO COMPROMISSO

» Atuamos com seguranga e respeito a vida.
« Somos motivados a atender bem o cliente

« Buscamos a universalizagao dos servigos
de &gua e esgoto, com qualidade e de

forma sustentével NOSSOS PROCESSOS
NOSSO JEITO

« Zelamos pelo comportamento seguro
individual e coletivo.

« Valorizamos as pessoas e
desenvolvemos seus talentos.

Transformamos paixao em

servigo de qualidade.
« Atendemos o cliente com ! / g
respeito e entusiasmo. Produao o Coleta o
| Distribuigeo Tratamenta
= Fazemos acontecer com 0

criatividade e inovagao,

/ " i

Somos comprometidos com
entregas e resultados,

« Respeitamos e incluimos as
diversidades.

.

Estamos em Compliance: integridade., s uf- o
responsabilidade, ética e transparéncia. Yo :"’m"""“‘” >

M SEGURANGA E RS

NOSSA AMBICAO

Sermos reconhecidos pela qualidade e eficiéncia dos nossos servigos.
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MAPA ESTRATEGICO
NOSSO PROPOSITO NOSSA AMBICAO
Cuidar da &gua e gerar valor Sermos reconhecidos pela qualidade
para as pessoas. e eficiéncia dos Nnossos sernvigos.

SUSTENTABILIDADE

Assegurar o equilibrio ?)mwa:o‘i: :c::;?;;q;n
econdmico-financeiro sociais e de governanca

»

CLIENTES E MERCADO

Fortalecer a Transformar a
atuagao no mercado experiéncia do cliente
INOVACAO

Acelerar a inovagao e Alavancar a gestéo Garantir a exceléncia
- i de empreendimentos
solugoes tecnologicas e alkios dos servigos

PESSOAS

Desenvolver e Valo;igarb:ns?ét;!anqa Promover a inclusao
reter talentos o traball e a diversidade

3.1.  Programa Estratégico Exceléncia da Gestéo

e

>

>>

&

© 0 0 ©O

O Programa Estratégico Exceléncia da Gestdo, implementado desde 2021, amplificou a aplicacdo do Modelo de
Exceléncia da Gestdo — MEG! — em toda a Companhia.

1 O MEG é um modelo de referéncia em gestdo organizacional, sendo a principal publicacdo da Fundagdo Nacional da
Qualidade — FNQ, um dos mais importantes centros de exceléncia para a melhoria da produtividade e da competitividade das
organizacdes brasileiras. O MEG tem como principal caracteristica ser um modelo integrador e de auto avaliacdo para obter
um diagnéstico da maturidade da gestéo.

10
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3.1.1. Ac0es adotadas no exercicio de 2023

Ao longo do ano, foram significativos os avancos na execucao de referido Programa:

° 381 capacitagdes no MEG, com a insercdo dos requisitos ESG;
° execucdo e acompanhamento dos Planos de Melhoria da Gestdo — PMGs;
. lancamento do Seminério Inova, que contou com a inscricdo de 31 cases, sendo 8 (oito) cases

reconhecidos como Cases de Sucesso da Companhia;

. efetivacdo das candidaturas de 4 (quatro) Unidades de Negdcio (Leste, Norte, Oeste e Sul) no Nivel 1ll
ESG do Prémio Nacional de Qualidade em Saneamento — PNQS?, sendo que todas conquistaram o Troféu Quiron
Diamante, nivel mais elevado da premiacdo do PNQS; e

° inscricdo de 19 Cases de Sucesso no PNQS, sendo que 14 foram selecionados para apresentar no
Seminario de Benchmarking do PNQS, 3 (trés) deles receberam o reconhecimento de finalistas e 1 (um) foi
vencedor.

As acdes do Programa contribuem para o desenvolvimento e evolucgao da gestdo da Copasa de forma sustentavel,
alavancando a Companhia para o cumprimento de sua ambigdo: “sermos reconhecidos pela qualidade ¢ eficiéncia
dos nossos servigos”.

4. Relacionamento com o Cliente

A centralidade do cliente é um valor inegociavel na Copasa e, nesse sentido, a Companhia trabalha buscando,
além de atender bem aos seus consumidores, maximizar os beneficios dos servicos por ela oferecidos e promover
uma melhor experiéncia e satisfagdo dos seus clientes.

Isso significa que todos os processos da Companhia, todas as suas Unidades de Neg6cio e todos os seus
colaboradores precisam estar alinhados e focados em oferecer uma experiéncia que surpreenda positivamente o
usuario e que gere exceléncia no seu atendimento.

Dados esses propositos, a Companhia adotou, ao longo de 2023, a¢des que buscaram incrementar o seu
relacionamento com seus clientes, dentre as quais podemos destacar as citadas nos topicos a seguir.

4.1.  Ac0es ligadas ao relacionamento com o cliente

Buscando o aprimoramento do relacionamento com os clientes, foi contratada a ampliagdo do atendimento
telefonico e digital, aumentando a quantidade de posices de atendimento. Dessa forma, foi possivel ampliar o
horario de atendimento humano no whatsapp e no webchat (site), inclusive aos sébados e domingos,
proporcionando mais agilidade no atendimento das demandas, com a consequente reducdo do tempo de espera
dos clientes nesses canais.

2 O Prémio Nacional de Qualidade em Saneamento — PNQS — foi instituido em 1997 pela Associagéo Brasileira de Engenharia
Sanitaria — ABES, para reconhecer as empresas do setor que se distinguem pela boa gestao dos servicos de saneamento.
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A Copasa possui, ainda, 688 pontos de atendimento presencial em todo o estado de Minas Gerais, além de sitio
eletronico e aplicativo nas plataformas Apple Store e Play Store. Em 2023, com o objetivo de melhorar a
experiéncia do cliente quanto ao atendimento presencial nesses pontos, foi retirada a obrigatoriedade de
agendamento prévio, facilitando o acolhimento das demandas. Foi instituido também o Programa de Revitalizacdo
das Agéncias Presenciais, que objetiva avaliar e melhorar a padronizacao das agéncias, tornando o0 ambiente mais
acolhedor, seguro e confortavel para os clientes.

Outras melhorias implantadas em 2023 foram a disponibilizacdo de totens de autoatendimento e a contratacdo de
recepcionistas, que realizam o acolhimento e a triagem das demandas e direcionam melhor os clientes. Essas
recepcionistas e os totens atendem, de imediato, as solicitagdes mais comuns, como a emissao de segunda via e a
analise do valor da conta. Os totens foram instalados, inicialmente, nas agéncias de maior movimento na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte, com previsdo de expansdo para todo o Estado.

Estdo disponiveis para todas as Unidades de Neg6cios da Companhia e para a Copanor as Agéncias Moveis, que
se apresentam como uma forma de atendimento itinerante aos clientes. A ampliagdo do nimero das Agéncias
Maoveis permite que a Companhia leve o atendimento para diferentes localidades e bairros, conforme programagéo
previamente divulgada. Essas Agéncias contam com equipe multidisciplinar para solicitacdo de servicos,
esclarecimento de davidas, orientacGes diversas e realizacdo de campanhas, que buscam estreitar os lagos com as
comunidades.

A Copasa acompanha a satisfacdo dos clientes com os seus produtos e servi¢os por meio de pesquisas realizadas
por uma empresa de referéncia no mercado. Com abordagens relacional e transacional, foram realizadas pesquisas
mensais qualitativas com a base de clientes ativos. Essas pesquisas tém por objetivos identificar necessidades e
expectativas, verificar a percepgdo da imagem da Companhia, avaliar o nivel de conhecimento dos produtos e
servicos prestados e mensurar a satisfacdo dos clientes nas dimens@es do saneamento basico, tornando-se uma
importante ferramenta de fornecimento de dados para analises e aperfeicoamento de processos e procedimentos.

A partir dos resultados verificados mensalmente, que comp8em o Indicador Anual de Satisfacdo do Cliente, a
pesquisa quantitativa se constitui em um insumo importante para o Planejamento Estratégico. O referido Indicador
teve sua meta anual aprovada pela alta gestdo da Companhia e ¢ acompanhado, considerando cada Unidade de
Negdcio e suas particularidades regionais, avaliando as dimensdes agua, esgoto, servigos, atendimento e obras. E
avaliada, ainda, a percepgéo dos clientes em relagdo aos atributos da imagem da Copasa.

Em 2023, o Indicador Anual de Satisfacdo do Cliente atingiu a marca de 73,7%.
4.2.  AcOes comerciais no ano de 2023

Ao longo de 2023, a Companhia promoveu a¢des comerciais voltadas a melhoria dos processos e a aproximagao
com seus clientes, concedendo beneficios para que esses pudessem regularizar seus débitos e fortalecendo o
dialogo, por meio de orientagcdes aos consumidores. Dentre elas, destacam-se:

. Campanha Negociacao de Débitos para Categoria Residencial Social: a Campanha ocorreu em janeiro
de 2023 e consistiu na disponibilizacdo de condi¢Bes melhores para os clientes da Categoria Residencial Social
negociarem seus débitos, proporcionando a negociacdo dos débitos de mais de 12 mil clientes da Copasa e da
Copanor.
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Essa agdo concentrou-se no aumento da arrecadacdo, na reducdo da inadimpléncia e na recuperacao de débitos de
clientes da categoria Residencial Social, visando, ainda, a criacdo da cultura de pagamento por meio do Pix.

A Companbhia disponibilizou para todas as unidades operacionais novos relatorios em Business Intelligence — Bl,
para atuagdo de forma estratégica nos melhores alvos para recuperagdo de receita.

. Novo Dispositivo de Corte do Fornecimento

Foi implantado novo dispositivo de corte, proporcionando mais facilidade na execucdo e maior produtividade
para as equipes operacionais proprias e terceiras.

O prazo para a vistoria de imével tamponado foi reduzido de 60 para 15 dias, ap6s a execugao do tamponamento,
objetivando atuar no combate a perdas por infragao.

. Revisdo de Normas de Parcelamento

Em 2023, foi aprimorado o processo de aprovac6es de parcelamentos, de acordo com as algadas estabelecidas em
normativo interno. A nova Norma de Parcelamento objetiva a recuperagdo de creditos, referentes as negocia¢des
realizadas com prefeituras, hospitais e entidades filantropicas, trazendo, ainda, outros beneficios, tais como:

v reducdo de processos judiciais, inadimpléncia e reparcelamento;
v melhoria no relacionamento com os clientes em débito;
v adequacdo da negociagdo ao normativo especifico da Arsae - MG, aplicavel as condi¢Bes especiais para

a categoria residencial social;

v garantia de mais facilidades na negociacao aos clientes em geral — alinhamento a Lei n® 14.181/2021 (Lei
do Endividamento); e

v melhoria nas formas de negociacdo para 6rgéos publicos — prefeituras, entidades filantropicas, hospitais
publicos, bem como para hospitais particulares.

. Vilas e Aglomerados

O Projeto Vilas e Aglomerados, que esta contemplado no Contrato de Performance?®, busca: (i) a reducéo de perdas
aparentes de dgua em areas de vulnerabilidade social, diminuindo as irregularidades na rede de abastecimento de
agua e realizando adesdes para interligar as residéncias a rede publica de agua; e (ii) a realizagdo de ac¢bes sociais
nas areas beneficiadas, com o compartilhamento da cultura do saneamento e a promocéo de atividades adequadas
as realidades das localidades abrangidas no projeto.

Com o Projeto, foram recuperados, em média, 81,7 milhdes m3/més (micromedido faturado), superior em 48% da
meta estabelecida para o ano de 2023. Foram 44 bairros visitados, cerca de 12,1 mil visitas realizadas, 10,7 mil
adesdes colhidas e 9,2 mil servicos realizados, entre novas ligagdes, substituicdes de hidrémetro e padroniza¢es
em ligacOes ja existentes.

Outros resultados alcangados foram:

3 Contrato com remuneragéo variavel baseada no desempenho do prestador de servico. O indicador de desempenho nesse
contrato € a recuperacao de volumes micromedidos nas areas de atuagao.
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v mulheres no saneamento: 56 mulheres residentes em areas de vulnerabilidade social que atuam em agoes
de mobilizacdo ja foram contratadas e 192 pessoas foram beneficiadas indiretamente pela contratacdo dessas
mulheres; e

v mais de 9 mil familias realizaram ades6es para regularizacéo da ligagao de agua e 28,6 mil pessoas foram
beneficiadas indiretamente, por meio dessas adesdes.

° Enriquecimento do cadastro de novos clientes

Realizou-se a contratagdo, em 2023, de empresa para enriquecimento, higienizacdo e validagdo do cadastro
comercial, durante as solicitacGes de servicos pelos clientes, objetivando também dar maior celeridade e reduzir
o tempo médio de atendimento, sendo realizada a incluséo de dados completos e corretos dos clientes e a validagdo
do CPF ou CNPJ.

. Recuperacdo de receita com entrega de segunda via

A Companhia emite automaticamente segundas vias para os clientes com faturas blogueadas, extraviadas ou
retificadas, o que tem gerado melhorias no processo de recebimento e de cobranca dessas faturas.

Além da recuperacdo de débitos vencidos, ocorre a diminui¢do de custo com execucgdo de alertas de débito e
tamponamentos, a¢Bes de protesto, negativacao e cobranga judicial.

) Revisao da Régua de Cobranca

A régua de cobranca da Companhia foi revisada, sendo implantadas algumas melhorias como a ampliacéo de a¢do
de envio de SMS aos clientes, mensagens em conta, sisteméatica da negativacdo e protesto e intensificagdo da
cobranca judicial. Os objetivos desta revisdo foram reduzir perdas por prescricao, reduzir a inadimpléncia,
recuperar débitos, bem como evitar despesas com ac¢des de alerta de débito e tamponamento e a¢Ges de corte.

o Contratacdo da Negativacio

A contratacdo de empresa especializada em negativacdo de clientes em débito contribuiu para a reducdo da
inadimpléncia, a higienizag¢do do cadastro comercial dos clientes sem CPF ou CNPJ, a melhoria da arrecadacéo
da Companhia e a reduc¢do dos custos de alerta de débitos e de tamponamentos.

. Modernizacéo da Leitura

A implantacéo do georreferenciamento das atividades dos leituristas permitiu que as equipes sejam monitoradas
em tempo real por equipes de programacéo e gestao da atividade.

O registro fotografico foi implantado para todas as ocorréncias que impactam na cobranca pela média de consumo,
permitindo que a fiscalizagdo analise as a¢fes do leiturista em campo e, quando identificadas irregularidades, sdo
solicitadas as contratadas acdes de treinamento, reciclagem e medidas corretivas. Foi realizado o aprimoramento
da gestdo da contratada com implantacdo de BI, para informagdo, em tempo real, das rotinas de leitura,
codificacBes, auséncias, produtividade e qualidade da leitura.

. Acdes de incentivo ao pagamento por Pix

A Companhia desenvolveu o Programa Pix Solidario, no primeiro trimestre de 2023, em parceria com 0 Servas e
a Cruz Vermelha, no qual a economia gerada através do crescimento nos pagamentos de faturas efetuados por
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esse meio foi doada para distribuicdo de cartGes de compras de alimentos e de materiais de construgdo aos
atingidos pelas chuvas.

Outra acdo desenvolvida foi o Programa Pix do Bem Copasa, que visou a estreitar o relacionamento com o poder
concedente e beneficiar entidades sociais e ambientais, indicadas pelos municipios destacados no crescimento
nessa modalidade de pagamento das contas.

. InfracOes e Sancgoes

Foi realizada a melhoria nos procedimentos de gestdo das infracdes e sangdes, refletida em aprimoramentos no
sistema comercial, implantando o controle desde a geragéo até a aplicagdo da sangdo de forma digital.

Para garantir o direito ao recurso pelos clientes, foi disponibilizado, na agéncia virtual, uma funcionalidade para
gue 0 recurso possa ser registrado. Esse processo contribui para maior controle e celeridade nas respostas, sendo
possivel acompanhar, por meio do Customer Relationship Management — CRM, todos os recursos apresentados.

Buscando a maior efetividade na gestdo, foi dimensionado e criado o Centro de Controle de Infragdes — CCI, em
Contagem, que tem como atribui¢do analisar o processo de ponta a ponta, analisar os Termos de Ocorréncia de
Irregularidade, treinar e reciclar as equipes préprias e contratadas, padronizar o processo em todas as localidades
operadas, automatizar os processos manuais, realizar a gestdo e medir a produtividade das equipes e manter 0s
prazos previstos para a aplicagdo das penalidades ocorridas para as irregularidades identificadas.

° Nucleo de Inteligéncia Comercial

O Nudcleo de Inteligéncia Comercial foi implantado para fazer a gestdo do processo de modernizacéo da leitura, o
atendimento de demandas de natureza comercial, o controle das demandas da Ouvidoria, o controle da telemetria
e 0 controle das ordens de servi¢o do programa Vem pra Rede e dos indicadores de desempenho.

Esse gerenciamento é realizado por uma equipe integrada, que contribui para, em tempo real, ter a informacéo e
realizar os planos de acédo, para mitigar os riscos e alcancar as metas estabelecidas.
5. Programa de Investimentos

5.1. Programa de Investimentos — 2023

Os valores investidos em 2023, no ambito da Controladora, totalizaram R$1,63 bilh&o, incluindo capitalizagdes
de juros, gastos de pessoal, materiais e outros. Tal montante, que se encontra detalhado na tabela a seguir,
representa um incremento de 24,7% em relagdo a 2022.

Investimentos Realizados (R$ milhdes) 2019 2020 2021 2022
Agua 260,1 147,1 537,1 579,4 680,0
Esgoto 279,1 213,3 3175 449,3 671,0
Desenvolvimento Empresarial e Operacional 47,1 99,0 52,3 100,8 78,5
Subtotal 586,3 4594 906,9 1.129,5 1.429,5
CapitalizacGes 143,3 111,4 95,8 176,1 198,6
Total — Controladora 729,6 570,8 1.002,7 1.305,6 1.628,0
Copanor (incluindo capitalizacdes) 39,6 242 44,5 39,6 31,5
Total — Copasa e Copanor 769,2 595,1 1.047,2 1.345,2 1.659,5
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Sistemas de Abastecimento de Agua

e implantacdo, ampliacdo e melhorias de sistemas de abastecimento de 4gua dos municipios de Alfenas, Belo
Horizonte, Brumadinho, Cambuquira, Capelinha, Caratinga, Conceicdo do Mato Dentro, Conselheiro Lafaiete,
Contagem, Diamantina, Divindpolis, Esmeraldas, Fronteira, Frutal, Jodo Pinheiro, Lavras, Mesquita, Montes
Claros, Nova Lima, Nova Serrana, Paracatu, Patos de Minas, Perdigdo, Riacho dos Machados, Ribeirdo das
Neves, Santa Bérbara, Santa Luzia, Santo Antnio do Monte, Timdteo, Vespasiano, dentre outros;

e (obras emergenciais para recuperacdo de adutoras na Regido Metropolitana de Belo Horizonte — RMBH,
principalmente a Adutora do Sistema Paraopeba — ETA Serra Azul,

e acdes visando a eficientizacdo da hidrometragdo e a redugdo de perda, com destaque para aquisi¢do de macro
e micromedidores de vazao;

e aquisicdo de equipamentos operacionais para modernizagao e otimizacdo do sistema de abastecimento de agua
em diversos municipios operados; e

e execucdo de obras para implantacdo de Unidades de Tratamento de Residuos — UTRs em Estacdes de
Tratamento de Agua — ETA nos municipios de Araxa, Belo Horizonte, Betim, Caratinga, Carmo do Rio Claro,
Diamantina, Guaxupé, Ibirité, Lavras, Nova Lima, Patos de Minas, Sdo Gotardo, Trés Coracdes, Varginha, dentre
outros.

Sistemas de Esgotamento Sanitario

e implantacdo, ampliacdo e melhorias de esgotamento sanitario dos municipios de Abaeté, Além Paraiba, Belo
Horizonte, Betim, Bonfim, Buritis, Campanha, Carmo da Cachoeira, Confins, Conselheiro Lafaiete, Contagem,
Cruzilia, Diamantina, Divino, Divinépolis, Guaxupé, Igarapé, Inhapim, Itaobim, Jacinto, Januaria, Juatuba, Madre
de Deus de Minas, Mateus Leme, Montes Claros, Mutum, Nova Lima, Paracatu, Patos de Minas, Pedro Leopoldo,
PerdGes, Presidente Bernardes, Presidente Juscelino, Ribeirdo das Neves, Rio Pomba, Sabara, Santa Luzia,
Santana do Paraiso, Santos Dumont, Sdo Francisco, Sdo Jodo Nepomuceno, Sdo Joaquim de Bicas, Sarzedo,
Tedfilo Otoni, Timéteo, Uba, Visconde do Rio Branco, dentre outros;

e reposicdo de ativos de esgoto em diversos municipios operados; e

e aquisicdo de equipamentos operacionais para modernizagao e otimizagdo do sistema de esgotamento sanitario
em diversos municipios operados.

Desenvolvimento Empresarial e Operacional

e modernizacdo da infraestrutura de informatica, incluindo a conclusdo da implantacdo do sistema SAP
S/IAHANA;

e investimentos em programas para modernizacgdo de unidades operacionais e eficientizacdo energética; e

e investimentos em programas para pesquisa, monitoramento e protecado de recursos hidricos.
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5.2. Programa de Investimentos — 2024 a 2028

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em reunido realizada em 15.12.2023, o Programa
Plurianual de Investimentos projetado, referente a Controladora, para o periodo de 2024 a 2028, conforme
detalhado na tabela abaixo:

Valor Projetado (R$ milhdes) 2024 2025 2026 2027 2028
Agua, Esgoto e Desenvolvimento Empresarial 1.670,0 1.628,0 1.628,0 1.628,0 1628,0
CapitalizacGes 2215 330,9 342,2 342,3 342,3
Total 1.891,5 1.958,9 1.970,2 1.970,3 1.970,3

O patamar de aportes previstos no Programa de Investimentos visa a ampliacéo dos sistemas de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario, extensdo de redes, seguranga hidrica, combate a perdas, desenvolvimento
empresarial, atendimento de metas regulatérias e de eficiéncia, compromissos de concessao assumidos, reposicao
de ativos depreciados, alinhados a consecugdo do objeto social e da missdo da Companhia, garantindo a
sustentabilidade e perenidade da Companhia. Com isso, a Copasa procura atender as demandas dos clientes e do
poder concedente, em busca da ampliacéo da cobertura dos servigos de abastecimento de agua e de esgoto.

5.3.  Captacéo de Recursos

Visando a suportar o Programa de Investimentos, a Companhia pretende utilizar recursos oriundos de sua geragéo
de caixa, bem como recursos originarios de empréstimos de terceiros.

No encerramento do exercicio de 2023, a Companhia possuia um saldo de R$1,8 bilhdo em recursos contratados
e ainda ndo liberados, sendo R$195,4 milhdes junto ao FGTS, €45,5 milhdes (equivalentes a R$243,3 milhdes)
contratados com o banco alemido KfW, €53 milhdes (equivalentes a R$283,6 milhdes) junto ao Banco Europeu
de Investimento — BEI e €200 milhdes (equivalentes a R$1,07 bilhdo) com a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento — AFD. O registro contabil da divida sera realizado quando da efetiva entrada desses recursos
na Companhia.

Vale ressaltar que, em setembro de 2023, foi concluida a contratacdo de operacao de crédito de longo prazo, por
meio da 182 Emissdo de debéntures, no montante de R$900,0 milhdes. Os recursos dessa operacdo estdo sendo
destinados a execucdo de parte do Programa de Investimentos e ao pagamento do Programa de Desligamento
Voluntério Incentivado — PDVI — implementado pela Companhia em 2023.

6. Desempenho Operacional
6.1.  Dados Operacionais
6.1.1. Agua

A Copasa e a Copanor encerraram o ano de 2023 com 5,64 milhdes de economias de agua, crescimento de 0,98%
em relacdo a 2022 e uma extenséo de rede de 65,95 mil Km, um incremento de 1,87% no periodo de analise.

A sequir, sdo apresentados os principais dados operacionais e a evolucao nos periodos comparativos:
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Dados Operacionais

Copasa+Copanor 2019 2020 2021 2022 2023

Agua

Ligagdes (1.000 unidades) 4.401 4.529 4501 4636 4681 091%
Economias (1.000 unidades) 5.310 5.458 5.532 5.589 5644 0,98%
Populagdo Atendida (1.000 habitantes) 11.608 11.804 11.833 11.849 11.789 -0,51%
Volume Distribuido (1.000 m3) 1.016.917 1.034.704 1.056.135 1.067.482 1.111.985 4,17%
Volume Medido (1.000 m?3) 604.241  611.117  628.709 642.673 676.127 521%
Extensdo de Rede (km) 55.837 56.858 63.316 64.736 65.946  1,87%
6.1.2. Esgoto

Com relagdo aos servigos de esgotamento sanitario, a Copasa e a Copanor possuiam, conjuntamente, ao final de
2023, 4,05 milhdes de economias de esgoto, 0 que representa um crescimento de 2,25% em rela¢&o ao ano anterior
e uma extensao de rede de 33,67 mil Km, 0,66% a mais que o verificado em 2022, conforme pode ser verificado
a seguir:

Dados Operacionais

2019 2020 2021 2022 2023

Copasa+Copanor

Esgoto

Ligaces (1.000 unidades) 2.921 2.992 3.064 3.122 3.194 2,31%
Economias (1.000 unidades) 3.676 3.763 3.888 3.963 4.052 2,25%
Populacdo Atendida (1.000 habitantes) 8.211 8.332 8.447 8.539 8.603 0,75%
Volume Medido (1.000 m3) 410.222 414.326 428.813 441.383 463.808 5,08%
VVolume Tratado (1.000 m3) 303.350 314.169 339.981 310.984 363.959 17,03%
Extensdo de Rede (km) 28.166 29.189 32376 33.440 33.666 0,66%

6.1.3. Outras métricas referentes ao desempenho comercial e operacional

Especificacao

Copasa Unidades 2019 2020 2021 2022
indice de Hidrometragio % 99,8 99,8 99,9 999 99,9 -
indice de Perdas na Distribuicao® % 40,1 40,5 40,1 394 38,6 -0,8p.p.

Indice de Perdas na Distribuicdo@  (L/ligxdia) 256,2 2578 2564 2513 25272 0,4%

(1) Diferenca entre o volume distribuido e o volume medido, dividida pelo volume distribuido, dos tltimos 12 meses.
(2) Diferenca entre o volume distribuido e o volume medido, dividida pelo nimero de ligacdes atendidas e pelo nimero de dias do periodo.

O indice de hidrometracdo, que mostra o percentual de ligacdes da Companhia, cujo consumo é hidrometrado,
ficou em linha nos periodos comparativos. J& o indice de perdas na distribuigdo percentual mostra a relacdo entre
o0 volume de 4gua medido e o volume de agua distribuido, tendo sido observada a continuidade da tendéncia de
gueda, com reducéo de 0,8 pontos percentuais em 2023.
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A Companhia tem dado continuidade na aplicacdo de uma série de medidas, visando a reducdo de perdas, bem
como a adequacdo ao contexto atual de regulacdo e ao alinhamento a legislacdo pertinente. Nesse sentido, como
detalhado no item 6.2.7, vérias acdes estdo sendo desenvolvidas, com destaque para a instalacdo e substituicéo de
micromedidores e macromedidores e investimentos em equipamentos para identificagdo de vazamentos nao
visiveis e para redugdo da pressdo nas redes de distribuigdo.

Como pode ser visualizado no gréfico abaixo, o indice de inadimpléncia, que corresponde a relagéo entre o saldo
de contas a receber vencidas entre 90 e 359 dias e o valor total faturado nos Gltimos 12 meses, que era de 3,50%
em dezembro de 2021 e 3,22% em dezembro de 2022, atingiu um indice inferior a 3% em 2023, com a
continuidade e intensificacdo de agdes de cobranga, bem como campanhas de renegociagdo de débitos. As varias
acOes comerciais adotadas ao longo de 2023 que proporcionaram essa queda no indice de inadimpléncia podem
ser verificadas em maiores detalhes no item 4.2. Cabe mencionar que o indice de 2,97%, verificado ao final de
2023, destaca-se como 0 menor dos ultimos 7 (sete) anos.

Inadimpléncia (%)

423 3,52

3,50
3,22
2,97

2019 2020 2021 2022 2023

6.2.  Programas e medidas de eficiéncia operacional, inovacao e sustentabilidade
6.2.1. Programa de Eficiéncia Operacional — PEO

O Programa de Eficiéncia Operacional — PEO, baseado na metodologia 5S*, objetiva aprimorar os sistemas de
gestdo e de operagdo da Copasa, atendendo a critérios de qualidade e aos requisitos regulatorios da Arsae — MG.
O PEO possibilita, através de um mecanismo de autoavaliagdo, o mapeamento das unidades operacionais, a
implementacdo de agdes corretivas, o atendimento das exigéncias legais e o aperfeicoamento do desempenho da
operagao.

O PEO conta com uma plataforma informatizada, desenvolvida especificamente para atender a suas demandas,
na qual séo preenchidas as autoavaliagdes, que devem ser evidenciadas por fotos ou documentos inseridos no
sistema, posteriormente disponiveis para o processo de auditorias. A plataforma é capaz de gerar indicadores
estruturados e bem organizados.

O 3¢ ciclo do PEO premiou, em 2023, as localidades que se destacaram dentre os 588 municipios e as 16,1 mil
unidades avaliadas.

4 Metodologia focada na organizagio de empresas e conquista da qualidade total e baseada em 5 (cinco) sensores: Seiri
(utilizacdo), Seiton (organizagdo), Seiso (limpeza), Seiketsu (normalizagdo) e Shitsuke (disciplina).
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6.2.2. Ndadcleo de Inteligéncia Operacional — NIO

A Copasa dispde do Nucleo de Inteligéncia Operacional — NIO, uma area multidisciplinar, com foco na integracao
de diferentes setores estratégicos para 0 bom andamento das areas operacionais, que permite consolidar, em uma
visdo estratégica e célere, as informacdes originarias dos Centros de Controles Operacionais — CCOs — de suas
varias Unidades de Negocios. Essa integracdo torna mais ageis as respostas as demandas, elevando a proatividade
e tempestividade nas a¢des operacionais da Companbhia.

O NIO congrega, em um Unico ambiente integrado, as areas operacionais, as fungdes de comunicacao, a gestdo
de servicos, a vigilancia operacional, perdas de &gua e o controle operacional, para acompanhamento das
principais ocorréncias e o nivelamento das informag6es operacionais.

O NIO tem desenvolvido, juntamente com outras areas da Copasa, diversos projetos, para melhorar a eficiéncia,
0 monitoramento e o controle dos processos operacionais. Dentre esses projetos, destacam-se:

. Informacgdes de Saneamento por Assunto — ISAA: consiste em uma pagina web desenvolvida para
facilitar a visualizagdo, em tempo real, das principais ocorréncias operacionais no Estado;

. ETA Digital: é um projeto que possibilita o lancamento das analises da qualidade da agua tratada, assim
como o seu acompanhamento em tempo real pelos técnicos e supervisores de producdo. O aplicativo ETA Digital
possibilita a agilidade na identificagéo e acBes de melhoria para os problemas associados aos potenciais desvios;

. Videomonitoramento operacional: permite o acompanhamento de unidades operacionais, certificando
a veracidade dos alertas e alarmes de problemas reportados nas unidades com funcionamento autdnomo. Apoia o
Programa de Eficiéncia Operacional, possibilitando o monitoramento continuo das condi¢des das unidades, assim
como acompanha a execucdo dos servicos dos colaboradores que estdo atuando nas unidades operacionais; e

. Monitoramento de barragens: possibilita 0 acompanhamento remoto e em tempo real das 8 (0ito)
principais barragens da Copasa, tanto com dados técnicos como por imagens.

6.2.3. Automacéo e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo
6.2.3.1. Projeto de Automacao

A Copasa instituiu, em 2021, projeto de expansdo da automacao de suas unidades operacionais. Em 2023, a
Companhia deu continuidade a implantagdo da 12 (primeira) etapa desse projeto, contemplando, no ano, 137
sistemas com medicBes de variaveis operacionais relevantes, como nivel de reservatorios, status de bombas,
vazdo, pressdo e qualidade de &gua, disponibilizando os dados remotos para um Scada® central (COPASIS —
Sistema Integrado de Supervisdo da Copasa) e para os smartphones dos operadores, encarregados, técnicos,
engenheiros e gerentes dos sistemas envolvidos. Desde 2021, foi implantado o monitoramento em 860 unidades,
distribuidas em 218 localidades.

> Scada é o acrénimo para Supervisory Control and Data Acquisition, que na traducéo para o portugués significa Sistema de
Supervisdo e Aquisi¢cdo de Dados. O Scada é um sistema que utiliza um software para monitorar, supervisionar e controlar
as variaveis e os dispositivos de um processo.
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6.2.3.2. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

Relativamente a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo — PD&I, a Companhia esta conduzindo um conjunto de
iniciativas de desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, merecendo destaque especial, em 2023, a pesquisa em
andamento para adaptar soluces da Industria 4.0 para o saneamento, promovendo a reducdo dos custos na
producdo de sensores inteligentes para os processos envolvidos no tratamento de agua e esgoto.

6.2.4. Ac0es na area de logistica e suprimentos

No ano de 2023, a Companhia implementou algumas a¢des que contribuiram para a modernizagéo, a reducédo de
custos e a melhoria na gestdo dos seus processos logisticos e de suprimentos.

Garantindo eficiéncia ao processo, pode ser citada a contratagdo do Sistema Informatizado de Gestéo de Frotas e
Logistica, no qual é feito o monitoramento de todo o processo logistico e o controle de toda a frota da Companhia.
S&8o monitorados 0s custos operacionais, a produtividade e o desempenho da frota, com base em um histérico
completo de informagdes.

No &mbito das aquisi¢des e contratacdes da Companhia, seu Regulamento e sua Norma de Contratagdes estdo em
constante atualizagcdo, promovendo maior assertividade aos processos e o alinhamento daqueles com
oportunidades trazidas pela legislacao e pela jurisprudéncia.

Para o planejamento das aquisi¢Bes, houve expressiva ampliacdo da cesta de produtos de compra unificada
(material hidraulico-sanitério) e centralizada (equipamentos). Com essa acao, foi possivel reduzir custos atrelados
ao efetivo processo licitatério e prazos com maior eficiéncia operacional (compra de materiais em quantidades
planejadas, no momento correto e com a entrega do produto no prazo estipulado).

Para o efetivo processo de aquisicao, foi desenvolvida, na Companhia, dentro da plataforma SAP, a Gestdo da
Aquisicdo, com estruturacdo e tramitacdo totalmente eletrénicas das demandas, desde a requisicdo do material até
a efetiva contratagdo, proporcionando celeridade, eficiéncia e transparéncia em toda as fases do processo de
contratacao.

De modo a garantir seguranga operacional na contratacdo de produtos quimicos e equipamentos, que sofrem
grande impacto nos custos e no fornecimento dentro do Brasil, a Copasa prospectou, no ano de 2023, outros
fornecedores no mercado internacional. Desse modo, foi realizada, nesse ano, a primeira licitagdo, para aquisi¢cao
de produto quimico, com a participacdo de empresas estrangeiras, sendo declarada vencedora uma empresa
chinesa, sendo esperada reducdo nos gastos com tal insumo.

6.2.5. Ac0es na area de Tecnologia da Informacéo — Tl

Em 2023, a Companhia realizou significativos investimentos em projetos relacionados a:

. concluséo da migracdo para a versdo mais atual do software de gestdo SAP;
. modernizacdo do parque de informatica;
. contratacdo de um SOC — Security Operation Center, com operacao 24 X 7, 0 que proporcionou a elevacao

do nivel de monitoramento e detec¢do de ameacas no ambiente de rede da Copasa;
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. aprimoramento da infraestrutura de TI, com duplicacdo e redundancia dos links de comunicacgdo nas
Unidades de Negdcio e Geréncias Regionais, buscando trazer maior disponibilidade para esses locais; e

° implantacdo de diversos sistemas de informacao, com destaque para o0 novo sistema juridico e o sistema
para gestdo de perdas.

6.2.6. Gestdo da energia elétrica

A Copasa esta implementando algumas iniciativas relativas a gestdo de seu consumo de energia elétrica, quer seja
com o objetivo de reducéo de custos, quer seja para o alinhamento com o0 seu compromisso com a sustentabilidade
e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS do Pacto Global da ONU. Dentre essas iniciativas,
podemos destacar:

. Contratacdo de energia no mercado livre: aquisi¢do de energia elétrica do tipo incentivada (gerada a
partir de usinas que utilizam fontes renovaveis, como energia solar, eélica, biomassa e pequenas centrais
hidrelétricas — PCH) no mercado livre para as unidades de alta e média tensdo, com inicio de fornecimento desde
junho de 2023. Com essa iniciativa, adicionalmente a aquisicdo da energia do tipo convencional realizada em
2022, 0o montante de energia contratada no mercado livre, em dezembro de 2023, corresponde a aproximadamente
47% da energia total consumida pela Companhia. Para 2024, é projetado que esse percentual atinja 51%.

Cabe destacar que o total projetado de 51% do consumo de energia da empresa adquiridos no mercado livre
representam uma reducdo prevista nos custos com energia elétrica de, aproximadamente, R$280 milhdes durante
um periodo de 60 meses.

A aquisicdo de energia do tipo incentivada, além de contribuir para a reducdo de emissdes de gases de efeito
estufa, representa uma reducao dos custos de energia elétrica.

. Migracdo para o mercado varejista: para as unidades ndo contempladas pela energia adquirida no
mercado livre, a Companhia vem trabalhando na estruturacdo de projeto de migracao das demais instalagdes de
média tensdo para 0 mercado varejista de energia.

. Energia fotovoltaica: estruturagdo de projeto para implantacdo de usinas solares fotovoltaicas para
compensacgdo remota de energia das unidades atendidas em baixa tensdo, objetivando reducdo dos custos de
energia elétrica e reducdo das emissbes de gases de efeito estufa. Enquanto se estrutura o projeto das usinas
solares, ja em janeiro de 2024, a Companhia realizard a migracao de parte de suas instalaces de baixa tenséo para
fazendas solares.

. Eficiéncia energética: reducao do consumo de energia elétrica por meio da substituicdo de equipamentos
obsoletos por outros de maior eficiéncia e pelo emprego de novas tecnologias que racionalizem o uso da energia
nas instalacdes. O projeto estd em andamento, com 2 (duas) unidades implantadas, 13 em implantacdo e, em sua
totalidade, permitindo a economia de energia nas instalagdes beneficiadas.
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6.2.7. Ac0es voltadas a reducao de perdas

A Companhia vem buscando a reducéo dos seus indicadores de perdas, agindo tanto sobre as perdas aparentes,
quanto sobre as perdas fisicas. Dentro desse esforco, podem ser destacadas, para 0 ano de 2023, as seguintes
acoes:

. contrato de performance para reducdo das perdas aparentes em &reas de vulnerabilidade social e sua
extensao para areas formais;

. utilizacéo de inteligéncia artificial e de equipamentos, como geofones, hastes e cAmeras para a pesquisa
de vazamentos ndo visiveis em redes e ramais;

. investimentos significativos na renovacdo dos hidrdmetros, abrangendo cerca de 20% das ligaces por
ano, incluindo a substancial aplicagdo de hidrémetros inteligentes;

. substituicdo de 300 mil metros de redes na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, estando essa a¢do
em fase de planejamento; e

o setorizacdo, de forma a otimizar as agOes de reducéo de perdas.

7. Gestdo Econémico-Financeira

As informag0es financeiras constantes nesta Se¢do, exceto quando indicado em contrario, estdo em milhdes de
Reais (R$ milhdes), e, tendo em vista a imaterialidade da subsidiaria Copanor, referem-se as Demonstra¢es
Financeiras da Controladora (Copasa), salvo indicacdo ao contrario.

7.1. Receita Liquida

A receita liquida de agua, esgoto e residuos solidos foi de R$6,53 bilhdes no ano de 2023, representando uma
elevacgdo de 21,5% em relagdo a 2022, conforme grafico a seguir:
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*0 somatério da Receita Liquida inclui residuos sélidos, sendo da ordem de R$2 milhdes nos anos de 2019 a 2022 e de R$4,9 milhdes em 2023.

A seguir, a Companhia apresenta 0os comentarios sobre os principais fatores que influenciaram a receita liquida
de agua e esgoto, comparando-se 2023 com o ano de 2022:

o impactos do reajuste tarifario aplicado em 01.01.2023, com efeito tarifario médio de 15,7%, conforme
autorizacdo da Arsae-MG;

. aumento de 1,1% das economias de agua e de 2,2% nas economias de esgoto; e

. aumento de 3,5% no volume medido de agua e de esgoto, comparativamente a 2022.
7.2. Custos e Despesas

Conforme gréafico a seguir, 0s custos e despesas totalizaram R$4,59 bilhdes em 2023 (R$4,09 bilhdes em 2022).
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) Os Custos e Despesas incluem Outros Custos, sendo R$9,8 milhdes (2019), R$21,2 milhdes (2020), R$12,5 milhdes (2021) e R$13,7 milhdes (2022).

A seguir, a Companhia apresenta 0s comentarios sobre os itens que compdem o0s custos das vendas e dos servigos
prestados, despesas com vendas e administrativas (excluindo-se os custos de construcdo) que apresentaram as
variagOes mais significativas:

Pessoal: a elevacéo verificada nessa conta foi de 9,1%, que pode ser explicada, sobretudo, pelos seguintes fatores:

. reflexos nos salarios, férias, 13°, dentre outros beneficios, decorrentes do Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT) de novembro de 2022 e de novembro de 2023, os quais tomaram como base o INPC acumulado de 6,46%
e 4,14%, respectivamente;

. efeitos da elevacdo na base de remuneracdo variavel, comissdo de cargo e participacdo dos empregados
nos lucros, em funcdo de melhor resultado e margem EBITDA registrados em 2023, comparativamente ao ano
anterior,;

. incremento nos gastos com programa de alimentacdo, devido, sobretudo, ao pagamento extraordinario de
R$8,0 milhées em novembro de 2023, conforme ACT;

. aumento de R$8,2 milhdes nos gastos com programa de satide, em funcéo de maior utilizag&o dos servigos
médicos e de reajuste dos planos;

. reducéo de R$5,0 milhes nos gastos capitalizaveis referentes, principalmente, aos empregados lotados
nas areas relacionadas a expansdo da Companhia e que sdo alocados no ativo intangivel; e

. reducdo de 6,3% no nimero de empregados, comparando-se dezembro de 2023 com dezembro de 2022,
em razdo dos desligamentos do PDVI no periodo, sendo que as informagdes referentes a esse Programa constam
no item 9.2.3 deste Relatério da Administracao.
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Servigos de Terceiros: a elevacdo verificada nessa conta foi de 14,6%. Os itens que apresentaram variagdo mais
significativa no periodo reportado foram os seguintes:

° acréscimo de R$31,3 milhdes nos servigos de conservacdo e manutencdo de bens e sistemas, comparando-
se 2023 com o ano anterior;

. incremento, em 2023, de R$12,2 milhGes nos gastos referentes a servicgos de terceirizagao de leitura e de
entrega;

. incremento de R$9,6 milhdes nos servi¢os de manutencgdo, cortes e religacao;

. acréscimo, em 2023, de R$8,6 milhGes nos dispéndios com servicos técnico profissionais;

. aumento de R$8,5 milhdes nos gastos com locacao de geradores;

. acréscimo de R$7,0 milhdes nos gastos com servigos de informatica; e

. aumento de R$5,5 milhdes nos dispéndios com publicidade e propaganda.

Materiais: esse item apresentou decréscimo de 8,4%, em fungdo, sobretudo, da reducéo nos gastos referentes a
pecas, acessorios e componentes para veiculos, bem como outros itens de forma pulverizada.

Perda por Reducéo ao Valor Recuperavel de Contas a Receber: esse item apresentou queda de 9,1% em 2023,
em funcdo da reducdo na inadimpléncia, bem como na alteracdo na forma de contabilizacdo dos valores
recuperados de contas baixadas, que, a partir do 1T23, passaram a ser registrados a crédito dessa rubrica. Com
iSS0, essa conta passou a ser demonstrada por seu valor liquido.

Repasse Tarifario a Municipios: 0 aumento de 35,1% neste item deu-se em decorréncia, principalmente, do
incremento nos valores referentes ao repasse tarifario, dado o reajuste de 15,70% definido pela Arsae-MG e do
aumento no numero de fundos municipais de saneamento habilitados a receber tal repasse.

Conforme Nota Técnica GRT n° 01/2022 da Arsae-MG, no ambito do reajuste tarifario autorizado aplicado em
janeiro de 2023, foram incluidos 75 novos fundos municipais de saneamento com direito aos repasses, totalizando
294 municipios habilitados.

Custos Operacionais Diversos: o aumento de 24,3% verificado nos custos operacionais diversos, comparando-
se 2023 com o ano de 2022, deveu-se a elevacdo nos gastos com autoconsumo de agua e com conducdes, viagens
e estadas, bem como com outras rubricas de forma pulverizada.

Energia Elétrica:

O incremento de 10,7% observado nos gastos com energia elétrica, comparando-se 0 ano de 2023 com o de 2022,
decorreu, sobretudo, do efeito liquido dos seguintes fatores:

. aumento de 4,3% no consumo de energia elétrica da Companhia;

. reajuste de 8,8% nas tarifas de energia da Cemig em 06/2022 e de 13,27%, vigente a partir de junho de
2023,;

o reducdo de 3% no subsidio aplicavel as tarifas de energia elétrica das concessionarias de servigo publico

de 4gua e esgoto, a partir de junho de 2022;
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. exclusdo do ICMS da base de calculo dos créditos tributarios de PIS/COFINS, a partir de maio de 2023;

. reincidéncia do ICMS sobre a Tarifa de Uso do Sistema de Transmisséo de Energia Elétrica— TUST e a
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica — TUSD, a partir de fevereiro de 2023; e

° reducdo de 19,9% nas despesas referentes a energia elétrica nas unidades que migraram para 0 Mercado
Livre a partir do inicio do 1T23.

Vale ressaltar que, conforme especificado no item 6.2.6, tais unidades representaram percentuais crescentes do
consumo total de energia da Companhia ao longo de 2023, atingindo, em dezembro deste ano, 47% do total de
energia elétrica consumida pela Companhia.

7.3.  Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Equivaléncia Patrimonial e Resultado Financeiro

Outros Itens (R$ milhdes) 2019 2020 2021 2022 2023

Outras Receitas Operacionais 107,9 171,3 177,4 135,0 67,1 -50,3%
Outras Despesas Operacionais (221,2) (197,3) (396,6) (151,3) (193,5) 27,9%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (12,8) (12,6) (12,7) (11,2) (18,3) 64,4%
Resultado Financeiro (133,9) (176,0) (194,6) (211,6) (2,1) -99,0%
TOTAL (259,9) (214,5) (426,5) (239,0) (146,9) -38,6%

Outras Receitas Operacionais: a queda de 50,3%, comparando-se 0 ano de 2023 com o de 2022, deu-se em
fungdo dos seguintes fatores:

. a partir do 1723, os valores da rubrica Recuperacdo de Contas Baixadas passaram a ser creditados
diretamente na rubrica Perda por Reducdo ao Valor Recuperavel de Contas a Receber que estd, agora, demonstrada
por seu valor liquido; e

. menor valor de devolucéo de tarifas, conforme determinado pela Arsae-MG, ocorrido em 2023 em relacéo
ao verificado em 2022, conforme Nota Explicativa 14.

Outras Despesas Operacionais: a elevagdo de 27,9%, comparando-se 0 ano de 2023 com o de 2022, deu-se,
sobretudo, em funcéo de:

o reversdo da provisdo realizada em decorréncia do acordo celebrado em Agdo Coletiva Trabalhista
(Processo n° 102100-74.2008.5.03.0024), tendo sido contabilizados cerca de R$59,0 milhées em Outras Despesas
Operacionais; e

. incremento nos valores referentes a processos judiciais em 2023, especialmente em fungdo do acordo
judicial formalizado e liquidado em dezembro de 2023, visando ao encerramento da demanda de acdo de
indenizagdo, impetrada no ano 2021, sob a alegacdo de desequilibrio econdmico-financeiro em contratos de
empreitada firmados com a Copasa, cujo impacto no resultado foi de R$33,8 milhes.

Resultado Financeiro: a queda de 99,0% deve-se, principalmente, ao seguinte:

. acréscimo no ganho real em aplicacdes financeiras, dado o saldo médio de capital de giro mais elevado
ao longo do ano de 2023, comparativamente a 2022 e o maior indice do CDI acumulado em 2023 em relagdo a
2022;
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. alteracdo na conta em que sdo registradas as multas sobre inadimplemento de clientes, que passaram a ser
contabilizadas em Receitas Financeiras; e

° reversdo da provisao realizada em decorréncia do citado acordo celebrado em Ac¢do Coletiva Trabalhista,
em decorréncia da qual foi contabilizado o montante de R$108,9 milhdes, referente a juros e atualizacdo
monetaria, em Despesas Financeiras.

7.4.  EBITDA e Lucro Liquido (Consolidado)

O EBITDA ¢é uma medicdo ndo contabil adotada pela Copasa, calculada de acordo com a Resolugdo CVM n°
156/2022, consistindo no lucro liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, resultado financeiro,
depreciages/amortizagoes.

Conforme gréfico a sequir, 0 EBITDA Ajustado registrado em 2023 foi de R$2,68 bilhdes, margem de 40,2%. O
lucro liquido atingiu R$1,38 bilhdo no ano de 2023 (R$843 milhdes em 2022), impactado pela recuperacéo das
margens e pelas reversdes referentes ao Processo Trabalhista n® 102100-74.2008.5.03.0024), que foram realizadas
em outras despesas operacionais e despesas financeiras.

EBITDA, Margem e Lucro Liquido - RS milhdes

1.927 1.982
WLl 36:4% 36,8% 35,7%
I i

2.676
2019 2020 2021 2022 2023
mmmm EBITDA Lucro Margem EBITDA

40,2%

® Nos anos de 2023 e 2021, os valores referem-se a EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada.
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A seguir, tabela com a conciliagdo do Lucro Liquido ao EBITDA nos periodos comparativos:

EBITDA Consolidado (R$ milhdes) 2019 2020 2021 2022

Lucro Liquido do Exercicio 754,4 816,5 537,6 843,4 1.379,3 63,6%
(+) Tributos sobre o Lucro 267,9 288,8 116,9 202,6 406,9 100,9%
(+) Resultado Financeiro 133,9 176,0 194,6 211,6 2,1 -99,0%
(+) Depreciacdes e Amortizacdes 600,6 641,8 741,5 721,1 778,4 7,9%

(+) Tributos sobre o Lucro, Resultado Financeiro e

L 7 1,7 3,5 4,9 3,8 12,0 213.2%
Depreciagdes/AmortizacBes da Copanor
EBITDA 17585 1.926,6 1.5954 19825 25788 30,1%
Ajustes - Itens Nao Recorrentes
+) Programa de Desligamento Voluntério
fn():enti\?ado -PDVI ’ i - 1522 - 15d i
(+) Devolucéo - Arsae-MG - - 82,6 - - -
(+) Incremento da Provisdo - Processo Trabalhista - - 110,3 - - -
(-) Reverséo de Provisdo Referente a Processo i i i i (51,5) i
Trabalhista ’
(+) Indenizagdo por inadimpléncia contratual - - - - 33,9 -
(=) EBITDA Ajustado 17585 1.926,6 1.9405 19825 26762 35,0%
Margem EBITDA (Ajustada) 36,4% 36,8% 359% 357% 40,2%

A Companhia informa que as informac6es detalhadas sobre o desempenho da Companhia em 2023 constam do
Release de Resultados, divulgado na mesma data das DemonstracOes Financeiras referentes ao exercicio de 2023.

7.5.  Remuneragdo aos Acionistas

O Conselho de Administracdo definiu, para o exercicio de 2023, o percentual de Dividendos Regulares
correspondente a 50% do Lucro Liquido, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados nos
incisos I, Il e 1l do art. 202 da Lei Federal n°® 6.404/1976, sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio — JCP
e/ou dividendos.

Para o exercicio de 2023 foram declarados R$637,8 milhdes a titulo de Dividendos Regulares, dos quais R$387,5
milhdes foram pagos e R$250,3 milhdes terdo sua data de pagamento definida na Assembleia Geral Ordinaria, a
ser realizada em abril de 2024, conforme detalhado na Nota Explicativa 20 destas DFs.

Adicionalmente, foram declarados Dividendos Extraordinarios no valor de R$372,5 milhdes, utilizando parte do
Saldo da Conta de Reservas de Retencdo de Lucros existente no balaco do exercicio encerrado em 31.12.2022.

As distribuicdes realizadas foram precedidas de estudos internos e proje¢cdes que indicaram que a distribuicdo
desses proventos ndo afeta o plano de investimentos, a liquidez, bem como o cumprimento dos covenants dos
proximos anos, considerando o atual nivel de alavancagem da Companhia.
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7.6. Endividamento, Covenants e Ratings
7.6.1.Endividamento

O total dos empréstimos, financiamentos e debéntures atingiu o0 montante de R$4,7 bilhGes em dezembro de 2023.
A divida liquida passou de R$3,1 bilhdes em dezembro de 2022 para R$3,8 bilhdes, em dezembro de 2023. A
seguir, tabela com o endividamento da Companhia nos ultimos 5 (cinco) anos.

Endividamento - Dados Consolidados (R$ milhdes) 2019 2023

(+) Empréstimos e Financiamentos 12814 1.2740 1.0684 976,9 1.429,1 46,3%
(+) Debéntures 2.028,9 25071 29170 3.1630 3.314/4 4,8%
(+) Outras Obrigacgdes Onerosas (Libertas) 30,0 4,7 - - - -
(=) LDl EmprEsiies, AEEEmETies e 33402 37858 3.9853 4.1399 47435 14,6%
Debéntures

(+) Passivo de Arrendamento Mercantil - - - 105,9 92,3-12,9%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 524,1 8056 1.309,7 1.122,3 1.031,4 -8,1%
(=) Divida Liquida 2.816,1 2.980,2 2.6756 3.1235 3.8044 21,8%

O grafico abaixo apresenta a composicdo da divida da Copasa, conforme cada um de seus indexadores, em
dezembro de 2023:

Indexadores da Divida

3,49, 0:1%

s CDI =IPCA =TR =Moeda Estrangeira = TJLP = QOutros.

Os indexadores mais representativos na divida da Copasa sdo o CDI (33,8%) e o IPCA (30,4%), o que reflete,
sobretudo, as caracteristicas das mais recentes emissoes de debéntures da Companhia, que estdo atreladas a esses
indicadores.

Como pode ser verificado no grafico “Indexadores da Divida”, o endividamento em moeda estrangeira
representava 14,3% do total dos empréstimos, financiamentos e debéntures em dezembro de 2023 e se referia a
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divida junto ao banco alemédo KfW, ao Banco Europeu de Investimento e & Agéncia Francesa de Desenvolvimento
— AFD, cujo saldo em 31.12.2023 era de €126,5 milhoes (correspondentes a R$681,4 milhdes, considerando a
cotacdo do euro em 31.12.2023). Para essas operac¢des ndo havia mecanismo de hedge contratado.

7.6.2.Covenants

A Companhia possui empréstimos, financiamentos e debéntures que exigem o cumprimento de clausulas
restritivas financeiras e ndo financeiras (covenants), sendo que, para aqueles covenants relacionados a observancia
de determinados indices financeiros, a periodicidade de apuracdo é distinta, conforme estabelecido
contratualmente.

Vale ressaltar que, no artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, constam covenants de natureza financeira a
serem observados. Tais covenants estatutarios sao os seguintes:

a) o endividamento liquido consolidado deve ser igual ou inferior a 3 vezes o EBITDA (lucro antes de juros,
impostos, depreciacéo e amortizag&o);

b) as Exigibilidades Totais devem ser iguais ou inferiores ao Patrimonio Liquido; e
c) o EBITDA deve ser superior a 1,2 vezes o Servi¢o da Divida.

O Estatuto Social estabelece ainda que esses indicadores poderdo ser ultrapassados por motivos conjunturais,
mediante justificativa e especifica aprovacdo do Conselho de Administracéo, até os seguintes limites:

I — 0 endividamento liquido consolidado podera atingir, no maximo, 4 vezes o EBITDA da Companhia; e

I — as exigibilidades totais poder&o atingir, no maximo, 1,2 vezes o Patriménio Liquido.

Em 31.12.2023, a Companhia estava dentro dos limites estabelecidos para todos os seus covenants financeiros
contratuais e estatutarios, sendo que estes Gltimos indicadores apresentavam os seguintes valores nos Gltimos 5
(cinco) exercicios:

Covenants Estatutarios Limite 2019 2020 2021 2022 2023
Divida Liquida/EBITDA (n° de vezes) <3,0x 1,6 1,6 1,7 1,6 15
Exigibilidades/Patriménio Liquido <L0 0,7 0,8 0,9 0,8 0,9
EBITDA/Servico da Divida >1,2 2,1 3,9 1,5 1,7 1,9
7.6.3.Ratings

Em 21.06.2023, a Agéncia de rating Fitch publicou relatério, afirmando os ratings Nacional de Longo Prazo da
Companhia e de suas emissGes de debéntures quirografarias em AA+(bra), sendo que a perspectiva do rating
corporativo permaneceu estavel.

Em 06.10.2023, a Agéncia de rating Moody’s publicou relatério, afirmando o rating corporativo em AAA.br para
a Copasa. A perspectiva do rating corporativo permaneceu estavel.
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A seguir, tabela com o resumo dos ratings:

Agéncia Escala Nacional Perspectiva Data
Fitch Ratings AA+(bra) Estavel 21.06.2023
Moody’s AAA br Estavel 06.10.2023

8. Composicdo Acionéaria e Desempenho das Agdes

A Companhia é controlada pelo Estado de Minas Gerais, que possui aproximadamente 50,03% das agdes e a(s)
entidade(s) relacionada(s) ao acionista controlador possuem 0,12% das a¢des. Em livre circulacdo no mercado
(free float), encontram-se cerca de 49,56% das acOes e o restante, correspondente a aproximadamente 0,28%,
corresponde a agBes em tesouraria. Em dezembro de 2023, a base acionéria era formada por aproximadamente
130 mil acionistas, de 29 paises distintos.

A seguir, mostramos a composicao de nossa base acionaria no encerramento de 2023:

Acionistas Ac0es (%) I\,Ol\l:::zz::tgs
Estado de Minas Gerais 190.249.612 50,03% 1
Acionistas Nacionais (Minoritéarios) 74.027.540 19,47% 129.001
Acionistas Estrangeiros (Minoritarios) 114.904.278 30,22% 338
Acdes em Tesouraria 1.071.639 0,28% 1
Total 380.253.069 100,00% 129.341

A cotacdo unitdria das agbes da Copasa (B3:CSMG3), ajustada pelos proventos declarados, apresentou
valorizacdo de 50,6% em 2023, com a cotacdo atingindo R$20,48 no fechamento do Gltimo pregéo do referido
exercicio. No mesmo periodo, o Ibovespa apresentou elevacao de 22,3%.

O volume médio diario negociado em 2023 foi de R$36,6 milhGes, representando uma elevacéo de 53,1% em
relacdo ao registrado em 2022. O nimero médio de negocios diarios, em 2023, foi 6,9 mil negdcios, incremento
de 9,8% em relacéo ao ano anterior.

Desempenho das a¢des da Copasa (CSMG3) versus Ibovespa (IBOV) em 2023

160 +50,6%
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A Companhia integrava, no final de 2023, 9 (nove) indices da B3, a saber: indice Brasil 100 (IBRX 100), indice
Brasil Amplo (IBRA), indice Dividendos (IDIV), indice de Governanga Corporativa Trade (IGCT), indice de
Acdes com Governanga Corporativa Diferenciada (IGCX), indice de Governanca Corporativa Novo Mercado
(IGNM), indice de A¢Bes com Tag Along Diferenciado (ITAG), indice Small Cap (SMLL) e indice Utilidade
Publica (UTIL).

Como detalhado no item 9 a seguir, a Copasa passou a integrar a carteira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3, que entrou em vigor 02.01.2024.

9. Estratégia de Sustentabilidade

A Copasa é fortemente compromissada com a tematica ESG® e, nesse sentido, tem expresso, em sua Declaragéo
Estratégica, o propdsito de “cuidar da 4gua e gerar valor para as pessoas”, bem como considera, como um de seus
10 objetivos estratégicos “atuar de acordo com padrdes ambientais, sociais e de governanga”.

A Companhia é signataria do Pacto Global da Organizagdo das Nag¢bes Unidas — ONU e seu planejamento
estratégico esta alinhado a Agenda 2030 e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com grande
destaque para 0 ODS 6 — Agua Limpa e Saneamento.

Em funcdo desse esforco de alinhamento a praticas e temas sustentaveis, a Companhia foi selecionada para
integrar a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE — da B3, cuja vigéncia teve inicio em 2 de
janeiro de 2024. A inclusdo da Companhia na nova carteira do ISE comprova a robustez das préaticas sustentaveis
da Copasa e reforca sua estratégia ESG, caracterizadas pela integragdo de seus compromissos ao seu modelo de
negocio sustentavel, fundamentado no propésito de “cuidar da dgua e gerar valor para as pessoas’.

Ainda dentro desse espirito, a Companhia, em 2023, instituiu suas Politicas de Diversidade e Inclusdo e de
Sustentabilidade, esta Gltima consolidando as Politicas de Responsabilidade Social e Ambiental. Instituiu ainda o
Comité de Sustentabilidade, responsavel, sobretudo, por garantir o alinhamento da Copasa as melhores praticas
de mercado relacionadas a gestdo da sustentabilidade. Em 2024, foi instituido o Comité de Diversidade e Incluséo,
com o objetivo de contribuir para a efetiva materializagdo do tema diversidade e inclusdo na Copasa.

Adicionalmente, a Companhia sediou, em parceria com o Pacto Global da ONU, o 1° (primeiro) evento regional
do Pacto Global da ONU sobre os avangos do ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento), que teve como mote a
discussdo sobre os Desafios e Oportunidades para o Setor Empresarial no ODS 06 no estado de Minas Gerais.

A seguir, sdo apresentadas as principais praticas e projetos relacionados a Agenda ESG da Companhia.
9.1. Meio Ambiente

Uma vez que a sustentabilidade esta presente na Declaracdo Estratégica da Copasa, sua atuacdo deve estar de
acordo com os padrbes ambientais, sociais e de governanga, mediante o estabelecimento da base legal como agéo
prioritéria.

Cabe & Copasa a obtencdo dos atos autorizativos para as intervengfes ambientais e em recursos hidricos, bem
como o licenciamento ambiental de seus empreendimentos, de forma a minimizar os impactos ambientais de suas

6 Do inglés Environmental, Social and Governance ou, em portugués, Ambiental, Social e Governanga — ASG.
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operagdes, cumprir as medidas mitigadoras e compensatorias e as condicionantes ambientais, além de acompanhar
0 monitoramento e o controle, determinados pelos 6rgaos ambientais responsaveis.

Os principais programas e projetos da Companhia que objetivam garantir a qualidade e a quantidade de dgua dos
mananciais utilizados para abastecimento publico s&o:

Programa Pr6-Mananciais: iniciado em julho de 2017, consiste em a¢0es para protecdo e recuperacao das micro
bacias hidrograficas e areas de recarga dos aquiferos — cujos mananciais sdo captados pelos sistemas de
abastecimento publico de &gua — por meio de agdes e do estabelecimento de parcerias que visem & melhoria da
gualidade e da quantidade das aguas, favorecendo a sustentabilidade ambiental, econémica e social desses locais.
A cada ano, o Programa tem consolidado suas acdes, efetivando as parcerias com institui¢ces diversas, o que
resultou na integragdo, até 2023, de 291 municipios e na formacdo de 250 Coletivos Locais de Meio Ambiente
(COLMEIA), envolvendo cerca de 4 mil membros e um total de R$39,7 milhdes de recursos empenhados em
2023 e de R$116,0 milhdes desde o inicio do Programa. O Programa tem atuado com diversas parcerias, entre as
guais destacamos as prefeituras municipais, a Emater, Institutos Federais, Universidades, o instituto de pesquisa
WRI Brasil, dentre outras.

Os principais numeros e resultados do Programa Pr6-Mananciais sdo como seguem:

Programa Prd-Mananciais De 2017 a 2023
Valor investido R$39,7 milhdes R$116,0 milhdes
Mudas plantadas 35,1 mil 680,7 mil
Metros de cercas para protecdo de APP 696,5 mil 2,7 milhdes
Barraginha de infiltragdo de agua pluvial 11,2 mil 34,1 mil
Adequacéo de estradas (metros) 963,6 mil 2,5 milhdes
Terraceamento (metros) 461,0 mil 1,2 milhdo
Construcao de aceiros 96,3 mil 265,5 mil

Manutencao de ambientes naturais em areas protegidas: a Copasa mantém quase 25 mil hectares de areas
protegidas, tendo como principal objetivo a prote¢cdo de mananciais para o abastecimento publico de agua,
compatibilizando a conservagao destas areas com suas atividades operacionais.

Essas areas constituem, no todo ou em parte, Areas de Protecio Especial (APE) e/ou Unidades de Conservacio
Estaduais e possuem uma grande diversidade de espécies da fauna e da flora de Mata Atlantica e Cerrado,
destacando-se a ocorréncia de espécies endémicas e ameagadas de extin¢do. Para conservar a biodiversidade e
proteger o patriménio natural encontrado nessas areas, além da permanente agdo de vigilancia, desenvolvemos
atividades de monitoramento e protecdo das areas dos mananciais superficiais e subterraneos, execucdo e
manutencdo de aceiros, combate aos incéndios florestais, contratacdo da elaboracdo de planos de manejo
(conforme previsdo no SNUC — Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo) e atividades de educacao
ambiental.

Chua Socio-Ambiental: programa de educacdo ambiental promovido junto a comunidade escolar, composto de
atividades de sustentabilidade, alinhadas a conscientizagao sobre o saneamento e a importancia da preservacéo e
recuperacdo de mananciais para fins de abastecimento. O principal objetivo do programa é disseminar
conhecimento e estreitar os lacos entre a Copasa e a comunidade. Em 2023, foram realizadas 421 atividades,
envolvendo cerca de 18 mil participantes.
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O programa desenvolve também projetos pedagoégicos de educacdo ambiental vivenciais, que fortalegam o
compromisso socioambiental e de responsabilidade social da Copasa. Seu estilo de interacdo é orientado para
realizagdo de dialogos interativos com eixos tematicos do saneamento e prote¢do de mananciais. Interage com o0s
programas institucionais, sobretudo com o Prd-Mananciais, condicionantes de licenciamento ambiental e
programa de visitas aos sistemas. E destaque na agenda ESG, com o publico infantil e com os adolescentes.

Programa AmbientACAQ: tem o objetivo de desenvolver com os colaboradores da Companhia (empregados
efetivos, estagiarios, aprendizes e prestadores de servi¢os) acoes sobre reducdo do consumo de energia elétrica,
reducdo do consumo e uso racional da gua e diminuicdo da geracdo de residuos e, também, fomentar a coleta
seletiva de residuos gerados pelos proprios colaboradores nas unidades de servigos e geréncias regionais em todo
o0 Estado.

Resultados alcangados em 2023:

. 11 convénios com Associa¢Ges/Cooperativas de Catadores de residuos reciclaveis em alguns municipios
mineiros;
. Campanha do Descarte Adequado de Residuos, que focou na implantacéo de 1.000 conjuntos de coletores

seletivos em todas as unidades organizacionais que aderiram ao Programa; e

° Termo de Parceria com a Associacdo Lacre do Bem, que mobiliza internamente a campanha de
arrecadacao de lacres de aluminio seguido de doacédo de cadeiras de rodas, resultando na doacgao de 100 unidades
desde o inicio da parceria.

Para enfrentar os impactos de eventos extremos de escassez ou de excesso de chuva, a Copasa atua em diversas
frentes, entre elas as acdes descritas do Programa Pr6 Mananciais, que possibilitam a melhoria ambiental das
bacias hidrograficas e, consequentemente, da quantidade e qualidade de &gua disponivel. Outras iniciativas
destacadas:

. Monitoramento quali-quantitativo de mananciais superficiais e subterraneos e rede pluviométrica:
iniciativa que permite o acompanhamento das vazdes e identificagdo dos mananciais com maior risco de falha,
subsidiando o planejamento operacional dos sistemas de abastecimento de &gua.

Para a identificacdo do impacto das varidveis climéticas e hidroldgicas sobre as nossas captacdes, é realizado
monitoramento quantitativo por meio de medic6es de vazdo em mananciais superficiais, instalacdo e operagéo de
estacdes de monitoramento fluviométrico convencionais e de estagcBes pluviométricas. A rede setorial de
monitoramento quantitativo esta sendo ampliada, com a instalacdo de novas estacBes fluviométricas
convencionais e automaticas com telemetria, resultando em ampla rede para medir a precipitacdo nas bacias
hidrograficas onde a Companhia possui captacdes de agua.

. Monitoramento de reservatérios de acumulacdo de Agua: a Copasa possui 8 (oito) grandes
reservatorios de acumulacdo de agua exclusivos para abastecimento de agua, cujos niveis sdo acompanhados
diariamente, permitindo o planejamento operacional e avaliagbes de cenérios, de forma a avaliar possiveis
impactos no abastecimento de agua.

. Participacdo em Comités de Bacia Federais, Estaduais e Colegiados para discussao das Politicas de
Recursos Hidricos: conforme a Politica Nacional de Recursos Hidricos — Lei Federal n® 9.433/1997, a 4gua é um
bem de dominio publico, limitado, sua gestdo é descentralizada e deve-se promover seu uso maltiplo, com a
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prioridade para consumo humano em situacGes de escassez. Dessa forma, a Copasa participa, diretamente, de 6
(seis) comités de bacia federais e 36 comités de bacia estaduais, inserindo-se em discussfes relativas ao tema
junto com outros usuérios do recurso hidrico, sociedade civil e representante do Estado, de forma a garantir a
utilizacdo da 4gua de forma sustentavel.

° Seguranca de Barragens: estdo incluidas na Politica Nacional de Barragens — Lei Federal n°® 12.334/2010
— 8 (oito) unidades da Copasa, devido a suas caracteristicas, categoria de risco e dano potencial associado. Todas
possuem Planos de Seguranca de Barragem, conforme legislacéo vigente, sdo monitoradas e passam por inspecdes
de seguranca regular anuais.

o Gestdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa — GEE: em 2014, foi instituido pela Diretoria Executiva
o Comité Clima, com a funcéo de tragar estratégias e metas para o controle das emissdes dos GEE, sendo
responsavel pelo inventario anual de GEE da Copasa e pelo reporte das informacdes ligadas ao tema as mais
diversas institui¢des publicas e privadas interessadas.

Anualmente, o Comité Clima reporta as a¢fes de mitigacdo e adaptacdo desenvolvidas nos nossos processos, 0s
riscos corporativos ligados as mudancas climaticas, as emissfes anuais de GEE, dentre outras informacdes de
sustentabilidade, na plataforma mundial do Carbon Disclosure Project — CDP, além de participar da elaboragédo
do Relatério de Sustentabilidade da Copasa.

A Copasa elabora o inventario de GEE anualmente, desde 2011. A partir de 2022, a Companhia atualizou sua
metodologia de calculos das emissdes para 0 GHG Protocol (IPCC 2019), a fim de alinhar-se com as préticas de
calculo mais atuais e reconhecidas mundialmente, inclusive em consonancia com outras empresas do setor de
saneamento.

As emissdes do escopo 1 advém da operacgdo dos sistemas de coleta e tratamento de esgoto sanitario, operacdo do
aterro sanitario de Varginha/MG e consumo de combustiveis na frota de veiculos e estacionarios.

As emissdes do escopo 2 tém origem no consumo de energia elétrica, utilizada nos processos administrativos,
sistemas de tratamento de &gua, sistemas de tratamento de esgoto sanitario e operacdo do aterro sanitario de
Varginha/MG.

As emissdes indiretas do escopo 3, provenientes das viagens aéreas nacionais e internacionais dos empregados a

servico da Copasa, foram calculadas através da metodologia descrita no Volume 2 “Energy” — Chapter 3 “Mobile
Combustion” do “2006 IPCC Guidelines for National GHG Inventories”.

No inventario de GEE da Copasa sdo contemplados os Escopos 1, 2 e 3, sendo que as emissdes liquidas constantes
no Inventario de GEE Ano Base 2022 sdo como discriminadas a seguir, uma vez que as emissdes relativas ao Ano
Base 2023 estavam em levantamento no momento de elaboragdo do presente Relatério:

Escopo 1: 432.816,075 tonCO2eq’.
Escopo 2: 39.923,944 tonCO2eq.
Escopo 3: 34.242,047 tonCO2eq.

" Equivaléncia em toneladas de didxido de carbono. Trata-se de uma medida internacionalmente aceita que expressa a

quantidade de gases de efeito estufa em termos equivalentes da quantidade de dioxido de carbono (CO2).
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9.1.1. Situacdo Hidrica
9.1.1.1. Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH)
. Rio Manso, Vargem das Flores e Serra Azul (Sistema Paraopeba)

Esse Sistema é operado de forma integrada, garantindo maior flexibilidade operacional para a distribuicdo de
agua, de forma a equilibrar a demanda e a manter niveis seguros de operagdo. A seguir, a evolugdo dos niveis
desses reservatorios do Sistema Paraopeba, que, conjuntamente, sdo responsaveis por 51% do volume distribuido
da RMBH. Em 10.03.2024, os volumes desses reservatérios se encontravam com 80,6% de sua capacidade,
conforme demonstrado a seguir:

Volume Agregado do Sistema Paraopeba N
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Volume de cada reservatorio 10.03.2024
Rio Manso 81.4%
Vargem das Flores 71.9%
Serra Azul 83.0%

Visando a aumentar a seguranca hidrica na RMBH, foi construido, em 2015, um novo sistema de captagéo de
agua, com vazdo de 5 m3/s, no Rio Paraopeba para tratamento na Estacfo de Tratamento de Agua do Rio Manso.
Em fungdo do rompimento, em 25.01.2019, da barragem Mina Cérrego do Feijdo em Brumadinho, operada pela
Vale S.A., os 6rgdos ambientais, sanitarios e de fiscalizacdo determinaram a suspensdo da captacdo de agua no
rio Paraopeba, para fins de consumo humano e de abastecimento publico.

Em julho de 2019, foi assinado Termo de Compromisso (TC) entre o Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais e a Vale, tendo como um dos intervenientes a Copasa, para constru¢do de novo ponto de captagdo no Rio
Paraopeba, a montante do ponto de rompimento e da congruéncia do ribeirdo Ferro Carvéo e rio Paraopeba. Em
18.11.2022, a Vale S.A. apresentou cronograma para finalizacdo das obras da nova capta¢do do Rio Paraopeba ao
Ministério Publico de Minas Gerais.

Os testes de bombeamento para a ETA Rio Manso iniciaram-se em marco de 2023, com vaz0es variaveis, desde
1.000 I/s até 5.000 I/s. Durante os testes, € realizado o monitoramento continuo dos pardmetros de operacao das
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bombas das elevatdrias, que apontou a necessidade de ajustes nos sistemas para o seu perfeito funcionamento, ora
em execucao.

° Rio das Velhas

A captacdo no Rio das Velhas, responsavel por aproximadamente 43% do volume distribuido na RMBH, é
realizada a fio d’agua, sendo bastante influenciada pela ocorréncia de chuvas, tendo em vista sua localizacdo na
parte alta da bacia hidrogréfica. A seguir, tabela com informag6es sobre essa captacao:

Sistema Rio das Velhas

Percentual do volume distribuido da RMBH 43%
Outorga de captacédo 8,7 m3/s
Vazdo média do Rio das Velhas dos ultimos 15 dias anteriores a 10.03.2024 34,36 m3/s
Vazdo média utilizada em 2023 7,5 m3/s

9.1.1.2. Interior do Estado de Minas Gerais

As atividades da Companhia no interior do Estado sdo pulverizadas em varios municipios e bacias hidrogréficas
distintas. De forma geral, a maioria das localidades onde a Companhia presta seus servi¢cos possui fonte de
producdo de agua local. Assim, eventual restri¢do hidrica no abastecimento impacta apenas localmente e de forma
marginal as receitas totais da Companhia.

Em fevereiro de 2024, encontrava-se em situacao de racionamento apenas a localidade de Bom Jesus de Cardosos
(municipio de Urucénia), que possui cerca de 800 ligagdes de agua, representando 0,01% do total de ligacGes da
Companbhia.

Visando a minimizar os impactos da situagdo hidrica, a Companhia recorre, quando necessario, a meios que
contribuem para a regularizacdo do abastecimento nas localidades afetadas, por meio da utilizacdo de caminh@es-
pipa, perfuracdes de pocos e investimentos em captagdes alternativas, conforme as opgdes disponiveis em cada
regido e o grau de criticidade da escassez em cada caso. Adicionalmente, sdo intensificadas as campanhas de
conscientizagdo, quanto ao consumo racional da agua.

9.2.  Dimenséo Social
9.2.1. Atuacdo Social da Companhia

A atuacdo Social da Companhia é norteada por sua Politica de Sustentabilidade, que tem como diretrizes
relacionadas a essa tematica:

. combater o assédio moral e 0 sexual, a corrupgéo, os atos ilicitos ou qualquer tipo de suborno e qualquer
prética de discriminacéo;

o desenvolver e reter talentos;
. identificar e avaliar tendéncias e riscos corporativos, relativos aos impactos socioambientais e ao

relacionamento com a comunidade;
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. promover a liberdade de associacdo sindical e o direito a negociacéo coletiva;

. promover a acessibilidade e assegurar os direitos das pessoas com deficiéncia;

. promover a valorizacao da diversidade, equidade e incluséo;

° desenvolver parcerias com agentes publicos e privados, visando a promocdo do desenvolvimento
sustentavel;

. participar de conselhos, comités ou similares para debater o desenvolvimento sustentavel local, regional,

nacional ou global; e

° proporcionar o engajamento adequado das partes interessadas, especialmente na gestdo dos impactos do
negdcio e das situagBes contingenciais.

9.2.2. Atuando em Beneficio das Comunidades

Na dimens&o social, a atuacdo da Copasa é pautada na obtencdo da Licenga Social para Operar, conforme as
diretrizes dispostas na Politica de Sustentabilidade e nos compromissos que integram a Agenda ESG da
Companhia, elaborada com base na sua Matriz de Materialidade e nas metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS.

Nesse sentido, em alinhamento ao ODS 6, que trata da disponibiliza¢do e acesso a 4gua potavel e ao esgotamento
sanitario, a Companhia disponibiliza as familias de baixa renda o beneficio da Tarifa Residencial Social.

A Tarifa Residencial Social oferece aos beneficiarios reducédo de até 50% no valor da conta de agua e de esgoto,
sendo essa reducéo calculada de acordo com o consumo mensal de cada familia, limitado a 20 m3 (20 mil litros).
O numero médio mensal de economias beneficiadas com a Tarifa Residencial Social foi, em 2023, de 644,6 mil
economias para os servicos de abastecimento de dgua e 389,8 mil economias para 0s servigos de esgotamento
sanitario, considerando a Copasa e a Copanor, conjuntamente.

O Programa Engajar para Transformar, principal iniciativa na atuacdo social da Companhia, estabelece as
diretrizes, os procedimentos e as metodologias de atuacdo, de monitoramento e de avaliagdo dos impactos do
relacionamento com a sociedade, de forma a direcionar e otimizar os esforgos institucionais para o engajamento
das partes envolvidas, a fim de garantir a adesdo e a valoriza¢do dos servigos prestados pela Companhia, de
possibilitar uma excelente experiéncia com o cliente e de aprimorar a reputagdo da Copasa. O Programa foi
finalista da Categoria Inovagdo da Gestdo em Saneamento Ambiental — IGS do Prémio Nacional de Qualidade
em Saneamento — PNQS 2022. Isso representa a assertividade do Programa, sobretudo ao se analisar os resultados
alcancados em 2023, em que, através dele, foram conquistadas, aproximadamente, 20 mil novas adesdes aos
servigos da Copasa pelas comunidades locais.

O Programa Voluntarios da Copasa realiza projetos fundamentados nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS. Em 2023, o Programa executou 20 iniciativas, com mais de 800 horas de voluntariado, com
acOes em 22 cidades, beneficiando mais de 15 mil pessoas e 33 instituigdes.

Além disso, a Copasa participa, de forma ativa, todos 0s anos, da campanha de apadrinhamento das cartinhas da
Acéo de Natal do Servigco Social Autbnomo — Servas, que, em 2023, beneficiou mais de 400 pessoas, entre
criancas, jovens e idosos.
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O Programa Confia em 6% estimula os colaboradores da Companhia a exercerem sua cidadania, destinando até
6% do Imposto de Renda devido aos Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente nas
localidades onde a Companhia atua. Em 2023, a participacdo de 1.046 colaboradores permitiu a destinacéo de
R$657 mil a 124 institui¢des cadastradas.

Os clientes da Copasa podem fazer doagdes através da fatura para entidades filantrépicas por meio do meio de 2
(dois) programas: um denominado Programa de Apadrinhamento, destinado as areas de educacdo, seguranga
publica e assisténcia social e 0 2° (segundo), o Solidariedagua, voltado para hospitais publicos ou filantrépicos.
Em 2023, foram arrecadados R$3,1 milhdes, beneficiando 200 instituicdes participantes no &mbito do Programa
de Apadrinhamento e R$3,8 milhdes com o Solidariedagua, destinados a 26 hospitais.

Pelo 2° (segundo) ano consecutivo, a Copasa participou do Natal Solidario em Rede, uma parceria com mais 14
destacadas empresas mineiras, beneficiando mais de 3 mil criancas e adolescentes de 2 a 17 anos do Centro Infantil
e Juvenil da Cidade dos Meninos. A Copasa levou o tema “Uso consciente da Agua” com apresentagdo de
palestras, videos interativos e a Mini ETA, que mostra para os estudantes todo o processo de tratamento de agua.

A Copasa conta com o Programa de Concessdo de Subvencgdo, voltado ao fortalecimento de entidades de
assisténcia social, mediante descontos de 25% nas tarifas das entidades cadastradas e de 50% para os hospitais
filantrépicos. Em 2023, foram disponibilizados R$20,8 milhes, entre as cerca de 631 entidades beneficiadas,
com descontos nas tarifas de agua e esgoto até o limite da demanda subvencionada.

Ademais, para apoiar 0s municipios onde atua, a Companhia disponibiliza um desconto tarifario para estimular
que as prefeituras se mantenham adimplentes quanto ao pagamento pelos servigos de saneamento. Efetuando o
pagamento das suas contas de agua e esgoto em dia, a prefeitura obtém um desconto de até 50% no valor das
tarifas, sendo que os descontos concedidos totalizaram R$58,9 milhdes no exercicio de 2023, permitindo a
reducdo dos custos operacionais das prefeituras, bem como ajudando-as a economizar recursos para investir em
obras e projetos de interesse social.

Ainda no que se refere ao investimento social privado, a Copasa fomenta a riqueza das artes, da cultura, do
entretenimento, dos esportes e do patrimonio cultural, por meio do patrocinio, via Lei de Incentivo a Cultura, Lei
de Incentivo ao Esporte, Fundo da Infancia e Adolescéncia e Fundo Nacional do Idoso, viabilizando diversos
projetos para 0 desenvolvimento econémico e social do estado de Minas Gerais, dentre os quais podemos citar:

. 7% Semana Criativa de Tiradentes: evento anual que visa a estimular a criatividade dos artesdos da
cidade de Tiradentes e da regido das Vertentes em Minas Gerais e dos designers, vindos de diferentes lugares do
pais, facilitando a troca de conhecimento entre o contemporaneo e o tradicional, valorizando os saberes populares
e promovendo o empreendedorismo, 0 comércio e o turismo;

. 1728 Cine BH: evento que se apresenta como espaco de formacdo, reflexdo, exibicdo e difusdo do
audiovisual, em didlogo e interchmbio com outros paises. Serdo exibidos mais de 70 filmes nacionais e
internacionais, pré-estreias e mostras tematicas, de todos os géneros e formatos, com destaque para a producédo
latino-americana. Em di&logo e conexdo com as cidades que integram a Grande BH, o evento realiza anualmente
a mostra A Cidade em Movimento, Brasil Cine-Mundi — 14° International Coproduction Meeting;

. 278 Mostra de Cinema de Tiradentes: maior evento de langcamento do cinema brasileiro contemporaneo
apresentando ao publico a diversidade da produgdo nacional, com novas representatividades, abordagens,
personagens e mudancas cinematograficas, além de promover intensas atividades de formacao;
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. 342 Feira de Artesanato: evento com um enfoque na exposicao da arte NAIF — pintura a 6leo, aquarela,
desenho a lapis, bordados, téxteis, esculturas, com artistas convidados e a participacdo do publico visitante,
inclusive criancas;

. Acervo dos Compositores: acervo virtual de partituras eruditas, localizado em Sao Jodo Del-Rei, em
formato de website, com obras de grandes compositores mineiros do século XVIII, XIX e XX;

° Cuidar Mais: o projeto tem como objetivo transformar o atendimento pediatrico do Hospital da Baleia,
tornando-o0 mais humanizado e visando a realizar 10 mil atendimentos especializados e assisténcia integral a 500
criancas e adolescentes;

. Museu de Sant”’Ana — Plano Plurianual de Manutengdo 2020/2023: guardido de um acervo de 300
imagens religiosas que expressam o sentimento artistico e religioso, encontro de arte, historia e fé;

. Natal Encantado nas Montanhas: o evento visa & realizagdo de uma programagdo multicultural, com
atrages natalinas nas artes cénicas, na musica instrumental e regional e nas artes visuais, para o publico de Monte
Verde e distritos;

° Nova Edicao do Livro Minas Gerais Trés Séculos de Histdria: o objetivo é oferecer a quem Ié e visita
Minas Gerais um panorama do seu imenso patrimonio histérico e cultura e, claro, a passagem da mineiridade; e

° Restauro, Museografia e Visitacdo do Palacio da Liberdade: o projeto objetiva a restauragdo,
preservacdo e manutencao do patriménio cultural de Minas Gerais, além da realizacdo de a¢Oes de exposicdo de
artes, oficinas e apresentacdo musical.

Ainda cabe mencionar que, como destacado no item 4.2 acima, em 2023, a Companhia desenvolveu os programas
Pix Solidario e Pix do Bem Copasa, com o intuito de aumentar a arrecadacdo por esse meio de pagamento e
reduzir as despesas de arrecadacdo, sendo as economias geradas por tais programas destinadas a finalidades
sociais.

9.2.3.Capital Humano

A Companhia encerrou o ano de 2023 com 9.542 empregados, uma reducédo de 6,3% em relacdo ao observado no
exercicio anterior, como pode ser visualizado no gréafico abaixo. Essa reducdo deveu-se, sobretudo, ao PDVI,
implementado no 1° (primeiro) semestre de 2023, que contou com a adesdo de 736 empregados, dos quais 699
foram desligados em 2023, e 4 (quatro) adesdes foram canceladas. Vale ressaltar que os valores estimados com
as indenizacgdes, integralmente contabilizados no 2T23, totalizaram R$115,1 milhdes, dos quais R$79,6 milhdes
foram baixados em 2023:
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Como decorréncia dessa redugdo no nimero de empregados da Companhia, observou-se também, em 2023
comparativamente a 2022, uma diminuicao no indicador nimero de empregados por mil ligacbes, mantendo-se a
tendéncia de queda registrada nos ultimos 5 (cinco) anos.

A Copasa conduziu, em 2023, pesquisa de clima organizacional junto a seus colaboradores, obtendo indice de
Favorabilidade de 72,4%. Os resultados obtidos indicaram uma melhora de 2,6% em relacdo ao ano anterior,
porém a Companhia esta ciente de que ainda existem pontos relevantes a serem aprimorados. Tais pontos foram
base para a proposta de a¢des de melhoria do clima organizacional, buscando o fomento e o fortalecimento de
uma cultura de compartilhamento de boas praticas entre as diversas Unidades de Negécio da Copasa e de
promogdo de salde e de bem-estar de seus colaboradores.

A principal ferramenta de gestdo de pessoas da Companhia é o Plano de Carreiras, Cargos e Salarios — PCCS. Ele
esta orientado para atrair, desenvolver e reter os talentos profissionais necessarios a conducdo do negdcio da
Copasa, preservando a cultura, o alinhamento aos objetivos empresariais, a competitividade e a longevidade no
mercado onde ela atua. Dessa forma, o PCCS permite que nossos empregados entendam e interiorizem de forma
clara as suas possibilidades de evolucéo dentro de sua carreira.

A Companhia tem adotado, cada vez mais, o processo de selecdo interna de empregados para preenchimento dos
postos vagos, proporcionando a oportunidade para os empregados participantes de buscarem o crescimento na
carreira, bem como de avaliarem seus conhecimentos e identificarem oportunidades de desenvolvimento. Em
2023, foram preenchidas 120 vagas por meio dos processos internos, envolvendo aproximadamente 3,5 mil
inscritos.

Em 2023, as acdes voltadas a educacdo corporativa, como cursos técnicos e de poés-graduacdo externos e in
company, contetdos na plataforma de Ensino a Distancia — EAD da Companhia, conhecida como Manancial do
Saber, Programa de Aperfeicoamento de Engenheiros, Programa de Desenvolvimento de Lideres — COPAL.ider,
dentre outras, resultaram no nimero de 82 mil participagdes em treinamentos e um total de 582 mil horas de
treinamento, média de 58 horas por colaborador.
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O setor de saneamento possui singularidades técnicas e operacionais, bem como variabilidades contextuais que
demandam competéncias e habilidades especificas, que ndo sdo encontradas facilmente nas producgdes cientificas
e/ou cursos ofertados pelo mercado. A Copasa, com 0 interesse de desenvolver e reter talentos e aprimorar a
gestdo do conhecimento e de competéncias estratégicas, desenvolveu o Programa de Mentoria Técnica, que visa
a contribuir para a mitigacdo do risco de perda de capital intelectual e a garantir a exceléncia na prestacdo de
servigos. Esse Programa tem, como mentores, empregados de elevado nivel de conhecimento, e, como
mentorados, pessoas com potencial, interesse e disponibilidade para o aprendizado. Para a realizagdo do repasse,
foram priorizados processos e atividades criticas, identificados pelas superintendéncias e alinhados aos principais
riscos corporativos.

A salde e seguranca da forca de trabalho sdo valores fundamentais para a Companhia, que remontam ao nosso
compromisso estratégico: “atuamos com seguranga e respeito a vida”. Em vista disso, o nosso Sistema de Gestao
de Saude e Seguranca, capitaneado pelo Programa Acidente Zero, tem implantado agGes estruturantes, cujos
resultados tém sido positivos.

Dentre essas agdes, merece destaque o inicio do Projeto de Evolucdo da Cultura de Saude, em parceria com
consultoria referéncia mundial no assunto. Inicialmente foi realizado um diagnostico, que subsidiou a realizacao
de diversas iniciativas voltadas para capacitacdo, implantacdo de novas ferramentas e reviséo de processos com o
objetivo de tornar nossas operagOes ainda mais seguras e sustentaveis. Foi estruturada a Governanca em Salde e
Seguranca, materializada a partir de diversos Comités de Analise Critica, em que os lideres, em cada nivel
hierarquico, acompanham os indicadores e deliberam ag¢6es a serem realizadas nos respectivos ambitos de atuagao.

Com essas agdes, em 2023, percebeu-se uma queda de 14,28% nos acidentes com afastamento, se comparado ao
ano anterior. No ano, a respectiva taxa de frequéncia finalizou em 4,54 acidentes por milhdo de horas trabalhadas,
ndo foram registrados 6bitos e os acidentes graves (com afastamento superior a 15 dias) reduziram-se em 73,3%,
comparativamente a 2022.

No concernente a Promocdo da Saude, tiveram inicio as iniciativas do Programa Saude em Dia, uma parceria
firmada entre a Copasa e 0 Copass Salde (Plano de Satde Autogestdo). Além da integracdo da comunicagdo e
das campanhas de conscientizacdo, foram implantadas praticas que visam ao conforto, a satide e ao bem-estar dos
empregados, tais como: ginastica laboral, intervencdes itinerantes (palestras, rodas de conversa, blitz da salde,
dentre outras), analises ergonémicas, acolhimento psicolégico (servico de telepsicologia disponivel 24h), salas
de Apoio a Maternidade e & Amamentacdo (Projeto AMA), encontros do PASA (Programa de Atendimento ao
Sujeito em Relago ao Alcool e as Drogas).

Relativamente ao tema promocao da diversidade e inclusdo, importante mencionar que, em 2023, a Companhia
instituiu sua Politica de Diversidade e Inclusdo e continuou adotando praticas de incentivo a incluséo e a
diversidade, com a insercdo dos temas diversidade e praticas de incentivo a inclusdo nas acdes voltadas para o
desenvolvimento de liderancas e a adocao de cotas para o publico sénior e para pessoas com deficiéncia no seu
Programa de Estégio.

A Copasa estd imbuida do proposito de oportunizar a equidade de género em seus quadros profissionais, como
forma de atrair e melhor aproveitar seus talentos. Dentro desse espirito, a Companhia promoveu, no ano de 2023,
a 32 (terceira) edicdo do Programa de Mentoria Feminina, que busca encorajar o desenvolvimento de empregadas
interessadas em potencializar suas competéncias, mediante 0 acompanhamento por profissionais, também
mulheres, mais experientes, na posi¢do de mentoras. A Copasa aderiu, ainda, ao Movimento Elas Lideram 2030,
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iniciativa do Pacto Global, cujo escopo é aumentar a representatividade de mulheres em cargos de lideranca
formal. Impende aqui destacar que a Companhia possui a meta de atingir, até 2025, 37% dos cargos de lideranca
ocupados por mulheres, sendo que esse percentual, ao fim de 2023, era de 36,18%.

9.3. Governanca Corporativa

A Copasa, além de observar a legislacdo de regéncia aplicavel as sociedades andnimas e ao mercado de capitais,
deve atender aos requisitos diferenciados de transparéncia e governancga corporativa impostos pelo regulamento
de seu segmento de listagem na B3 e esta sujeita, como empresa estatal, aos controles do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais e as determinagGes da Lei 13.303/2016 — Lei das Estatais, bem como as normas e
regulacBes pertinentes ao setor de saneamento, dentre outras. Assim, por atuar em um ambiente amplamente
regulado e por sua constante disposi¢do em estar sempre alinhada as melhores praticas de mercado, a Copasa
adota solidos padr@es de governanga corporativa e de controles internos, que serdo brevemente abordados a seguir.

9.3.1. A Administracdo da Companhia

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria Executiva.

O Conselho de Administragdo € composto por 7 (sete) membros, dos quais 4 (quatro) sdo considerados
conselheiros independentes. Vale ressaltar que a Companhia conta com a participagdo de 1 (um) representante
dos empregados e 1 (um) representante dos acionistas minoritarios, sendo este caracterizado como independente.

A Diretoria Executiva € responsavel pela administragdo dos neg6cios sociais da Companhia e é composta por 5
(cinco) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,
eleitos pelo Conselho de Administragao.

Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor-Presidente ndo sdo acumulados pela mesma
pessoa.

O Conselho Fiscal funciona em carater permanente e atualmente é composto de 3 (trés) membros efetivos e 4
(quatro) suplentes. O Conselho Fiscal conta com 1 (um) membro titular e o respectivo suplente com vinculo
permanente com a Administracéo Publica Estadual, indicados pelo acionista controlador e com 1 (um) conselheiro
efetivo e seu respectivo suplente como representante dos acionistas minoritarios. E competéncia desse Orgéo
fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.

O Comité de Auditoria Estatutario —- COAUDI ¢ 6rgao de assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo, por ele eleito e é composto, atualmente, por 3 (trés) membros, devendo ser, em sua maioria,
independentes, nos termos do Estatuto da Companhia, com pelo menos 1 (um) dos membros conselheiro de
administracdo independente.

A Companhia conta com 3 (trés) comités ndo estatutarios, vinculados ao Conselho de Administracdo, para seu
assessoramento, sendo:

. Comité de Pessoas: responsavel, dentre outras funcgdes, pelo assessoramento ao Conselho de
Administracdo, nas decisoes relativas a diretrizes relacionadas a gestdo de pessoas;
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. Comité de Investimentos: responsavel, sobretudo, por subsidiar o Conselho de Administragdo nas
deliberacBes do que concerne as analises e acompanhamento dos investimentos constantes do planejamento da
Companhia; e

. Comité de Governanga Corporativa: tem o objetivo de apoiar o Conselho de Administracdo e demais
Orgdos estatutarios na ado¢cdo das melhores préticas de governanga corporativa e primar pela sua constante
evolucéo.

A Companbhia conta, ainda, com a Superintendéncia de Compliance e a Auditoria Interna.
Treinamento e Avaliagédo

Os administradores, conselheiros fiscais e membros do comité de auditoria participam, na posse e anualmente, de
treinamentos especificos sobre legislacdo societaria e de mercado de capitais, divulgagdo de informacg6es, controle
interno, Codigo de Etica e Integridade, Lei Federal n° 12.846/2013, licitaces e contratos.

Anualmente, a Copasa conduz o processo de avaliacdo de desempenho dos administradores e dos demais membros
estatutarios, sob coordenacdo da Superintendéncia de Compliance, quando é submetido a mensuracdo o
desempenho coletivo dos Conselhos de Administracéo e Fiscal e da Diretoria Executiva, bem como o desempenho
individual dos membros que comp&em esses Orgaos. Os resultados s&o apresentados aos Conselheiros e servem
de subsidio para a busca de oportunidades de melhoria na governanga da Companhia.

9.3.2.  Integridade e Compliance

A Companbhia esta em constante revisdo de seus mecanismos de controle, visando a manter a integridade de seus
valores éticos e a consecugdo de seu compromisso com o compliance. Dentre esses mecanismos de controle,
destacam-se instrumentos e praticas de governanga, bem como politicas, normas e procedimentos, dentre os quais
podem ser real¢ados:

. Cadigo de Conduta e Integridade: consiste no principal instrumento de divulgacdo dos principios éticos
e dos valores fundamentais da Copasa, devendo ser observado por todos 0s seus empregados e por aqueles que
com ela se relacionam;

. Plano de Integridade: consiste na implementacdo de politicas, diretrizes e procedimentos no combate a
corrupcao e na apuragdo de dendncias e irregularidades, visando a implantar mecanismos e procedimentos
internos de integridade, em aderéncia a Lei Federal n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao) e as boas praticas de
governanga corporativa;

. Canal de Denudncias: implementado em 2016, com o objetivo de inibir praticas ilicitas e contrarias aos
interesses da Copasa, tais como corrupgéo, fraude, irregularidade, conflitos de interesse, dentre outros, bem como
favorecer a comunicacéo, apuracdo e tratamento dessas praticas. Esse Canal esta disponivel no site institucional
da Companhia (www.copasa.com.br), na aba “Dentncias”, acessivel a qualquer cidaddo. Atualmente o canal ¢
operado por uma empresa externa, garantindo maior confidencialidade e seguranca para o denunciante de boa fé.

. Comissao de Etica: vinculada diretamente ao Diretor-Presidente, é responsavel, dentre outras atribuices,
pela difusdo da cultura ética, promovendo treinamentos periddicos, visando ao esclarecimento dos colaboradores
da Copasa sobre os preceitos do Codigo de Conduta e Integridade e pelo recebimento, controle e tratamento das
dendncias de carater ético, inclusive quanto a responsabilidade pela sua apuracao;
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. Gestéo Colegiada: sistema informatizado de gerenciamento dos gastos e compartilhamento de decisdes,
em que os dispéndios referentes a custeio e investimentos, em todos os niveis da organizacdo (Geréncias,
Superintendéncias e Diretoria Executiva), sdo aprovados por Comités (Comité de Administracdo, Comité
Operacional e Comité Diretivo), compostos por, no minimo, 3 (trés) integrantes, tendo sido instituido em 2015.

° Politicas: a Companhia é dotada de vérias politicas, que disciplinam aspectos diversos de seu ambiente
corporativo e fortalecem sua governanga e cultura de integridade, dentre as quais podem ser mencionadas: (i)
Politica de Compliance Anticorrupc¢do; (ii) Politica de Conflito de Interesses; (iii) Politica de Controles Internos;
(iv) Politica de Indicacéo e Elegibilidade de Membros Estatutérios; (v) Politica de Governanga Corporativa; e (Vi)
Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas.

A Companhia, com o apoio dos 6rgdos de governanga, tem focado suas a¢es no desenvolvimento de seu Plano
de Integridade. A seguir, as a¢cdes mais relevantes realizadas:

. Site de Compliance: a Copasa possui o site de Compliance (www.copasa.com.br/compliance), que
permite ao usuario conhecer os pilares que compdem o seu Plano de Integridade, acessar os instrumentos de
Integridade e familiarizar-se com as a¢Ges de compliance desenvolvidas;

. Compliance para Liderancas: anualmente, os administradores e demais membros estatutarios, bem
como os superintendentes, gerentes, supervisores e encarregados sdo treinados em temas de integridade, visando
a disseminacdo de uma cultura de integridade;

° Workshop Integridade: objetivando atualizar os empregados acerca dos instrumentos de integridade da
Companhia, anualmente é disponibilizado o Workshop Integridade, na plataforma EAD da Companhia. Esse
evento aborda o Plano de Integridade da Copasa;

. Campanhas Internas: anualmente a Copasa realiza uma campanha de compliance, com temas da
atualidade, que visam a disseminar os instrumentos de integridade por meio de mdbiles, prismas, cartazes,
folhetos, wallpapers, e-mails, videos, intranet, dentre outros;

. “Gotas da Integridade”: mensalmente, sdo disponibilizados, na intranet, folders de integridade, com a
finalidade de promover reflexfes no tocante a ética nas atitudes, visando & promocé&o de um ambiente corporativo
integro;

. Caravana da Integridade: evento anual direcionado ao publico administrativo, buscando iniciar as
tratativas para a celebragdo do Dia Internacional Contra a Corrupcédo, por meio de dindmicas e palestras;

. Dia Internacional Contra a Corrupcao: em alusdo ao Dia Internacional de Combate a Corrupg¢éo, no
dia 9 de dezembro, a Companhia promove palestras sobre o tema, contando com a participacdo dos gestores, dos
lideres de compliance e dos empregados;

. Compliance na Gestao de Contratos: sdo realizados, periodicamente, treinamentos visando a alertar os
gestores e fiscais de contratos sobre a importancia da aplicagdo dos instrumentos e normativos de integridade na
execucéo dos contratos;

. Matriz de Treinamento em Compliance: a Companhia implementou uma Matriz de Treinamento em
Compliance, com o objetivo de promover atividades de capacitagédo para todos os seus colaboradores e parceiros
de negocio. Essa Matriz foi desenvolvida de forma estratégica, considerando prioridades definidas na Matriz de
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Risco Corporativa. Além disso, essas capacitacdes levam em consideracdo as unidades onde esses colaboradores
estdo alocados e sua devida exposi¢cdo aos riscos de compliance; e

° Certificacdo 1SO 37.301: alinhada as boas praticas internacionais de compliance, a Copasa contratou,
em 2023, consultoria especializada, a fim de adequar seus processos, visando a certifica¢do na 1ISO 37.301.

9.3.3. Gestdo de Riscos

. Governanca de riscos: a Companhia possui uma estrutura de governanga com papéis definidos, segundo
0 conceito das Trés Linhas, do Instituto de Auditores Internos — IIA. Por meio dessa visao, situam-se na 12
(primeira) linha a gestdo operacional e, na 22 (segunda) linha, a gestdo de riscos, os controles internos e
compliance. Todos esses processos prestam contas em relagdo aos riscos a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracdo, o qual é assessorado tecnicamente pelo Comité de Auditoria Estatutario. Na 32 (terceira) linha
encontra-se a Auditoria Interna, que se reporta diretamente ao Conselho de Administracéo.

° Politica de Gestdo de Riscos Corporativos: com o objetivo de estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades referentes ao processo de gestdo de riscos corporativos e orientar as atividades para
identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo de riscos, a Copasa instituiu a Politica de
Gestdo de Riscos Corporativos. Os normativos internos para gestdo de riscos referenciam-se, principalmente, na
ISO 31000:2018 e no COSO Il ERM: 2017.

. Comité de Compliance e Riscos: o processo de gestdo de riscos, coordenado pela Superintendéncia de
Compliance, é submetido também ao Comité de Compliance e Riscos. Esse comité possui um Regimento Interno,
é constituido por representantes de todas as diretorias e se retine mensalmente para participar do processo e
aplicacdo da metodologia referente a gestdo de riscos.

. Matriz de Riscos Corporativos: apresenta 0s riscos aos quais a Copasa esta submetida, os respectivos
fatores de risco, além dos proprietarios com responsabilidade e autoridade para gerir tais riscos. Referida Matriz
classifica os riscos conforme sua natureza, podendo ser estratégicos, operacionais, financeiros ou de compliance,
sendo sua revisao, no minimo, anual.

. Mapa de Riscos Corporativos: sintetiza os riscos de acordo com a criticidade, sendo os mais criticos em
relacdo a probabilidade e ao impacto: (i) Concessdes; (ii) Gestdo de Empreendimentos; (iii) Salde e Seguranca
do Trabalho; (iv) Tratamento de Esgoto; (v) Ataques Cibernéticos; e (vi) Privacidade e Protecdo de Dados. Os
respectivos proprietarios prestam contas dos status desses riscos diretamente ao Conselho de Administrag&o.

. Monitoramento de indicadores: os riscos identificados na Matriz sdo monitorados através dos
Indicadores de Risco e esses sdo submetidos & aprovacgao do Conselho de Administracdo, que aprova também o
apetite da Companhia para 0s riscos.

. Planos de Resposta a Riscos: em 2023, a Diretoria Executiva revisou os planos de resposta que foram
elaborados para mitigacdo dos principais riscos aos quais a Companhia estd exposta. A revisdo contemplou, entre
outras defini¢Bes, os aspectos relacionados ao contexto do novo marco legal do saneamento, definido na Lei
Federal n° 14.026/2020.

. Matriz de Riscos Contratuais: a Matriz de Riscos referentes aos contratos consiste em uma etapa prévia
destinada a identificar riscos contratuais, classifica-los de acordo com os impactos e as probabilidades de
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ocorréncia, bem como para prever medidas de mitigacdo, de modo a propiciar seguranca juridica para as partes
contratante e contratada.

9.3.4. Controles Internos

O Sistema de Controle Interno da Copasa tem por finalidade proporcionar seguranca razoavel a realizacdo dos
objetivos relacionados a operacBes, divulgacdo e conformidade, em consonancia com a metodologia do
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

A Copasa adota 0 modelo das Trés Linhas, de acordo com a Declaragdo de Posicionamento do Instituto dos
Auditores Internos — 11A Global, o qual relaciona as fun¢Bes organizacionais aos niveis de controle interno da
Companbhia.

Dessa forma, as atividades de controle ndo sdo exclusividade de determinada unidade organizacional, devendo
ser realizadas em todos 0s niveis.

935  LGPD

Considerando que o processo de adequacgdo a Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD se traduz em agles de
natureza continua, em 2023, as atividades relativas a essa Lei passaram a ser geridas pela Superintendéncia de
Compliance, com a respectiva vinculacdo do Encarregado de Protecdo de Dados Pessoais (Data Protection
Officcer — DPO).

Com essa iniciativa, passamos a contar com uma equipe dedicada ao tema, possibilitando ampliar as nossas agoes,
como a implementacdo de normativos internos, a realizacdo de treinamentos para os colaboradores e o
desenvolvimento de cartilhas e orientacOes referentes as situa¢des do cotidiano.

Mais informacGes sobre a estrutura e o funcionamento da Governanga Corporativa da Copasa podem ser obtidas
na se¢do “Governanga Corporativa” do site institucional da Companhia (www.copasa.com.br) ou do site de
Relages com Investidores (www.ri.copasa.com.br).

10. Copanor

A subsidiéria integral Copanor foi criada em 2007, para prestacdo dos servigos de abastecimento de &gua e
esgotamento sanitario nas Regides Norte e Nordeste de Minas Gerais. Essa regido do Estado conta com um dos
mais baixos Indices de Desenvolvimento Humano — IDH — em Minas Gerais. O ambito de atuacdo da Copanor
séo as localidades com populacdo compreendida entre 200 e 5.000 habitantes.

Em 2023, a Copanor atendia a 223 mil habitantes com servigos de abastecimento de &gua e, dentre esses, 106 mil
também com servigos de esgotamento sanitario.

As tarifas praticadas pela Copanor sdo bem inferiores as tarifas de sua Controladora — Copasa, pois sua estrutura
de custos ndo leva em conta a remuneracdo dos investimentos.

A partir de julho de 2017, foi criado pela Arsae-MG um subsidio tarifario na tarifa da Copasa para suportar 0s
investimentos e manutengdo da Copanor, consistindo em um mecanismo de repasse de recursos subsidiados por
usuérios da Copasa para a Copanor, cujo objetivo é viabilizar os investimentos e manutencdo dos ativos de
infraestrutura.
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No ambito da 22 revisao tarifaria da Copasa, a Arsae-MG definiu pela continuidade desse repasse. O valor desse
subsidio em 2023 foi de R$47,6 milhdes, mesmo valor previsto para 2024.

Em novembro de 2022, no escopo da 4? (quarta) Revisdo Tarifaria Periodica da Copanor, a Arsae-MG autorizou
0 reposicionamento tarifario da Copanor, com Efeito Tarifario Médio (ETM) de 26,99%, conforme Resolugdo
Arsae-MG n° 174/2022. Na 5% (quinta) Revisdo Tariféria Periddica, cujo resultado foi divulgado em novembro de
2023, o ETM foi negativo em 7,68%, conforme Resolugdo Arsae-MG n° 186/2023.

Em 2023, foram investidos R$31,5 milhGes na Copanor, incluindo as capitalizagGes. Para 0 ano de 2024, estdo
previstos investimentos de R$47,6 milhdes para a subsidiaria, que serdo empregados em demandas operacionais
para permitir a prestacdo adequada dos servigos.

11. Relacionamento com Auditores Independentes

A Copasa e a subsidiaria Copanor informam que a KPMG Auditores Independentes — KPMG realizou 0s servigos
de auditoria externa das Demonstracdes Financeiras — DFs — da Controladora e sua subsidiaria do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023. Sua contratacdo se deu em 09 de abril de 2019, tendo iniciado a prestacdo dos
servicos a partir da revisdo especial das Informagdes Trimestrais — ITRs — do primeiro trimestre daquele ano.

Durante o exercicio de 2023, os auditores externos, além dos servicos relacionados a auditoria das DFs, prestaram
servicos de emissdo de relatorios abordando Procedimentos Previamente Acordados — PPA — requeridos pela
Arsae-MG, de emissdo de relatorio de asseguracgdo limitada relativo a célculo de indices econémico-financeiros,
considerando o Decreto 11.598/2023 — comprovacao de capacidade econdmico-financeira a Arsae-MG, bem
como a emissdo de relatério contendo Concluséo de Asseguracdo Limitada para atendimento as clausulas fixadas
no contrato de financiamento contraido junto ao banco alemdo KfW. Os valores pagos pelos servigos prestados
pela KPMG, em 2023, totalizaram R$1,69 milhao.

Considerando a rotatividade prevista no artigo 31 da Resolu¢do CVM n° 23/2021, bem como as regras
estabelecidas na Lei 13.303/2016, e, tendo em vista o prazo de 5 (cinco) exercicios consecutivos de prestacdo dos
servicos pela KPMG, a Companhia realizou, em 2023, processo licitatério para contratacdo do novo prestador dos
servicos de auditoria externa para o exercicio de 2024, no qual foi declarada como vencedora a Grant Thornton
Auditores Independentes — GT.

E atribuicio do Comité de Auditoria opinar sobre a contratagdo e destituicdo de auditor independente, bem como
supervisionar as atividades e a qualidade dos servigos prestados, avaliando sua independéncia em relagdo a
Companhia, reportando ao Conselho de Administracao.

A Copasa respeita os principios que preservam a independéncia dos auditores externos quanto a ndo auditar seu
préprio trabalho, ndo exercer fungdes gerenciais e ndo advogar pelo seu cliente, visando a evitar a existéncia de
conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade dos auditores independentes. Tais principios estdo
expressos em sua Politica de Contratacdo de Servicos de Auditoria Independente e Extra-auditoria.
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Balango Social Anual / 2023

Empresa: Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA MG
2023 Valor (mil reais)

1- Base de Célculo |

iBase

www.lbase.br

2022 Valor (mil reais)

Receita liquida de agua, esgoto e residuos sdlidos (RL)* 6.527.071 5.371.489
Receita liquida total 7.325.716 6.112.523
Receita operacional (RO) 1.786.272 1.045.954
Folha de pagamento bruta (FPB) 1.661.600 1.457.458

2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentagdo 211.820 12,75% 3,25% 209.402 14,37% 3,90%
Encargos sociais compulsérios 328.620 19,78% 5,03% 312.493 21,44% 5,82%
Previdéncia privada 55.111 3,32% 0,84% 51.024 3,50% 0,95%
Saude 109.067 6,56% 1,67% 98.711 6,77% 1,84%
Seguranga e salde no trabalho 9.115 0,55% 0,14% 9.067 0,62% 0,17%
Educagao 3.236 0,19% 0,05% 3122 0,21% 0,06%
Capacitagao e desenvolvimento profissional 8.392 0,51% 0,13% 5.140 0,35% 0,10%
Creches ou auxilio-creche 1.622 0,10% 0,02% 1.420 0,10% 0,03%
Participagao nos lucros ou resultados 84.935 511% 1,30% 38.004 2,61% 0,71%
Outros 6.904 0,42% 0,11% 10.801 0,74% 0,20%
Total - Indicadores sociais internos 818.822 49,28% 12,55% 739.184 50,72% 13,76%

4 - Indicadores Ambientais
Investimentos relacionados com a produgao/operagéo da

Valor (mil)

% sobre RO

% sobre RL

Valor (mil)

3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Educacao 3.039 0,17% 0,05% 4.329 041% 0,08%
Cultura 6.139 0,34% 0,09% 4.530 0,43% 0,08%
Salde e saneamento 432.523 24.21% 6,63% 490.100 46,86% 9,12%
Esporte 2411 0,13% 0,04% 600 0,06% 0,01%
Outros 8.293 0,46% 0,13% 1.687 0,16% 0,03%
Total das contribui¢des para a sociedade 452.403 25,33% 6,93% 501.246 47,92% 9,33%
Tributos (excluidos encargos sociais) 1.091.358 61,10% 16,72% 758.867 72,55% 14,13%
Total - Indicadores sociais externos 1.543.761 86,42% 23,65% 1.260.113 120,47% 23,46%

% sobre RO

% sobre RL

empresa 598.827 33,52% 9,17% 430.493 41,16% 8,01%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 41.099 2,30% 0,63% 21.053 2,01% 0,39%
Total dos investimentos em meio ambiente 639.927 35,82% 9,80% 451.546 4317% 8,41%
5 - Investimento Social Privado (ISP)? 2023 2022

gﬂrgb'ggz:%?)o de recursos privados de interesse publico (Valor 137.549.17 )

Proporgao do ISP sobre Receita Operacional Bruto (%) 1,88 -

6 - Indicadores do Corpo Funcional®# 2023 2022

Numero de empregados ao final do periodo 9.542 10.186

NUmero de admiss6es durante o periodo 262 396

Numero de estagiarios 104 171

NUmero de empregados acima de 45 anos 5.182 5.931

NUmero de mulheres que trabalham na empresa 853 916

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 36,18% 33,12%

NUmero de pessoas negras que trabalham na empresa 5.276 5.576

% de cargos de chefia ocupados por negros (pretos + pardos) 25,00% 26,11%

NUmero de pessoas com deficiéncia 464 560
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6 - Informagoes relevantes quanto ao exercicio da

. . . Meta 2024
cidadania empresarial
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com 450 400
afastamentos por milhdo de horas trabalhadas®. ’ ’
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa N (X) direcaoe | () todos os N (X) direcdoe | ( )todos os
> . () direcéo P () direcéo P
foram definidos por: geréncias empregados geréncias empregados
Os padrdes de seguranga e salubridade no ambiente de (X) diregoe | ( )todos os () todos + (X) diregoe | ( ) todos os .
) ) oo 4 . () todos + Cipa
trabalho foram definidos por: geréncias empregados Cipa geréncias empregados
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao coletiva | ( ) ndo se (X)segueas | ( )incentivae | ( )ndose (X)segueas | ( )incentivae
e a representagéo interna dos trabalhadores, a Empresa: envolve normas da OIT | segue a OIT envolve normas da OIT | segue a OIT
A previdéncia privada contempla: () direcéo () (Aj|relgao ¢ |(X)todosos () direcéo () <Ai|re_ga0 e | (X)todos os
geréncias empregados geréncias empregados
A participag&o nos lucros ou resultados contempla: () direcéo () (Aj|relgao ¢ | (X)todosos () direcéo () @re_gao e | (X)todos os
geréncias empregados geréncias empregados
Na selecao dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de | ( ) ndo sao ()séo (X) sao () ndo sdo ()séo (X)sdo  exigidos
responsabilidade social e ambiental adotados pela Empresa: | considerados | sugeridos exigidos considerados | sugeridos 9
Quanto a participagdo de empregados em programas de () nédose ( ) apoia (X) organizae | ( )néose ( ) apoia (X) organiza e
trabalho voluntario, a Empresa: envolve P incentiva envolve P incentiva
. - - ) 6. na empresa: no procon: na justica: na empresa: no procon: na justica:
NUmero total de reclamag@es e criticas de consumidores®: 1529.882 1492 7649 1383611 1193 5.000
0 N - . . . na empresa: no Procon: na Justica: na empresa: no Procon: na Justica:
% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: 100% 100% 70% 100% 100% 70%
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2023: 4.643.269 Em 2022: 3.644.733
26,32% governo 33,86% colaboradores 24,43% governo 36,76% colaboradores
Distribui¢ao do Valor Adicionado (DVA): 13,74% acionistas 10,11% terceiros 10,73% acionistas 15,67% terceiros
15,97% retido 12,41% retido

7 - Outras Informagoes

CNPJ 17.281.106/0001-03, setor: saneamento.

Explicagdo sobre as informagdes declaradas: Unidade de Servigo de Desenvolvimento Sustentavel, telefone 55 31 3250-1932, e-mail usds@copasa.com.br.
1 - Para o calculo dos indicadores, esta sendo considerado o valor da Receita liquida de &gua, esgoto e residuos sélidos (RL) proveniente dos servigos prestados pela Copasa, excluido
a Receita de Construgéo. A classificagdo confome sistematica de divulgacéo de resultados da companhia.

2 - O Investimento Social Privado (ISP) reportado a partir de 2023 adota a metodologia apresentada pelo BISC (Benchmarking do Investimento Social Corporativo) - Iniciativa da
Comunitas, disponivel em: https://bisc.org.br/ e do Grupo de Institutos, Fundages e Empresas (GIFE), disponivel em: https://gife.org.br/quem-somos-gife. Valores calculados sobre a
Receita Opercional Bruta de R$ 7.312.789.304,65.

3 - A Copasa nao utiliza mao de obra infantil ou trabalho escravo e ndo tem envolvimento com prostituigdo ou exploragéo sexual de crianga ou adolescente e ndo esta envolvida com
corrupgéo. Respeitamos e incluimos as diversidades.

4 - O nimero de empregados/as terceirizados/as era estimado considerando a méo de obra alocada nos contratos de servigo, pois a Copasa ndo contrata terceiros diretamente. Razao
disso, essa contabilidade foi descontinuada a partir de 2023.

5 - A empresa tem investido no aprimoramento do tema, especialmente, por meio do Programa Acidente Zero, constituido por um conjunto de projetos e agdes voltadas para o
desenvolvimento de uma cultura de seguranca envolvendo comportamento seguro, disciplina e fiscalizagao e visando a meta de zero acidente. Dessa forma, o Indicador Numero total de
acidentes de trabalho foi substituido pelo Indicador Estratégico de Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento por milhdo de horas trabalhadas.

6 - O nimero total de reclamagdes e criticas de consumidores tratadas diretamente sofreu reavaliagdo no exercicio de 2022. O niimero apurado em 2022 perfez o montante total de
1.237.339 reclamagdes e criticas dos consumidores. O relatério com as informagdes foi encaminhado para ARSAE-MG OP12 de 2023.
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RELATORIO DOS  AUDITORES  INDEPENDENTES SOBRE  AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Conselheiros, Acionistas e Administradores da Companhia de Saneamento de Minas Gerais —
COPASA MG

Belo Horizonte - MG

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia de Saneamento de Minas
Gerais — COPASA MG (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia de Saneamento de Minas
Gerais — COPASA MG em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.

Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formac&o de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.
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Receita de prestac¢do de servigo de agua e esgoto a faturar

consolidadas

Veja as notas 3.14, 4 (item b - Incertezas sobre premissas e estimativas) e 28 das demonstragdes financeiras individuais e

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

As receitas de servigos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitario da Companhia sdo
reconhecidas por ocasido do consumo de agua ou
por ocasidao da prestagdo de servigos. Assim, ao
reconhecimento da receita é necessario um
ambiente de tecnologia da informagdao com
estrutura robusta capaz de suportar o nimero de
transacgOes relacionadas ao faturamento desde a
leitura do consumo e processamento até a emissdo
da nota.

O reconhecimento da receita de prestagao de
servicos de agua e esgoto inclui a estimativa de
volumes consumidos e ainda ndo faturados,
calculada a partir da ultima data de leitura de
consumo até o fim de cada periodo.

Portanto, existe o risco significativo que a receita a
faturar esteja reconhecida sem que sejam
atendidos todos os critérios minimos necessarios
para seu reconhecimento ou sem que haja um
racional ou justificativa condizente com o curso
normal dos negdcios da Companhia.

Devido a complexidade, aos riscos inerentes e ao
ambiente de tecnologia da informag3do associado ao
alto nivel de dependéncia do processo de receitas e
contas a receber, consideramos esse assunto como
significativo para a nossa auditoria.

Nosso procedimentos incluiram, mas ndo se limitaram a:

- Avaliamos o desenho e implementagdo dos controles internos
relevantes existentes relacionados ao processode faturamento e
contas a receber; e

- Com o auxilio dos nossos especialistas em tecnologia da informacao,
efetuamos o entendimento e testes doscontroles gerais do ambiente
de tecnologia relacionados, principalmente, aos aspectos de
seguranga, mudanc¢a em sistemas e monitoramento dos
processamentos que suportam o sistema de faturamento da
Companbhia.

Nossos testes revelaram deficiéncias no desenho e efetividade
operacional de certos controles internos relacionados aos controles
gerais do ambiente de tecnologia. Em func¢do disso, expandimos a
extensdo denossos procedimentos substantivos, para obtermos
evidéncia de auditoria suficiente e apropriada:

- Realizamos teste de conciliagdo dos saldos contabeisdas receitas
de prestagdo de servigos de agua e esgotocom os relatorios
auxiliares e, em base amostral, inspecionamos faturas e
recebimentos subsequentes, bem como realizamos teste de
recebimento subsequente de faturas selecionadas no contas a
receber em aberto em 31 de dezembro de 2023;

- Adicionalmente, realizamos teste de conferéncia dasmatriculas de
clientes ativas e inativas e se as mesmaspossuiam faturamento no
ano de 2023 e avaliamos asexce¢des identificadas, se existentes; e

- Para a estimativa da receita a faturar de volumes consumidos,
avaliamos os dados e critérios adotados pela Companhia, bem como
a uniformidade dos critérios em relagao ao adotado no ano anterior
e realizamos o recélculo da receita a faturar em 31 de dezembro de
2023, levando em consideragao o nimerode dias ndo faturados em
relagdo a data de fechamentodo més, bem como realizamos teste de
inspecdo documental, por meio de base amostral, para exame da
fatura e da liquidagdo subsequente da receita a faturar avaliando a
competéncia de cada registro.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos
acima sumarizados, consideramos que as receitas a faturar sao
aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023.
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Gastos com ativo de contrato, ativo intangivel e ativo financeiro

Veja as notas 3.4, 3.6, 05, 10 e 11 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia possui em 31 de dezembro de 2023
nas rubricas de ativo de contrato, ativo intangivel e
ativo financeiro das concessées, os montantes
individuais de R$2.511.680 mil, R$5.570.519 mil e
R$999.639 mil, respectivamente, e consolidados de
R$2.609.114 mil, R$5.684.772 mil e R$1.016.635
mil, respectivamente. O negdcio em que a
Companbhia estd inserida e a modelagem dos
contratos de concessdao com os Poderes
Concedentes requerem que a Companhia efetue
investimentos relevantes na infraestrutura de suas
concessdes, os quais sdo classificados como, ativo
de contrato, ativo intangivel ou ativo financeiro da
concessao.

Devido ao alto grau de julgamento exercido pela
Companbhia para definir e alocar os gastos entre: (i)
custos capitalizados como ativo de contrato, que
sd0 os gastos com obras em andamento vinculados
a concessdo; (ii) custos capitalizados do ativo
intangivel, quando ocorre o aumento da capacidade
e melhoria da rede; (iii) custos capitalizados ao
ativo financeiro da concessao, quando ha o direito
incondicional de receber caixa no fim da concessdo
a titulo de indenizagdo e referem-se a parcela que
ndo é recuperada via tarifa e (iv) despesas de
manutencgao incorridas, as quais sdo reconhecidas
no resultado do exercicio; e, ao fato de que
qualquer alteragdo das premissas utilizadas e dos
julgamentos exercidos na classificagdao dos gastos
podem impactar significativamente as
demonstrac¢Ges financeiras, consideramos esse
assunto como significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos incluiram, mas ndo se limitarama:

- Avaliamos o desenho e implementagdo dos controlesinternos
relacionados aos investimentos com a concessao, incluindo os
critérios para a determinacgdo da classificagdo contabil entre
custos capitalizados do ativo de contrato, ativo intangivel, ativo
financeiro da concessdo e despesas de manutencgao, controles de
conclusdo dos projetos e do processo de determinagaodo inicio
do registro da amortizac¢do;

- Com base em amostragem, para adi¢Ges ocorridas durante o
exercicio, avaliamos a natureza desses investimentos e
consideramos a adequagao da classificagdo dos valores dos
investimentos entre ativo de contrato da concessdo, ativo
intangivel, ativo financeiro da concessdo e gastos com
manutengdo, esselltimo a ser reconhecido no resultado do
exercicio.

Adicionalmente, avaliamos o processo de transferénciados custos
em ativo de contrato para as contas definitivas para determinar o
inicio do registro da amortizagdo por meio de base amostral; e

- Por fim, avaliamos a adequagado das divulga¢des da Companhia e
sua controlada sobre as suas politicas decapitalizagdo e
transferéncia.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos que oativo de
contrato, ativo intangivel e o ativo financeiro das concessdes,
assim como as respectivas divulgagdes,sdo aceitaveis no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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Outros assuntos - Demonstracdes do valor adicionado

As demonstrac@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como
informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstra¢Ges financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢cdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e orelatorio dos

auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagfes que compreendem o Relatério da
Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstra¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢Oes relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentosde auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentosde auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis erespectivas divulgacdes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condi¢Oes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional daCompanhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo emnosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgages forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentestransacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidadesou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais
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relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e
gue, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos emnosso relatorio
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ouquando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicacgdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 20 de margo de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-MG

Anderson Luiz de Menezes
Contador CRC MG-070240/0-3
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ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Bancos e aplicac6es de convénio
Estoques

Impostos a recuperar

Convénio de cooperacao técnica
Outros ativos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo:
Contas a receber de clientes
Caucbes emgarantias de empréstimos,
financiamentos e debéntures
Aplicacdo financeira vinculada
Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos
Ativos financeiros - contratos de concessédo
Convénio de cooperacao técnica
Outros ativos
Ativo de contrato
Direitos de uso de arrendamento mercantil
Investimentos
Intangivel
Imobilizado

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstra¢fes Financeiras.

Nota Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
06 994.581 1.091.080 1.031.425 1.122.299
07 1.264.375 1.040.394 1.281.019 1.051.607
23 - 11.791 124 11.842
106.706 112.118 111.821 116.395
14 36.234 90.325 37.215 90.989
18 51.368 30.170 51.376 30.185
36.944 31.679 30.523 26.622
2.490.208 2.407.557 2.543.503 2.449.939
07 56.017 34.678 56.284 34.963
08 61.883 61.033 61.883 61.033
08 75.285 71.706 75.285 71.706
17 236.824 312.483 236.824 312.483
05 999.639 872.921 1.016.635 889.897
18 4.479 2.629 4.479 2.629
48.083 51.092 48.150 51.142
10 2.511.680 2.057.435 2.609.114 2.123.821
86.852 94.275 86.967 94.284
09 274.699 245.457 260 260
11 5.570.519 5.497.318 5.684.772 5.623.627
12 1.757.823 1.467.396 1.765.707 1.473.823
11.683.783 10.768.423 11.646.360 10.739.668
14.173.991 13.175.980 14.189.863 13.189.607
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Nota Controladora Consolidado
PASSIVO 31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 15 113.975 150.328 113.975 150.328
Debéntures 15 567.681 790.543 567.681 790.543
Parceria Publico Privada 13 45.752 36.792 45.752 36.792
Fornecedores 377.766 289.620 388.277 298.595
Obrigacoes - arrendamento mercantil 47.457 35.112 47.531 35.119
Impostos, taxas, contribuicdes e obrigacbes
sociais e trabalhistas 14 111.914 98.125 113.118 98.976
Provis&o para férias 140.157 135.235 141.681 136.614
Convénio de cooperagdo técnica 18 1.298 7.978 1.298 7.978
Participacdo dos empregados nos lucros 85.225 55.237 85.225 55.237
Obrigac6es de beneficios de aposentadoria 19 60 9.627 60 9.627
Dividendos e Juros sobre o capital proprio a
pagar 20 430.991 231.653 430.991 231.653
Outros passivos 14 74.007 84.001 76.081 85.924
Total do passiwo circulante 1.996.283 1.924.251 2.011.670 1.937.386
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 15 1.315.102 826.609 1.315.102 826.609
Debéntures 15 2.746.756 2.372.440 2.746.756 2.372.440
Obrigacg6es - arrendamento mercantil 44.710 70.797 44,747 70.797
Parceria Publico Privada 13 166.148 206.811 166.148 206.811
Provisdo para demandas judiciais 16 125.764 396.748 126.212 397.240
Obrigac6es de beneficios de aposentadoria 19 109.577 44.296 109.577 44.296
Outros passivos 14 95.826 79.514 95.826 79.514
Total do passivo ndo circulante 4.603.883 3.997.215 4.604.368 3.997.707
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social realizado 20 3.402.385 3.402.385 3.402.385 3.402.385
Acgdes emtesouraria (8.576) (8.576) (8.576) (8.576)
Reservas de lucros 4.225721 3.856.580 4.225.721 3.856.580
Ajustes de avaliagdo patrimonial (45.705) 4.125 (45.705) 4.125
Total do patrimdnio liquido 7.573.825 7.254.514 7.573.825 7.254.514
TOTAL DO PASSIVO EPATRIMONIO
LIQUIDO 14173991  13.175.980 14.189.863 13.189.607

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstra¢fes Financeiras.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receita liquida das vendas e dos servigos
prestados 28 7.325.715 6.112.523 7.404.379 6.176.855
Custo das vendas e dos servigos prestados 29 (4.265.821) (3.791.492) (4.342.430) (3.861.339)
LUCRO BRUTO 3.059.894 2.321.031 3.061.949 2.315.516
Despesas comvendas 29 (296.154) (260.751) (298.232) (262.728)
Perdas de crédito esperadas das contas a
receber de clientes 29 (183.658) (201.935) (185.496) (206.215)
Despesas administrativas 29 (646.944) (573.374) (651.367) (576.962)
Outras receitas operacionais 31 67.060 135.017 67.703 136.868
Outras despesas operacionais 31 (193.490) (151.312) (205.363) (154.143)
Participacdo no resultado de controlada 09 (18.348) (11.163) - -
(1.271.534) (1.063.518) (1.272.755)  (1.063.180)

LUCRO ANTES DAS DESPESAS
FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTOS 1.788.360 1.257.513 1.789.194 1.252.336
Receitas financeiras 32 327.501 272.601 333.150 277.875
Despesas financeiras 32 (329.589) (484.160) (336.072) (484.257)
Despesas financeiras, liquidas 32 (2.088) (211.559) (2.922) (206.382)
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 1.786.272 1.045.954 1.786.272 1.045.954
Imposto de renda e contribuic¢do social
correntes 17 (305.613) (126.952) (305.613) (126.952)
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 17 (101.313) (75.640) (101.313) (75.640)

17 (406.926) (202.592) (406.926) (202.592)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.379.346 843.362 1.379.346 843.362
Lucro bésico e diluido do exercicio atribuivel a
acionistas detentores de ac¢des ordinarias da
Controladora 20 3,64 222 3,64 222

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Nota Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.379.346 843.362 1.379.346  843.362
OUTROS COMPONENTES DO RESULTADO

ABRANGENTE DO EXERCICIO, LIQUIDOS DOS

EFEITOS TRIBUTARIOS (49.801) 40.603 (49.801) 40.603
Itens que ndo seréo reclassificados para resultado

Ganho (perda) atuarial com beneficios de aposentadoria 19 (49.801) 43.476 (49.801) 43.476

Mudanca no ativo financeiro a valor justo por meio de

outros resultados abrangentes - (2.873) - (2.873)

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 1.329.545 883.965 1.329.545 883.965

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstragfes Financeiras.
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Reservas de Lucros 1/2
Ajustes de
Acles em Incentivos  Retencédo de Lucros avaliacao
Capital social  tesouraria Legal fiscais lucros acumulados  patrimonial Total
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 3.402.385 (8.576) 457.608 81.722 3.317.250 - 4.125 7.254.514
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.379.346 - 1.379.346
Perda atuarial com beneficios de aposentadoria (Nota 19) - - - - - - (49.801) (49.801)
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - 1.379.346 (49.801) 1.329.545
Distribuicdo/apropriagdo proposta:
 Reserva legal (Nota 20) - - 68.967 - - (68.967) - -
* Reserva de incentivos fiscais (Nota 20) - - - 34.834 - (34.813) - 21
* Retencdo de lucros (Nota 20) - - - - 637.812 (637.812) - -
« Juros sobre o capital proprio (Nota 20) - - - - - (479.132) - (479.132)
+ Dividendos complementares (Nota 20) - - - - - (158.651) - (158.651)
Dividendos extraordinarios (Nota 20) - - - - (372.472) - - (372.472)
Amortizagio da correcdo monetaria sobre ativos corrigidos - - - - - 44 (44) -
IR e CS diferidos sobre ativos corrigidos - - - - - (15) 15 -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 3.402.385 (8.576) 526.575 116.556 3.582.590 - (45.705) 7.573.825

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das DemonstracGes Financeiras.
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Reservas de Lucros 2/2
Ajustes de
Acbes em Incentivos Retencéo de Lucros avaliacéo
Capital social tesouraria Legal fiscais lucros acumulados  patrimonial Total
SALDO EM 31 DEDEZEMBRO DE 2021 3.402.385 (8.576) 415.440 61.042 2.926.101 - (36.434) 6.759.958
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - 843.362 - 843.362
Perda atuarial com beneficios de aposentadoria (Nota 19) - - - - - - 43.476 43.476
M udanca no ativo financeiro a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes - - - - - - (2.873) (2.873)
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - 843.362 40.603 883.965
Distribuicdo/apropriagdo proposta:
 Reserva legal (Nota 20) - - 42.168 - - (42.168) - -
* Reserva de incentivos fiscais (Nota 20) - - - 20.680 - (18.984) - 1.696
* Retengdo de lucros (Nota 20) - - - - 391.149 (391.149) - -
« Juros sobre o capital proprio (Nota 20) - - - - - (391.105) - (391.105)
Amortizagdo da correcdo monetéria sobre ativos corrigidos - - - - - 66 (66) -
IR e CS diferidos sobre ativos corrigidos - - - - - (22) 22 -
SALDO EM 31 DEDEZEMBRO DE 2022 3.402.385 (8.576) 457.608 81.722 3.317.250 - 4.125 7.254514

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstra¢des Financeiras.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liguido do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro liquido e o caixa liquido
Perdas de crédito esperadas das contas a receber de
clientes
Encargos e variagBes monetérias e cambiais, liquidas
Receitas e despesas de juros, liquidos
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos
Participacdo no resultado de controlada
Perda na baixa de intangivel e imobilizado
Depreciacdo e amortizacdo
Reversdo de provisdes
Provisdo com beneficios de aposentadoria
Ativos Financeiros
Outros

Lucro ajustado

VariacOes no ativo
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Convénio de cooperagdo técnica
Outros ativos
VariagBes no passivo
Fornecedores
Impostos, taxas, contribuicdes e obrigagdes sociais e
trabalhistas
ProvisGes para férias
Participacdo dos empregados nos lucros
Convénio de cooperacgdo técnica
Provisdo para demandas judiciais
Obrigacdes de beneficios de aposentadoria
Salérios a pagar - Acordo Coletivo

Programa de Desligamento Voluntério Incentivado - PDVI

Outros

Caixa gerado pelas operacdes
Juros pagos
Juros pagos da Parceria Publico Privada
Pagamento de IRPJ/CSLL

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
1.379.346 843.362 1.379.346 843.362
183.658 201.935 185.496 206.215
62.672 33.317 62.672 33.317
217.150 231.542 216.640 230.852
101.313 75.640 101.313 75.640
18.348 11.163 - -
27.356 13.215 27.211 13.250
778.424 721.131 789.570 730.133
(262.551) (39.751) (262.420) (38.400)
58.871 54.945 58.871 54.945
(73.341) (55.924) (73.914) (56.336)
(2.886) (4.983) (2.319) (4.950)
2.488.360 2.085.592 2.482.466 2.088.028
(376.919) (200.809) (383.655) (204.710)
4.707 (28.774) 3.797 (29.077)
54112 10.243 53.795 9.893
(23.048) 10.637 (23.041) 10.640
2.486 18.688 3.833 19.961
88.146 1.643 89.682 (9.373)
330.077 203.039 330.493 201.911
4.922 15.933 5.067 16.142
29.988 (69.941) 29.988 (69.941)
(6.680) 4.787 (6.680) 4.787
(8.433) 2.145 (8.470) 2.065
(78.612) (64.527) (78.612) (64.527)
- (178.835) - (178.835)
35.468 (80.734) 35.468 (80.734)
(14.551) (37.184) (14.538) (37.796)
2.530.023 1.691.903 2.519.593 1.678.434
(423.638) (341.871) (423.643) (341.874)
(11.820) (15.655) (11.820) (15.655)
(349.759) (203.590) (349.822) (203.590)
1.744.806 1.130.787 1.734.308 1.117.315
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fluxo de caixa nas atividades de investimento:
Pagamento a Parceria Publico Privada
Aumento de capital de subsidiarias (COPANOR)
Valor recebido pela venda de imobilizado
Aquisicdo de ativo de contrato
Aquisicdo de ativo intangivel
Aquisicdo de ativo imobilizado
Caucéo em garantia de financiamentos
Bancos e aplicacdes de convénios
Recebimento de ativos financeiros

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa nas atividades de financiamento:
Ingresso de empréstimos, financiamentos e debéntures
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e
debéntures
Juros sobre o capital proprio pagos
Dividendos pagos
Custo de captacdo
Pagamento do passivo de arrendamento mercantil

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Diminuicéo de caixa e equivalentes de caixa no
exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras.

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
(36.634) (25.464) (36.634) (25.464)
(47.590) (54.179) - -
3.746 3.476 3.896 3.476
(1.046.011) (949.336) (1.065.792) (976.920)
(408.273) (203.056) (417.899) (211.393)
(64.394) (75.131) (66.450) (78.882)
4.605 37.776 4.605 37.776
11.791 (8.518) 11.718 (8.522)
- 21.180 - 21.180
(1.582.760) (1.253.252) (1.566.556) (1.238.749)
1.498.361 876.002 1.498.361 876.002
(906.246) (762.550) (906.246) (762.550)
(591.911) (136.141) (591.911) (136.141)
(185.535) - (185.535) -
(21.673) (3.443) (21.673) (3.443)
(51.541) (39.792) (51.622) (39.856)
(258.545) (65.924) (258.626) (65.988)
(96.499) (188.389) (90.874) (187.422)
1.091.080 1.279.469 1.122.299 1.309.721
994,581 1.091.080 1.031.425 1.122.299

65



Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA - MG

Demonstracao do Valor Adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

RECEITAS

Prestacdo de servigos de dgua e esgoto

Residuos sdlidos

Outras receitas

Receitas relativas a constituicdo de ativos proprios
Provisdo para perdas de crédito esperadas das
contas a receber de clientes

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo das vendas e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Outras despesas operacionais

VALOR ADICIONADO BRUTO
DEPRECIACAO EAMORTIZACAO
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA

Participacdo no resultado de controlada
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL ADISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal

Remuneracdo direta

Beneficios

FGTS

Participacdo dos empregados nos lucros

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros e atualizacdo monetéria
Aluguéis

Outros

Remuneracéo de capitais proprios
Juros sobre o capital proprio e dividendos
Lucros retidos

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras.

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
7.874.793 6.593.674 7.958.911 6.660.397
7.187.223 5.917.152 7.259.103 5.969.264
5.523 2.406 5.523 2.406
67.061 135.017 67.704 136.868
798.644 741.034 812.077 758.074
(183.658) (201.935) (185.496) (206.215)
(2.773.178) (2.496.857) (2.833.545) (2.544.515)
(2.397.112) (2.192.982) (2.442.293) (2.235.222)
(253.379) (222.265) (257.460) (226.147)
(122.687) (81.610) (133.792) (83.146)
5.101.615 4.096.817 5.125.366 4.115.882
(778.425) (721.131) (789.571) (730.133)
4.323.190 3.375.686 4.335.795 3.385.749
320.079 269.047 344.324 285.721
(18.348) (11.163) - -
338.427 280.210 344.324 285.721
4.643.269 3.644.733 4.680.119 3.671.470
4.643.269 3.644.733 4.680.119 3.671.470
1.572.206 1.340.001 1.593.458 1.357.814
1.021.423 872.887 1.036.099 885.118
396.994 363.241 402.548 367.989
68.854 65.869 69.876 66.703
84.935 38.004 84.935 38.004
1.222.020 890.372 1.230.987 899.194
1.155.615 828.135 1.163.309 835.836
62.882 59.228 64.150 60.344
3.523 3.009 3.528 3.014
469.697 570.998 476.328 571.100
446.039 561.523 452.384 561.597
23.612 9.475 23.787 9.503
46 - 157 -
1.379.346 843.362 1.379.346 843.362
637.783 391.105 637.783 391.105
741.563 452.257 741.563 452.257
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

01.Contexto Operacional

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais, denominada “COPASA MG”, “Copasa”, “Controladora” ou
“Companhia”, com sede na cidade de Belo Horizonte, a Rua Mar de Espanha, 525, Bairro Santo Ant6nio, é
uma sociedade de economia mista, de capital aberto, controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais
(EMG). Seu objetivo é planejar, projetar, executar, ampliar, remodelar, administrar e explorar servicos
publicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, podendo atuar no Brasil e no exterior.

A Copasa possui 100% de participacdo societaria na subsidiaria COPASA Servigos de Saneamento Integrado
do Norte ¢ Nordeste de Minas Gerais S/A (“COPANOR”, “Subsidiaria”, “Controlada”), criada pela Lei
Estadual n® 16.698, de 17 de abril de 2007, com o objetivo de: planejar, projetar, executar, ampliar, remodelar,
explorar e prestar servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario; coleta, reciclagem,
tratamento e disposicao final do lixo urbano, doméstico e industrial; drenagem e manejo das aguas pluviais
urbanas em localidades da regido de planejamento do Norte de Minas e das Bacias Hidrograficas dos Rios
Jequitinhonha, Mucuri, S8o Mateus, Buranhém, Itanhém e Jucurugu.

02.Base de Preparacao e Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras Individuais

03.

e Consolidadas

As demonstrages financeiras individuais da controladora e consolidadas, aqui apresentadas sob os titulos de
“Individual” ou “Controladora” e “Consolidado”, respectivamente, foram elaboradas e apresentadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards
- IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e também de acordo com as préaticas
contébeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e o0s
Pronunciamentos, as OrientacOes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis -
CPC e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

O Conselho de Administracdo autorizou a emissdo das Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezembro de
2023, Individuais e Consolidadas, em 20 de margo de 2024.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracéo na sua gestéo.

Resumo das Principais Politicas Contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao dessas Demonstra¢fes Financeiras estdo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢édo
em contrario.

3.1 Apresentacdo de informagdes por segmentos

As informacg0es por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatorio interno
fornecido para o principal tomador de decisfes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais € a
Diretoria Executiva, que também participa na tomada das decisdes estratégicas, em conjunto com o Conselho
de Administracdo. O Grupo possui trés segmentos distintos, representados pelos segmentos de servicos de
agua e de esgoto em concessdes publicas, prestados pela Controladora e sua subsidiaria, além do segmento
de residuos solidos, no municipio de Varginha. As informac6es por segmentos sdo demonstradas na Nota
Explicativa 21.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3.2 Base de consolidacéo

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir.

O controle sobre uma investida pode ser presumido quando a Companhia mantiver vinte por cento ou mais
do poder de voto da investida. Nos demais casos, a existéncia de controle serd determinada se houver
influéncia significativa sobre a investida.

Nas demonstracOes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de controlada séo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

3.2.1 Transagdes eliminadas na consolidagéo

Saldos e transacgdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes
intra-grupo, séo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcao da participacdo da Companhia
na investida. Perdas nédo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira que os ganhos néo realizados, mas
somente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por reducgdo ao valor recuperavel.

3.3 Conversao de moeda estrangeira
(&) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

(b) TransacGes e saldos

As operagOes com moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacfes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e
as perdas cambiais resultantes da liquidac&o dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cdmbio do final
do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado.

3.4 Instrumentos financeiros
3.4.1 Ativo financeiro
3.4.1.1 Reconhecimento inicial

As contas a receber de clientes e ativos financeiros de contratos de concesséo sdo reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item
ndo mensurado ao Valor Justo pelo Resultado (VJR), os custos de transacao que sdo diretamente atribuiveis
a sua aquisicdo ou emissdo. As contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento s&o mensuradas inicialmente ao preco da operacéo.
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3.4.1.2 Classificacdo e mensuracéo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao VJORA -
instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo posterior a mudancga no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR: (i) é mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; (ii) os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo
do investimento em Outros Resultados Abrangentes (ORA). Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou a0 VJORA como ao VJR, se isso eliminar ou reduzir significativamente
um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

(@) Avaliacdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira, porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sdo
fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas incluem a politica de aplicagbes financeiras e
objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas de forma a garantir liquidez,
seguranca e rentabilidade, respeitando as necessidades de fluxo de caixa da Companhia, a fim de garantir a
sustentabilidade do negdcio por meio da gestédo eficiente e adequada do capital.

(b) Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

e Ativos financeiros a VIR

Esses ativos sdao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

e Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o0 impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
é reconhecido no resultado.
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e Instrumentos patrimoniais a VJORA

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como
ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperacdo de parte do custo
do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para
o resultado.

(c) Desreconhecimento

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
guando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro sdo transferidos, ou na qual a Companhia néo transfere e ndo mantém substancialmente
todos os riscos e os direitos de receber fluxos de caixa.

3.4.2 Avaliacdo do valor recuperavel de ativos financeiros (impairment)
A Companhia reconhece provisao para perdas de crédito esperadas sobre:
¢ Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a
vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada
para 12 meses:

o titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

e outros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, 0 risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

Visando aprimoramento da metodologia utilizada para calculo da perda esperada para as contas a receber de
clientes, conforme CPC 48 a Companhia realiza estudos de forma a alinhar suas estimativas quanto a
expectativa de perda esperada.

A partir dos estudos, a perda esperada registrada contabilmente pela Companhia considera a analise dos
saldos histéricos dos recebimentos para um periodo de 12 a 36 meses, segregados conforme caracteristicas
de risco de crédito, e divididos em grupos de inadimpléncia conforme faixas de vencimento, visando
determinar de forma mais acurada a taxa pela qual os devedores passam para uma categoria com maior risco
de inadimpléncia ao longo do tempo. Isto permitiu incorporar informacdes sobre o prazo real de pagamentos
das faturas e, determinar, a partir das contas a receber de clientes, as estimativas de perda esperada para cada
categoria de inadimpléncia.

A Companhia segue analisando o comportamento de seus recebiveis, de forma que os valores provisionados
reflitam as expectativas de perdas nas contas a receber de clientes. Desta forma, revisa periodicamente os
critérios da estimativa, segregando a base de dados por localizacdo geografica e categoria de clientes para
determinar taxas de perda para cada grupo, com base em novas informacdes disponiveis e analise da divida
de seus clientes, e integrando projecdes razoaveis e suportaveis das condigdes econdmicas futuras.

A Companhia considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando a sua classificacao de
risco de crédito é equivalente a defini¢do globalmente aceita de “grau de investimento”. A Companhia
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considera que esta seja “BBB” + ou superior, conforme escala padrao divulgada pelas agéncias de rating de
crédito Moody’s, Fitch e S&P.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam de todos
0s possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balan¢o (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada
do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Ativos financeiros com problemas de recuperacéo

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se o0s ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
estdo com problemas de recuperagao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando
ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os seguintes dados
observaveis:

o dificuldades financeiras significativas do devedor;

guebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condi¢Bes que nao seriam aceitas normalmente;

probabilidade de que o devedor entrara em faléncia ou passaré por outro tipo de reorganizagéo financeira;

desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresentacéo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel
de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagcdo a clientes individuais, a
Companhia adota a politica de baixar o valor contébil bruto quando o ativo financeiro esta vencido ha 360
dias com base na experiéncia historica de recuperacao de ativos similares. A Companhia ndo espera nenhuma
recuperacado significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos & execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacao dos
valores devidos.

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s dep6sitos bancérios, outros investimentos de curto prazo

de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com riscos insignificantes quanto a mudanca
de valor e utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.
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Aplicagéo financeira vinculada

Refere-se a recursos financeiros oriundos da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), como
incentivo, no ambito do Programa de Despoluicdo de Bacias Hidrograficas (PRODES). Os recursos sdo
liberados e depositados em conta especifica vinculada e a liberagdo do pagamento pelo esgoto tratado sera
efetuada desde que cumpridas as metas pactuadas. Tendo em vista cumprimento parcial das metas, esses
recursos também sdo mantidos em seu passivo ndo circulante, em conta de obrigacgdes diversas. A Companhia
ndo reconhece perda por impairment, baseado no fato de que se houver uma obrigagdo de devolver os
recursos ha passivo correspondente registrado, conforme descrito na Nota Explicativa 8.

Ativos financeiros - Contratos de concessdes

A Companhia ndo reconhece perda por impairment sobre 0s mesmos, tendo em vista que os contratos de
concessdo preveem que, quando de sua extingdo, os bens construidos ou adquiridos pela Copasa reverteréo
ao municipio mediante indenizacdo dos valores residuais dos investimentos vinculados a bens reversiveis
ainda nédo depreciados. Até a data do balangco ndo foram identificados eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

O concessionario reconhece um crédito a receber quando possui o direito incondicional de receber caixa ao
final da concessdo, a titulo de indenizacéo pelos investimentos realizados na construcdo ou melhoria da
infraestrutura utilizada na concesséo desses servigos publicos que ndo serdo recuperados via tarifa por meio
da prestacao de servicos relacionados a concessao.

A Companhia possui contratos de concessao publica que séo firmados com os municipios e, de acordo com
a Interpretacdo ICPC 01, representam um direito de cobrar dos usuarios dos servigos publicos, via tarifacdo
definida pela Agéncia Reguladora de Servigos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario do
Estado de Minas Gerais (ARSAE-MG), pelo periodo de tempo estabelecido nos contratos de concessado pela
prestacdo dos servigos de abastecimento de dgua e/ou esgotamento sanitario. Em decorréncia desse fato, a
Companhia reconhece um ativo financeiro referente a parcela que excede o prazo dos contratos, com base
na vida util econdmica dos bens componentes da infraestrutura para prestacdo dos servicos publicos, até a
data de término da concessdo. O ativo financeiro foi mensurado pelo valor presente das indenizages,
descontadas por uma taxa de desconto definida pela Companhia.

Esses ativos financeiros estdo registrados inicialmente pelo valor justo (valor presente do direito, calculado
com base no valor liquido dos investimentos que serdo indenizados pelo poder concedente) e posteriormente
ao custo amortizado.

Essas contas a receber séo classificadas no longo prazo, considerando a expectativa de recebimento desses
valores, tendo como base a data de encerramento das concessoes.

3.4.3 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia assume uma obrigacédo
prevista em disposicdo contratual de um instrumento financeiro. Quando reconhecidos, séo inicialmente
registrados pelos seus valores justos, acrescidos dos custos de transacdo diretamente atribuiveis a suas
aquisicdes ou emissdes e sdo classificados como mensurados ao custo amortizado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
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(a) Fornecedores

Sao obrigagdes a pagar por bens ou servi¢os que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo
classificada como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até 12 meses. Caso contrario,
os valores sdo apresentados como passivo ndo circulante.

As obrigacGes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

(b) Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo
e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante
0 periodo em que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transagao, uma vez que
seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do Balanco.

Na eventualidade de ocorrer quebra de acordo contratual (covenants) de um empréstimo de longo prazo
(indicadores nao financeiros, por exemplo) ao término ou antes do término da data do balango, a Companhia
avalia a necessidade de reclassificagdo como circulante, considerando a obtenc&o do direito incondicional
de diferir a sua liquidagdo durante pelo menos doze meses ap0s essa data. Nesta avaliagdo considera-se
também, a necessidade de representacdo fidedigna quanto a esséncia requerida as Demonstragdes
Financeiras, bem como a finalidade de proporcionar informacdo fidedigna da posicdo patrimonial e
financeira da Companbhia.

Os custos de empréstimos que séo diretamente atribuiveis & aquisi¢do, construcéo ou produgdo de um ativo
qualificavel, que é um ativo que necessariamente demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto
para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo, quando for provavel que
resultardo em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com
confianca. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que s&o incorridos.

Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacgao contratual é retirada, cancelada ou
expirada. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e
os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) €
reconhecida no resultado.

3.5 Estoques

Os estoques de materiais sdo destinados ao consumo e a manutencdo dos sistemas de &gua e esgotamento
sanitario. S&o demonstrados ao custo que € determinado pelo método de avaliagdo do custo médio. Provisdes
para perdas de estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando os materiais, exceto 0s
estratégicos, atingem 365 dias sem movimentacdo. Os valores contabilizados ndo excedem seus custos de
reposicdo ou de realizacéo.
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3.6 Ativo intangivel
(a) Ativos diretamente ligados a concessfes

O concessionario reconhece como um ativo intangivel a parcela dos investimentos realizados na construgdo
ou melhoria da infraestrutura utilizada na concessdo de servicos publicos, que serdo recebidos via tarifa
durante o periodo de concessdo, sendo o seu valor amortizado pelo prazo da concessdo, em linha com a
Interpretacdo ICPC 01, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis, e em decorréncia dos contratos
de concesséo firmados.

A amortizacdo do ativo intangivel reflete o periodo em que se espera gque os beneficios econdmicos futuros
do ativo sejam consumidos pela Companhia, podendo ser o prazo final da concessao, ou a vida (til do ativo.
A Companbhia utiliza 0 método linear que resulta em despesa constante durante todo o periodo.

O valor justo de construcdo, reforma e melhoria na infraestrutura é reconhecido como receita, quando a
infraestrutura é construida, desde que se espere que este trabalho gere beneficios econémicos futuros,
conforme Nota Explicativa 3.14.

(b) Direitos de uso

Direitos de uso referem-se, principalmente, a custos incorridos na renovagéo ou revisdo de concessdes e sdo
decorrentes da assuncdo de compromissos de participar financeiramente de obras de tratamento de fundos
de vales, a ser executadas pelas prefeituras, tais como canalizacdo de cérregos e avenidas sanitarias. A
amortizacao se da pelo prazo remanescente do contrato de concessao.

(c) Licencas de software

As licencas de software adquiridas sdo registradas com base nos custos incorridos para adquiri-las e fazer
com que elas estejam prontas para ser utilizadas. Esses custos sdo amortizados linearmente durante sua vida
atil estimada.

3.7 Imobilizado

Os bens registrados no imobilizado incluem aqueles que ndo possuem vinculagdo com as concessfes de
servicos publicos e se caracterizam, principalmente, por bens de uso geral e as instalages administrativas
da Companhia, bem como os sistemas produtores de agua e de tratamento de esgotos compartilhados, uma
vez que estes sdo considerados como ativos da Companhia, por ndo serem vinculados diretamente a uma
concessao especifica.

O imobilizado é apresentado pelo custo historico como base de valor, menos depreciacéo e perdas ao valor
recuperavel, se for o caso.

A depreciacdo é realizada pela vida util estimada de cada bem, utilizando o método linear que resulta em
despesa constante durante a vida Gtil do ativo. Anualmente, a Companhia avalia a necessidade de mudangas,
sendo utilizadas as taxas de depreciacdo relacionadas abaixo:

Anos
Edificacdes 25a40
Maquinas 10a15
Veiculos 3ab
Moveis, utensilios e equipamentos 3a8
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3.8 Perda do valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificagdo e/ou reversdo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nédo ser recuperavel.
Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa 0 maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda ou o seu valor em
uso.

O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma
taxa de desconto que reflita as avaliacbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e 0s riscos
especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa — UGC a qual o ativo pertenga. A utilizacdo do modelo
financeiro de fluxo de caixa descontado exige que a Administracdo adote algumas premissas baseadas em
informacdes geradas por seus relatorios internos, as quais envolvem julgamentos sobre os resultados futuros
do negdcio.

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos séo agrupados em uma UGC, ou seja, no menor grupo
possivel de ativos que geram entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGC.

O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam
do orgamento para 0s proximos 5 (cinco) anos e ndo incluem atividades de reorganiza¢do com as quais a
Companhia ainda néo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base
de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e
a taxa de crescimento utilizada.

3.9 Provistes

As provisdes para demandas judiciais trabalhistas, civeis, tributarias e ambientais sdo reconhecidas quando:
(i) a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de eventos ja
ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor
possa ser estimado com razoavel seguranca.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é determinada
levando-se em consideracao a classe de obrigagcGes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que
a probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacdes seja pequena.

As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagbes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como outras despesas operacionais. Por se tratarem de discussdes
legais, quaisquer saidas de beneficios econdmicos resultantes dependem dos procedimentos judiciais.

As provisdes sdo reconhecidas e atualizadas até as datas dos balancos pelo montante estimado das perdas
provaveis, observadas as politicas da Companhia, a natureza de cada acéo e apoiadas na opinido de sua area
juridica que leva em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes
de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. Julgamentos a respeito de eventos futuros podem diferir significativamente das estimativas atuais
e exceder os valores provisionados. As provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alterages
nas circunstancias que as envolvem. Todos os valores reclassificados sdo submetidos & aprovagéo da diretoria
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executiva mensalmente, estabelecendo-se assim, politicas mais criteriosas para a constituicdo destas
provisoes.

As provisdes para demandas judiciais sdo apresentadas nas demonstrac@es financeiras, liquida dos depositos
judiciais embasados no direito legal de compensacéo.

3.10 Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio

O valor de distribuicdo de dividendos que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo
obrigatorio ¢ registrado como passivo na rubrica “dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar”, por
ser considerada como uma obrigacdo legal prevista no Estatuto Social.

A parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, ap6s o periodo contabil a que se referem
as Demonstragdes Financeiras, mas antes da data de autorizagdo para a sua emissdo, é registrada como
“dividendos” no Patrimonio Liquido. Qualquer valor acima do minimo obrigat6ério somente é reconhecido
na data em gue € aprovado ou pago, 0 que ocorrer primeiro.

Os juros sobre capital préprio a pagar a acionistas sdo tratados como dividendos, debitados em lucros
acumulados. Conforme determina a legislagéo fiscal, os juros a pagar a acionistas sao calculados nos termos
da Lei n° 9.249/95 e registrados no resultado em despesas financeiras - maiores detalhes estdo descritos na
Nota Explicativa 20. Para fins de publicacdo das Demonstragdes Financeiras, tais juros sobre o capital
préprio sao revertidos de despesas financeiras e apresentados a débito de lucros acumulados.

3.11 Tributagdo
(a) Imposto de renda e contribuicéo social

A tributacdo sobre a renda compreende o imposto de renda e a contribui¢do social correntes e diferidos. Os
impostos sobre renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto e na propor¢do em que
estiverem relacionados com itens relacionados a combinacao de neg6cios ou a itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

Dado o amplo espectro de relacionamentos de negdcios, bem como a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de
impostos ja registrados. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em varios
fatores, como experiéncia em auditorias fiscais anteriores e interpretactes divergentes dos regulamentos
tributérios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferengas de interpretacéo
podem surgir numa ampla variedade de assuntos dependendo das condicgbes vigentes. A Administracdo
avalia, periodicamente, as posi¢Ges assumidas nas apuracGes de impostos sobre a renda.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculado com base na legislagdo tributaria
promulgada, ou substancialmente promulgada, na data do balanco. O lucro tributavel difere do lucro
apresentado na demonstracao do resultado, uma vez que exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis
em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A
Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas nas apuragdes de impostos sobre a renda com
relacdo as situacBes nas quais a regulamentacao fiscal aplicavel esta sujeita a interpretacdes, e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverdo ser pagos as autoridades fiscais.
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O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo, quando houver montantes a pagar, ou no ativo, quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo gerados por diferencas temporarias entre as bases
fiscais e contabeis de ativos e passivos consideradas na data do balango. O imposto de renda e a contribuigdo
social diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que é provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel de forma que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas e 0s prejuizos fiscais
possam ser compensados.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo mensurados considerando as
aliquotas de tributos e leis vigentes na data do balango e que se espera aplicar na data de realizagdo do ativo
ou liquidag&o do passivo.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que é provavel
que o lucro tributavel esteja disponivel de forma que, as diferencas temporéarias dedutiveis possam ser
realizadas e os prejuizos fiscais possam ser compensados.

O imposto de renda diferido ativo e passivo séo apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito
legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. A realizagdo de créditos de impostos diferidos esta
condicionada a eventos futuros que irdo tornar as provisdes que lhe deram origem dedutiveis nos termos da
legislacéo fiscal em vigor.

A Companhia revisa regularmente os ativos de tributos diferidos quanto a recuperabilidade e reconhece
provisdo para reducdo ao valor recuperavel caso seja provavel que esses ativos ndo sejam realizados, com
base no lucro tributavel historico, na projecao de lucro tributavel futuro e no tempo estimado de reverséo das
diferengas tempordrias existentes. Esses célculos exigem o uso de estimativas e premissas. O uso de
diferentes estimativas e premissas poderiam resultar em provisdo para reducdo ao valor recuperavel do ativo
de tributos diferidos.

(b) Tributos sobre vendas e servicos

As receitas de vendas e servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes e pelas seguintes
aliquotas bésicas:

Impostos Aliguota %

PIS/PASEP - Programa de integragdo social 1,65
COFINS - Contribuicdo para financiamento para seguridade social 7,60
ISSQN - Imposto sobre servigos de qualquer natureza Diversas

() N&o incide sobre servicos de abastecimento de agua e coleta de esgotos.

Esses tributos sdo apresentados como dedugfes da receita na demonstragdo do resultado, sendo o
PIS/COFINS apurado pelo regime da ndo cumulatividade.
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3.12 Beneficios a empregados
(a) Obrigacbes de aposentadoria

A Companhia é patrocinadora de trés planos de Previdéncia Complementar: Plano RP1- Beneficio Definido
(BD), Plano Copasa Saldado (BD) e o Copasa Novo Plano - Contribui¢do Definida (CD). Geralmente, 0s
planos sdo financiados por pagamentos a fundos fiduciarios determinados por célculos atuariais periodicos.

O passivo reconhecido no balango patrimonial com relagdo aos planos referenciados é o valor presente da
obrigacdo na data do balanco, menos o valor justo dos ativos do plano, com os ajustes de custos de servicos
passados ndo reconhecidos. A obrigacdo € calculada anualmente por atuarios independentes, usando o
método do crédito unitario projetado. O valor dos ativos do plano é mensurado com base no valor justo.

Ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudancgas das premissas
atuariais sdo registrados diretamente no patriménio liquido, como outros resultados abrangentes, quando
ocorrem de forma que o ativo ou passivo liquido do plano seja reconhecido no balanco patrimonial para
refletir o valor integral do déficit ou superdvit do plano. Os custos de servicos passados sdo imediatamente
reconhecidos no resultado.

O valor atual dessas obrigagdes depende de uma série de fatores que sdo determinados com base em célculos
atuariais, que utilizam determinadas premissas. Entre as premissas usadas na determinag&o do custo (receita)
liquido para os planos de pensdo, esta a taxa de juros de desconto. Quaisquer mudancas nessas premissas
poderdo afetar o valor contabil das obrigac6es dos planos de pensao.

A Companhia determina a taxa de desconto apropriada ao final de cada exercicio. Essa é a taxa de desconto
que deveria ser usada para determinar o valor presente de saidas de caixa futuras estimadas, que devem ser
necessarias para liquidar as obrigacGes de planos de penséo. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, a
Companhia considera as taxas de juros de titulos do governo.

Outras premissas importantes para as obrigaces de planos de pensdo se baseiam, em parte, em condigdes
atuais do mercado. Informagdes adicionais estdo divulgadas na Nota Explicativa 19.

(b) Beneficio de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme
0 servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso
a Companhia tenha uma obrigacéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcéo de servigo
passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

A Companhia registra provisdes para reconhecer a despesa de participacdo dos empregados nos lucros (PL).
O Regulamento do Programa de Participacdo dos Empregados nos Lucros da empresa, aprovado pelo
Conselho da Administracdo, define os procedimentos para sua operacionalizagéo.

O montante de PL a ser distribuido € aprovado anualmente pelo Conselho de Administracéo e equivale a
25% dos dividendos minimos obrigat6rios pagos aos acionistas, correspondendo, portanto, a 6,25% do lucro
liquido do exercicio, depois de deduzida a reserva legal e a reserva de incentivos fiscais, sobre o qual serdo
aplicados pardmetros de desempenho institucional.

Anualmente, a parcela do lucro ndo distribuida aos empregados sera transferida para o exercicio seguinte,
sendo adicionada na base de célculo do valor a ser distribuido.

78



Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA - MG

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3.13 Capital social

Capital social é o valor integralizado ou a integralizar correspondente a coparticipacdo de um titular, socio
ou acionistas para o inicio ou manutencao da empresa.

Quando a Companhia compra a¢6es do capital de sua emisséo (a¢des em tesouraria), o valor pago, incluindo
quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda) é deduzido do capital
atribuivel aos acionistas da Companhia até que as a¢des sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas a¢oes
sdo, subsequentemente, reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da
transacdo, diretamente atribuiveis e liquido dos respectivos efeitos do imposto de renda e da contribuicéo
social, é incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

3.14 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber principalmente pela prestacdo
de servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

(a) Prestacdo de servicos

As receitas sao reconhecidas num momento especifico do tempo, conforme os servicos de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario sdo prestados por ocasido do consumo de agua ou por ocasido da prestacdo
de servigos, na medida em que a obrigacdo de desempenho é cumprida. As receitas ainda nao faturadas
representam receitas auferidas, cujo servigo foi prestado, mas ainda néo foi faturado até o final de cada
periodo. Essas receitas sao registradas como contas a receber de clientes a faturar, com base em estimativas
mensais levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transagéo e as especificacbes de cada venda, de
forma que as receitas se contraponham aos custos em sua competéncia.

A necessidade de estimativa da receita a faturar se baseia no fato de que o faturamento é efetuado em uma
base ciclica, que muitas vezes ndo coincide com os fechamentos mensais. Desta forma, a Companhia,
considerando o montante envolvido, cria estimativas, que incluem informacGes como média de consumo
obtida na Gltima leitura dos hidroémetros a ser atribuida a cada consumidor para o periodo compreendido entre
a data de leitura e 0 encerramento contabil, observando o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as
especificagdes de cada venda, de forma que as receitas se contraponham aos custos em sua competéncia.

(b) Contratos de construcdo

Contrato de construcdo € um contrato especificamente negociado para a construcdo de um ativo ou de uma
combinacgdo de ativos que estejam diretamente inter-relacionados ou interdependentes em funcéo da sua
concepcao, tecnologia e funcéo ou do seu propdsito ou uso final.

A Companhia atua como responsavel primaria pela construcdo e instalacdo da infraestrutura relacionada a
concessao, quer seja com seus proprios esforcos ou por meio de contratacdo de terceiros, estando exposta,
significativamente, aos seus riscos e beneficios. A receita de construgdo é composta por contratos na
modalidade custo mais margem (cost plus), onde a receita é reconhecida ao longo do tempo com base no
método de custos incorridos.

A Companhia estima que a margem é zero, em conformidade com a Resolugdo n°® 072/2015 da Agéncia

Reguladora que definiu pelo ndo reconhecimento da margem de construcéo na indenizacao de ativos prevista
nos contratos de concessdo e de programa, pelos municipios.
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(c) Ativo de contrato

O ativo de contrato é definido pela norma como o direito a contraprestagdo em troca de bens ou servigos
transferidos ao cliente quando esse direito esta condicionado a algo além da passagem do tempo, como por
exemplo, o seu desempenho futuro.

Quando a Companhia conclui a performance por meio da transferéncia de bens ou servigos ao cliente antes
do pagamento da contraprestacdo ou antes que o pagamento seja devido, apresenta este direito como ativo
de contrato.

Os contratos de concessdo e contratos de programa de abastecimento de agua e esgotamento sanitario
preveem que parte dos investimentos efetuados pelo concessionario é remunerada pelos usuarios do servico
publico e a outra parte é indenizada pelo Poder Concedente ao final da concessao.

O ativo de contrato € reconhecido inicialmente pelo valor justo e inclui custos de empréstimos capitalizados
durante o periodo em que o ativo se encontra em fase de construcdo. Apods a entrada em operagdo dos ativos
fica evidenciada a conclusdo da obrigacdo de desempenho vinculada a construcao, sendo 0s ativos entéo
bifurcados entre ativo financeiro e ativo intangivel.

3.15 Receita financeira

A receita e a despesa de juros sdao reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A receita de
dividendos é reconhecida no resultado na data em que o direito da Companhia de receber o pagamento é
estabelecido. A Companhia classifica juros recebidos e dividendos e juros sobre capital préprio recebidos
como fluxos de caixa das atividades de investimento.

3.16 Arrendamentos

A Companhia considera se um contrato é ou contém um arrendamento, quando ele transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao. Para avaliar
se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo utiliza a definicdo de
arrendamento no CPC 06(R2) /IFRS 16.

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos cujos prazos sdo de 12 meses ou menos, incluindo
equipamentos de tecnologia da informagdo. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento
associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa
taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.
Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

3.17 Normas novas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda néo estdo em vigor

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio. Ndo foram
adotadas pela Companhia na preparacdo destas demonstracGes financeiras, entretanto ndo deverdo ter
impactos significativos nas suas politicas. A ado¢do antecipada de normas, embora encorajada pelo I1ASB,
ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

o Classificacio do Passivo como Circulantes ou N&o Circulantes (alteraces ao CPC26/1AS 1);
¢ Divulgacéao de Politicas Contabeis (AlteracGes ao CPC 26/1AS 1 e IFRS Practice Statement 2);
¢ Definicdo de Estimativas Contébeis (Alteracbes ao CPC 23/IAS 8); e
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o Requisitos gerais para divulgacdo de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima
(IFRS S1 e IFRS S2).

04. Estimativas e Julgamentos Contébeis Criticos

As estimativas e 0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia e sua subsididria fazem estimativas com relacdo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para 0 proximo exercicio social, estdo inseridas nas
seguintes notas explicativas:

Julgamentos

As informacGes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

(a) Consolidacéo - Nota explicativa 3.2: determinacdo se a Companhia detém de fato controle sobre uma
investida e determinacéo se a Companhia ndo tem influéncia significativa sobre a investida;

(b) Reclassificacdo - Nota explicativa 3.4.3(b): determinacdo se a Companhia deve ou ndo reclassificar um
passivo de ndo circulante para circulante;

(c) Prazo do arrendamento - Nota explicativa 3.16: se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer
opgdes de prorrogacao.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2023 que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

(a) Reconhecimento de receita de construgdo — Nota explicativa 3.14(b): Estimativa da margem
considerando a Resolucgdo n° 072/2015 da Agéncia Reguladora que definiu pelo ndo reconhecimento da
margem de constru¢do na indenizagdo de ativos prevista nos contratos de concessdo e de programa, pelos
municipios.

(b) Reconhecimento de receita ndo faturada — Nota explicativa 3.14(a): Estimativa baseada na média de
consumo.

(c) Proviséo para perdas na realizacdo de crédito — Nota explicativa 3.4.2: Mensuracao de perdas de crédito
esperadas para contas a receber e ativos contratuais.

(d) Beneficios de planos de previdéncia complementar — Nota explicativa 3.12(a): Mensuracao de obrigacoes
de beneficios definidos: principais premissas atuariais; defini¢do da taxa.

(e) Impostos — Nota explicativa 3.11: Disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados.
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05.

(f) Perda do valor recuperével de ativos ndo financeiros - Nota explicativa 3.8: Defini¢do das principais
premissas em relacdo aos valores recuperaveis.

(9) ProvisBes para demandas judiciais civeis, trabalhistas, tributarias e ambientais - Nota explicativa 3.9:
Definigdo das principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

(h) Instrumentos financeiros mensurados a valor justo - Nota explicativa 3.4.1: Determinacdo do valor justo
dos instrumentos patrimoniais.

(i) Ativos financeiros e ativos intangiveis vinculados a concesséo - Nota explicativa 3.4.2: Definigdo da
taxa de desconto para ajuste a valor presente.

Contratos de Concesséo de Servigos Publicos

A prestacéo de servicos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario se da por meio de
contratos de concessdo e/ou 0s contratos de programa que sdo firmados com cada municipio, e normalmente
tém a duracdo de 30 anos. Esses contratos sdo bastante similares em termos de direitos e obrigacGes do
concessionario e do poder concedente. A area de abrangéncia da Companhia é o estado de Minas Gerais.

A Companhia e sua subsidiaria COPANOR possuiam 638 Contratos de Concessao ou Contratos de Programa
para a prestacdo de servigos de abastecimento de agua e 309 Contratos de Concessdo ou Contratos de
Programa para a prestacdo de servicos de esgotamento sanitario em 31 de dezembro de 2023 (640 e 309,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2022).

Em 31 de dezembro de 2023, 30 concessdes encontravam-se vencidas e 2 com contratos judicialmente nulos,
representando, em conjunto, 4,3% da receita total, cujos servi¢cos continuam sendo prestados e faturados
normalmente pela Companhia, atendendo ao principio da continuidade da prestacdo dos servicos publicos
essenciais.

Os servicos sdo remunerados sobre a forma de tarifas. Conforme Lei Federal n® 11.445/2007, as revisdes
e/ou os reajustes das tarifas devem ser regulados, fiscalizados e autorizados por agéncia reguladora, no caso
de Minas Gerais, a ARSAE-MG. O seu calculo deve assegurar o equilibrio econémico-financeiro da
concessionaria e a preservacgao dos aspectos sociais dos servigos prestados.

O Reajuste Tarifario tem por objetivo compensar os efeitos inflacionarios nos custos do prestador, em um
determinado periodo. A Revisdo Tarifaria Periddica consiste na reavaliacdo das condi¢des da prestacao dos
servigos e de mercado, com o estabelecimento de mecanismos tarifarios de indugdo a eficiéncia e metas de
expanséo e qualidade dos servicos.

A ARSAE-MG aprovou em 06 de outubro de 2022, a alteracdo da data-base dos reajustes tarifarios anuais
da Copasa de 1° de agosto para 1° de janeiro, com compensacdo das perdas financeiras decorrentes dessa
alteracdo, conforme previsto na Lei Estadual n® 18.309/2009.

A ARSAE-MG, através da Resolugdo ARSAE-MG 185/2023, de 28 de novembro de 2023, autorizou a
Companhia a aplicar novas tarifas, aos servicos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario
prestados, a partir de 01 de janeiro de 2024. O efeito tarifario médio aplicado sobre as tarifas vigentes é de
4,21%.

A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2023 um montante de R$999.639 na controladora
(R$872.921 em 31 de dezembro de 2022) e R$1.016.635 no Consolidado (R$889.897 em 31 de dezembro
de 2022) como contas a receber do poder concedente (municipios), referente ao recebimento esperado ao
final das concessdes por ativos ndo depreciados no periodo da concessao.
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Ativos financeiros - contratos de concessao de servigos publicos

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo Inicial 872.921 733.328 889.897 752.253
Transferéncia de intangivel e imobilizado 53.377 83.661 52.824 81.301
Capitalizagao 74.406 56.624 74.979 57.035
Baixas (1.061) (700) (1.061) (700)
Outros (@) 8 (@) 8
Saldo final 999.639 872.921 1.016.635 889.897

O novo Marco Legal

A Lei Federal 14.026, de 15 de julho de 2020 — 0 Novo Marco Legal do Saneamento —, instituiu a exigéncia
de licitacdo de contratos de programa e de concessdo pelos Poderes Concedentes a medida do encerramento
da vigéncia de cada instrumento; instituiu metas para universalizacdo do saneamento até 31 de dezembro de
2033; concedeu & Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) a competéncia para instituir
normas de referéncia, e instituiu a prestacao regionalizada dos servicos de saneamento.

Os trabalhos de atualizagdo dos contratos para insercdo das metas legais foram executados pela Copasa,
dentro do prazo final definido pela legislacdo. Foi reconhecida a comprovagdo de capacidade econémico-
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2022, conforme exigéncia do Decreto Federal 10.710/2021
e normativos posteriores.

Em 12 de julho de 2023, o executivo federal editou os Decretos n® 11.598/23 e 11.599/23, revogando 0s
Decretos n° 11.466/23 e 11.467/23 onde (i) sdo ajustados aspectos quanto a metodologia e prazos para
comprovacdo da capacidade econdmico-financeira dos prestadores de servicos, e (ii) é vedada a
possibilidade, prevista nos decretos anteriores, de empresa publica ou sociedade de economia mista estadual
prestar servicos de saneamento, sem prévio processo competitivo, aos municipios que integrem uma regiao
metropolitana, aglomeragéo urbana ou microrregido.

A Companbhia ressalta que as alteragdes legislativas ora citadas ndo interferem na atual situacéo juridica dos
seus contratos de concessao e de programa e na correspondente prestacdo dos servigos de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario, e que segue acompanhando todas as iniciativas que venham a alterar as
regras vigentes sobre o setor.

06. Caixa e Equivalentes de Caixa
(a) Caixa e equivalente de caixa
Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022

Recursos em caixa e bancos 32.258 19.679 33.396 19.949
Certificados de depdésitos bancarios e debéntures

compromissadas de curto prazo 962.323 1.071.401 998.029 1.102.350
Saldo final 994.581 1.091.080 1.031.425 1.122.299

Os valores disponiveis em Caixa e Equivalentes de Caixa sdo aplicados em Certificados de Deposito
Bancario (CDBs) e debéntures compromissadas, titulos de renda fixa cuja remuneracdo é baseada,
substancialmente, na variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Tais aplicagdes financeiras
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07.

foram remuneradas a taxa média de 102,67% do CDI no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(104,65% do CDI no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).

O CDIl em 31 de dezembro de 2023 era de 11,65% a.a. (13,65% a.a. em 31 de dezembro de 2022). A avaliacdo
de risco deste instrumento financeiro est4 detalhada na Nota Explicativa 22.1(d)(ii).

A Companhia classificou suas aplica¢bes financeiras como caixa e equivalentes de caixa, por serem
considerados ativos financeiros com possibilidade de resgate imediato com prazo original de vencimento
inferior a 90 dias e sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

(b) Movimentacéao dos certificados de depdsitos bancarios de curto prazo

Em 1° de janeiro
Novas aplicagdes
Rendimentos
Resgates

Em 31 de dezembro

Contas a Receber de Clientes

Os valores a receber de clientes tem a seguinte composi¢éo por vencimento:

Vencidos até 30 dias

Vencidos de 31 até 60 dias

Vencidos de 61 até 90 dias

Vencidos de 91 até 180 dias

Vencidos de 181 até 360 dias
Vencidos acima de 360 dias

Vencidos - total

A Vencer

Faturados

A faturar

Contas a receber de clientes

(-) Provisdo para perdas de crédito esperadas das
contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes, liquidas

Contas areceber de clientes circulante
Contas a receber de clientes nao circulante

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

1.071.401 1.249.680 1.102.350 1.279.665
7.633.225 4.657.431 7.690.293 4.711.334
125.646 86.368 129.793 90.626
(7.867.949) (4.922.078) (7.924.407) (4.979.275)
962.323 1.071.401 998.029 1.102.350

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

254.127 204.338 258.103 206.949
96.832 88.975 98.438 90.340
53.518 48.403 54.339 49.196
97.171 87.408 98.198 88.723
148.866 131.990 148.888 132.032
13.661 11.562 13.676 11.572
664.175 572.676 671.642 578.812
399.177 312.557 404.813 316.015
1.063.352 885.233 1.076.455 894.827
494,148 408.253 499.497 411.899
1.557.500 1.293.486 1.575.952 1.306.726
(237.108) (218.414) (238.649) (220.156)
1.320.392 1.075.072 1.337.303 1.086.570
1.264.375 1.040.394 1.281.019 1.051.607
56.017 34.678 56.284 34.963
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08.

As contas a receber de clientes contemplam o Estado de Minas Gerais, conforme detalhamento a seguir:
Controladora/Consolidado

Valores 31/12/2023 31/12/2022

Faturados 15.954 19.870
A faturar 12.709 11.192
Contas a receber do Estado de Minas Gerais 28.663 31.062

W valores demonstrados também na Nota Explicativa 24 (a) que trata de Partes Relacionadas.

A movimentagao na provisdo para perdas de crédito esperadas das contas a receber de clientes da Companhia
foi a seguinte:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Saldo Inicial 218.414 239.177 220.156 241.146
Adicdo na provisdo para perdas de crédito esperadas
das contas a receber de clientes 183.658 201.935 185.496 206.215
Contas a receber de clientes baixadas no periodo
como incobraveis (164.964) (222.698) (167.003) (227.205)
Saldo final 237.108 218.414 238.649 220.156

A provisdo para perdas de credito esperadas do valor recuperavel de contas a receber foi registrada no
resultado do exercicio como despesas com vendas. Os valores debitados a conta de provisdo sao baixados
quando ndo ha expectativa de recuperagdo dos recursos.

A Companhia adota como metodologia de contabilizacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas, a
matriz de provisdo, revisada anualmente, contemplando uma avaliacdo retrospectiva e prospectiva, para
verificar a necessidade de provisdes adicionais, conforme Nota Explicativa 3.4.2.

A Companhia ndo reconhece provisdo para perdas sobre débitos relativos ao Estado de Minas Gerais (EMG),
acionista controlador, tendo em vista o histérico recente de renegociacoes, pagamentos recebidos, celebracdo
de Acordo para equacionamento de divida, bem como de Termos de compensacdo com dividendos e juros
sobre capital proprio, além do histérico de adimpléncia observado. A Administracdo da Companhia avalia
este assunto dependendo dos fatos e circunstancias a cada data de reporte.

Para os créditos perante a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, o repasse dos 4% da arrecadacdo liquida
ao Fundo Municipal de Saneamento fica condicionado a quitagdo das faturas pela prefeitura, cujos recursos
também séo destinados a esse fundo.

Caucbes em Garantias de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures e
Aplicacdo Financeira Vinculada
Controladora/ Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Caugbes em garantias de empréstimos, financiamentos e debéntures - ndo
circulante 61.883 61.033

Aplicaco financeira vinculada - nio circulante () 75.285 71.706
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(i)

(i)

Refere-se a deposito de valores monetérios em fundos de investimentos, sob titularidade dos credores,
que a Companhia constitui no &mbito de seus contratos de financiamentos, empréstimos e debéntures.
Também é dado em garantia cessdo fiduciaria de sua arrecadacao que se caracteriza pela transferéncia
aos credores da titularidade de parte de sua arrecadacdo, conforme tabela inserida na Nota Explicativa
22.1(e). Ambas as garantias ocorrem durante o prazo de vigéncia ou durante o periodo de caréncia das
dividas contratadas. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos estdo classificados no ativo ndo
circulante.

Refere-se a recursos financeiros da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA), no ambito
do Programa de Despoluicao de Bacias Hidrograficas — PRODES. O valor de cada contrato é depositado
em conta corrente especifica e vinculada a cada contrato, denominada conta de despolui¢do de bacias
hidrograficas, os valores sdo convertidos em cotas e aplicados no “Fundo de Investimento Caixa
Despoluicdo de Bacias Hidrogréficas Renda Fixa Longo Prazo” destinado tinica e exclusivamente ao
objeto de cada contrato. A liberacdo do pagamento pelo esgoto tratado sera efetuada para a Copasa em
12 parcelas trimestrais e sucessivas que poderdo, a partir de plena operacéo e inicio da certificagdo da
estacdo de tratamento do esgoto, ser sacadas desde que cumpridas as metas pactuadas na assinatura do
contrato. Devido ao cumprimento parcial das metas, a Companhia mantém também esses recursos em
seu passivo ndo circulante, em conta de depdsito para obras (ver Nota Explicativa 14).

J& foram liberados recursos referentes aos contratos dos seguintes municipios:

e Carmo do Paranaiba - 03 (trés) parcelas até o ano de 2020, totalizando R$934, 01 (uma) parcela em
2022 no valor de R$347, e 02 (duas) parcelas em 2023, totalizando em R$792, sendo o saldo
remanescente de R$2.418;

e Patos de Minas — 01 (uma) parcela no valor de R$1.182 em 2021 e 01 (uma) parcela no valor de
R$1.239 em 2022, sendo o saldo remanescente de R$13.417; e

e |birité - 01 (uma) parcela em 2022, no valor de R$821 e 3 (trés) parcelas em 2023, totalizando em
R$2.620, sendo o saldo remanescente de R$7.250.

09. Investimentos

Abaixo a tabela com a movimentacgao dos investimentos na subsidiaria:

Participacdo no

Saldos resultado da Aumento de Saldos
iniciais controlada capital finais
Exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023
COPANOR 245.197 (18.348) 47.590 274.439
QOutros 260 - - 260
Total 245 .457 (18.348) 47.590 274.699
Exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022
COPANOR 202.181 (11.163) 54.179 245.197
Outros 260 - - 260
Total 202.441 (11.163) 54.179 245.457

A Controladora realizou integralizacdo no valor de R$47.590 no exercicio de 2023, sendo R$23.795 no 1°
trimestre e R$23.795 no 3° trimestre (R$54.179 em 2022, sendo R$27.090 no 1° trimestre e R$27.089 no 3°
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trimestre), na COPANOR, cujos recursos permitirdo realizar investimentos em obras de implantacéo,
ampliacdo e manutenc@es nos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.

Informagdes financeiras resumidas

Participagao Ativo Ativo nao Passivo Passivondao Patrim6nio  Prejuizodo
COPANOR (%) circulante circulante circulante circulante liquido exercicio
31/12/2023 100% 60.039 237.016 22131 485 274.439 (18.348)
31/12/2022 100% 47.723 216.393 18.476 443 245.197 (11.163)

10. Ativo de Contrato

A movimentacgdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 pode ser demonstrada como segue:

Sistemas de
Esgotamento Estoque para
Agua Sanitério Uso Comum obras Total

Controladora:

Saldos em 31 de dezembro de 2022 701.177 778.910 410.116 167.232 2.057.435
Adicdes 260.264 446.187 331.029 - 1.037.480
Reversdo de provisdo para material de - - - 8.710 8.710
Baixas (11.306) (15.045) (123) - (26.474)
Reclassificacbes 15.551 13.980 (29.531) - -
Juros capitalizados 44.884 37.362 35.645 - 117.891
Transferéncias para o intangivel (106.569) (147.919) (99.186) - (353.674)
Transferéncias para o imobilizado (319.696) (4.253) (5.739) - (329.688)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 584.305 1.109.222 642.211 175.942 2.511.680
Consolidado:

Saldos em 31 de dezembro de 2022 716.824 802.395 422.146 182.456 2.123.821
Adicdes 260.575 458.149 338.370 167 1.057.261
Reversdo de provisdo para material de - - - 8.215 8.215
Baixas (11.306) (15.048) (123) - (26.477)
Reclassificactes 15.551 13.980 (29.531) - -
Juros capitalizados 44.884 37.362 35.645 - 117.891
Transferéncias para o intangivel (107.425) (132.709) (100.808) - (340.942)
Transferéncias para o imobilizado (319.696) (4.253) (6.706) - (330.655)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 599.407 1.159.876 658.993 190.838 2.609.114
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No exercicio de 2022, a movimentacdo foi a seguinte:

Sistemas de
Esgotamento Estoque para
Agua Sanitdrio  Uso Comum obras Total

Controladora:
Saldos em 31 de dezembro de 2021 505.033 518.097 282.748 118.992 1.424.870
Adicdes 319.996 381.534 199.946 47.860 949.336
Reversdo de provisdo para material de
obras - - - 380 380
Baixas (4.820) (8.910) ") - (13.735)
Juros capitalizados 28.582 26.610 22.435 - 77.627
Transferéncias para o intangivel (147.614) (138.421) (46.537) - (332.572)
Transferéncias para o imobilizado - - (48.471) - (48.471)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 701.177 778.910 410.116 167.232 2.057.435
Consolidado:
Saldos em 31 de dezembro de 2021 521.446 549.058 288.427 130.064 1.488.995
Adicdes 324.801 392.818 207.300 52.001 976.920
Reversdo de provisdo para material de - - - 391 391
Baixas (4.820) (8.910) (40) - (13.770)
Juros capitalizados 28.582 26.610 22.435 - 77.627
Transferéncias para o intangivel (153.185) (157.181) (47.415) - (357.781)
Transferéncias para o imobilizado - - (48.561) - (48.561)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 716.824 802.395 422.146 182.456 2.123.821

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, no ambito interno da rubrica Ativo de Contrato, foi
incorporado em Obras de sistemas de 4gua e esgoto um montante de R$ 81.926 (R$ 13.313 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022) correspondente a gastos incorridos com os Projetos correlatos, sem efeito
no total da referida rubrica.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as adi¢des, no montante de R$1.037.480 na controladora
(R$949.336 em 2022) e R$1.057.261 no consolidado (R$976.920 em 2022) referem-se, principalmente, a
obras de implantacdo dos sistemas de abastecimento de agua nas cidades de Lavras, Montes Claros e
Ribeirdo das Neves, e implantacdo dos sistemas de esgotamento sanitario nas cidades de Belo Horizonte,
Campanha, Confins, Igarapé, Juatuba, Sabara, Santana do Paraiso, Sdo Jodo Nepomuceno, Sarzedo e Uba.
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11. Intangivel

A composic¢do dos saldos é a seguinte:

31/12/2023 31/12/2022
Amortizacdo  Intangiwel Amortizacdo  Intangiwel
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido

Controladora:
Em operagéo
Sistemas de dgua 4.369.930 (2.798.056) 1571874 4.142.742 (2.661.099) 1.481.643
Esgotamento sanitério 6.598.731 (3.274.461) 3.324.270 6.347.712 (2.977.932) 3.369.780
Sistemas de uso comum 1.239.137 (994.450) 244.687 1.126.596 (917.516) 209.080
Direitos de uso 679.503 (351.552) 327.951 649.105 (317.097) 332.008
Outros ativos intangiveis 135.833 (34.096) 101.737 136.580 (31.773) 104.807
Total do intangivel 13.023.134  (7.452.615) 5.570.519 12.402.735 (6.905.417) 5.497.318
Consolidado:
Em operagéo
Sistemas de agua 4.429.891 (2.807.109) 1.622.782 4.196.048 (2.667.334) 1.528.714
Esgotamento sanitario 6.663.134 (3.285.777) 3.377.357 6.423.565 (2.986.089) 3.437.476
Sistemas de uso comum 1.258.952 (1.005.095) 253.857 1.144.469 (924.699) 219.770
Direitos de uso 679.664 (351.704) 327.960 649.266 (317.232) 332.034
Outros ativos intangiveis 137.066 (34.250) 102.816 137.497 (31.864) 105.633
Total do intangivel 13.168.707  (7.483.935) 5.684.772 12.550.845 (6.927.218) 5.623.627

A movimentacgdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 pode ser demonstrada como segue:

Sistemas de
Esgotamento Uso Direitos de
Agua Sanitario  comum® uso Qutros Total

Controladora:
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.481.643 3.369.780 209.080 332,008 104.807 5.497.318
Adicdes 122.458 168.192 87.413 29.990 220 408.273
Baixas (1.625) (76) (187) - (6) (1.894)
Amortizacao (158.160) (316.014) (78.629) (34.347) (6.619)  (593.769)
Transferéncias de (para) ativo
financeiro (19.770) (33.853) (3.015) (118) 2.523 (54.233)
Transferéncia entre intangivel e
imobilizado (2.974) (25.945) 335 - (10.272) (38.856)
Transferéncias do ativo de contrato 106.569 147.919 99.186 - - 353.674
Reclassificacdes 43.731 14.265 (69.498) 418 11.084 -
Outros 2 2 2 - - 6
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.571.874 3.324.270 244687 327951  101.737 5.570.519
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Sistemas de
Esgotamento Uso Direitos de
Agua Sanitario  comum ® uso Outros Total

Consolidado:
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.528.714 3.437.476 219.770 332.034 105.633 5.623.627
Adigdes 127.839 170.618 88.924 29.990 528 417.899
Baixas (1.627) (76) (187) - (6) (1.896)
Amortizacéo (160.977) (319.174) (82.081) (34.364) (6.683)  (603.279)
Transferéncias de (para) ativo
financeiro (20.346) (32.866) (2.887) (118) 2.537 (53.680)
Transferéncia entre intangivel e
imobilizado (2.974) (25.945) 343 - (102720 (38.848)
Transferéncias do ativo de contrato 107.425 132.709 100.808 - - 340.942
Reclassificacdes 44.727 14611 (70.835) 418 11.079 -
Outros 1 4 2 - - 7
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.622.782 3.377.357 253.857 327.960 102.816 5.684.772

@ considerando que os sistemas de uso comum possuem taxas de vida Util econdmica especificas, esses ativos passaram a ser controlados em

grupo especifico denominado “sistemas de uso comum”.

A movimentacgdo no exercicio de 2022 foi a seguinte:

Sistemas de
Esgotamento Uso Direitos de
Agua Sanitario  comum uso Outros Total

Controladora:
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.529.115 3.490.649 175271  322.437 75.290 5.592.762
Adicoes 35.088 60.798 68.666 37571 933 203.056
Baixas (2.588) - (45) - - (2.633)
Amortizacao (151.191) (290.808) (65.092) (29.337) (5.747)  (542.175)
Transferéncias de (para) ativo
financeiro (39.803) (28.201) (13.925) 65 (1.921) (83.785)
Transferéncia entre intangivel e
imobilizado (1.363) (473) 353 11 (932) (2.404)
Transferéncias do ativo de contrato 112.383 137.817 43.921 1.261 37.190 332,572
Outros 2 2 (69) - 6) (75)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.481.643 3.369.780 209.080  332.008 104.807 5.497.318
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Sistemas de
Esgotamento Uso Direitos de
Agua Sanitario  comum uso Outros Total

Consolidado:
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.568.591 3.539.354 185.018 322.481 75.823 5.691.267
AdicGes 38.360 62.739 71.335 37.583 1.376 211.393
Baixas (2.588) - (45) - - (2.633)
Amortizacao (153.422) (293.606) (68.071) (29.367) (5.793)  (550.259)
Transferéncias de (para) ativo
financeiro (38.820) (27.112) (13.530) 65 (2.028) (81.425)
Transferéncia entre intangivel e
imobilizado (1.363) (473) 337 11 (932 (2.420)
Transferéncias do ativo de contrato 117.954 156.577 44.796 1.261 37.193 357.781
Outros 2 3) (70) - (6) (77)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.528.714 3.437.476 219.770 332,034  105.633 5.623.627

@ considerando que os sistemas de uso comum possuem taxas de vida Util econdmica especificas, esses ativos passaram a ser controlados em

grupo especifico denominado “sistemas de uso comum”.

A amortizag&o foi apropriada ao resultado conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Custo dos servigos prestados 586.732 537.440 596.225 545.492
Despesas comvendas 292 525 293 525
Despesas administrativas 6.745 4.210 6.761 4.242
593.769 542.175 603.279 550.259
Taxa média de amortizacdo apurada na Controladora e Consolidado:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Sistemas de agua 4,77% 4,97% 4,77% 5,17%
Esgotamento sanitario 4,87% 5,08% 4,86% 5,21%
Sistemas de uso comum 19,77% 19,39% 19,64% 21,62%
Direitos de uso 6,30% 5,79% 6,30% 5,82%
Outros ativos intangiveis 2,49% 4,98% 2,54% 5,09%

Teste de Perda por Reduc¢do ao Valor Recuperavel de Ativos de Vida Longa

A Companhia elaborou estudo técnico de teste de impairment, com o objetivo de assegurar que 0s ativos ndo
estejam registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso. Esse
estudo baseou-se nos dados do ano de 2023, com projecdo de todas as varidveis de producdo, faturamento,
economias atendidas, custos, despesas e investimentos para os proximos 30 anos. O resultado demonstrou
que ndo ha necessidade de registro de provisdo para perda (impairment) de ativos de vida longa.

A Companhia entende possuir uma Unica Unidade Geradora de Caixa (UGC), pois seus segmentos sdo
entrelagados e interdependentes para geracdo de receita. O valor recuperdvel da UGC foi baseado no valor
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em uso, determinado através dos fluxos de caixa futuros descontados, a serem gerados pelo uso continuo da
UGC.

O EBITDA projetado est4 baseado em expectativas de resultados futuros, levando em consideracdo as
premissas de crescimento do negocio, projetadas conforme estratégias da Companhia. As principais
premissas foram:

o Evolucdo da receita conforme tarifa atual e volume faturado projetado em fungédo do crescimento de
volume consumido decorrente das acdes e investimentos planejados para os préximos cinco anos, para
atingimento das metas de universalizagdo, conforme preconiza 0 Novo Marco do Saneamento. Com
as premissas adotadas, obteve-se um crescimento médio de 7% ao ano até 2028, principalmente com
o reflexo do efeito dos investimentos realizados e projetados até 2025 na Base de Ativos Regulatoria
(BAR) a ser remunerada no proximo ciclo de Revisdo Tariféria, com efeito na tarifa a partir de 2026.
Nos demais anos, até 2030, o crescimento projetado foi apenas em funcéo de crescimento vegetativo
para atendimento ao crescimento populacional organico dos municipios operados. A partir de 2030
receitas foram mantidas constantes.

e Custos e despesas: custos com material e energia elétrica estimados com variagdo proporcional as
taxas de crescimento de economias atendidas para ampliacdo da cobertura para o periodo até 2030,
porém considerando ganhos de eficiéncia decorrente de agdes como investimentos em fontes de
energia renovavel.

e Precgos foram mantidos constantes.

Mudangas razoavelmente possiveis, de +10% ou -10% na data do balan¢co em cada uma das premissas
relevantes, ndo teriam afetado o calculo e consequentemente néo resultaria em impairment.

12. Imobilizado

(@) A composicao dos saldos é a seguinte:

31/12/2023 31/12/2022

Taxa Depreciacdo Imobilizado Depreciacdo Imobilizado

média Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Controladora:
Em operacgéo
Maquinas e
equipamentos 14,36% 769.071 (576.274) 192.797 684.904 (541.141) 143.763
\eiculos 27,43% 81.660 (81.091) 569 82.553 (80.223) 2.330
Outros - 41.892 (231) 41.661 31.490 (231) 31.259

892.623 (657.596) 235.027 798.947 (621.595) 177.352

Terrenos e
edificacdes 4,20% 3.758.415 (2.235.619) 1.522.796 3.417.153 (2.127.109) 1.290.044
Total do imobilizado -
em operagdo 4.651.038 (2.893.215) 1.757.823 4.216.100 (2.748.704) 1.467.396
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31/12/2023 31/12/2022

Taxa Depreciagdo Imobilizado Depreciacdo Imobilizado

média Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Consolidado:
Em operagéo
Maéquinas e
equipamentos 14,32% 775.483 (578.377) 197.106 689.775 (542.450) 147.325
\eiculos 23,44% 85.454 (82.066) 3.388 85.648 (80.453) 5.195
Outros - 41.892 (231) 41.661 31.490 (231) 31.259

902.829 (660.674) 242.155 806.913 (623.134) 183.779

Terrenos e
edificacdes 4,20% 3.759.180 (2.235.628) 1.523.552 3.417.153 (2.127.109) 1.290.044
Total do imobilizado -
em operacéo 4.662.009 (2.896.302) 1.765.707 4224066 (2.750.243) 1.473.823

(b) A movimentacédo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 pode ser demonstrada como segue:

Magquinas e Terrenos e

equipamentos Veiculos Qutros edificacoes Total
Controladora:
Saldos em 31 de dezembro de 2022 143.763 2.330 31.259 1.290.044 1.467.396
Adictes 61.168 - - 3.226 64.394
Baixas (2.715) - - (19) (2.734)
Depreciacéo (34.502) (1.805) - (103.126) (139.433)
Transferéncia do ativo de contratos 24.895 44 132 304.617 329.688
Transferéncia entre intangivel e imobilizado 177 - 10.271 28.408 38.856
Transferéncias entre ativo financeiro e
imobilizado 13 - - 843 856
Outros (2) - (1) (1.197) (1.200)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 192.797 569 41.661 1.522.796 1.757.823
Consolidado:
Saldos em 31 de dezembro de 2022 147.325 5.195 31.259 1.290.044 1.473.823
AdicGes 62.451 700 - 3.299 66.450
Baixas (2.715) - - (19) (2.734)
Depreciacdo (35.304) (2.551) - (103.135) (140.990)
Transferéncia do ativo de contratos 25.169 44 132 305.310 330.655
Transferéncia entre intangivel e imobilizado 169 - 10.271 28.408 38.848
Transferéncias entre ativo financeiro e
imobilizado 13 - - 843 856
Outros (2) - 1) (1.198) (1.201)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 197.106 3.388 41.661 1.523.552 1.765.707
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No exercicio de 2022, a movimentacdo foi a seguinte:

Méquinas e Terrenos e
equipamentos  Veiculos Outros edificacOes Total
Controladora:
Saldos em 31 de dezembro de 2021 77.921 6.076 31.275 1.354.852 1.470.124
Adicdes 75.086 45 - - 75.131
Baixas (315) 8) - - (323)
Depreciacdo (23.534) (3.793) - (101.256) (128.583)
Transferéncia do ativo de contratos 12.107 8 5 36.351 48.471
Transferéncia entre intangivel e
imobilizado 2.346 - - 58 2.404
Transferéncias entre ativo financeiro e
imobilizado 82 - - 42 124
QOutros 70 2 (21) (3) 48
Saldos em 31 de dezembro de 2022 143.763 2.330 31.259 1.290.044 1.467.396
Consolidado:
Saldos em 31 de dezembro de 2021 81.246 6.161 31.274 1.354.852 1.473.533
AdicGes 75.838 3.044 - - 78.882
Baixas (315) (8) - - (323)
Depreciacéo (24.155) (4.012) - (101.256) (129.423)
Transferéncia do ativo de contratos 12.197 8 5 36.351 48.561
Transferéncia entre intangivel e
imobilizado 2.362 - - 58 2.420
Transferéncias entre ativo financeiro e
imobilizado 82 - - 42 124
Outros 70 2 (20) ©) 49
Saldos em 31 de dezembro de 2022 147.325 5.195 31.259 1.290.044 1.473.823
A depreciagdo foi apropriada ao resultado conforme a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Custo dos servicos prestados 117.561 113.891 118.973 114.719
Despesas comvendas 4,666 4,090 4,759 4,096
Despesas administrativas 17.206 10.602 17.258 10.608

139.433 128.583 140.990 129.423

13. Parceria Publico-Privada — PPP - Sistema Produtor Rio Manso
A Copasa e a BRK Ambiental - Manso S.A, Sociedade de Prop6sito Especifico (SPE), formalizaram Parceria

Publico-Privada (PPP) na modalidade de Concessdo Administrativa para a ampliagdo da capacidade do Sistema
Produtor de Agua Rio Manso, na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, e prestacao de servigos nesse sistema.
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MG

Durante a fase de realizagdo de obras, a Companhia reconheceu o ativo intangivel, conforme o andamento de
sua construcdo e em contrapartida um passivo a ele relacionado, em fungdo do contrato de PPP. As despesas
com correcdo monetaria foram capitalizadas no ativo intangivel até o inicio de sua operacao.

As despesas decorrentes deste contrato referentes a manutencdo de sistemas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 foram R$91.288 (R$96.779 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).

Para atualizagdo do passivo constituido, o indice de reajustamento do contrato estd sendo aplicado anualmente
a cada més de abril e apropriado proporcionalmente ao longo dos 12 meses subsequentes. A movimentacao do

passivo pode ser demonstrada como segue:

Controladora/ Consolidado Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo Inicial 243.603 260.985 243.603 260.985
Atualizacdo 16.751 23.737 16.751 23.737
Amortizacao (36.634) (25.464) (36.634) (25.464)
Juros pagos (11.820) (15.655) (11.820) (15.655)
Saldo final 211.900 243.603 211.900 243.603
Passiwo circulante 45.752 36.792 45.752 36.792
Passivo ndo circulante 166.148 206.811 166.148 206.811

14. Impostos, taxas, contribuicdes, obrigacdes sociais e trabalhistas e outros passivos

(a) Ativo circulante:

Os impostos a recuperar estdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
IRPF a compensar 2.902 2.463 3.646 3.109
IRPJ a compensar/saldo negativo 26.395 61.041 26.540 61.044
CSLL a compensar/saldo negativo 4.596 20.973 4.653 20.973
Recuperagdo de créditos PIS/COFINS - 5.707 - 5.707
Outros Tributos a Recuperar 2.341 141 2.376 156
Saldo final 36.234 90.325 37.215 90.989

Os impostos a recuperar referem-se, principalmente, ao saldo negativo de Imposto de Renda das Pessoas
Juridicas (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) de 2023, os quais serdo compensados em

2024.

(b) Passivo circulante:

Os impostos, taxas, contribuicbes e obrigacdes sociais e trabalhistas sdo compostos por:
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Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
INSS 30.203 27.267 30.730 21.772
COFINS 37.991 25.548 38.353 25.634
PIS 8.200 5.505 8.278 5.522
IRPJ 22.391 28.437 22.413 28.470
FGTS 6.135 5.513 6.263 5.634
Outros 6.994 5.855 7.081 5.944
Saldo final 111914 98.125 113.118 98.976
Os outros passivos sao assim compostos:
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Depésito para obras @ 54.471 55.429 54.471 55.429
PDWVI 35.467 - 35.467 -
Devolugéo de tarifas - ARSAE (1) 23.290 51.567 23.290 51.567
Programa de salde 11.316 11.049 11.449 11.159
Outros 45.289 45.470 47.230 47.283
Saldo final 169.833 163.515 171.907 165.438
Passiwo circulante 74.007 84.001 76.081 85.924
Passivo ndo circulante 95.826 79.514 95.826 79.514

(i) Refere-se a recursos financeiros da ANA, no a&mbito do Programa de Despoluicdo de Bacias

Hidrograficas — PRODES (ver Nota Explicativa 8).

(i) A Companhia instituiu o Programa de Desligamento Voluntario Incentivado — PDVI em maio de 2023,
devidamente regulamentado e amplamente divulgado aos seus empregados. Aderiram ao programa 736
empregados, com desligamentos ocorrendo a partir de julho de 2023, apresentando a seguinte

movimentag&o:

Controladora/ Consolidado

Pagamentos/
PDVI Provisdoemmaio  cancelamentos(” Saldoem
de 2023 até 31/12/2023 31/12/2023
Quantidade Empregados 736 703 33
Total passivo circulante e ndo circulante 115.067 (79.600) 35.467
Passiwvo circulante 23477
Passiwo ndo circulante 11.990

®) Foram canceladas 04 (quatro) adesdes.

(iii) A Agéncia Reguladora de Servigos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado
de Minas Gerais — ARSAE MG, determinou a devolugdo de valores aos clientes por intermédio dos
seguintes processos administrativos, entendidos pela Administracdo como de probabilidade de perda

provavel, e, por este motivo, provisionados.

A Companbhia identificou todos os clientes afetos aos processos mencionados e registrou o valor exato
a ser devolvido a cada um, por intermédio de crédito (desconto) nas faturas. A movimentacao dos valores

envolvidos nos processos foram como segue:
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Controladora / Consolidado

Saldo a Devolugdes realizadas Saldo a
Processos devolver Incremento Valor Juros e Total devolver
inicial de proviséo principal correcéo devolvido final
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
005/2019 43.814 B} 7.598 18.316 25.914 17.900
028/2021 3.432 - 110 - 110 3.322
041/2021 4.321 - 2.239 14 2.253 2.068
51.567 - 9.947 18.330 28.277 23.290
Passivo circulante 19.050
Passivo nao circulante 4.240

Controladora / Consolidado

Saldo a Devolucdes realizadas Saldo a
Processos devolver Incremento Valor Juros e Total devolver
inicial de proviséo principal correcéo devolvido final
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
005/2019 94.073 7.886 34.380 23.765 58.145 43.814
028/2021 5.485 - 1.417 636 2.053 3.432
041/2021 - 6.153 1.758 74 1.832 4.321
99.558 14.039 37.555 24.475 62.030 51.567
Passivo circulante 50.266
Passivo ndo circulante 1.301

15. Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures, cujo saldo é de R$4.743.514 em 31 de dezembro de 2023
(R$4.139.920 em 31 de dezembro de 2022), tém vencimento até 2043 e cupons médios de 8,7% ao ano para
a Controladora e o Consolidado (10,85% a.a. em 31 de dezembro de 2022 para a Controladora e o
Consolidado).
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Controladora/ Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Circulante:

Financiamentos - FGTS 48.705 43.266

Empréstimos 12.149 41.047

Finame 3.073 4.198

Financiamentos em moeda estrangeira 50.048 61.817
Empréstimos bancarios e financiamentos 113.975 150.328
Debéntures @ 567.681 790.543
Total circulante 681.656 940.871
Néo Circulante:

Financiamentos - FGTS 681.004 671.489

Empréstimos 5.039 16.962

Finame 250 3.315

Financiamentos em moeda estrangeira 628.809 134.843
Empréstimos bancarios e financiamentos 1.315.102 826.609
Debéntures @ 2.746.756  2.372.440
Total ndo circulante 4.061.858 3.199.049
Total circulante e ndo circulante 4743514 4.139.920

O Inclui custo de captacéo.

(a) Empréstimos e financiamentos

A movimentacdo de empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

Controladora / Consolidado

2023 2022
Saldo Inicial 976.937 1.068.394
Ingressos de empréstimos e financiamentos 589.234 103.456
Engargos provisionados 73.063 66.383
Varia¢cdo monetdria e cambial 5.477 (15.706)
Amortizacdo de encargos (68.672) (66.565)
Amortizacéo de principal (147.219) (179.282)
Amortiza¢do do custo de captagédo 257 257
Saldo final 1.429.077 976.937
Passivo circulante 113.975 150.328
Passivo ndo circulante 1.315.102 826.609
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Os montantes registrados no passivo ndo circulante referente a empréstimos bancérios e financiamentos
tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Controladora/ Consolidado

Ano de vencimento 31/12/2023  31/12/2022

2024 - 107.258
2025 100.787 96.965
2026 121.803 55.410
2027 161.144 58.484
2028 até 2043 933.607 510.987
Custo de captacéo (2.239) (2.495)
Total 1.315.102 826.609

Em 31 de dezembro de 2023, os valores contabeis dos empréstimos da Companhia sdo demonstrados como

segue:
Controladora/ Consolidado
Indexador + Ano de Valor contabil
Juros (a.a.) vencimento 31/12/2023 31/12/2022
Em moeda Nacional:
Financiamento - FGTS TR + 8,50% 16/01/2043 729.709 714.755
Empréstimo TILP +1,55% a 1,73% 15/05/2025 17.188 58.009
Finame 2,5% a 8,7% 15/01/2025 3.323 7.513
750.220 780.277
Em moeda Estrangeira (Euro):
Financiamento 1,41% 15/05/2034 185.218 143.695
Financiamento Euribor + 0,55% 20/09/2033 496.120 55.717
Financiamento Euribor + 2,69% 20/12/2043 15 -
681.353 199.412
Custo de captagédo (2.496) (2.752)
678.857 196.660
Empréstimos e financiamentos 1.429.077 976.937

Em 29 de dezembro de 2023, a Companhia contratou financiamento junto a uma agéncia de fomento
francesa no montante de 200 milhfes de Euros, com prazo de 20 anos e caréncia de cinco anos para
amortizacdo. Os recursos serdo destinados a execugdo de empreendimentos referentes a
hidrometria/macromedicao/perdas aparentes, crescimento vegetativo, tecnologia da informacéo, controle
de qualidade da agua, equipamentos e maquinas operacionais, pesquisa e desenvolvimento, bem como a
sistemas de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitario. A taxa teto de juros é a Euribor 6M + spread,
com pagamentos semestrais sobre o montante desembolsado, sendo estabelecido o minimo obrigatério de
0,25% a.a. para taxa de juros.

(b) Debéntures

A Companhia possui contratadas operacfes de crédito de longo prazo, por meio de emissdo publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de espécie quirografaria. A composicdo de debéntures esta
demonstrada a seguir:

Controladora / Consolidado

Ano de Valor contabil

Indexador + Juros (a.a.) vencimento 31/12/2023 31/12/2022

Subscricao 5% emissdo
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Controladora / Consolidado

Ano de Valor contabil

Indexador + Juros (a.a.) vencimento 31/12/2023 31/12/2022
Série Unica TR +9,00% 01/09/2031 136.246 154.146
Total 52 emissdo 136.246 154.146
Subscricéo 82 emissdo
12 série TILP + 1,87% 15/06/2028 42.128 45.298
2% série IPCA +8,18% 15/06/2028 27.079 27.008
Total 8% emisséo 69.207 72.306
Subscricao 112 emissao
12 série TILP +2,62% 15/01/2031 101.156 114.292
2% série IPCA + 8,85% 15/01/2031 58.159 63.446
Total 112 emisséo 159.315 177.738
Subscricdo 122 emissao
12 série IPCA + 5,06% 15/01/2024 43.646 125.126
23 série IPCA +5,27% 15/01/2026 70.475 94.289
Total 122 emisséo 114.121 219.415
Subscricao 132 emissao
23 série 110% do CDI 15/07/2023 - 287.994
3% série IPCA + 6,50% 15/07/2025 61.651 88.392
Total 13 emisséo 61.651 376.386
Subscricao 142 emissao
12 série 106,15% do CDI 15/06/2024 9.645 28.532
23 série IPCA + 4,30% 15/06/2026 115.228 154.153
Total 14 emisséo 124.873 182.685
Subscricdo 15% emissao
Série Unica CDI + 1,75% 16/12/2025 308.941 464.207
Total 15 emisséo 308.941 464.207
Subscricao 162 emissdo
12 série IPCA +5,23% 15/09/2031 281.960 269.454
2% série CDI + 1,30% 15/09/2026 430.204 509.315
Total 162 emissdo 712.164 778.769
Subscricao 172 emissao
12 série CDI + 1,30% 16/12/2029 752.937 753.362
Total 172 emissdo 752.937 753.362
Subscricao 182 emissdo
12 Série CDI +1,20% 16/09/2030 114123 -
22 Série IPCA +7,10% 16/09/2030 793.540 -
Total 182 emisséo 907.663 -
Total de debéntures 3.347.118 3.179.014
Custo de captagdo (32.681) (16.031)
Total 3.314.437 3.162.983

A Companhia contratou em dezembro de 2022 operacdes de crédito de longo prazo, por meio da 172 Emisséo
de Debéntures, no montante de R$750.000.

Em setembro de 2023, foi efetivada a 18% Emissdo Publica de Debéntures simples, no montante de
R$900.000, em duas séries; sendo (i) primeira série no montante de R$113.600; e (ii) segunda série no
montante de R$786.400. O prazo de vencimento para ambas as séries é de sete anos. Os recursos estdo sendo
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destinados a execuc¢do de parte do programa de investimentos e ao pagamento do Programa de Desligamento
Voluntéario Incentivado (PDVI) da Companhia.

A movimentacgdo de debéntures estd demonstrada a seguir:

Controladora/ Consolidado

2023 2022
Saldo Inicial 3.162.983 2.916.950
Ingressos de debéntures 909.127 772.546
Engargos provisionados 326.126 267.756
Variacdo monetéria e cambial 40.616 54.182
Amortizacdo de encargos (348.737) (265.542)
Amortizacdo de principal (759.027) (583.268)
Custo de captacgdo (21.673) (3.443)
Amortizagéo do custo de captacdo 5.022 3.802
Saldo final 3.314.437 3.162.983
Passiwo circulante 567.681 790.543
Passivo ndo circulante 2.746.756 2.372.440

A Companhia mantém caucBes em valores monetarios, conforme citado na Nota Explicativa 8, além de
garantia de cessédo fiduciaria de sua arrecadacdo, conforme Nota Explicativa 22.1 (e). Ambas as garantias
ocorrem durante o prazo de vigéncia ou do periodo de caréncia das dividas contratadas.

Os montantes registrados no passivo ndo circulante de debéntures tém a seguinte composicao, por ano de

vencimento:

Controladora/ Consolidado
Ano de vencimento 31/12/2023  31/12/2022
2024 - 544,525
2025 547171 538.249
2026 526.505 414.071
2027 479.405 262.121
2028 até 2031 1.219.896 625.268
Custo de captagdo (26.221) (11.794)
Total 2.7146.756 2.372.440

(c) Clausulas contratuais restritivas — Covenants e garantias

A Companhia possui empréstimos e financiamentos e debéntures com determinadas condi¢fes contratuais,
que exigem o cumprimento de clausulas restritivas (covenants) com base em determinados indices
financeiros e indicadores ndo financeiros, com periodicidade de apuracdo do resultado distinta, conforme
estabelecido nos respectivos contratos. Alguns contratos preveem que, no caso de descumprimento desses
indices e indicadores, a Companhia apresente garantias reais adicionais ao credor ou restabeleca os indices
financeiros previstos nos contratos em determinado prazo. Finalmente, caso ndo se obtenha a dispensa
temporéria de cumprimento desses indices, o credor podera decretar vencimento antecipado da divida.

A Companhia, vem cumprindo todos o0s covenants estabelecidos, ou obtendo dos credores a necessaria
autorizacao para dispensa de cumprimento das clausulas restritivas previstas nos instrumentos contratuais.
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16. Proviséo para Demandas Judiciais
(a) Demandas judiciais provisionadas

A composic¢do das provisdes para demandas judiciais esta assim demonstrada:

31/12/2023 31/12/2022
Depositos Depositos
Contingéncias judiciais Saldo liquido Contingéncias judiciais Saldo liquido
Controladora:
Trabalhistas 46.264 (19.208) 27.056 297.104 (13.225) 283.879
Civeis 108.775 (9.946) 98.829 120.546 (6.065) 114.481
Tributarias 1.908 (2.029) (121) 1.848 (3.460) (1.612)
Saldo final 156.947 (31.183) 125.764 419.498 (22.750) 396.748
Consolidado:
Trabalhistas 46.432 (19.322) 27.110 297.219 (13.301) 283.918
Civeis 109.169 (9.946) 99.223 121.000 (6.066) 114.934
Tributarias 1.908 (2.029) (121) 1.848 (3.460) (1.612)
Saldo final 157.509 (31.297) 126.212 420.067 (22.827) 397.240

A movimentacdo do exercicio de 2023 é demonstrada como segue:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022, antes da compensagao de depdsitos

judiciais 419.498 420.067
Adicoes 38.035 38.364
Atualizacdes 18.527 18.566
Reversdes (153.922) (153.970)
Pagamentos (165.191) (165.518)
Total provisdes 156.947 157.509
Compensacéo de depositos (31.183) (31.297)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 125.764 126.212

As adicoes e reversdes referem-se a inclusdo de novos processos e reavaliagdes de progndsticos de perda em
processos judiciais contra a Companhia e conforme andlise feita pela area juridica, com base em
jurisprudéncias ou sentencas prolatadas pelo judiciario e validagdo no ambito do Férum de Contingéncias da
Copasa. As atualizages referem-se a correcdo monetaria do saldo provisionado.

As movimentacges podem ser assim resumidas, sendo detalhados abaixo os principais processos nos itens (i)
Provisdes Civeis e (ii) Provisdes Trabalhistas:
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1. Adic6es no valor de R$38.035, referentes a constituicdo de provisdo para as a¢oes trabalhistas, civeis e
tributaria, sendo aumento nas provisOes trabalhistas de R$13.929, civeis de R$23.894 e tributarias de
R$212.

2. AtualizagBes de processos no valor de R$18.527, sendo R$11.909 trabalhistas, R$6.547 civeis e R$71
tributarios.

3. Pagamentos efetuados no valor de R$165.191, sendo R$110.391 de agBes trabalhistas, R$52.691 de
acOes civeis e R$2.109 de ac0es tributéarias.

4. Reversdes no montante de R$153.922, referente principalmente a processos trabalhistas.

A movimentacdo do exercicio de 2022 é demonstrada como segue:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021, antes da compensacdo de depositos

judiciais 402.258 403.052
Adicdes 55.927 56.532
Atualizagoes 44.740 44,843
Reversdes (37.420) (38.102)
Pagamentos (46.007) (46.258)
Total provisdes 419.498 420.067
Compensacéo de depoésitos (22.750) (22.827)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 396.748 397.240

A Companhia figura como parte em varios processos judiciais que surgem no curso normal de suas
operagdes, existindo grande pulverizagdo no nimero e no valor dos processos. Os principais estdo listados
Nos incisos a seguir:

(i) Provisdes civeis

As provisOes civeis relacionam-se a processos de indenizacdo por danos morais e materiais ou pedidos de
reembolso relativo a pagamentos a maior ou em duplicidade. A Copasa estima a provisdo com base nos
valores faturados passiveis de questionamento e em decisdes judiciais recentes.

O Ministério Publico do Estado de Minas Gerais ajuizou, em 2003, acdo civil coletiva que teve como objeto
a devolugdo simples aos usuarios. O valor provisionado em 31 de dezembro de 2023 é de R$20.782
(R$20.012 em 31 de dezembro de 2022).

(if) ProvisOes trabalhistas

As acgdes nas quais a Companhia tem responsabilidade direta, em sua maioria, estdo relacionadas a pedidos
de pagamento de horas extras, adicionais de insalubridade e periculosidade, sobreaviso, diferencas salariais
decorrentes de isonomia de funcdo. A Companhia provisiona as a¢6es trabalhistas classificadas como risco
de perda provavel. A classificacdo do risco de perda, o valor de contingenciamento e o valor de proviséo
contabil sdo revistos e alterados, conforme as decisdes proferidas em cada uma das fases do andamento
processual e avaliadas pelo comité interno de contingenciamento.

Em 2008 foi movida acdo trabalhista coletiva pelo Ministério Publico do Trabalho (MPT) e o Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias de Purificacdo e Distribuicdo de Agua e em Servigos de Esgoto do Estado de
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Minas Gerais (Sindagua-MG), questionando a legalidade da politica de desligamento adotada naquela época,
por utilizar a idade dos empregados como critério para extingdo do contrato de trabalho.

Considerando decisdo judicial desfavoravel a Companhia em dezembro de 2021, a Copasa entendeu por rever
o valor do provisionamento a época, em atencdo as melhores préaticas contabeis, ainda que o valor da
condenacdo na referida acdo ndo houvesse sido liquidado. Tal revisdo foi realizada a partir de calculos
preliminares, efetivados sob diretrizes e fundamentos juridicos postos pelos advogados contratados para a
conducdo do processo. Posteriormente, a Companhia ingressou com A¢do Rescisdria com vistas a rescindir
a deciséo.

Foi celebrado um acordo na acéo coletiva, devidamente homologado pela Justica do Trabalho, tendo sido
realizados pagamentos no montante de R$102.182, gerando uma reversao de provisdo para a demanda no
valor de R$59.177 em Outras Despesas Operacionais e o restante em Despesas Financeiras.

O acordo encerrou a possibilidade de inclusdo de potenciais interessados na A¢éo Coletiva. Novas execugdes
individuais estdo suspensas em fungdo da Acdo Rescisoria movida, tendo a Companhia obtido o deferimento
de tutela provisoria na mesma. Todavia, de forma conservadora — e baseada na posi¢do de seus assessores
juridicos —a Companhia manteve provisionado o montante de R$8.757 em 31 de dezembro de 2023, relativo
a potenciais beneficiarios que ndo aderiram & Acdo Coletiva, considerando eventuais a¢des individuais
futuras.

(b) Demandas judiciais ndo provisionadas

A Copasa discute em juizo outras a¢des para as quais tem expectativa de perda possivel. Para essas a¢es
ndo foi constituida provisdo para eventuais perdas, tendo em vista que a Companhia considera ter sélido
embasamento juridico que fundamente os procedimentos adotados para a defesa na esfera judicial. Os
processos em andamento nas instancias administrativas e judiciais, perante diferentes tribunais, nos quais a
Companhia é parte passiva, estdo assim distribuidos:

Controladora Consolidado
Natureza 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Civel (i) 548.818 483.090 554.499 491.494
Trabalhista (ii) 73.564 58.462 74.408 58.896
Tributério (iii) 114.454 01.371 114.479 01.395
Ambiental 45,369 2.490 45,369 2.490
Total 782.205 635.413 788.755 644.275

(i) Civel

Referem-se a a¢Oes ajuizadas por clientes, Ministério Publico Estadual e da Unido, Municipios, associagoes,
etc., que pleiteiam a tutela jurisdicional no que diz respeito a diversos assuntos, excetuadas as demandas de
natureza tributéria e trabalhista, estando distribuidas em diversas instancias, varas judiciais e juizados
especiais e podem ser divididas em:

Ac0es individuais

A Companhia e sua Controlada s&o partes em um nimero significativo de a¢Ges individuais indenizatérias
em razdo de supressdo de fornecimento de agua e danos causados por obras. Tais a¢fes foram propostas no
curso normal de nossos negdécios e envolvem danos morais e materiais, tais como indenizac6es por danos a
iméveis e automoveis e acidentes causados durante a exploracdo de nossas atividades, entre outras matérias.
A Administracdo ndo acredita que tais a¢cOes judiciais causardo, isoladamente ou em conjunto, efeito material
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adverso sobre os resultados operacionais, condi¢ao financeira ou perspectivas de negdcios da Companhia e
de sua Controlada.

Acdes coletivas

1. A Companhia é parte em acdes civeis publicas e acbes populares que pleiteiam a anulagao, suspensao ou
impugnacdo de 36 de nossos contratos de concessao. Essas acfes foram classificadas com possibilidade
de perda possivel ou remota, e, em razdo disso, ndo foram constituidas provisdes. Ressalta-se ainda a
existéncia de precedente favordvel a Companhia, proferido pelo Tribunal de Justica do Estado de Minas
Gerais em caso analogo, bem como pareceres de renomados juristas sobre o assunto também favoraveis
a0 Nnosso posicionamento, ou seja, a legalidade dos contratos de concesséo celebrados.

2. Acdo Civil Publica ajuizada pelo Municipio de Coronel Fabriciano, em 2020, sob o argumento de que
ndo estaria havendo o cumprimento de todas as obrigacfes contratuais pela Companhia, pois ndo haveria
o0 tratamento da integralidade do esgoto produzido na sede municipal. Além disso, o0 ndo tratamento do
esgoto sanitario teria causado dano ambiental. Em razéo desses fatos, 0 municipio pretende a condenagéo
da Copasa a ndo cobrar tarifa de esgoto ou a cobra-la em valor proporcionalmente reduzido até que a
integralidade do esgoto seja tratado; a pagar multa a titulo indenizatério ao municipio pelo suposto
descumprimento de clausulas do Contrato de Concessdo; a devolver os valores cobrados a titulo de tarifa
de esgoto aos usuarios; a implantar a totalidade do tratamento de esgoto no municipio; a pagar indenizacdo
por dano moral coletivo. A tutela antecipada foi indeferida em razéo da auséncia de urgéncia na apreciagao
dos pedidos e na incidéncia da jurisprudéncia dominante acerca da possibilidade de cobranca da tarifa de
esgotamento sanitario pelos servigos prestados. Em sua defesa, a Copasa argumentou que ndo houve
descumprimento contratual, pois 0 servigo de esgotamento sanitario atende a mais de 108 mil habitantes
e j& estdo em execucdo as obras de interligacdo ao Sistema Integrado com o municipio de Timoteo, sendo
que metade da populagdo ja é atendida por esse Sistema. O valor da acdo em 31 de dezembro de 2023 ¢é
de R$6.339 (R$6.110 em 31 de dezembro de 2022).

3. Acdo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico de Minas Gerais, em 2023, sob 0 argumento de
intermiténcia no abastecimento de agua no Municipio de Diamantina, nos meses de outubro e novembro
de 2023. A pretensdo autoral é de regularizacdo do abastecimento, para que ndo haja interrupgdo do
Servico por prazo superior a 24 horas, bem como o pagamento de indenizagdo por dano moral coletivo.
Em manifestacdo prévia a Companhia ja demonstrou nos autos a regularizacéo do abastecimento de agua,
sendo que ainda ndo se iniciou o prazo para apresentacdo da contestacdo. O valor da agdo em 31 de
dezembro de 2023 é de R$3.800.

(ii) Trabalhistas

As agdes nas quais a Companhia tem responsabilidade direta, em sua maioria, estdo relacionadas a danos
morais e materiais em razdo de doencga ocupacional ou acidente de trabalho, horas extras, adicionais de
insalubridade e periculosidade, sobreaviso, diferencas salariais decorrentes de isonomia de fungdo e
questionamentos de demissdo por justa causa, e a responsabilidade subsidiaria, nos processos relativos as
empreiteiras, prestadores de servigos e fornecedores.

Os processos trabalhistas sdo, via de regra, inicialmente classificados como de perda possivel e,
periodicamente, a classificacdo do risco de perda, o valor de contingenciamento e o valor de provisdo contabil
sdo revistos e alterados, & medida das decis6es proferidas em cada uma das fases do andamento processual.”

(iii) Tributérias

Trata-se de acBes nas quais a Companhia é acionada pela Fazenda Publica, seja ela Nacional, Estadual ou
Municipal, para cobranca de créditos de natureza tributéaria (decorrente de impostos, taxas, contribui¢oes de
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17.

melhoria, contribui¢Bes sociais e/ou empréstimo compulsério) e para cobranga de créditos de natureza néo-
tributaria (como os decorrentes de imposicao de multas administrativas).

O aumento do valor ndo provisionado no exercicio 2023 foi decorrente do ajuizamento de a¢des executivas
por alguns municipios, pretendendo a cobranga de créditos decorrentes de autos de infracdo administrativos.
Tais processos estdo em fase inicial, havendo tese juridica relevante para a desconstitui¢do do crédito, razdo
pela qual o progndstico de perda atual € “possivel”.

Imposto de Renda e Contribuic¢ao Social

(@ Imposto de renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL)

Os valores registrados como despesas de imposto de renda e contribuicdo social nas demonstracdes
financeiras estdo conciliados com as aliquotas nominais previstas em lei, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Lucro antes dos impostos 1.786.272 1.045.954 1.786.272 1.045.954
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa esperada a taxa nominal (607.332) (355.624) (607.332) (355.624)
IRPJ e CSLL sobre:
(Adicdes) /exclusdes -

Equivaléncia patrimonial (6.238) (3.795) - -

Doag0es e subvencgdes 1.160 818 1.160 818

Outras (adicOes) /exclusdes (6.519) (1.819) (12.757) (5.614)
Outros itens de reconciliacdo -

Juros sobre o capital préprio 162.905 132.976 162.905 132.976

Incentivos fiscais 49.098 24.852 49.098 24.852
Despesa efetiva - IRPJ e CSLL (406.926) (202.592) (406.926) (202.592)
IRPJ e CSLL correntes (305.613) (126.952) (305.613) (126.952)
IRPJ e CSLL diferidos (101.313) (75.640) (101.313) (75.640)
Despesa efetiva - IRPJ e CSLL (406.926) (202.592) (406.926) (202.592)
Aliquota efetiva 22,78% 19,37% 22,78% 19,37%

A Companhia reconhece, de acordo com o Laudo Constitutivo n° 227/2021 expedido pela SUDENE e com
0 Ato Declaratoério Executivo publicado pela Receita Federal do Brasil n° 103/2022 de 26/09/2022, o direito
ao uso do incentivo fiscal de reducdo de 75% do imposto de renda no valor de R$31.401 (R$16.577 no
exercicio de 2022). Ver Nota Explicativa 20.

(b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda, a base negativa de contribuicao social e sobre as correspondentes diferengas temporarias entre as bases
de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das Demonstracdes Financeiras. As
aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagdo desses impostos diferidos, sdo de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social.
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Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para utilizacdo na compensacdo das diferengas temporarias, com base em projecGes de
resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdémicos futuros que

podem, portanto, sofrer alteracGes.

Os valores de imposto de renda e contribuicao social diferidos por diferenca temporaria sdo os seguintes:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Ativo (Passivo)

Provisdo para perdas de crédito esperadas das contas

a receber de clientes
Provisdo para demandas judiciais
Passivo atuarial - resultados abrangentes

Ajuste CPC - saldo a depreciar de ativos cedidos
Diferenca de amortizacdo gerada pelo desconto do

ativo financeiro

Variagdo cambial sobre empréstimos
Outras provisdes temporarias diversas
Margem da receita de construcéo diferida

Capitalizacdo do ativo financeiro descontado
Custo de captacdo pela emissdo de debéntures

Custo de captacdo de empréstimos
Provisdo para ajustes de CPCs - resultados
abrangentes

Total ativo liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
Ativo (Passivo)

Provisdo para perdas de crédito esperadas das contas

a receber de clientes
Provisdo para demandas judiciais
Passivo atuarial - resultados abrangentes

Ajuste CPC - saldo a depreciar de ativos cedidos
Diferenca de amortizacdo gerada pelo desconto do

ativo financeiro

Variagdo cambial sobre empréstimos
Outras provisdes temporarias diversas
Margem da receita de construcédo diferida

Controladora / Consolidado

Saldos Resultado  Reconhecido Saldos

iniciais abrangente  no resultado finais
74.261 - 6.356 80.617
142.629 - (89.267) 53.362
2.753 25.654 - 28.407
40.216 - (2.726) 37.490
212.179 - 26.099 238.278
(652) - (7.264) (7.916)
26.241 - (5.439) 20.802
(27.781) - 1.799 (25.982)
(146.105) - (25.313)  (171.418)
(5.451) - (5.661) (11.112)
(937) - 88 (849)
(4.870) 15 - (4.855)
312.483 25.669 (101.328) 236.824
81.320 - (7.059) 74.261
136.767 - 5.862 142.629
25.150 (22.397) - 2.753
42,943 - (2.727) 40.216
187.373 - 24.806 212.179
15.354 - (16.006) (652)
89.518 - (63.277) 26.241
(29.583) - 1.802 (27.781)
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Capitalizacdo do ativo financeiro descontado (126.834) - (19.271)  (146.105)

Custo de captacdo pela emissdo de debéntures (5.573) - 122 (5.451)

Custo de captacdo de empréstimos (1.023) - 86 (937)

Provisdo para ajustes de CPCs - resultados

abrangentes (6.373) 1.503 - (4.870)
Total ativo liquido 409.039 (20.894) (75.662) 312.483

As diferencas temporarias de R$101.328 (R$75.662 em 2022), movimentadas no exercicio, referem-se as
despesas com IRPJ e CSLL diferidos reconhecidas no resultado, no valor de R$101.313 (R$75.640 em 2022),
e IRPJ e CSLL diferidos sobre a amortizacao da corre¢cdo monetéaria sobre ativos corrigidos —anos 1996/1997
reconhecidos no patrimonio liquido, em ajustes de avaliacdo patrimonial, no valor de R$15 (R$22 em 2022).

Em atendimento & Resolugdo CVM n° 109, de 20/05/2022 e Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos
sobre o Lucro, a Companhia apresenta histérico de rentabilidade e expectativa de geracdo de lucros
tributaveis futuros que permitem a recuperacdo de créditos tributarios contidos no ativo fiscal diferido
existente em 31 de dezembro de 2023. O saldo do ativo diferido bruto registrado na contabilidade em 31 de
dezembro de 2023 é R$430.550 (R$497.025 em 31 de dezembro de 2022).
Assim, as projecdes de resultados demonstram que a empresa devera obter lucros suficientes para recuperar

0s tributos pagos conforme a estimativa de realizacdo do ativo fiscal diferido, a seguir:

Expectativa de realiza¢éo do

ativo fiscal diferido Controladora / Consolidado
Em 2024 92.065
Em 2025 19.379
Em 2026 14.756
Em 2027 14.154
Em 2028 14.154
Em 2029 3.353
Em 2030 3.353
Em 2031 3.353
Em 2032 3.353
Em 2033 3.353
Ap6s 2033 259.277
Total 430.550

18. Convénio de Cooperacdo Técnica

O saldo de convénios no ativo esta assim composto:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo circulante 51.368 30.170 51.376 30.185
Ativo ndo circulante 4.479 2.629 4.479 2.629
55.847 32.799 55.855 32.814
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Controladora Consolidado
Areceber  Adiantamento Ligquido Areceber  Adiantamento Liguido

31 de dezembro de

2023

Recursos estaduais 4.653 (4.287) 366 555.580 (555.206) 374
Recursos federais 241.143 (185.662) 55.481 241.143 (185.662) 55.481
Total 245.796 (189.949) 55.847 796.723 (740.868) 55.855
31 de dezembro de

2022

Recursos estaduais 4.653 (4.287) 366 563.416 (563.035) 381
Recursos federais 174.148 (141.715) 32.433 174.148 (141.715) 32.433
Total 178.801 (146.002) 32.799 737.564 (704.750) 32.814
O saldo de convénios no passivo esta assim composto:

Controladora / Consolidado
Adiantamento A receber Liquido

31 de dezembro de 2023

Recursos estaduais 5.409 (4.111) 1.298

Passiwo Circulante 5.409 (4.111) 1.298

31 de dezembro de 2022

Recursos estaduais 5122 - 5122

Recursos federais 42.519 (39.663) 2.856

Passivo Circulante 47.641 (39.663) 7.978

Obrigacdes de Beneficios de Aposentadoria

A Companhia assinou, em 07 de dezembro de 1982, convénio de adesdo e tornou-se patrocinadora da
Fundacdo de Seguridade Social de Minas Gerais - FUNDASEMG, cujos direitos e obrigacGes foram
posteriormente assumidos pela PREVIMINAS, atualmente Fundacéo Libertas, que foi criada com o objetivo
de complementar a aposentadoria dos funcionarios participantes, assegurando a manutencao do seu plano de
beneficios definidos na referida Fundacéo. A contribui¢cdo da Companhia é equivalente a dos empregados
participantes, em conformidade com as Leis Complementares n° 108 e 109, de 29 de maio de 2001, e seu
valor é determinado a partir de estudos atuariais previamente elaborados.

A partir de 1° de novembro de 2010, a Companhia passou a ter trés planos distintos: a) o Plano RP1-BD
(Beneficio Definido) que foi fechado para novas adesdes, mas que continua ativo e recebendo contribuicGes
dos que ndo optaram pela migracdo para os outros planos; b) o Plano Copasa Saldado-BD (Beneficio
Definido), criado apenas para administrar os beneficios dos empregados provenientes do saldamento; e ¢) o
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Copasa Novo Plano-CD (Contribuigdo Definida) que foi criado para a migracéo de todos os participantes e
assistidos do antigo plano BD e para inclusdo dos novos empregados e dirigentes.

A estatistica descritiva da massa populacional vinculada aos planos RP1-BD, Copasa Saldado-BD e Copasa
Novo Plano-CD, em 31 de dezembro de 2023 é:

RP1-BD Copasa Saldado-BD Copasa Novo Plano-CD
Participantes Ativos 63 633 8.600
Participantes Remidos 15 10 -
Participantes Assistidos 157 2.231 1.370
Pensionistas 135 637 74

Os beneficios oferecidos pelo Plano RP1-BD, que se encontra fechado para novas adesdes, s&o:
suplementagdes de aposentadoria por invalidez, idade, tempo de contribuicéo e especial, alem de auxilio
doenca, pensdo, auxilio recluséo e peculio por morte.

Os beneficios oferecidos pelo Plano Copasa Saldado-BD sdo: a) participantes ativos, autopatrocinados e
assistidos: beneficio saldado de aposentadoria programada; b) beneficiario de assistido de origem do plano
de beneficio definido: beneficio saldado de pensao por morte e beneficio saldado de peculio por morte; e c)
participante remido ou beneficiario de participante remido: beneficio saldado decorrente de opcao pelo
instituto do beneficio proporcional diferido.

Os beneficios oferecidos pelo Copasa Novo Plano-CD sdo: a) para os participantes que migraram do plano
de beneficio definido para este plano, sera reconhecido o tempo de permanéncia no plano anterior, para efeito
de cumprimento de caréncia no plano novo; e b) para 0s novos participantes os beneficios garantidos sdo o
de beneficio proporcional diferido, aposentadoria por invalidez, pensdo por morte, auxilio de reclusao e
abono anual.

As premissas atuariais utilizadas nos planos de beneficios mantidos pela Companhia sdo revisadas
regularmente e podem apresentar divergéncias com os resultados reais observados a partir de mudancas de
mercado e condi¢Bes econdmicas, fatos regulatorios, regulamentos judiciais, aumento ou diminui¢do nos
indices de demissdes, na expectativa de vida dos participantes, na volatilidade dos ativos do plano, variagao
na rentabilidade dos titulos e inflag&o.

As diretrizes de investimentos para os ativos dos planos sdo definidas pelo Conselho Deliberativo da
Fundacdo Libertas, com base nas normas legais vigentes.

a) Valores reconhecidos no passivo:
Controladora/Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

ContribuicBes normais - circulante 60 9.627
Obrigagdes de longo prazo - ndo circulante 109.577 44.296
Total das obrigagdes registradas no balango patrimonial 109.637 53.923

b) Os valores reconhecidos na demonstragdo do resultado s&o:

Controladora / Consolidado

2023 2022
) Copasa Copasa Novo
RP1-BD  saidado-BD Plano-CD Total Total
Custo dos servigos correntes (105) (1.654) 73 (1.686) (652)
Custo financeiro (6.643) (136.516) (1.120) (144.279) (118.251)
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Retorno esperado sobre os ativos do
plano
Juros sobre o efeito do teto do ativo

(Despesa) Receita

8.155 131.447 6.744 146.346 112.937
(1.512) - (5.625) (7.137) (5.000)
(105) (6.723) 72 (6.756) (10.966)

Controladora / Consolidado

Remensuragdes atuariais reconhecidas no resultado abrangente do exercicio
(Perdas) Ganhos atuariais acumuladas no resultado abrangente até o exercicio

c) Os valores reconhecidos em outros resultados abrangentes séo:

(Perdas) ganhos atuariais
Retorno sobre os ativos do plano,
excluindo juros

Mudanca no efeito do teto de ativo

(Perda) Ganho Bruto
Impostos

(Perda) Ganho Liquido

2023 2022
(49.801) 43.476
(55.144) (5.343)
Controladora / Consolidado
2023 2022
dasa Saldado- Copasa Novo
RP1-BD BD Plano-CD Total Total
(2.579) (38.731) 406 (40.904) 102.280
(4.644) (35.793) (982) (41.420) (35.431)
7.118 - (250) 6.868 (976)
(105) (74.524) (826) (75.456) 65.873
36 25.338 281 25.655 (22.397)
(69) (49.186) (545) (49.801) 43.476

d) Valores consolidados do passivo

Os valores referentes aos trés planos de beneficio reconhecidos no balanco patrimonial sdo os seguintes:

Valor presente das obrigacoes
financiadas

Valor justo dos ativos do plano
Efeito do teto do ativo

Passivo Liquido do Plano

A movimentacdo do valor presente das obrigacfes financiadas é a seguinte:

Em 1° de janeiro

Custo do servico corrente

Custo financeiro

Contribuicdes dos participantes do
plano

Remensuragdes atuariais

Beneficios pagos pelo plano

Contribuicdes extraordinarias ativos

Contribuicdes extraordinarias
assistidos

Valor presente 31 de dezembro

2023 2022
Copasa Copasa Novo
RP1-BD  Saldado-BD Plano-CD Total Total
(62.838) (1.265.769) (10.961)  (1.339.568) (1.233.610)
70.174 1.156.192 64.871 1.291.237 1.251.249
(7.336) - (53.910) (61.246) (60.977)
- (109.577) - (109.577) (43.338)
2023 2022
Copasa Copasa Novo
RP1-BD  Saldado-BD Plano-CD Total Total
(56.881) (1.167.165) (9.563) (1.233.609) (1.292.965)
(105) (1.654) 73 (1.686) (652)
(6.644) (136.516) (1.120) (144.280) (118.251)
(262) - (757) (1.019) (1.127)
(2.579) (38.731) 406 (40.904) 102.280
3.633 82.124 - 85.757 79.320
- (1.755) - (1.755) (1.173)
- (2.072) - (2.072) (1.041)
(62.838) (1.265.769) (10.961)  (1.339.568) (1.233.609)
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@ o ganho é devido principalmente pela maior taxa de desconto e expectativa de retorno dos ativos para o ano de 2023 em comparagéo a 2022
(vide premissas atuariais abaixo).

A movimentacéo do valor justo dos ativos do plano de beneficios é a seguinte:

2023 2022
Copasa Copasa Novo
RP1-BD  Saldado-BD Plano-CD Total Total
Em 1° de janeiro 69.823 1.123.827 57.598 1.251.248 1.235.203
Retorno real sobre os ativos do
plano 3.511 95.653 5.762 104.926 77.506
Contribuicdes do empregador 211 - 754 965 1.118
Contribuicdes dos empregados 262 - 757 1.019 1.127
Beneficios pagos (3.633) (82.123) - (85.756) (79.319)
Contribuicdes extraordinarias ativos - 1.755 - 1.755 1.173
Contribuicdes extraordinarias
assistidos - 2.072 - 2.072 1.041
Contribuices extraordinarias
patrocinadora - 15.008 - 15.008 13.399
Valor justo 31 de dezembro 70.174 1.156.192 64.871  1.291.237 1.251.248
e) As principais premissas atuariais usadas foram as seguintes:
Copasa Saldado Novo Plano
RP1 (BD) (BD) Copasa (CD)
Em 2023:
Taxa anual de desconto 9,73% a.a. 9,70% a a. 9,7% a a.
Expectativa de retorno anual sobre os ativos
do plano 9,73% a.a. 9,70% a a. 9,7% a a.
Aumento anual de salario 1,60% a.a. - -
Taxa de inflagdo projetada 3,92% a.a. 3,92% a.a. 3,92% a.a
Tabua de mortalidade geral AT 2000 BR-EMSsb 2015 BR-EMSsb
Basic M&F (M&F) 2015 (M&F)
AT 49 M
Tébua de mortalidade de invalidos AT49M AT 49 M (A80%)
Light fraca
Tabua de entrada em invalidez TASA 1927 TASA 1927 D50%
Em 2022:
Taxa anual de desconto 11,68% a.a. 9,15% a a. 11,71% a a.
Expectativa de retorno anual sobre os ativos do
plano 11,68% a.a. 9,15% a a. 11,71% a a.
Aumento anual de salario 1,60% a.a. - -
Taxa de inflagdo projetada 5,08% a.a. 5,08% a.a. 5,08% a.a.
Tabua de mortalidade geral AT 2000 BR-EMSsh 2015 BR-EMSsh 2015
Basic M&F (M&F) (M&F)
Tébua de mortalidade de invalidos M1 2006 AT49M AT 49 M (A80%)
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Copasa Saldado Novo Plano
RP1 (BD) (BD) Copasa (CD)
Tabua de entrada em invalidez Light Média TASA 1927 Light fraca D50%

A taxa de retorno esperado sobre o0s ativos do plano foi determinada por seu gestor, conforme sua expectativa
de retorno estimada para cada modalidade de investimentos, bem como no target de alocacao do patrimonio
do plano, definida com base na politica de investimentos de 2023.

f) Andlises de sensibilidade das principais hipéteses:

Plano RP1

- . AT-2000
Hipotese de Mortalidade Basic M&F Idade +1 Idade -1
Obrigacéo atuarial (62.838) (61.825) (63.940)
Ativo justo 70.174 70.174 70.174
Superavit (déficit) 7.336 8.349 6.234
Variagoes - 13,81% -15,02%
Taxas de Juros Real 5,59% +0,25% -0,25%
Obrigacéo atuarial (62.838) (61.358) (64.384)
Ativo justo 70.174 70.174 70.174
Superavit (déficit) 7.336 8.816 5.790
Variagoes - 20,21% -21,05%

Copasa
Saldado-BD

. . BR-EMSsh
Hipétese de Mortalidade 2015 M&F Idade +1 Idade -1
Obrigacéo atuarial (1.265.769) (1.240.106) (1.292.422)
Ativo justo 1.156.192 1.156.192 1.156.192
Superdvit (déficit) (109.577) (83.914) (136.230)
VariacOes - -23,42% 24,32%
Taxas de Juros Real 5,56% +0,25% -0,25%
Obrigacéo atuarial (1.265.769) (1.236.252) (1.295.315)
Ativo justo 1.156.192 1.156.192 1.156.192
Superavit (déficit) (109.577) (80.060) (139.123)
Variagdes - -26,94% 26,96%

Novo Plano Copasa (CD)

. . BR-EMSsh
Hipotese de Mortalidade 2015 M&F Idade +1 Idade -1
Obrigacéo atuarial (10.961) (12.058) (9.888)
Ativo justo 64.871 64.871 64.871
Superavit (déficit) 53.910 52.813 54.983
VariacOes - -2,03% 1,99%
Taxas de Juros Real 5,56% +0,25% -0,25%
Obrigacéo atuarial (10.961) (10.871) (11.080)
Ativo justo 64.871 64.871 64.871
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20.

Superdvit (déficit) 53.910 54.000 53.791

Variagdes - 0,17% -0,22%

As andlises de sensibilidade apresentadas para os planos baseiam-se em uma mudanca na premissa enquanto
sdo mantidas constantes todas as outras premissas. Na pratica, ndo é provavel que isso ocorra, sendo que as
mudangas em algumas das premissas podem ser correlacionadas. No célculo da sensibilidade da obrigacao
de beneficio definido em relacdo as premissas atuariais significativas, 0 mesmo método (valor presente da
obrigacéo de beneficio definido calculado com base no método da unidade de crédito projetada na data do
balanco) foi aplicado, bem como no célculo da obrigacdo dos planos de pensdo reconhecida no balango
patrimonial.

Patrimoénio Liquido e Dividendos

A Companhia faz parte do Novo Mercado de Governanca Corporativa da B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo, sendo
seu capital formado exclusivamente por agdes ordinarias. O Capital Social subscrito e integralizado em 31
de dezembro de 2023 e de 2022 é de R$3.402.385, representado por 380.253.069 acles ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.

A Companhia é controlada pelo Estado de Minas Gerais, que possui aproximadamente 50,03% das ac0es e
entidade(s) relacionada(s) ao acionista controlador possuem 0,12% das a¢des. Em livre circulagdo no
mercado (free float) encontram-se cerca de 49,56% das acles, e 0 restante, correspondente a
aproximadamente 0,28%, encontra-se em tesouraria.

A Copasa estéa autorizada a aumentar o seu Capital Social até o limite de R$5 bilhdes, mediante deliberagdo
do Conselho de Administracdo, conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 29 de abril de
2020.

Os acionistas terdo direito de preferéncia em eventuais aumentos de capital na forma da lei. Entretanto, a
critério da Assembleia Geral, podera ser excluido o direito de preferéncia, ou reduzido o prazo para o seu
exercicio, nas emissdes de acles, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscri¢do, cuja colocagédo
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica, nos termos da lei, e dentro do limite do
capital autorizado.

A Companhia poderé, por deliberacdo da Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de ages em favor
dos administradores, empregados e colaboradores, podendo essa opcao ser estendida aos administradores e
empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente. Ressalta-se que nos
ultimos exercicios ndo houve outorga de plano de opcédo de agdes.

(&) Reservas de lucros

(i) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital.

(if) Reserva de incentivos fiscais

o Subvenc¢fes Governamentais
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Constituida pela destinacdo da parcela de incentivos fiscais, decorrentes de doagdes e subvencdes
governamentais. No exercicio de 2023, foi registrado no resultado, o valor de R$3.412 (R$2.407 no
exercicio de 2022), referente ao incentivo pelo cumprimento de etapas das metas de abatimento de
cargas poluidoras das estac6es de tratamento de esgoto da Companhia (Nota Explicativa 14), concedido
pela ANA, com recursos do PRODES.

e Incentivos Fiscais — SUDENE

A Medida Provisoria 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, atualizada pela Lei n® 13.799 de 3 de janeiro
de 2019, estabelece o direito ao incentivo de reducdo de 75% do imposto de renda e adicionais ndo
restituiveis, calculados com base no Lucro da Exploracdo, as pessoas juridicas que tenham projeto para
instalacdo, ampliacdo, modernizacao ou diversificacdo, enquadrado em setores prioritarios da economia
para o desenvolvimento regional e estejam situadas nas areas de atuagdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia
(SUDAM).

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG esta presente em 638 municipios
mineiros. Dentre os municipios atendidos pela Copasa, 168 municipios estdo inseridos na area de
atuagdo da SUDENE, conforme estabelece a Lei Complementar n° 125/2007.

A SUDENE aprovou o direito da Companhia ao beneficio fiscal de redugdo de 75% do Imposto de
Renda e adicionais ndo restituiveis, calculados sobre o lucro da exploragdo. O incentivo foi concedido
por 10 anos, com fruicdo iniciando em 01 de janeiro de 2021 e término em 31 de dezembro de 2030,
para as atividades de captagéo, tratamento e distribui¢do de 4gua e esgotamento sanitario, enquadrada
no setor de Infraestrutura, considerado prioritario para fins do desenvolvimento regional, conforme
Decreto 4.213/2002.

O incentivo fiscal de redugdo do Imposto de Renda e adicionais ndo restituiveis apurados, com base no
Lucro da Exploracao, sdo registrados no resultado do exercicio como reducdo do Imposto de Renda, em
atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 07 (R1) (1AS 20). A parcela do lucro decorrente desses
incentivos fiscais é destinada a Reserva de Lucro, denominada Reserva de Incentivos Fiscais, em
conformidade com o artigo 195-A da Lei n° 6.404/1976, a qual somente podera ser utilizada para
aumento do capital social ou absorcdo de prejuizos. No ano calendario de 2023, a Companhia
reconheceu o direito ao uso do incentivo fiscal de reducéo de 75% do imposto de renda e adicionais ndo
restituiveis, no valor de R$31.401 (R$16.577 no exercicio de 2022). Adicionalmente, em 2023, apds
revisdo dos procedimentos adotados em 2022 foi realizado ajuste da Reserva de Incentivo Fiscal
SUDENE, no valor de R$21 (R$1.696 no exercicio de 2022), tendo como contrapartida a Reserva de
Incentivos Fiscais, no Patrimonio Liquido.

(iii) Retencéo de lucros

A Administracdo propde a retencéo de lucros no montante de R$637.812 (R$391.149 em 2022) para futuros
investimentos da Companhia, em linha com o “Programa Plurianual de Investimentos”.

O saldo acumulado das reservas de lucros em 31 de dezembro de 2023, exceto reservas de incentivos fiscais,
considerando a proposta da administracdo para a destinacdo do lucro liquido do referido exercicio social, esta
superior ao capital social. Visando a adequacdo ao limite estabelecido no artigo 199 da Lei Federal
n°6.404/1976 e as disposicOes estatutarias, a Administragdo da Companhia ird propor, oportunamente, a
realizacdo de Assembleia Geral para deliberar sobre esse assunto.
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(b) Ajustes de avaliagéo patrimonial

Os ajustes de avaliagédo patrimonial referem-se a:

(i) Ganhos e perdas atuariais: corresponde aos ganhos e perdas atuariais apurados em conformidade com
CPC 33 (R1) e IAS 19 (R1) (Nota Explicativa 19). Em 31 de dezembro de 2023, essa conta totaliza o
saldo credor de R$55.144 (credor de R$5.343 em 31 de dezembro de 2022).

(if) Corregdo monetaria sobre ativos — anos 1996/1997, liquida de IRPJ e CSLL, de R$9.427 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 (R$9.468 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).

(c) Remuneracdo aos acionistas

e Politica de Dividendos

Nos termos do Estatuto Social, os acionistas tém direito a receber dividendo minimo obrigatério de 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado pela diminuicéo ou acréscimo dos valores especificados nos incisos I, |1

e Il do art. 202 da Lei n° 6.404/76. A Companhia possui Politica de Dividendos, aprovada pela Assembleia
Geral Extraordinaria em 28 de abril de 2023, cujo conteldo encontra-se sumarizado a seguir:

Dividendos Regulares - O Conselho de Administracdo definird, quando da aprovacdo do orcamento
empresarial do exercicio, o percentual do Lucro Liquido Ajustado a ser distribuido, observando o minimo
estatutario de 25% e o limite de 50%. A declaracdo deverd ocorrer trimestralmente e o pagamento seré
realizado em até 60 dias, a contar da data da declaracao, a exce¢do dos valores referentes ao quarto trimestre,
cuja definicéo ocorrera na AGO.

Dividendos Extraordindrios - As distribuicbes deverdo ser precedidas de analise do Conselho de
Administracdo, devendo ser observadas as diretrizes gerais compreendendo o interesse publico que justificou
a criacdo da Copasa, a garantia de recursos, em seu Plano de Investimentos, para atendimento ao estabelecido
na Lei Federal n.° 11.445/2007 e na Lei Federal n.° 14.026/2020, bem como as restri¢des legais, regulatorias,
estatutarias, financeiras e 0s covenants.

e Dividendos Regulares

O Conselho de Administracdo definiu, para o exercicio de 2023, o percentual de Dividendos Regulares
correspondente a 50% (cinquenta por cento) do Lucro Liquido, ajustado pela diminui¢do ou acréscimo dos
valores especificados nos incisos I, Il e I1l do art. 202 da Lei Federal n° 6.404/1976, sob a forma de Juros
sobre o Capital Préprio — JCP e/ou dividendos.

Foram declarados R$637.783 a titulo de Dividendos Regulares, dos quais R$387.526 foram pagos e
R$250.257 terdo sua data de pagamento definida na Assembleia Geral Ordinéria, conforme demonstrado no
guadro abaixo:

Referéncia Evento Societario Data do Direito Valores Data do Pagamento
JCP 1T23 RCA 17/03/2023 22/03/2023 131.583 16/05/2023
JCP 2T23 RCA 16/06/2023 21/06/2023 128.511 14/08/2023
JCP 3T23 RCA 15/09/2023 21/09/2023 127.432 14/11/2023
Valor Declarado (Jan a Set/2023) 387.526
JCP 4T23 RCA 15/12/2023 21/12/2023 91.606 A ser definida em AGO
Dividendos 4T23 RCA 20/03/2024 25/03/2024 158.651 A ser definida em AGO
250.257
Total 637.783
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os dividendos minimos obrigatorios sdo assim apresentados:

Controladora/ Consolidado

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 1.379.346 843.362
Reserva legal - (5%) (68.967) (42.168)
Reserva de incentivos fiscais - subvengdo governamental (3.412) (2.407)
Reserva de incentivos fiscais - SUDENE (31.401) (16.577)
Lucro disponivel para distribuicdo 1.275.566 782.210
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 318.892 195.553

e Dividendos Extraordinarios
No ambito da Politica de Dividendos foi deliberado em Assembleia Geral realizada em 13 de dezembro de

2023, a distribuicdo de R$372.472 a titulo de Dividendos Extraordinrios, utilizando parte da Reserva de
Retencdo de Lucros existente no balanco do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.

e Movimentacdo da rubrica de “dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar”:

Controladora/ Consolidado

2023 2022
Dividendos e JCP a pagar no inicio do exercicio 231.653 265
Juros sobre o capital proprio propostos 479.132 391.105
IR retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio (33.471) (23.576)
Juros sobre o capital proprio pagos no exercicio (591.911) (136.141)
Dividendos 531.123 -
Dividendos pagos (185.535) -
Dividendos e JCP a pagar no final do exercicio 430.991 231.653

(d) Destinacéo dos lucros

Conforme previsto no art. 192 da Lei 6.404/76, o lucro liquido do exercicio serd assim destinado:
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21.

Controladora

2023
Reserva Legal 68.967
Reserva de incentivos fiscais - subveng¢do governamental 3412
Reserva de incentivos fiscais - SUDENE 31401
Realizacdo da corre¢cdo monetéria de ativos (29)
Remuneracdo aos acionistas 637.783
Reserva de retencdo de lucros 637.812
Lucro Liquido 1.379.346

(e) Lucro por agéo
e  Basico

O lucro bésico por agéo ¢ calculado mediante a divis&o do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de acdes ordinarias de emissdo da Companhia ao longo do exercicio, excluindo
as acOes ordinarias mantidas em tesouraria (letra “a” desta Nota Explicativa).

Controladora/Consolidado

2023 2022
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.379.346 843.362
Quantidade média ponderada de a¢fes ordinarias emitidas - milhares 379.181 379.181
Lucro bésico por acédo (em Reais) 3,64 2,22

e Diluido

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o lucro diluido por acgdo é igual ao lucro basico, uma vez que nao ha
instrumentos dilutivos.

Informacéo por Segmento de Negdcios

A Administracdo da Companhia definiu os segmentos operacionais utilizados para a tomada de decisdes
estratégicas, como servigos de &gua, servicos de esgoto e residuos solidos. A Companhia ndo possui receitas
inter-segmentos, possuindo apenas de clientes externos.

(i) Resultado
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Consolidado
Reconciliacdo Saldo
para as conforme
Servicos de  Servicos de Residuos  Demonstracfes Demonstracdes
agua esgoto solidos Financeiras Financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2023

Receita operacional bruta 4.792.299 2.466.804 5.5623 812.077 8.076.703
Tributos sobre vendas (443.457) (228.202) (665) - (672.324)
Receita operacional liquida 4.348.842 2.238.602 4.858 812.077 7.404.379
Custos, despesas com vendas e

administrativas (3.077.726)  (1.584.284) (3.438) (812.077) (5.477.525)
Lucro operacional antes das outras despesas

operacionais liquidas 1.271.116 654.318 1.420 - 1.926.854
Outras despesas operacionais liquidas (137.660)
Resultado financeiro, liquido (2.922)
Lucro operacional antes dos impostos 1.786.272
Exercicio findo em 31 de dezembro de

2022

Receita operacional bruta 3.964.647 2.004.617 2.406 758.074 6.729.744
Tributos sobre vendas (367.014) (185.568) (307) - (552.889)
Receita operacional liquida 3.597.633 1.819.049 2.099 758.074 6.176.855
Custos, despesas com vendas e

administrativas (2.754.714)  (1.392.849) (1.607) (758.074) (4.907.244)
Lucro operacional antes das outras despesas

operacionais liquidas 842919 426.200 492 - 1.269.611
Outras despesas operacionais liquidas (17.275)
Resultado financeiro, liquido (206.382)
Lucro operacional antes dos impostos 1.045.954
A amortizac&o e depreciacao do ativo esta assim alocada:

Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 2022
Amortizagéo Depreciacao Total Total

Servigos de agua 162.831 70.286 233.117 223.081
Servigos de esgoto 319.372 28.500 347.872 319.940
Qutros intangiveis 166.378 42.204 208.582 187.112
Total do intangivel 648.581 140.990 789,571 730.133

Os impactos na receita operacional bruta e nos custos, advindos da reconciliacdo para as Demonstragdes
Financeiras estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Receita bruta de construcéo referente ao ICPC 1 (R1) 812.077 758.074
Custo de construcdo referente ao ICPC 1 (R1) (812.077) (758.074)

Margem de construgéo - -
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22,

Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do ativo,
conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Intangiwel:

Servigos de 4gua 1.622.783 1.490.363
Servigos de esgoto 3.377.355 3.400.753
QOutros intangiveis 684.634 612.788
Total do intangiel 5.684.772 5.503.904
Imobilizado

Servigos de agua 1.160.716 928.182
Servicos de esgoto 253.250 251.488
Outros intangiveis 351.741 287.348
Total do imobilizado 1.765.707 1.467.018

N&o ha passivo alocado aos segmentos reportados.

Gestao de Risco Financeiro

A Gestdo de Riscos Corporativos esta alinhada as praticas de Governanca Corporativa, bem como ao
Planejamento Empresarial, que define a Declaragdo Estratégica da Companhia.

A Companhia utiliza-se de instrumentos de planejamento de curto, médio e longo prazos com o objetivo de
avaliar a gestdo dos seus riscos financeiros, e dessa forma, orientar o processo decisério, permitindo que as
acOes, quando necessarias, possam ser tomadas em tempo habil. No curto prazo utiliza-se da “programagio
diéria do Fluxo de Caixa” que abrange um periodo de até 90 dias; no médio prazo (360 dias) utiliza-se do
orcamento empresarial; no longo prazo utiliza-se do “Demonstrativo de Resultados” que retrata os seus
objetivos estratégicos para um periodo de 5 anos, complementado por projecdo econdmico-financeira em
um horizonte de tempo 30 anos, e é composto de um demonstrativo econémico e de um demonstrativo
financeiro.

22.1 Gestao de risco financeiro

A Companhia monitora seus indices de endividamento com o objetivo de avaliar os riscos das operagdes de
créditos que possam comprometer sua liquidez.

A premissa de curto prazo da Companhia é dar previsibilidade ao seu caixa num periodo de 12 meses,
considerando os cendrios econdmicos divulgados pelas instituicdes financeiras com as quais se relaciona.

Os principais riscos de exposi¢do da Companhia sdo:
(@) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam varios tipos de risco: risco
de taxa de juros, risco cambial, risco de preco de commodities e outros riscos de pre¢o, como risco de acoes.
Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos, financiamentos e debéntures,
CDB:s e aplicacdes financeiras.
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As andlises de sensibilidade, conforme tabelas dos itens (b) e (c) seguintes, foram elaboradas pela Companhia
com base no valor da divida liquida, no indice de taxas de juros fixas em relacdo as taxas de juros varidveis
da divida, e a proporc¢do de instrumentos financeiros em moedas estrangeiras, todos a valores constantes. As
analises excluem o impacto das alteracbes nas variaveis de mercado sobre o valor das obrigacGes de
aposentadoria e pos-emprego, provisdes e sobre ativos e passivos ndo financeiros.

A andlise de sensibilidade do respectivo item da demonstracdo do resultado é o efeito das mudancas
presumidas nos respectivos riscos de mercado. Tem por base o0s ativos e passivos financeiros mantidos em
31 de dezembro de 2023 e 2022.

(b) Risco de taxa de juros

Os riscos relativos a taxa de juros para a Companhia decorrem das diferentes taxas que remuneram: (i) ativos,
como por exemplo, aplicagdes financeiras e (ii) passivos da Companhia, sobretudo os empréstimos,
financiamentos e debéntures. A Companhia est exposta ao risco de elevacao das taxas de juros e da variagéo
cambial, com impacto nos empréstimos e financiamentos.

A Copasa possuia 85,74% do total do seu endividamento em moeda nacional, cujos saldos devedores sdo
indexados, sobretudo, a variagdo da TJLP, da TR, do IPCA e do CDI, e 14,26% indexados em moeda
estrangeira (euro), em 31 de dezembro de 2023. As operagdes referentes aos empréstimos, financiamentos,
debéntures e suas respectivas taxas de juros estdo divulgadas abaixo:

Endividamento - Taxa Taxa Término Saldo Devedor % Saldo
Linhas de Inicio do Contratual  Variavel do Saldo  (incluida provisdo Devedor
Financiamento Contrato (Anual) (Anual) Contrato  Devedor de juros) Total
Em Moeda Nacional:
Financiamentos - FGTS - @M 7.30% a8,50% TR 16/01/2043 729.709 729.709 15,3%
Empréstimos 15/01/2008 1,55%a1,73%  TJILP 15/05/2025  17.132 17.188 0,4%
Finame 28/03/2011 2,5% a 8,7% - 15/01/2025 3.315 3.323 0,1%
Debéntures - 52 Emissao
Série Unica 20/09/2011 9,00% TR 01/09/2031 135.288 136.246 2,9%
Debéntures - 82 Emissao
12 Série 15/06/2015 1,87% TILP  15/06/2028  41.986 42.128 0,9%
23 Série 15/06/2015 8,18% IPCA  15/06/2028  27.003 27.079 0,6%
Debéntures 112 Emissao
12 Série 15/01/2017 2,62% TJLP  15/01/2031 100.785 101.156 2,1%
23 Série 15/01/2017 8,85% IPCA  15/01/2031  57.983 58.159 1,2%
Debéntures de Mercado - 122 Emissao
12 Série 08/02/2018 5,06% IPCA  15/01/2024  42.681 43.646 0,9%
23 Série 08/02/2018 5,27% IPCA  15/01/2026  68.855 70.475 1,5%
Debéntures de Mercado - 13% Emissdo
22 Série 15/07/2018 110% CDI 15/07/2023 - - 0,0%
3% Série 15/07/2018 6,50% IPCA  15/07/2025  59.919 61.651 1,3%

Debéntures de Mercado - 142 Emissao

12 Série 15/06/2019 106,15% CDI 15/06/2024 9.605 9.645 0,2%

22 Série 15/06/2019 4,30% IPCA  15/06/2026 115.055 115.228 2,4%
Debéntures de Mercado - 152 Emissao

Série Gnica 16/12/2020 1,75% CDI 16/12/2025 307.693 308.941 6,5%
Debéntures de Mercado - 162 Emissao

12 Série 15/09/2021 5,23% IPCA  15/09/2031 277.938 281.960 5,9%

22 Série 15/09/2021 1,3% CDI 15/09/2026 428.317 430.204 9,0%

Debéntures de Mercado - 172 Emissao
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Endividamento - Taxa Taxa Término Saldo Devedor % Saldo
Linhas de Inicio do Contratual  Variavel do Saldo  (incluida provisdo Devedor
Financiamento Contrato (Anual) (Anual)  Contrato  Devedor de juros) Total
Série Unica 16/12/2022 1,30% CDI 16/12/2029 750.000 752.937 15,8%
Debéntures de Mercado - 182 Emisséo
12 Série 15/09/2023 1,20% CDI 16/09/2030 113.626 114123 2,4%
23 Série 15/09/2023 7,10% IPCA  16/09/2030 791.599 793.540 16,6%
Total 4.097.338

@ Diversas datas.

Dessa forma, sdo realizadas andlises que consideram a possibilidade de refinanciamento, renovacao de
posicdes existentes e novos financiamentos, de forma a otimizar o custo de capital da Companhia.

Sensibilidade a taxas de juros

A Companhia elaborou analise de sensibilidade dos efeitos de uma eventual mudanca em variaveis de
mercado nos seus empréstimos, financiamentos e debéntures. Nessa analise, mantendo-se todas as outras
variaveis constantes, o resultado da Companhia antes da tributacdo seria afetado conforme cenarios
demonstrados a seguir:

Indicadores Exposi¢do Cenario | Cenério Il Cenério 11 Cenério IV Cenério V
(1) Provavel (ii) +25% -25% +50% -50%
TJLP (iii) 159.903 6,70% 8,38% 5,03% 10,05% 3,35%
Variacéo do Principal - 10.713 13.392 8.035 16.070 5.357
IPCA 1.441.034 3,90% 4,88% 2,93% 5,85% 1,95%
Variacéo do Principal - 56.200 70.250 42.150 84.301 28.100
CDI 1.609.241 9,15% 11,44% 6,86% 13,73% 4,58%
Variagéo do Principal - 147.246 184.057 110.434 220.868 73.623
TR 862.796 2,11% 2,64% 1,58% 3,16% 1,05%
Variagéo do Principal - 18.202 22.752 13.652 27.303 9.100
Spread Fixo - Euribor (iv) 492.347 2,41% 3,01% 1,81% 3,62% 1,21%
Variagéo do Principal - 11.866 14.832 8.899 17.798 5.933
Spread Fixo (iv) 188.141 - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Sem Impacto - - - - - -
Total 4.753.462 244.227 305.283 183.170 366.340 122.113

0 Principal em 31 de dezembro de 2023.

() Fontes dos indices:
IPCA, conforme conforme Boletim Focus 29 de dezembro de 2023.
TJLP e CDI, conforme conforrme proje¢es BRADESCO 21 de dezembro de 2023.
TR acumulada dos Gltimos 12 meses conforme Banco Central do Brasil.
Para variagdo cambial ver item “Sensibilidade a taxa de cAmbio” abaixo.

(b Contratos: Quando a TILP for superior a 6% a.a., sobre o saldo devedor corrigido incide taxa de 6% a.a. + spread. Quando a TILP for igual
~ouinferior a 6% a.a, sobre o saldo devedor corrigido incidira a TILP integral acrescida do spread.
™ Contratos com spread fixo e sem correcdo monetaria.

(c) Risco cambial

A Companhia esta exposta ao risco de elevacdo das taxas de cambio, principalmente, as cotacbes do euro
em relagdo ao Real, impactando diretamente no endividamento, no resultado e no fluxo de caixa. As
operacdes e suas respectivas taxas de cambio estdo divulgadas abaixo:

Taxa Saldo Saldo Devedor
Endividamento - Linhas Iniciodo Contratual Taxa Variavel Términodo  Devedor (incluido
de Financiamento Contrato (Anual) (Anual) Contrato  (Principal) juros) %
Financiamento 13/12/2019 0,55% Euro + Euribor ~ 20/09/2033 492.347 496.120 10,4%
Financiamento 13/12/2018 1,41% Euro 15/05/2034 184.826 185.218 3,9%
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Financiamento 29/12/2023 2,69% Euro + Euribor  20/12/2043 - 15 0,0%
Total 677.173 681.353

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira sdo destinados a obras especificas de melhoria e
ampliacdo dos sistemas de abastecimento de &gua e de coleta e tratamento de esgotamento sanitario, bem
como em ganhos de eficiéncia energética e protecdo ambiental. Para estas operacGes, cujos os saldos
devedores de principal eram de €126.537 mil (equivalente a R$677.173 mil) em 31 de dezembro de 2023,
ndo ha mecanismo de hedge contratado.

Sensibilidade a taxa de cambio

A andlise de sensibilidade, elaborada pela Companhia, é apurada pela estimativa de variagdo cambial do euro
(€), de £25% e £50%, no saldo devedor em moeda estrangeira dos empréstimos e financiamentos. Mantendo-
se todas as outras variaveis constantes, o resultado da sensibilidade a taxa de cambio, antes da tributag&o, €
demonstrado a seguir:

Instrumento financeiro em 31/12/2023 Financiamento
Saldo de principal (em mil euros) €126.537
Saldo de principal 677.173

Ganho (perda)
Cenarios em relacdo ao saldo devedor Financiamento
Provavel (Projecéo) 11.591
Queda de 25% no euro 169.293
Queda 50% no euro 338.587
Acréscimo 25% no euro (169.293)
Acréscimo 50% no euro (338.587)

Fonte dos indices projetados: Euro Projecéo Bradesco 21 de dezembro de 2023.
https://www.economiaemdia.com.br/SiteEconomiaEmDia/Projecoes/Longo-Prazo

(d) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais e de financiamento, incluindo depdsitos mantidos
em instituicBes financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros.

(i) Contas a receber

O risco de crédito do cliente esta sujeito a capacidade de pagamento dos usuarios, bem como as normas
regulatorias e leis que definem regras comerciais e de cobranga. Esse tipo de risco € minimizado devido a
pulverizacdo da carteira de clientes. Eventuais perdas por reducéo ao valor recuperado de contas a receber
estdo adequadamente cobertas por provisao. O detalhamento do reconhecimento da perda de crédito esperada
com clientes esta na Nota Explicativa 3.4.2.

(ii) Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro
O risco de crédito € decorrente da possibilidade da Companhia incorrer em perdas dos depositos mantidos
em instituices financeiras. Para mitiga-lo, foi instituida a politica de aplica¢des financeiras da Companhia,

estabelecendo algadas e critérios para definicdo das instituicdes financeiras com as quais a Companhia ira
trabalhar.
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A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as ultimas classificacdes
de crédito disponiveis ou as informagoes historicas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Depositos bancarios e aplicagGes financeiras de curto
prazo e caugdes (agéncias de risco Moody ’s, Fitch e
S&P)
AAA 1.044.794 885.358 1.060.019 893.356
AA 8 7 92 118
A 54.689 318.774 75.086 341.614
BBB - 1 - 1
Total 1.099.491 1.204.140 1.135.197 1.235.089
Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Certificados de depdsitos bancérios de curto prazo (Nota
Explicativa 06 (a)) 962.323 1.071.401 998.029 1.102.350
Aplicacdo financeira vinculada (Nota Explicativa 08) 75.285 71.706 75.285 71.706
Caucdes em garantias de empréstimos, financiamentos e
debéntures (Nota Explicativa 08) 61.883 61.033 61.883 61.033

(e) Risco de liquidez

O risco de liquidez para a Companhia advém da dindmica do seu fluxo de caixa, que € fortemente impactado
pela sua receita, pelos investimentos e pelo servigo da divida. No entanto, a Copasa acompanha o risco de
escassez de recursos por meio da gestdo prudente do fluxo de caixa, assegurando os recursos suficientes para

cobrir grande parte dos compromissos financeiros de curto prazo e para assegurar 0 programa de
investimentos da Companhia.

A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Companhia, considerando o fluxo de caixa esperado e 0s
saldos de caixa, equivalentes de caixa e aplicacBes financeiras. Além disso, a Companhia desenvolve a
projecdo de fluxos de caixa, 0 monitoramento dos indices de liquidez do balanco patrimonial em relacdo as
exigéncias reguladoras internas e externas e o acompanhamento das questfes macroecondmicas e de
mercado que suscitem renegociagdes de precos que alterem significativamente o fluxo de caixa.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros a serem liquidados pelo valor liquido, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial em relagdo a data contratual

do vencimento. Os valores apresentados na tabela correspondem aos fluxos de caixa ndo descontados
contratados.

Faixas de vencimento em 31 de dezembro de 2023
EntreOle Entre 03 e 05 Acima de 05

Até 01 ano 03 anos anos anos
Amortizacdo 663.144 1.296.266 1.257.724 1.536.328
Juros 380.219 584.187 355.609 328.093
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.043.363 1.880.453 1.613.333 1.864.421
Parceria Pablico Privada @ 45,752 81.388 84.760 -
Obrigac6es - arrendamento mercantil 47.457 38.225 6.485 -
Fornecedores 377.766 - - -

® Os valores incluem também a despesa financeira referente ao fluxo de desembolsos futuros da PPP do Rio Manso, atualizados de acordo
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com o indice definido contratualmente e apurado para 0 més de abril, data prevista para os reajustes.
A Companhia ndo possui opera¢des com instrumentos financeiros derivativos.

A tabela a seguir apresenta as garantias de recebiveis dadas pela Companhia nos contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures, além da PPP do Rio Manso. Cabe ressaltar que tais contratos dispbem ainda

de caucdo em garantia de financiamentos (Nota Explicativa 08).

Receitas Vinculadas em 31 de dezembro de 2023

Término do

Contrato Garantia (receita vinculada) Valor Contrato
Financiamentos e Debéntures
Financiamentos 2007/2008 3 (trés) vezes o servico da divida mensal dos contratos. 5.687 setembro-31
PAC 2009 3 (trés) vezes o servico da divida mensal dos contratos. 2.035 novembro-32
52 Emissao de Debéntures no minimo 4,5% do saldo devedor das debéntures no
(R$288 milhdes) Gltimo dia Gtil de cada ano. 6.937 setembro-31
Financiamentos 2011 (INs
33,25e24) 3 (trés) vezes o servico da divida mensal dos contratos. 4.324 junho-35
Financiamentos 2012 (IN 24) 3 (trés) vezes o servico da divida mensal dos contratos. 566 maio-36
Financiamentos 2013 (IN 27) 3 (trés) vezes o servico da divida mensal dos contratos. 3.886 outubro-37
Financiamentos 2014 (IN 02) 3 (trés) vezes o servico da divida mensal dos contratos. 2.725 fevereiro-38
Financiamentos 2015 (IN 02) 3 (trés) vezes o servico da divida mensal dos contratos. 1.613 margo-39
Financiamentos 2017 (IN 29) 3 (trés) vezes o servico da divida mensal dos contratos. 4.487 janeiro-43
Financiamentos R$7,0 milhGes, corrigida anualmente pelo IPCA, desde
(R$181 milhdes) abr/2010. 15.023 maio-25
82 Emissdo de Debéntures R$16,9 milhGes, corrigida anualmente pelo IPCA,
(R$140 milhdes) desde set/2015. 24.939 junho-28
118 Emissdo de Debéntures  R$5,5 milhdes, corrigida anualmente pelo IPCA, desde
(R$226 milhdes) abril/2017. 6.589 janeiro-31
Financiamentos 2011 € 100
milhdes 1 (uma) vez o servico da divida mensal do contrato. 30.190 dezembro-23
Finame 130% da PMT dos contratos. 425 janeiro-25
Financiamentos 2023 € 200
milhdes 125% da PMT. 1.681 dezembro-43
Parceria Publico Privada

1/12 do valor anual da parcela integrante da

PPP do Rio Manso contraprestacdo referente a cada ano de vigéncia. 11.100 dezembro-28
Total de Receita Vinculada 122.207

22.2 Gestao de risco de capital

A Companhia administra e monitora a estrutura do capital de acordo com a sua Politica de Endividamento,

estabelecida em seu Estatuto Social em que:

e o endividamento liquido consolidado da Copasa deve ser igual ou inferior a 3 vezes 0 EBITDA;
e as Exigibilidades Totais da Copasa devem ser iguais ou inferiores ao Patrimdnio Liquido; e
e 0 EBITDA da Copasa deve ser superior a 1,2 vezes o Servi¢o da Divida.
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N&o houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022.

22.3 Estimativa do valor justo

Pressupfe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda por reducgdo ao valor recuperavel de contas a receber, esteja proxima de seus valores
justos considerando seus prazos de vencimento. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de
divulgacdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente
no mercado, que esta disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares.

(@ Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures

Os valores contabeis em comparagao com seus respectivos valores justos estimados sdo os seguintes:

Controladora / Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Contébil Justo Contébil Justo
Empréstimos e financiamentos 1.429.077 1.397.880 976.937 953.664
Debéntures simples 3.314.437 3.295.607 3.162.983 3.159.675
Total 4.743.514 4.693.487 4.139.920 4.113.339

Os valores de mercado passivos sdo calculados através da projecao do saldo devedor, atualizado pela taxa
contratual, pelo periodo de meses restantes para pagamento. O valor encontrado retroage ao periodo atual,
utilizando-se as taxas de mercado abaixo:

Controladora / Consolidado

Taxa Periodo Taxa de
Linhas contratual  em meses mercado Observacbes
Financiamento 7,78% 129 9,00% Cotacdo da taxa em dezembro de 2023
Financiamento 7,55% 17 12,0% Cotacdo da taxa em dezembro de 2023
FINAME 5,95% 8 12,04% Cotacdo da taxa FINAME dezembro de 2023
Debéntures simples 9,93% 56 10,79% Cotacdo taxas Debéntures dezembro de 2023
Financiamento 1,41% 63 1,41% Cotacdo taxa em dezembro de 2023
Financiamento 4,56% 118 4,41% Cotacédo taxa em dezembro de 2023
Financiamento 6,55% 243 6,55% Cotacdo taxa em dezembro de 2023

23. Instrumentos Financeiros por Categoria

(@) Ativo
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(b)

24.

Controladora:

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Bancos e aplicagdes de convénios
Aplicagdes financeiras vinculada
Ativos financeiros de concessdes
Demais contas a receber

Consolidado:

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Bancos e aplicacbes de convénios
AplicagBes financeiras vinculada
Ativos financeiros de concessdes
Demais contas a receber

Passivo

Controladora:

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Fornecedores
Arrendamento Mercantil
Parceria Publico Privada

Consolidado:

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Fornecedores
Arrendamento M ercantil
Parceria Publico Privada

31/12/2023 31/12/2022
Ativos Ativos
Financeiros ao Total Financeiros ao Total
Custo Custo
Amortizado Amortizado
994.581 994.581 1.091.080 1.091.080
1.320.392 1.320.392 1.075.072 1.075.072
- - 11.791 11.791
75.285 75.285 71.706 71.706
999.639 999.639 872.921 872.921
129.763 129.763 136.773 136.773
3.519.660 3.519.660 3.259.343 3.259.343
1.031.425 1.031.425 1.122.299 1.122.299
1.337.303 1.337.303 1.086.570 1.086.570
124 124 11.842 11.842
75.285 75.285 71.706 71.706
1.016.635 1.016.635 889.897 889.897
123.342 123.342 131.716 131.716
3.584.114 3.584.114 3.314.030 3.314.030
31/12/2023 31/12/2022
Passivos Passivos
Financeiros ao Total Financeiros ao Total
Custo Custo
Amortizado Amortizado

4,743,514 4,743,514 4,139.920 4.,139.920
377.766 377.766 289.620 289.620
92.167 92.167 105.909 105.909
211.900 211.900 243.603 243.603
5.425.347 5.425.347 4.779.052 4.779.052
4.743.514 4.743.514 4.139.920 4.139.920
388.277 388.277 298.595 298.595
92.278 92.278 105.916 105.916
211.900 211.900 243.603 243.603
5.435.969 5.435.969 4.788.034 4.788.034

Em relacdo ao arrendamento mercantil consolidado, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a
amortizacdo e os juros foram de R$52.075 e R$6.234, respectivamente (R$39.856 e R$9.767

respectivamente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).

Transacgdes com Partes Relacionadas

(a) Ativo, passivo e resultado
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A Companhia reconhece como parte relacionada, além das relacdes de negécios mantidas com a sua
Subsidiaria Integral COPANOR, o Copass Salde e a Fundacéo Libertas de Seguridade Social, bem como as
transacdes financeiras mantidas com o pessoal-chave da Administracdo, com o seu Acionista majoritario e
com as Empresas ou Orgdos a ele ligados, direta ou indiretamente, desde que haja com essas Empresas ou
Orgéos relagdes contratuais formalizadas que gerem transacdes financeiras.

Os saldos e operacBes com as consideradas partes relacionadas sdo como segue:

Controladora

31/12/2023
Outras
Subsidiaria
COPANOR ESTADO MG COPASS LIBERTAS
Ativo
Circulante
Contas a receber de clientes
Valores faturados - 15.954 1 17
Valores a faturar - 12.709 1 10
Convénios - 366 - -
Créditos diversos - - - -
Outros ativos - Créditos com controlada 6.744 - - -
Total do ativo 6.744 29.029 2 27
Passivo
Circulante
Convénios - 1.298 - -
Obrigagdes de beneficios de aposentadoria - - - 60
Programa de salde - - 11.316 -
Nao circulante
Obrigacdes de beneficios de aposentadoria - - - 109.577
Total do passivo - 1.298 11.316 109.637
Resultado do exercicio
Receitas de servigco de 4gua e esgotamento sanitario 86 182.759 10 205
Programa de seguridade - - - (55.112)
Programa de saude - - (109.716) -
Despesas com pessoal cedido (1.402) - - -
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Controladora

31/12/2022
Outras
Subsidiaria
COPANOR ESTADO MG COPASS LIBERTAS
Ativo
Circulante
Contas a receber de clientes
Valores faturados - 19.870 1 12
Valores a faturar - 11.192 1 6
Convénios - 366 - -
Créditos diversos - - - -
Outros ativos - Créditos com controlada 5.342 - - -
Total do ativo 5.342 31.428 2 18
Passivo
Circulante
Convénios - 5.122 - -
Obrigagdes de beneficios de aposentadoria - - - 9.627
Programa de salde - - 11.049 -
Nao circulante
Obrigagdes de beneficios de aposentadoria - - - 44.296
Total do passivo - 5.122 11.049 53.923
Resultado do exercicio
Receitas de servico de dgua e esgotamento sanitario 217 155.468 8 196
Programa de seguridade - - - (51.025)
Programa de salde - - (101.555) -
Despesas com pessoal cedido (1.275) - - -

Os saldos e operacGes com partes relacionadas séo realizados a precos e condicGes acordados entre as partes.

(b) Remuneracdo do pessoal-chave da administracdo

2023 2022
Remuneragéo 7.047 5.944
Beneficios:
Alimentagdo 88 87
Saude 122 85
Beneficio pos-emprego 352 303
Total 7.609 6.419

24.1 Natureza das operacgdes com partes relacionadas

« Estado de Minas Gerais

(a) Prestacdo de servicos de fornecimento de agua e esgotamento sanitario para o Estado e demais

sociedades a ele relacionadas

Na prestacdo desses servicos sdo aplicadas as tarifas definidas pela ARSAE-MG.
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(b) Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos

A Companhia destinou ao Estado de Minas Gerais, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
o0 montante de R$240.398 relativo a Juros sobre Capital Préprio (JCP) e R$79.601 relativo a dividendos
(R$196.183 referente a Juros sobre Capital Proprio (JCP) em 31 de dezembro de 2022).

(c) Garantia em contratos da Companhia com a Unido

O contrato abaixo relacionado descreve garantias prestadas pelo Estado de Minas Gerais em contratos
envolvendo a Companhia e a Unido.

Por meio do Contrato de Vinculagdo de Receitas e de Cesséo e Transferéncia de Crédito em Contragarantia
de 29 de novembro de 2011, firmado entre a Unido, o Estado de Minas Gerais e a Copasa, 0 Estado cedeu
como contragarantia a Unido, em caso de inadimpléncia da Companhia perante o Banco KfW, seus créditos
sobre impostos previstos nos artigos 155, 157 e 159 da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, nos
termos previstos na clausula Il do referido Contrato, ou seja, até o limite suficiente para pagamento das
prestacdes e demais encargos devidos em cada vencimento. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo em aberto
desse contrato é de R$185.218 (R$143.685 em 31 de dezembro de 2022).

(d) Convénios de cooperagdo técnica

Trata-se de convénios firmados entre a Companhia e o Estado de Minas Gerais, nos quais este Ultimo repassa
recursos oriundos do Orcamento Geral da Unido, a fundo perdido, ou seja, sem custos financeiros e sem
necessidade de garantias. A contrapartida exigida é a execucdo de obras de infraestrutura nos prazos de
vigéncia dos convénios.

(e) Contratos de prestacdo de servigos com a PRODEMGE

A Companhia possui contratos firmados com a Companhia de Tecnologia da Informac&o do Estado de Minas
Gerais — PRODEMGE, cujo acionista controlador é o0 EMG, para a prestacdo de servicos de Integracédo a
Rede IP Multisservicos com suporte a transmisséo de dados voz e video com qualidade de servigo, baseada
na tecnologia IP - Internet Protocol, pela qual é possivel o compartilhamento de servigos de tecnologia de
informacao e infraestrutura de telecomunicagdes, bem como fornecimento de certificado digital de assinatura
para pessoa fisica ou juridica no padrdo ICP Brasil. Possibilita, ainda, o fornecimento de certificado de
Servidor Web/Sitio Multi-dominio - Hierarquia Internacional.

(f) Execucéo de obras - resiliéncia hidrica

A Companhia, no dia 14 de julho de 2021, divulgou Fato Relevante comunicando que recebeu do seu
acionista controlador, Estado de Minas Gerais, naquela data, Oficio informando da aprovacéao de Projeto de
Lei pela Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais — posteriormente sancionado, tornando-se a Lei
Estadual n® 23.830/21 de 28 de julho de 2021, autorizando suplementacdo orcamentaria e inversao de capital
nessa Companhia, no montante de R$2,05 bilhdes, para realizacdo de intervencbes e obras que
potencializardo a resiliéncia hidrica das Bacias do Paraopeba e do Rio das Velhas, proveniente do Acordo
firmado judicialmente entre o Estado de Minas Gerais e a empresa Vale S.A.

Em 28 de fevereiro de 2023, a Companhia comunicou em Fato Relevante que recebeu na referida data, do
seu acionista controlador Estado de Minas Gerais novo oficio informando que, no tocante as referidas obras
que potencializardo a resiliéncia hidrica das Bacias do Paraopeba e do Rio das Velhas, o repasse dos valores
destinados a execugdo das obras se dara de forma néo onerosa e, consequentemente, ndo sera realizado aporte
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de capital na Companhia. Os instrumentos juridicos relacionados a esse assunto foram formalizados no quarto
trimestre de 2023.

« COPANOR
Referem-se aos gastos com os empregados cedidos pela Controladora.
e Fundagdo Libertas

Contribuicdo pela Patrocinadora referente aos empregados participantes de um dos trés planos de Previdéncia
Complementar: beneficio definido, beneficio de fundo saldado e de contribuicdo definida, administrados
pela Fundacéo Libertas (Nota Explicativa 19).

A contribuicdo da Companhia é equivalente & dos empregados participantes, em conformidade com as Leis
Complementares n® 108 e 109, de 29 de maio de 2001, e seu valor é determinado a partir de estudos atuariais
previamente elaborados.

As taxas de administragdo e demais precos foram definidos pelo corpo administrativo da entidade de maneira
colegiada, contando com a participacdo dos assistidos, constituindo, portanto, condi¢fes comutativas
adequadas.

(i) Acordo de Cooperacdo para cessdo de pessoal

Em 2023, foi celebrado acordo de cooperacdo, com 6nus para a cessiondria, visando a cessdo de 01
empregado do quadro da Companhia para exercer o cargo de diretor administrativo junto a Diretoria
Executiva da Fundacéo Libertas, sendo que em julho de 2023 o referido empregado foi desligado da Copasa,
pelo Programa de Desligamento Voluntario Incentivado - PDVI. Os gastos para a Copasa referente a esta
cessdo, no exercicio de 2023 foram de R$47.

o COPASS Saude

Contribuicdo pela patrocinadora no plano de satde e odontol6gico dos empregados.

A transacdo observa condi¢es comutativas adequadas, pois o plano é cadastrado junto a Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS) e regulado por aquela Agéncia, devendo cumprir as mesmas normas as quais
demais planos de satde e odontolégicos corporativos devem se sujeitar.

(i) Acordo de Cooperagdo para cessdo de pessoal

A Companhia, por intermédio de acordos de cooperacdo, com 6nus para a cedente, celebrados em 23 de
marco de 2022 e 20 de julho de 2022 realiza a cessdo de 02 empregados para exercerem, respectivamente,

os cargos de Superintendente Executivo e Gerente Administrativo e Financeiro junto a Copass Saude. Os
gastos para a Copasa referente a esta cessdo, no exercicio de 2023 foram de R$1.506 (R$1.355 em 2022).
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25.

26.

Compromissos

A Companhia possui contratos para construcdo de novos empreendimentos, em que as obrigacfes sdo
contabilizadas & medida que os servicos sdo executados. Os principais valores compromissados com
empreiteiros e fornecedores em aberto, em 31 de dezembro de 2023, estdo demonstrados a seguir:

Prazo médio
Valor contratado em
meses
Obrigagdes dos 10 maiores contratos — Investimentos emobras e crescimento
vegetativo emdiversas concessdes sendo este o valor esperado de desembolso 347.746 13
Obrigacgdes Contratuais — Contratos de Leasing fora do escopo do IFRS 16, sendo
este o valor esperado de desembolso 5.576 5

Seguros

A Companhia e sua Subsidiaria contrataram apélice de seguro de responsabilidade civil de conselheiros,
diretores e/ou administradores de sociedades comerciais, com abrangéncia no territrio nacional, para os
membros dos Conselhos e da Diretoria Executiva, referente a eventuais acordos judiciais e extrajudiciais,
sentencas proferidas por tribunais arbitrais, condenagfes judiciais transitadas em julgado, incluindo
honorarios advocaticios e despesas processuais, durante o andamento dos processos, fundados em
responsabilidade civil por atos de gestdo praticados pelas referidas pessoas no exercicio de suas funcdes.

Em 13 de setembro de 2023, a Companhia contratou seguro para a cobertura para danos causados em suas
edificacGes ou instalacdes, nos locais denominados Regional, Cercadinho, Mutuca e Barreiro.

27. TransagOes que ndo Envolvem Caixa ou Equivalentes de Caixa

Durante os exercicios de 2023 e 2022, a Companhia e sua subsidiaria realizaram as seguintes atividades de
investimento e financiamento ndo envolvendo caixa e que, portanto, ndo estdo refletidas na demonstracéo
dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Juros Capitalizados (Nota Explicativa 10) 117.891 77.627 117.891 77.627
Adicdes de arrendamento mercantil 37.799 41.854 37.984 41.936
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28. Receitas

A reconciliagdo da receita bruta para a receita liquida é como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receita de prestagao de servigo de dgua 4.737.671 3.925.082 4.792.299 3.964.647
Receita de prestacdo de servico de esgoto 2.449.552 1.992.070 2.466.804 2.004.617
Residuos sélidos 5.5623 2.406 5.523 2.406
Receita de construcdo 798.644 741.034 812.077 758.074
Total receita bruta 7.991.390 6.660.592 8.076.703 6.729.744
Tributos sobre vendas (665.675) (548.069) (672.324) (552.889)
Receita Liquida 7.325.715 6.112.523 7.404.379 6.176.855
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Detalhamento da Receita liquida:
Receita direta de 4gua 4.221.902 3.473.639 4.270.619 3.508.496
Receita direta de esgoto 2.211.564 1.800.694 2.227.218 1.812.079
Residuos sélidos 4.858 2.099 4.858 2.099
Total receita direta 6.438.324 5.276.432 6.502.695 5.322.674
Receita indireta de 4gua 77.365 88.088 78.223 89.137
Receita indireta de esgoto 11.382 6.969 11.384 6.970
Total receita indireta 88.747 95.057 89.607 96.107
Receita de construgéo 798.644 741.034 812.077 758.074
Receita Liquida 7.325.715 6.112.523 7.404.379 6.176.855
29. Custos e Despesas por Natureza
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Custos Operacionais
Pessoal 920.786 784.853 940.206 801.287
Custos previdenciarios 177.223 169.572 181.069 172.702
Custos de construcao 798.644 741.034 812.077 758.074
Materiais gerais 110.398 114.937 115.634 120.138
Materiais de tratamento 128.558 114.667 132.368 117.969
Servigos de terceiros 620.321 544.068 625.453 548.186
Energia elétrica 572.988 517.971 586.012 528.952
Despesas Gerais 293.848 219.305 295.835 220.927
Depreciacao e amortizagdo 707.162 653.960 718.145 662.918
(-) Créditos tributarios (64.633) (68.875) (65.462) (69.733)
Perdas de materiais obsoletos 526 - 1.093 (81)
4.265.821 3.791.492 4.342.430 3.861.339
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Despesas com Vendas
Pessoal

Custos previdenciarios
Materiais gerais

Materiais de tratamento
Servicos de terceiros
Energia elétrica

Despesas Gerais
Depreciacgdo e amortizagdo

Perdas de crédito esperadas das contas a receber de

clientes

Despesas Administrativas
Pessoal

Custos previdenciarios
Materiais gerais

Materiais de tratamento
Servicos de terceiros

Energia elétrica

Despesas Gerais

Depreciacdo e amortizagdo
Perdas de materiais obsoletos

Custos e Despesas

Pessoal (Nota 30)

Custos previdenciarios (Nota 30)
Custos de construcdo
Materiais gerais

Materiais de tratamento
Servicos de terceiros

Energia elétrica

Despesas Gerais

Depreciagdo e amortizagdo

(-) Créditos tributarios

Perdas de materiais obsoletos

Perdas de crédito esperadas das contas a receber de

clientes

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

202.423 183.212 202.780 183.593
32.178 34.044 32.241 34.115
4.164 4.895 4.176 4.908
34 30 34 30
45.806 28.685 47.343 30.168
2.545 2.214 2.545 2.214
1.687 727 1.702 750
7.317 6.944 7.411 6.950
296.154 260.751 298.232 262.728
183.658 201.935 185.496 206.215
363.560 280.773 365.035 281.772
50.365 43.008 50.647 43.185
3.5635 5.774 3.798 5.987
8 35 8 35
138.742 146.782 140.644 148.528
3.433 3.049 3.662 3.284
23.355 34.129 23.558 34.302
63.946 60.227 64.015 60.265
- (403) - (396)
646.944 573.374 651.367 576.962
1.486.769 1.248.838 1.508.021 1.266.652
259.766 246.624 263.957 250.002
798.644 741.034 812.077 758.074
118.097 125.606 123.608 131.033
128.600 114.732 132.410 118.034
804.869 719.535 813.440 726.882
578.966 523.234 592.219 534.450
318.890 254.161 321.095 255.979
778.425 721.131 789.571 730.133
(64.633) (68.875) (65.462) (69.733)
526 (403) 1.093 @77
183.658 201.935 185.496 206.215
5.392.577 4.827.552 5.477.525 4.907.244
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30.

31.

Detalhamento dos Custos de Contrugao:
Salarios e encargos
Materiais
Equipamentos
Servigos de terceiros
Custos de financiamentos
Outros

Gastos com Pessoal

Salérios

Indenizacdes, substancialmente PDVI
Custos previdenciarios

FGTS

Contribuicdo para plano de penséo
Programa de alimentagéo

Programa de salde

Participagdo dos empregados nos lucros
Outros beneficios

Total (Nota 29)

Pessoal (Nota 29)
Custos Previdenciarios (Nota 29)

Outras Despesas Operacionais, Liquidas

As outras despesas operacionais liquidas estdo apresentadas abaixo:

Reversdo de provisdo ndo dedutivel
Recuperagdo de contas baixadas
Alienacdo de bens imobilizados
Outras receitas

Total de receita

Demandas judiciais e indenizacdes
Taxa da ARSAE

Despesas compreservagdo ambiental
Impostos e tributos

Passivo atuarial

Outras despesas

Total de despesa

Outras despesas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
42.368 40.624 42.368 40.624
49.550 52.657 51.483 54.705
43.041 21.538 43.631 23.947
581.492 568.514 592.402 581.096
82.243 55.170 82.243 55.171
(50) 2.531 (50) 2.531
798.644 741.034 812.077 758.074
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
810.660 774.039 825.223 786.270
125.326 7.685 125.439 7.685
259.766 246.624 263.957 250.002
68.854 65.869 69.876 66.703
55.111 51.025 55.111 51.025
209.988 186.397 214.183 190.121
109.716 101.555 110.667 102.385
84.935 38.003 84.935 38.004
22.179 24.265 22.587 24.459
1.746.535 1.495.462 1.771.978 1.516.654
1.486.769 1.248.838 1.508.021 1.266.652
259.766 246.624 263.957 250.002
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
28.277 62.031 28.277 62.031
- 42.798 - 44,582
3.746 4.481 3.896 4481
35.037 25.707 35.530 25.774
67.060 135.017 67.703 136.868
(37.026) (29.389) (37.811) (28.397)
(56.813) (53.060) (57.843) (54.019)
(39.750) (20.686) (39.750) (20.686)
(13.306) (15.553) (13.601) (15.781)
(6.756) (10.806) (6.756) (10.806)
(39.839) (21.818) (49.602) (24.454)
(193.490) (151.312) (205.363) (154.143)
(126.430) (16.295) (137.660) (17.275)
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32. Receitas e Despesas Financeiras

As receitas (despesas) financeiras podem ser assim sumarizadas:

33.

Juros ativos

Rendimentos comaplica¢Ges financeiras
Receita de variacdo monetéria e cambial
Receita de ativos financeiros/outros
Tributos sobre receita financeira

Total das receitas financeiras

Encargos sobre financiamentos e provisdes judiciais
Despesa de variagdo monetaria e cambial
Outras despesas

Total das despesas financeiras

Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
49.679 47.783 50.137 48.423
125.863 86.368 130.010 90.626
48.451 78.858 48.601 78.915
114.434 67.201 115.576 67.757
(10.926) (7.609) (11.174) (7.846)
327.501 272.601 333.150 277.875
(208.097) (326.687) (208.235) (326.761)
(120.051) (157.209) (126.258) (157.209)
(1.441) (264) (1.579) (287)
(329.589) (484.160) (336.072) (484.257)
(2.088) (211.559) (2.922) (206.382)

Dados Operacionais e Financeiros das Atividades Relacionadas a Consecucéo

dos Fins de Interesse Coletivo

Em atendimento ao disposto no inciso VI do art. 8° da Lei Federal n® 13.303/16 e no inciso VI do art. 13 do
Decreto Estadual n® 47.154/17, a Copasa comunica que os dados operacionais e financeiros das atividades
relacionadas & consecucéo dos fins de interesse coletivo estdo no Relatério da Administrag&o.
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Diretoria, Conselhos e Contador

DIRETORIA EXECUTIVA

Guilherme Augusto Duarte de Faria
Carlos Augusto Botrel Berto
Cleyson Jacomini de Sousa
Guilherme Frasson Neto

Pablo Ferraco Andreédo

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Hamilton Amadeo

Guilherme Augusto Duarte de Faria
Helio Marcos Coutinho Beltréo
Jaime Lebncio Singer

Marcelo Souza Monteiro

Marcia Fragoso Soares

Robson Guedes Campos

CONSELHO FISCAL

Fernando Dal-Ri Murcia
Juliano Fisicaro Borges
Sérgio Tuffy Sayeg
Carlos Henrigue Guedes

CONTADOR RESPONSAVEL

Gabriel Estellita Lins Costa
Contador — CRC/ES — 009433/0-4 T-MG

italo José Cabral Guerra
Superintendente de Controladoria

Diretor-Presidente

Diretor Financeiro e de Rela¢bes com Investidores
Diretor de Relacionamento com o Cliente e Regulagéo
Diretor de Operacéo

Diretor de Desenvolvimento Tecnoldgico, Meio
Ambiente e Empreendimentos

Presidente

Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheira
Conselheiro

Presidente
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro suplente
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ORCAMENTO DE CAPITAL

Tendo em vista as projecdes para o crescimento dos negdcios em 2024, a Companhia realizaré investimentos em
expansdo dos servicos de &gua, com obras de ampliacdo da capacidade de producdo, expansdo da capacidade de
atendimento, tratamento de residuos e implantacdo de sistemas. Serdo investidos também recursos em sistemas
de esgotamento sanitario, em obras visando & expansdo da capacidade de atendimento, implantacéo de sistemas,
tratamento de esgoto e destinacdo adequada de efluentes, dentre outros.

Além disso, ocorrerdo investimentos em desenvolvimento operacional e empresarial voltados para informatica,
eficiéncia energética, acdes ambientais e controle de qualidade de agua, dentre outros.

Para 2024, os investimentos previstos pela Copasa em &gua, esgoto e desenvolvimento empresarial e operacional,
para deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria - AGO, totalizam R$1.670,0 milhdes. Esta prevista, ainda, a
capitalizagdo de R$221,5 milhGes no exercicio de 2024.

Adicionalmente, serd submetido a mesma AGO proposta de investimentos de R$47,5 milhdes, com objetivo de
melhorar as condicGes de infraestrutura da prestagdo de servigos na area de atuacdo da COPANOR, tendo como
fonte de recursos o subsidio oriundo de valor adicional cobrado na tarifa dos clientes da Companhia, conforme
estabelecido na Revisdo Tarifaria da Copasa.
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RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO - COAUDI 2023

Aos Conselheiros de Administracdo da Companhia de Saneamento de Minas Gerais - Copasa:
Introducéo

O Comité de Auditoria Estatutario - COAUDI da Companhia de Saneamento de Minas Gerais - Copasa foi
instituido na reuni&o do Conselho de Administragéo - RCA de 21 de mar¢o de 2018. A composicao, disciplina e
funcionamento do COAUDI estdo contemplados em Regimento Interno préprio, constante do site oficial da
Companbhia.

O COAUDI atual ¢ integrado por 3 membros: Artemio Bertholini, que atua como Membro especialista em
contabilidade societaria, em atendimento ao Art. 25 da Lei n°13.303/2016 e Art. 37 do Decreto
Estadual n® 47.154/17, com mandato até junho de 2024; Brenda Felicia Vieira da Silveira, com mandato até julho
de 2025, e Marcelo Souza Monteiro, Membro representante do Conselho de Administracdo, na qualidade de
Coordenador do COAUDI, com mandato até abril de 2024.

O COAUDI é um 6rgéo estatutario, de natureza colegiada, de assessoramento do Conselho de Administracéo,
com atuag@o permanente e independente, tendo como principais atribuicGes a avaliacdo e acompanhamento dos
processos de elaboracdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia, dos processos de gestao
de riscos e controles internos, da efetividade de atuacdo da auditoria interna e da auditoria externa.

Adicionalmente, também avalia a razoabilidade dos parametros que fundamentam os célculos e resultados
atuariais dos planos de beneficios mantidos pela Companhia e o monitoramento, em conjunto com a
Administracao, das transa¢des com suas partes relacionadas.

Os Administradores sdo responsaveis pela elaboracéo e integridade das demonstrac6es financeiras, pela gestdo
dos riscos, pela manutencéo e efetividade dos sistemas de controles internos e pela conformidade das atividades
as normas legais e regulamentares.

A Auditoria Interna responde pela revisdo e avaliacdo periodica dos controles relacionados com as principais
areas de risco, atuando com independéncia na analise, avaliagdo e verificacdo de sua efetividade, recomendacdes
e adequacdo dos critérios de governanga aplicaveis.

A KPMG foi a responsavel pela auditoria independente das demonstracdes contabeis da Companhia encerradas
em 31 de dezembro de 2023 e pela revisdo especial de suas informacdes trimestrais. Como parte normal de suas
atribuicGes, também obteve entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar
procedimentos de auditoria apropriados, mas, ndo, com o objetivo de expressar opinido sobre a eficicia dos
controles internos e pelo cumprimento de dispositivos legais e regulamentares aplicaveis.

Principais atividades do COAUDI no exercicio

Pandemia - COVID 19

O COAUDI manteve, no transcorrer de 2023, o acompanhamento dos desdobramentos residuais da pandemia
aplicaveis ao ambiente interno e externo de atuacdo da Companhia, principalmente relacionados com os impactos
139



Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA - MG

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

no relacionamento com os funcionérios e colaboradores e seus efeitos distintos, entre aqueles que continuaram
a atuar presencialmente na operacao e aqueles envolvidos com atividades administrativas e de suporte, passiveis
de atuagdo remota e com potenciais desdobramentos nas receitas e nos niveis de inadimpléncia.

Sequranca Hidrica

O acidente ocorrido com a barragem Mina Cérrego do Feijdo, da companhia Vale, em Brumadinho, gerou
diversos desdobramentos no processo operacional de captacdo de &gua da Copasa, principalmente nos complexos
relacionados com as bacias do Rio das Velhas e do Rio Paraopeba, que consistem nos principais provedores para
suprimento de agua da Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

Os esforgos desenvolvidos em varias frentes para superar os problemas inerentes a este acidente foram colimados
com um acordo geral pactuado em 4 de fevereiro de 2021, entre a Vale, Governo de Minas Gerais, Ministério
Publico de Minas Gerais - MPMG, Ministério Publico Federal - MPF, Defensoria Publica de MG e mediacao do
Tribunal de Justica de MG. A Copasa integra a frente de Seguranca Hidrica, envolvendo a integragdo dos Sistemas
Paraopeba e das Velhas e de universalizacdo do saneamento basico nos municipios atingidos e em outras a¢oes
de compensacdo ambiental.

Dado a significativa importancia deste assunto para as opera¢des da Companhia, 0 COAUDI manteve estreito
acompanhamento das tratativas entre a Administracdo da Copasa e seu acionista controlador, o0 Governo do
Estado de Minas Gerais, as quais culminaram com a formalizagéo, através do Oficio SEDE/SUBINVEST n°
9/2023, de 27 de fevereiro de 2023, o qual também foi objeto da edi¢do de Fato Relevante ao mercado.

Consoante tais entendimentos, os valores a serem repassados para execugdo das obras que potencializardo a
resiliéncia hidrica das bacias do Paraopeba e do Rio das Velhas serédo feitos de forma ndo onerosa para a Copasa,
ndo resultando, consequentemente, em aumento de seu capital.

Outros assuntos recorrentes - O COAUDI deu sequéncia, no transcorrer do exercicio, de um intenso processo para
aprofundamento do conhecimento dos negécios da Companhia e de familiarizagdo com suas principais areas de
risco, politicas, mecanismos de controle e suporte de governanca. Nesse sentido, ao longo do exercicio de 2023
foram mantidos encontros mensais ou bimensais com diversos Administradores da Companhia, em especial
com o0s responsaveis pelas areas de Governanga, Controladoria e Contabilidade, Auditoria Interna,
Desenvolvimento Sustentavel e de Gestdo de Riscos. Adicionalmente, o COAUDI também se reuniu com o
Conselho de Administracao.

Também foram conduzidas reunides com os Administradores da Fundagdo Libertas e seus auditores externos,
com a COPASS Salde, com a controlada Copanor e com os responsaveis técnicos da KPMG Auditores
Independentes.

Nessas reunibes foram abordados, dentre outros, assuntos relacionados com as demonstrac@es financeiras,
processos contabeis e fisco-tributarios, gestdo de riscos e de controles internos, transacdes envolvendo partes
relacionadas, acompanhamento das iniciativas relacionadas a ESG, atividades relacionadas a seguranca
cibernética e governanca de dados/respostas a incidentes e relatos do canal de dendncias encaminhadas ao
COAUDI.

Outras atividades desenvolvidas pelo COAUDI consistiram no acompanhamento dos requisitos de elegibilidade
do Conselho Fiscal e dos Administradores, conforme disposto no artigo 36, paragrafo 1°, incisos 1X e X, do
Decreto Estadual n® 47.154/17 e no acompanhamento da adequacdo da Companhia as exigéncias da Lei n°
13.709/2019 - Lei Geral de Prote¢édo de Dados Pessoais - LGPD.
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Em janeiro de 2024, o COAUDI manifestou ndo haver 6bice quanto a contratacdo da empresa Grant Thornton
Brasil como responsavel pelos servicos de auditoria independente para Copasa e Copanor, com vigéncia a partir
do ITR relativo ao primeiro trimestre de 2024.

Nos diadlogos dos Membros do COAUDI com as auditorias interna e externa foram apreciados seus
planejamentos de trabalho e conhecidos os seus resultados, conclusGes e recomendagBes. As revisdes das
Demonstraces Contabeis trimestrais, bem como a anual para o ano findo em 31 de dezembro de 2023 foram
praticadas com os responsaveis por sua elaboragdo e com os auditores independentes.

Finalmente, o0 COAUDI também registra a participacdo de seus membros no Programa de Treinamento e
Reciclagem para Administradores, realizado no transcorrer do exercicio de 2023.

Conclusdes

As opinides e julgamentos do COAUDI repousam nos dados e informacdes que Ihe sdo apresentadas pela
Administracdo da Companhia (em especial nas areas Contabil, Juridica, Gestdo de Riscos e Auditoria Interna), de
sua controlada Copanor, da Fundagéo Libertas, da COPASS Salde e Auditoria Externa.

Quanto aestruturade controles internos e a gestdo de riscos, 0 COAUDI considera haver uma cobertura satisfatdria
para o porte e complexidade dos neg6cios da Companhia.

Com relacéo a Auditoria Interna, os resultados de sua atuag&o no transcorrer de 2023 ndo revelaram desvios ou
falhas significativas nos procedimentos relacionados com a efetividade dos controles internos adotados pela
Companhia, bem como quanto a aderéncia as politicas e préaticas estabelecidas pela Administracdo e no
atendimento de normas e regulamentos aplicaveis a atividade.

Com relagdo a Auditoria Externa, o COAUDI ndo identificou situacao que pudesse afetar sua independénciae nao
tem conhecimento de divergéncias técnicas significativas entre a Administracdo, os Auditores Independentes e o
préprio COAUDI.

Guardadas as limitacOes e peculiaridades de seu ambito de atuacdo, 0 COAUDI considera que todos 0s assuntos
relevantes e pertinentes foram apropriadamente cobertos em suas diligéncias e discussées junto & Administracéo
da Companhia, permitindo-lhe concluir que se encontram adequadamente divulgados nas DemonstracGes
Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Nesse sentido, ndo tem qualquer
restricdo quanto a sua aprovacao pelo Conselho de Administragao.

Belo Horizonte, 20 de margo de 2024.

Artemio Bertholini
Membro do COAUDI

Brenda Felicia Vieira da Silveira
Membro do COAUDI

Marcelo Souza Monteiro
Coordenador do COAUDI
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia de Saneamento de Minas Gerais - Copasa, no exercicio de suasfuncdes legais
e estatutarias, examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstracfes Financeiras, compreendendo:
Balanco Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo do Resultado Abrangente,
Demonstracao das Mutacgdes do Patrimdnio Liquido, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Notas Explicativas,
Orgamento de Capital e demais pecas contabeis, relativos ao exercicio de 2023.

Com base nos exames efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Administragdo e pelo Comité de
Auditoria Estatutario durante todo o exercicio social e a vista do Relatério da KPMG Auditores Independentes,
sem ressalva, emitido em 20 de marco de 2024, o Conselho Fiscal opinaque o Relatério da Administracéo e as
Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas, acompanhadas das Notas Explicativas, do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, bem comoas propostas de destinacdo do Lucro Liquido e do Orgcamento
de Capital, estdo em condicOes de serem submetidos a discusséo e votagdo na Assembleia Geral Ordinaria dos
acionistas da Copasa.

Belo Horizonte, 20 de marco de 2024.

Carlos Henrigue Guedes
Conselheiro Suplente

Fernando Dal-Ri Murcia
Presidente do Conselho

Juliano Fisicaro Borges
Conselheiro

Sérgio Tuffy Sayeg
Conselheiro
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DECLARACAO DE REVISAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DO
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES PELOS DIRETORES

Em atendimento aos incisos V e VI do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, o Diretor
Presidente e os demais Diretores da Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA MG, sociedade de
economia mista por a¢des, de capital aberto, com sede na Rua Mar de Espanha, 525, Belo Horizonte - MG, inscrita
no CNPJ sob n° 17.281.106/0001- 03, declaram que:

1. Reviram, discutiram e concordam com as opiniBes expressas no parecer da KPMG Auditores Independentes
relativamente as Demonstracdes Financeiras da Controladora e Consolidadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards - IFRS), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023;

2. Reviram, discutiram e concordam com as Demonstracdes Financeiras da Controladora e Consolidadas de

acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRS), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Em Belo Horizonte-MG, 20 de margo de 2024.
Guilherme Augusto Duarte de Faria

Diretor-Presidente

Carlos Augusto Botrel Berto
Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores

Cleyson Jacomini de Sousa
Diretor de Relacionamento com o Cliente e Regulacéo

Guilherme Frasson Neto
Diretor de Operacao

Pablo Ferragco Andredo
Diretor de Desenvolvimento Tecnol6gico, Meio Ambiente e Empreendimentos
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