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w Com base no prego por Agdo de R$49,03.

@ As comissdes da Oferta serdo integralmente suportadas ou reembolsadas pelo Acionista Vendedor. Para mais informagdes, vide se¢do “Contrato de Distribui¢do de Valores Mobiliarios — Custos de Distribui¢do”, na pagina 94
deste Prospecto.

G Sem considerar as despesas da Oferta.

A Companbhia estd listada no Novo Mercado (conforme definido neste Prospecto), que estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as previstas na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”) (conforme definido neste Prospecto), e as agdes ordindrias de emissdo da Companhia, incluindo as A¢Bes, estdo admitidas a negociagdo na B3, sob o cddigo de negociagdo “CSMG3”.

Nos termos do artigo 69 da Resolugdo CVM 160, a Oferta foi modificada (“Modificacdo da Oferta”), em razdo da: (i) decisdo do Acionista Vendedor de alterar a quantidade maxima de AgGes Adicionais, de 19.135.730 Agbes para
19.035.730 Agdes, como resultado da verificagdo no ambito da Oferta de que agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor estdo indisponiveis para movimentagdo como resultado de bloqueios
judiciais determinados em processos movidos contra o Acionista Vendedor e que, em 26 de maio de 2026, correspondiam a 46.737 agdes ordindrias de emissdo da Companhia; e (ii) decisdo do Acionista Vendedor de divulgar o
Prego Minimo nesta data, por meio do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 125/2026, em conformidade com o Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 107/2026, qual seja, R$47,23 por Agdo (“Preco Minimo”).

Nesse sentido, o novo Prospecto Preliminar (“Novo Prospecto Preliminar”), incluindo como anexo o modelo de Pedido de Investimento, bem como incorporando por referéncia o Formuldrio de Referéncia da Companhia foi
divulgado em 27 de maio de 2026, de forma a refletir: (a) a alteragdo da quantidade maxima de AgGes Adicionais e, consequentemente, do correspondente percentual em relagdo a quantidade de Agdes inicialmente ofertada no
ambito da Oferta; (b) a informagédo sobre o Prego Minimo e as consequentes alterag@es na estrutura da Oferta por conta da divulgagdo do Prego Minimo naquela data; e (c) a atualizagdo do cronograma estimado da Oferta para
refletir os efeitos da Modificagdo da Oferta, COM e SEM Investidor de Referéncia Finalista.

Os investidores devem ler a se¢do “Fatores de Risco”, a partir da pagina 8 deste Prospecto e na se¢do 4 do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
A CVM néo realizou andlise prévia do contetido deste Prospecto ou dos documentos da Oferta.

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das AgBes no exterior por BTG Pactual US Capital, LLC, Itau BBA USA Securities, Inc., BofA Securities, Inc., Citigroup Global Markets Inc. e UBS Securities LLC (em
conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), sendo (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada
pela SEC; e (ii) nos demais paises, exceto Brasil e Estados Unidos da América, junto a investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da América ou constituidos de acordo
com as leis dos Estados Unidos da América (Non US Persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”),
em operagdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, desde que
tais investidores estrangeiros sejam registrados na CVM e que invistam no Brasil, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM e pelas
demais disposigdes legais e regulamentares aplicdveis (“Investidores Estrangeiros”).

Nos termos do artigo 50 da Resolugdo CVM 160, até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada poderia ter sido, mas ndo foi, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, acrescida em 11,1%, ou seja, 19.035.730 Agdes de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condig@es e prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

EXCETO PELO REGISTRO DA OFERTA PERANTE A CVM E A ANBIMA, A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR E AS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA NAO REALIZARAM E NAO PRETENDEM REALIZAR QUALQUER
REGISTRO DA OFERTA OU DAS ACOES EM QUALQUER AGENCIA OU ORGAO REGULADOR OU AUTORREGULADOR DO MERCADO DE CAPITAIS DE QUALQUER OUTRO PAIS.

A OFERTA FOI REGISTRADA AUTOMATICAMENTE PELA CVM SOB O N2 CVM/SRE/AUT/ACO/SEC/2026/003 EM 11 DE JUNHO DE 2026, CONFORME PREVISTO NA RESOLUCAO CVM 160. O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO
IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Exlstem restrl;oes que se aplicam a revenda das Agdes, conforme descritas nas se¢des “Principais Caracteristicas da Oferta— Restri¢des a Venda de Agbes”, “Outras Caracteristicas da Oferta— Procedimento da Oferta— Oferta
P i - Procedil da Oferta Profissional” e “Contrato de Distribuicdo de Valores Mobiliarios — Contrato de Distribui¢do e Contrato de Distribui¢do Internacional — Acordos de Restricdo a Negociagdo dos Valores

Mol rios Sujeitos ao Lock-up (Lock-up Letter Agreements)”, a partir das paginas 5, 52 e 94 deste Prospecto, respectivamente.

N3o havera procedimento de estabilizagdo do preco das Acdes ap6s a realizagdo da Oferta e, consequentemente, o prego das agdes ordinarias de emissdo da C ia no ario da B3 podera variar significativamente apds a
colocagdo das Acdes. Para mais informagdes, ver secio “Fatores de Risco— Néo haverd procedimento de estabilizagéo do prego das A¢es apds a izagéo da Oferta e, o prego das agbes ordindrias de emisséo da Companhia
nno mercado da B3 pode variar significati apds a do das Agdes”, na pagina 23 deste Prospecto.

Em 22 de dezembro de 2025, a Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais aprovou a Lei do Estado de Minas Gerais n2 25.664 (“Lei de Desestatizacdo da Companhia”), por meio da qual o Poder Executivo do Estado de Minas
Gerais, de acordo com a Emenda a Constituicdo do Estado de Minas Gerais n? 117, de 19 de novembro de 2025 (“Emenda a Constituicdo de Minas Gerais”), por meio do Oficio SECGERAL/GAB GOVERNADOR n2 7/2026 (“Oficio
n? 7/2026"), do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n? 87/2026, do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n? 107/2026, do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n? 113/2026, do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 114/2026, do Oficio SCC/GAB
GOVERNADOR n? 125/2026 e do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 139/2026 (em conjunto, “Oficios Governamentais”), o Governador do Estado de Minas Gerais, com base nos oficios do Comité de Coordenagdo e Governanga de
Estatais (“CCGE”) (A) n2 5/2026; (B) n2 64/2026; (C) n2 79/2026; (D) n2 81/2026; (E) n2 90/2026; e (F) n2 91/2026 (“Manifestacdes do CCGE”), autorizou a realizagdo da desestatizagdo da Companhia, com alienagdo de participagdo
societaria, mediante oferta publica de distribuigdo de valores mobiliarios.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir de 5 de junho de 2026. Os pedidos de reserva s3o ir gaveis, observado o di: nosr
periodo de distribuicdo conforme os termos e condigdes da Oferta.

pecti Pedidos de Reserva e neste Prospecto, e serdo quitados apés o inicio do
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PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA OFERTA

Esta segcdo ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar antes de investir
nas A¢des. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente este Prospecto, especialmente as
se¢oes “Fatores de Risco”, a partir da pdgina 8, “Cronograma”, a partir da pdgina 29 e “Outras
Caracteristicas da Oferta”, a partir da pdgina 42, e o Formuldrio de Referéncia e as demonstragoes e
informagdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas incorporados por referéncia a
este Prospecto, antes de tomar sua decisdo de investir nas A¢des.

Breve Descrigdo da Oferta

A Oferta (conforme definido abaixo) consiste na oferta publica de distribui¢cdo secundaria de 171.113.881
acGes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo de Companhia de Saneamento
de Minas Gerais — COPASA MG (“Companhia”), livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“AcGes”), de titularidade de Estado de Minas Gerais (“Acionista Vendedor”), representado pela
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico — Sede do Governo do Estado de Minas Gerais
(“SEDE”), que estd sendo realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo
organizado, nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 160, de
13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”) e demais disposi¢Ges legais aplicaveis, e
de acordo com o “Cédigo de Ofertas Publicas” (“Cédigo ANBIMA”) e com as “Regras e Procedimentos de
Ofertas Publicas” (“Regras e Procedimentos ANBIMA”), ambos expedidos pela Associa¢do Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA (“ANBIMA”), e sob a coordenac¢do do Banco
BTG Pactual S.A. (“Coordenador Lider”), Itai BBA Assessoria Financeira S.A. (“Itai BBA”), Bank of
America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“Bank of America”), Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”) e UBS BB Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB” e, em conjunto com o Coordenador Lider, Itat BBA, Bank of America,
Citi e UBS BB, “Coordenadores da Oferta”), com esforcos de colocagdo das Ag¢Ges no exterior a serem
realizados por BTG Pactual US Capital, LLC, Itau BBA USA Securities, Inc., BofA Securities, Inc., Citigroup
Global Markets Inc. e UBS Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), sendo (i) nos
Estados Unidos da América, exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission
(“SEC”); e (ii) nos demais paises, exceto Brasil e Estados Unidos da América, junto a investidores
institucionais e outros investidores que sejam pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da América ou
constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (Non US Persons), em conformidade
com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do U.S. Securities Act of
1933, conforme alterado (“Securities Act”), em operagGes isentas de registro em conformidade com o
disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a
legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros sejam
registrados na CVM e que invistam no Brasil, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM e pelas demais disposi¢cdes
legais e regulamentares aplicaveis (“Investidores Estrangeiros”), registrada junto a CVM sob o rito de
registro automatico, nos termos do artigo 26, inciso lll, alinea (b), da Resolu¢do CVM 160 (“Oferta”).

Nos termos do artigo 50 da Resolugdao CVM 160, até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
a quantidade de A¢dGes ofertada poderia ter sido, mas nao foi, a critério do Acionista Vendedor, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 11,1%, ou seja, em até 19.035.730 Agbes de
titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢gdes e preco das Ag¢des inicialmente ofertadas

(“Acdes Adicionais”).

No ambito da Oferta, ndo havera a distribuicdo de lote suplementar previsto no artigo 51 da Resolugdo
CVM 160. Ndo haverd, portanto, procedimento de estabilizagdo do preco das a¢cdes ordinarias de emissdo
da Companhia apés a realizagdo da Oferta e, consequentemente, o preco das A¢des no mercado secundario
da B3 podera variar significativamente apds a colocacdo das Ag¢Ges. Para mais informacoes, ver secdo
“Fatores de Risco — Néio haverd procedimento de estabilizagdo do prego das A¢des apds a realizagdo da
Oferta e, consequentemente, o pre¢o das agdes ordindrias de emisséo da Companhia no mercado da B3 pode
variar significativamente apds a colocagdo das A¢ées”, na pagina 23 deste Prospecto.



As Ac¢oes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional
junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 42, da Lei do
Mercado de Capitais, bem como da Lei n? 14.286, de 29 de dezembro de 2021, conforme alterada, da
Resolugdo Conjunta 13 e da Resolugdo CVM 13.

Em 22 de dezembro de 2025, a Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais aprovou a Lei do Estado
de Minas Gerais n2 25.664 (“Lei de Desestatizacdo da Companhia”), por meio da qual o Poder Executivo do
Estado de Minas Gerais, de acordo com a Emenda a Constituicdo do Estado de Minas Gerais n2 117, de 19 de
novembro de 2025 (“Emenda a Constituicdo de Minas Gerais”), por meio do Oficio SECGERAL/GAB
GOVERNADOR n?2 7/2026 (“Oficio n? 7/2026"), do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 87/2026, do Oficio
SCC/GAB GOVERNADOR n2 107/2026, do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n? 113/2026, do Oficio SCC/GAB
GOVERNADOR n? 114/2026, do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 125/2026 e do Oficio SCC/GAB
GOVERNADOR n? 139/2026 (em conjunto, “Oficios Governamentais”), o Governador do Estado de Minas
Gerais, com base nos oficios do Comité de Coordenacdo e Governanca de Estatais (“CCGE”) (A) n2 5/2026;
(B) n264/2026; (C) n2 79/2026; (D) n2 81/2026; (E) n2 90/2026; e (F) n2 91/2026 (“ManifestacSes do CCGE”),
autorizou a realizacdo da desestatizacdo da Companhia, com alienagdo de participagdo societdria, mediante
oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios.

Exceto pelo registro da Oferta perante a CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da
Oferta ou os Agentes de Colocagdo Internacional ndo solicitaram e ndo solicitardo o registro da Oferta
perante qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais que ndo
o Brasil.

Apresentacdao da Companhia

ESTA APRESENTACAO E APENAS UM RESUMO DE ALGUMAS INFORMACOES DA COMPANHIA CONTIDAS
EM SEU FORMULARIO DE REFERENCIA. AS INFORMACOES COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA PODEM SER
ENCONTRADAS EM SEU FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE
PROSPECTO. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO “FATORES DE RISCO”, NA
PAGINA 8 DESTE PROSPECTO. A COMPANHIA E O ACIONISTA VENDEDOR DECLARAM QUE AS
INFORMAGCOES APRESENTADAS NESTA APRESENTACAO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA. ESTA APRESENTACAO NAO CONTEM TODAS AS
INFORMACOES QUE O INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE INVESTIR NAS ACOES NO AMBITO
DA OFERTA.

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG foi criada em 1963 pelo Governo do Estado de
Minas Gerais, inicialmente sob a denominagdo Companhia Mineira de Agua e Esgotos — COMAG, com o
objetivo de planejar, projetar, executar, ampliar e explorar servigos publicos de abastecimento de agua
potdvel e esgotamento sanitario no Estado de Minas Gerais. Em 1974, passou a adotar a denominacdo atual.

Ao longo de sua trajetdria, a Companhia consolidou sua atuagao como prestadora estadual de servigos de
saneamento bdsico, ampliando suas competéncias por meio da Lei Estadual n? 13.663/2000, que
autorizou sua atuagdo também em atividades relacionadas a coleta, reciclagem, tratamento e disposicdo
final de residuos sélidos, bem como a celebragdo de parcerias e consdrcios no Brasil e no exterior.

Em 2003, a Companhia realizou sua abertura de capital e, em 2006, realizou sua oferta publica inicial de
acGes, ingressando no Novo Mercado da B3, segmento especial de listagem que exige elevados padrdes
de governanga corporativa sob o cédigo “CSMG3”. Em 2008, foi realizada oferta publica secundaria de
acGes, na qual o Municipio de Belo Horizonte alienou a totalidade das a¢des que detinha e o Estado de
Minas Gerais alienou parcela de sua participacdo acionaria, mantendo, contudo, o controle da
Companhia.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia, juntamente com suas subsidiarias, detinha concessGes em 75%
dos municipios do estado de Minas Gerais, atendendo aproximadamente 12 milhdes de habitantes com
servicos de abastecimento de dgua. Desse total, cerca de 8,8 milhdes de pessoas também eram atendidas
com servicos de esgotamento sanitdrio, por meio de contratos de concessdo e programas firmados com
0s respectivos entes municipais.



Nos termos de seu estatuto social vigente, a atuagao da Companhia compreende o conjunto de servigos,
infraestrutura e instalagGes operacionais relacionadas a: (i) abastecimento de agua potdvel, desde a
captacdo até as ligacGes prediais; (ii) esgotamento sanitario, incluindo coleta, transporte, tratamento e
destinagdo final; e (iii) limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos, incluindo coleta, transporte,
tratamento e disposic¢do final.

A Companhia possui como subsidiarias integrais a COPASA Servigos de Saneamento Integrado do Norte e
Nordeste de Minas Gerais S.A. — COPANOR, voltada a prestagdo de servigos de saneamento em municipios
do Norte e Nordeste de Minas Gerais e regiGes hidrograficas especificas, e a Copasa Patos Saneamento
S.A., constituida em 2024 para atuar no municipio de Patos de Minas.

Para mais informagdes sobre as atividades da Companhia, veja as se¢des 1.1 e 1.2 de seu Formulario de
Referéncia.

Publico-Alvo
A Oferta é direcionada a:

e pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, em qualquer caso, que,
cumulativamente, (i) sejam residentes e domiciliados ou com sede no Brasil; (ii) ndo sejam
considerados Investidores Profissionais; e (iii) realizarem pedidos de investimento, por meio de
solicitagdo de reserva antecipada mediante preenchimento de formulario especifico destinado a
aquisicdo de A¢des, em montante de, no minimo, R$100,00 e, no maximo, R$1.000.000,00 por
investidor (“Pedido de Reserva”) (“Investidores da Oferta N3o Profissional”); e

e investidor(es) que (i) seja(m) considerado(s) investidor(es) profissional(is), nos termos do
artigo 11 da Resolugdo da CVM n? 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolucdo
CVM 30”), incluindo instituicGes financeiras e demais instituicGes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, companhias seguradoras e sociedades de capitalizagdo, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar, fundos de investimento, assessores de
investimento, administradores de carteira de valores mobiliarios, analistas de valores mobiliarios
e consultores de valores mobilidrios autorizados pela CVM, em relagdo a seus recursos proprios,
fundos patrimoniais e Investidores Estrangeiros (“Investidores Profissionais”); ou (ii) seja
considerado Investidor de Referéncia Finalista (conforme definido abaixo), de acordo com o
Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista (conforme definido abaixo).
Para informacgdes adicionais acerca do Procedimento para Defini¢do do Investidor de Referéncia
Finalista, da forma pela qual serd definido o Investidor de Referéncia Selecionado que participara
da Alocagéo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado (conforme definido abaixo) e dos
termos e condigdes gerais da Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, veja
secdo “Outras Caracteristicas da Oferta — Procedimento da Oferta — Oferta Profissional —
Alocacdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado”, a partir da pagina 5 deste
Prospecto.

Admissdo a Negociagdo na B3

A Companhia esta listada no Novo Mercado, segmento especial de listagem da B3, disciplinado pelo
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) (“Novo Mercado”), que estabelece
regras de governanga corporativa mais rigorosas que as previstas na Lei das Sociedades por Ag0es, e as
acGes ordinarias de emissdao da Companhia, incluindo as A¢Ges, estdo admitidas a negociagao na B3, sob
o cédigo de negociagdo “CSMG3”.




Preco por Agao

O prego por Agdo (“Preco por Acdo”) foi fixado tendo como parametros, observado o Pregco Minimo: (i) a
cotagdo de fechamento das agBes ordindrias de emissdo da Companhia na B3; e (ii) as indicagbes de
interesse em fun¢do da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco), coletadas durante o
procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores
Profissionais (que ndo os Investidores de Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor
de Referéncia) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, nos termos do artigo 61, paragrafo 22, da
Resolug¢do CVM 160 (“Procedimento de Bookbuilding”).

A escolha do critério para determinagdo do Prego por Agdo é justificada na medida em que o prego de
mercado das Ag¢des foi aferido com base nos parametros indicados acima, incluindo o Procedimento de
Bookbuilding, o qual refletiu o valor pelo qual os Investidores Profissionais (que ndo os Investidores de
Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor de Referéncia) apresentaram suas
intengBes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores da Oferta Ndo Profissional e o
Investidor de Referéncia Finalista ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participaram da fixagao do Prego por Agdo.

De acordo com os Oficios Governamentais e as Manifestagées do CCGE, caso (i) ndo houvesse, por
qualquer razao, demanda efetiva suficiente de Investidores Profissionais no ambito do Procedimento
de Bookbuilding; ou (ii) o Prego de Apuracao (conforme definido abaixo) fosse inferior ao Prego Minimo
(conforme definido abaixo), mas, em qualquer desses casos, houvesse demanda efetiva no ambito da
Oferta para aquisicdo de uma quantidade de A¢des correspondente, no minimo, a Quantidade Minima
de Agdes, o Prego por Agao deveria ter sido fixado pelo Acionista Vendedor, tendo como parametro,
dentre outros julgados apropriados em vista das condigoes de mercado, o valor fundamentado para as
AgOes, que pode se basear, conforme o caso, no Investimento por A¢ao apresentado pelo Investidor de
Referéncia Selecionado, nos termos do respectivo Pedido de Investimento.

O Preco por Agao foi aprovado pelo Governador do Estado de Minas Gerais em 11 de junho de 2026, por
meio do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 139/2026.

O Prego por Agao ndo sera indicativo dos precos que prevalecerdo no mercado secundario apods a
Oferta, podendo ser alterado para mais ou para menos.

Montante da Oferta

Preco por Montante Bruto¥  Montante Liquido® @

Acgdes Quantidade Acaol (RS) (RS)
(0] {=Tq - PO USRS 171.113.881,00 49,03 8.389.713.585,43 8.352.159.263,43
Total 171.113.881,00 49,03 8.389.713.585,43 8.352.159.263,43

(M Com base no prego por Agdo de R$49,03.
@ Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas na Oferta.

Montante de Ag¢oes do Lote Suplementar

N3o aplicavel.



Restri¢cdes a Venda de Acdes
Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado

No ambito da Oferta Profissional, os Investidores de Referéncia que desejaram se habilitar a concorrer a Alocagao
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, ao formalizarem seu Pedido de Investimento (conforme
definido abaixo), concordaram em ndo oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia
ou alienar, de qualquer forma e a qualquer titulo, nos termos previstos no Acordo de Lock-Up do Investidor de
Referéncia Selecionado (conforme definido abaixo), a totalidade das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
adquiridas Unica e exclusivamente em razdo da Alocagao Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado, na
data de liquidagdo da Oferta (“Ac¢Ges Vinculadas”), com relag3o: (i) a totalidade das AgGes Vinculadas que adquirir
durante o prazo de 4 (quatro) anos contados da liquidagdo da Oferta; ou (ii) a 50% (cinquenta por cento) das A¢des
gue adquirir, até 31 de dezembro de 2033 ou o até cumprimento das metas de universalizagdo da prestagdo dos
servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitdrio em todos os municipios do Estado de Minas Gerais
atendidos pela Companhia, observadas as excegdes previstas no Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia
Selecionado (“Lock-up da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado”).

Contrato de Distribui¢do e Contrato de Distribui¢do Internacional

De acordo com o “Placement Facilitation Agreement” (“Contrato de Distribuicdo Internacional”), a Companhia
e o Acionista Vendedor obrigaram-se perante os Agentes de Colocagdo Internacionais, observadas as excecées
previstas no “Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidagdo e Distribuicdo de Ag¢ées Ordindrias de
Emissdo de Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG” (“Contrato de Distribuicdo”) e no
Contrato de Distribuicdo Internacional, a ndo realizar, pelo periodo de 90 dias contados da data de assinatura
do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribui¢do Internacional, qualquer das seguintes operagdes com
relacdo a (i) qualquer A¢do, agdo ordinaria de emissdo da Companhia, ou qualquer outro valor mobilidrio similar
da Companhia; e/ou (ii) qualquer valor mobilidrio conversivel, permutével ou que represente direito de receber
quaisquer acoes ordinarias, acoes preferenciais ou qualquer outro valor mobilidrio similar da Companhia,
incluindo, mas ndo se limitando, qualquer opgdo ou bdnus de subscricdo para compra de tais valores
mobilidrios (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up”): (a) com relagdo a Companbhia, ofertar, vender, contratar
a venda, empenhar, conferir qualquer direito a compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou
de outra forma transferir ou dispor de, direta ou indiretamente, qualquer Valor Mobilidrio Sujeito ao Lock-up,
ou celebrar qualquer transacdo que produza os mesmos efeitos; ou celebrar qualquer instrumento de swap,
hedge ou qualquer acordo que resulte em uma transferéncia, total ou parcial, de qualquer dos resultados
econémicos decorrentes da titularidade de qualquer dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
independentemente de tal transagdo ser liquidada por meio da entrega dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up, em dinheiro ou de outra forma, ou divulgar publicamente a intengdo de realizar tal oferta, venda,
penhor ou alienagdo, ou de celebrar tais transagdes de swap ou hedge ou outro acordo; sem o prévio
consentimento do BTG Pactual US Capital, LLC (“BTG Pactual US Capital”) e do Itau BBA USA Securities, Inc.
(“Itau BBA USA Securities” e, em conjunto com BTG Pactual US Capital, os “Agentes de Lock-up”); e (b) com
relacdo ao Acionista Vendedor, (i) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, conferir qualquer direito a
compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou de outra forma transferir ou dispor de, direta ou
indiretamente, qualquer Valor Mobilidrio Sujeito ao Lock-up, ou celebrar qualquer transagdo que produza os
mesmos efeitos; ou celebrar qualquer instrumento de swap, hedge ou qualquer acordo que resulte em uma
transferéncia, total ou parcial, de qualquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade de qualquer
dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, independentemente de tal transagdo ser liquidada por meio da
entrega dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro ou de outra forma, ou divulgar publicamente
aintencdo de realizar tal oferta, venda, penhor ou alienagdo, ou de celebrar tais transa¢des de swap ou hedge
ou outro acordo ou (ii) exercer qualquer direito de, ou submeter pedido de registro de oferta publica de
qualquer Valor Mobiliario Sujeito ao Lock-up; sem o prévio consentimento dos Agentes de Lock-up (“Lock-up
do Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicdo Internacional”).




DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia ndo receberd qualquer recurso decorrente da Oferta, em razdo de a Oferta ter como objeto
exclusivamente Ac¢Ges de titularidade do Acionista Vendedor. Nesse sentido, o Acionista Vendedor
receberd a totalidade dos recursos liquidos decorrentes da Oferta. As comissdes e as despesas da Oferta
serdo integralmente suportadas ou reembolsadas pelo Acionista Vendedor, na forma estabelecida no
Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Distribuicdo Internacional, conforme se¢do “Contrato de
Distribui¢dao de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuigdo”, na pagina 94 deste Prospecto.

Exposi¢ao clara e objetiva do destino dos recursos provenientes da emissdao, bem como seu impacto na
situacdo patrimonial e nos resultados do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razdo de a Oferta ter como objeto exclusivamente A¢Ges de titularidade do Acionista Vendedor.

Se os recursos forem, direta ou indiretamente, utilizados na aquisi¢do de ativos, a exce¢dao daqueles
adquiridos no curso regular dos negdcios, descrigdo sumaria desses ativos e seus custos, se tais ativos
e seus custos ja puderem ser identificados e divulgados. Se forem adquiridos de partes relacionadas,
indicagdao de quem serdo comprados e como o custo sera determinado

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razao de a Oferta ter como objeto exclusivamente A¢des de titularidade do Acionista Vendedor.

Se os recursos forem utilizados para adquirir outros negacios, descrigdo sumaria desses negdcios e o
estagio das aquisicoes se tais negocios ja puderem ser identificados e divulgados. Se forem adquiridos
de partes relacionadas, indicagao de quem serdao comprados e como o custo sera determinado

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razdo de a Oferta ter como objeto exclusivamente Ac¢des de titularidade do Acionista Vendedor.

Se parte significativa dos recursos for utilizada para abater dividas, indicagao da taxa de juros e prazo
dessas dividas e, para aquelas incorridas a partir do ano anterior, apresentar a destinagdao daqueles
recursos, nos termos dos itens acima

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razdo de a Oferta ter como objeto exclusivamente Ac¢des de titularidade do Acionista Vendedor.

No caso de parte dos recursos serem destinados a pagamentos a serem efetuados a partes relacionadas
ou a coordenadores da oferta, por conta de transacoes ja realizadas ou cuja celebragdo seja esperada,
indicagao do montante e dos beneficiarios do pagamento

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razdo de a Oferta ter como objeto exclusivamente A¢des de titularidade do Acionista Vendedor.

No caso de apenas parte dos recursos almejados com a oferta vir a ser obtida, especificagao dos
objetivos prioritarios e se ha outras formas de captacdo previstas para atingir todos os objetivos
originais do ofertante

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razdo de a Oferta ter como objeto exclusivamente A¢des de titularidade do Acionista Vendedor.

Outras fontes de recursos: se aplicavel, especificacdo de outras fontes de recursos que terao destinagdao
associada aquela relativa a distribui¢do publica

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razdo de a Oferta ter como objeto exclusivamente A¢des de titularidade do Acionista Vendedor.



CAPITALIZACAO

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Oferta é uma distribuicdo publica secundaria de Ag¢Ges de titularidade
do Acionista Vendedor, a Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizagdo da
Oferta e, consequentemente, a Oferta ndo impactard na capitalizagao total da Companhia.

Para informacgdes sobre a capitalizagdo da Companhia, vide as demonstragdes financeiras referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023, bem como as informagGes financeiras trimestrais de 31 de margo de 2026, incorporadas por
referéncia a este Prospecto.



FATORES DE RISCO

O investimento em agbes envolve uma série de riscos. Antes de tomar sua decisdo de investimento nas
Acgbes, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste
Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, e o Formuldrio de Referéncia da Companhia,
especialmente a segcdo “4. - Fatores de Risco”, e suas demonstra¢bes e informagdes financeiras e
respectivas notas explicativas, ambos incorporados por referéncia a este Prospecto.

Caso qualquer dos riscos mencionados abaixo e na seg¢do “4. - Fatores de Risco” do Formuldrio de
Referéncia da Companhia venha a se materializar, a participagéo de mercado, as atividades, a reputagdo,
0s negdcios, presentes e futuros, a situacdo financeira, o resultado das operag¢des, a liquidez, as
perspectivas, as margens e o fluxo de caixa da Companhia poderdo ser adversamente afetados e, ato
continuo, o prego de mercado das A¢bes poderd ser negativamente impactado e os investidores poderdo
perder todo ou parte do seu investimento nas Agdes.

Os riscos mencionados abaixo e na se¢do “4. - Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia da
Companhia sdo os que, na data deste Prospecto, a Companhia e o Acionista Vendedor, conforme o caso,
entendem que podem afetar de maneira adversa a Oferta, as A¢ées e/ou a Companhia, o que poderd
acarretar consequéncias aos potenciais investidores. Riscos adicionais e incertezas que, na data deste
Prospecto, a Companhia e/ou o Acionista Vendedor consideram irrelevantes ou que nédo sejam do seu
conhecimento também poderdo ter um efeito adverso significativo para a Companhia.

Para fins desta secdo e da se¢do “4. - Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia da Companhia, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema podem ter ou terdo um efeito adverso para a Companhia
ou expressoes similares significam que esse risco, incerteza ou problema podem ter ou terdo um efeito
adverso na participacdo de mercado, nas atividades, na reputagcdo, nos negdcios, presentes e futuros, na
situagdo financeira, no resultado das operagdes, na liquidez, nas perspectivas, nas margens e no fluxo de
caixa da Companhia e o preco de mercado das A¢bes. Expressées similares incluidas nesta se¢Go devem
ser compreendidas nesse contexto.

Os fatores de risco descritos nesta segdo foram classificados em ordem decrescente de relevdncia, do
maior para o menor.

Riscos relacionados as Agoes e a Oferta

A desestatizacdo da Companhia estd sujeita a questionamentos, expondo a Companhia a processos
judiciais, administrativos e/ou arbitrais, o que poderd atrasar ou impedir a realizag¢éio da Oferta e afetar
a Companhia materialmente de forma adversa.

A Lei Estadual n? 25.664, de 22 de dezembro de 2025, estabeleceu o modelo e outros aspectos da
desestatizagdo da Companhia (“Desestatizacdo”), inclusive o novo estatuto social da Companhia aprovado
em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de fevereiro de 2026, cujas disposi¢cdes estdo
condicionadas a liquidacdo da Oferta e que prevé que o poder de voto de qualquer acionista ou grupo de
acionistas, uma vez concluida a Oferta, serd limitado a 45% das agOes representativas do nosso capital
social. A Desestatizacdo, bem como os documentos societérios, contratos e acordos que foram e/ou
venham a ser aprovados e/ou celebrados no ambito e para fins da Desestatizag¢do, incluindo o novo
estatuto social da Companhia, o Acordo de Acionistas e o Acordo de Ndo Concorréncia, ou determinadas
disposicOes desses instrumentos, poderao ser contestados por entidades reguladoras, érgdos de controle,
como o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (“TCE-MG”) e o Ministério Publico, partidos
politicos, associac¢des, grupos de consumidores e outras partes interessadas, inclusive apds a consumacao
da Desestatizacdo, podendo expor a Companhia e seus acionistas a processos judiciais, administrativos
e/ou arbitrais.



Tais questionamentos poderdo resultar na suspensdo dos efeitos de tais instrumentos ou de
determinadas etapas da Desestatizagdo por tribunais brasileiros, inclusive mediante a concessdo de
medidas cautelares, o que podera atrasar ou até mesmo impedir a conclusdo da Desestatizacdo e,
consequentemente, da Oferta, bem como resultar em contingéncias legais e prejuizos reputacionais a
Companbhia. Além disso, tribunais ou 6rgdos de controle brasileiros poderao exigir que algum aspecto da
estrutura da Desestatizacdo ou da Oferta seja ajustado, o que podera impedir sua consumagdo ou
atrasa-la. Adicionalmente, decisGes favordveis eventualmente obtidas em instancias iniciais ou
intermediarias, inclusive antes ou apds a consumagdo da Desestatizacdo, poderdo ser objeto de recursos
ou questionamentos pelas partes contrarias, estando sujeitas a revisdo por instancias superiores. Ndo ha
garantia de que eventuais decisOes favoraveis serdo mantidas até o transito em julgado ou encerramento
definitivo dos procedimentos aplicaveis.

O processo de Desestatizacdo baseia-se em modelagem econdmico-financeira que envolve a utilizagdo de
premissas, projecdes e avaliagdes sobre desempenho operacional, estrutura de custos, investimentos,
ambiente regulatério, condicdes macroecon6micas e perspectivas de mercado. Tais premissas e
projecdes foram construidas a partir de informacgdes disponiveis a época e de julgamentos que podem
ndo se materializar conforme o esperado. O processo de modelagem e o modelo financeiro adotados
poderdo ser questionados, no todo ou em parte, por investidores, érgdos de controle, agentes
reguladores e outros terceiros interessados, seja no ambito de procedimentos administrativos, judiciais
ou arbitrais, incluindo em razdo da metodologia empregada, da razoabilidade das premissas e das
proje¢Oes utilizadas ou da conformidade com a legislagdo aplicavel. Eventuais questionamentos que
resultem na revisdo, ajuste ou invalidacdo, ainda que parcial, da modelagem ou do modelo financeiro,
poderdo impactar negativamente a percep¢do de valor da Companhia, o preco de negociacdo das a¢oes
e sua liquidez, e a prépria conducgdo do processo de Desestatizagdo.

Até a data de divulgagdo deste Prospecto, temos conhecimento da existéncia (i) do Processo de
Acompanhamento n? 1.208.049, relativo ao processo de Desestatizagdo da Companhia, instaurado pelo
TCE-MG por iniciativa prépria; e (ii) da ADI 7902, proposta pelo Partido dos Trabalhadores e pelo Partido
Socialismo e Liberdade, que questiona a Emenda 117/2025, aprovada pela Assembleia Legislativa de
Minas Gerais, que incluiu o artigo 162 na Constituicdo Estadual de Minas Gerais prevendo a dispensa de
referendo popular para desestatizacdo de empresa de saneamento basico. Para mais informacgdes sobre
0 Processo de Acompanhamento e as demais agdes que tratam da Desestatizagdo, ver item 6.6 do
Formuldrio de Referéncia da Companhia e “Fatores de Risco — Riscos Relacionados ao Processo de
Acompanhamento pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais”, na pagina 10 deste Prospecto. A
existéncia dessas agoes é publica e poder3, direta ou indiretamente, afetar a realizagdo da Oferta.

Ndo ha como garantir que novas agGes judiciais ou procedimentos administrativos, inclusive perante o
TCE-MG ou outros 6rgaos de controle, ja ndo tenham sido ajuizados por terceiros ou venham a ser
propostos no futuro, o que podera afetar adversamente nossos negocios, operagdes e,
consequentemente, nossa situagao financeira. Por fim, a decisdo do Governo do Estado de Minas Gerais
de prosseguir com a Desestatizacdo podera ser afetada por condi¢cdes de mercado. Certos politicos se
opGem ativamente a desestatiza¢do e, como resultado, se a proposta de desestatizacdo for consumada,
ela podera ser contestada por membros de partidos politicos de oposicéo.

Caso a Oferta seja cancelada, (i) todos os Pedidos de Reserva, intengdes de investimento e Pedido de
Investimento do Investidor de Referéncia Selecionado serdo automaticamente cancelados; e (ii) os valores
eventualmente depositados serdo devolvidos integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data
de divulgacdo de fato relevante sobre o cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneragdo, juros ou
corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de qualquer tributo ou taxa
eventualmente incidente, incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacdo
financeira, sobre os valores pagos em fungdo do I0F/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser
criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada. Para informagdes adicionais, veja as se¢Ges “4.7 Outras
InformagOes Relevantes — Proposta de Privatizagdo” do Formulario de Referéncia da Companhia
incorporado por referéncia a este Prospecto Definitivo.



Riscos Relacionados ao Processo de Acompanhamento pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

O TCE-MG instaurou o Processo de Acompanhamento n?2 1.208.049, relativo ao processo de
desestatizagdo da Companhia, nos termos da Lei de Desestatizagdo da Companhia (“Processo de
Acompanhamento”).

No ambito do referido processo, o TCE-MG proferiu decisdo liminar, de natureza provisdria autorizando
o lancamento da Oferta e demais atos subsequentes da Desestatizacdo, sendo que, até a data deste
Prospecto, ndo proferiu julgamento final.

O Processo de Acompanhamento permanece em curso e o TCE-MG manterd sua atividade fiscalizatéria
sobre o processo de desestatizacdo. Ndo ha garantia de que o julgamento final do TCE-MG sera favoravel
aos atos praticados no ambito da Oferta, nem de que o érgdo deixara de formular questionamentos ou
adotar providéncias no exercicio de suas prerrogativas de controle externo, inclusive apds a liquidagao
financeira da Oferta. Eventuais determina¢Ges do TCE-MG relacionadas ao processo de desestatizacdo
poderdo gerar incerteza juridica e impactar adversamente o valor e a liquidez do investimento.

Decisées desfavordveis relacionadas a processos judiciais, administrativos ou arbitrais, bem como a
fiscalizagées e auditorias por érgdos de controle, incluindo medidas cautelares, podem alterar os
termos, interromper, suspender, restringir ou até impedir o processo de Desestatizagdo da Companhia,
incluindo a realizagdo da Oferta.

Eventual decisdo desfavordvel decorrente de processos judiciais, administrativos ou arbitrais, em curso
ou que venham a ser iniciados futuramente, ainda que em carater preliminar, podera interromper,
suspender, restringir ou impedir a realizacdo da Oferta. Além disso, a depender do momento em que
eventual decisdo desfavoravel for proferida, podera haver impacto em outros eventos relacionados a
Oferta ou até posteriores ao seu encerramento, como a impossibilidade de liquidacdo financeira das
Acgdes da Oferta, mesmo apds a fixagdo do Prego por Agdo, a suspensao ou impossibilidade de negociagdo
das Agdes da Oferta ou a impossibilidade de liquidagdo financeira das A¢des da Oferta, o que pode afetar
adversamente a Companhia, o valor de mercado das Agdes, podendo, inclusive, resultar em perdas
financeiras para os potenciais investidores da Oferta e demais acionistas da Companhia. No mesmo
sentido, fiscalizacGes e auditorias por érgdos de controle e respectivas medidas cautelares ou outras
decisGes poderdo interromper, suspender, restringir ou impedir o processo de desestatizacdo da
Companbhia e a Oferta. Para mais informac0des, veja o fator de risco “A desestatizagdo da Companhia estd
sujeita a questionamentos, expondo a Companhia a processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais, o
que poderd atrasar ou impedir a realizagdo da Oferta e afetar a Companhia materialmente de forma
adversa” acima.

Se a Desestatizacdo da Companhia for consumada, o Acionista Vendedor deixarad de deter, direta ou
indiretamente, o controle aciondrio da Companhia. A depender da participagdo aciondria adquirida por
cada acionista no contexto da Oferta ou posteriormente, é possivel que (a) a Companhia possa contar
com um novo acionista controlador da Companhia, hipotese em que poderd ser obrigado a realizar
oferta publica de aquisi¢éo de agbes por alienagéo de controle (“OPA por Alienagdo de Controle”), e que
poderia sujeitar os demais acionistas a conflitos de interesses com este acionista; ou (b) nenhum
acionista detenha o controle da Companhia, o que poderd gerar riscos relacionados a governanca
corporativa e ao processo de tomada de decisées.

Se a desestatizacdo da Companhia for consumada e certas condigles estabelecidas na Lei de
Desestatizacdo da Companhia forem cumpridas, o Acionista Vendedor deixara de deter, direta ou
indiretamente, pelo menos 50% mais uma acdo ordindria com direito a voto do capital social da
Companbhia, o que sujeitard a Companhia a perda ou a alteragdo do seu acionista controlador.
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Em 23 de fevereiro de 2026, os acionistas da Companhia aprovaram, em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria, a alteracdo de seu estatuto social vigente, condicionada a liquidagdo da Oferta. Se a
desestatizacdo da Companhia for consumada, passara a produzir efeitos o estatuto social alterado que
regula, dentre outros, as caracteristicas, direitos e vantagens da agdo preferencial de classe especial
(golden share) de titularidade exclusiva do Acionista Vendedor, incluindo o poder de veto nas deliberagdes
sociais sobre (a) alteragdo da denominagdo social e sede da Companhia; e (b) alteragdo do limite ao
exercicio dos direitos de voto previsto no estatuto social. A previsdao em questdo ndo podera ser alterada,
de forma que os acionistas da Companhia estardo sujeitos a obter a aprovagao do Estado caso tenham a
intengdo de deliberar sobre tais temas.

Nos termos do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Ag¢des, da Resolugdo da CVM nQ 215, de 29 de
outubro de 2024, conforme alterada, do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 73 do novo estatuto
social, a alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agGes tendo por objeto as agées de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante. Nessa hipotese, devera ser assegurado aos acionistas titulares de acgOes
ordinarias de emissdo da Companhia o recebimento de prego nao inferior a 100% (cem por cento) do
valor pago por acgdo integrante do bloco de controle da Companhia.

Nesse sentido, no contexto da desestatizacdo da Companhia, caso qualquer acionista — inclusive o
Investidor de Referéncia Selecionado — venha a adquirir agdes em quantidade suficiente para ser
considerado controlador da Companhia, tal acionista podera estar obrigado a realizar uma OPA por
Alienacgdo de Controle o que pode afetar o interesse de certos investidores na negociagdo ou aquisi¢cdo
das a¢des de emissdo da Companhia.

A efetivacdo de eventual OPA por Alienagdo de Controle dependera da observancia de requisitos formais,
eventuais condi¢Oes precedentes e procedimentos regulatérios, podendo representar custos relevantes
para o ofertante e provocar impactos adversos sobre o preco e a liquidez das a¢des de emissdo da
Companhia.

Adicionalmente, apds a conclusdo da Oferta, caso qualquer acionista — inclusive o Investidor de
Referéncia Selecionado — venha a adquirir agdes em quantidade suficiente para ser considerado
controlador da Companhia, este podera ter interesse em realizar aquisi¢Ges, alienacdes de ativos,
parcerias, busca de financiamentos, reorganizagGes societarias, alteracGes de governanca ou tomar
outras decisdes que podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas e que podem nao
resultar em melhorias nos resultados operacionais da Companhia ou causar efeitos adversos relevantes
para a Companhia.

Caso nenhum acionista venha a deter individualmente mais de 50% do capital social da Companhia apds
a consumacdo da desestatizagdo, a Companhia ndo terda um acionista controlador definido, o que pode
dificultar o processo de tomada de decisdo no ambito das atividades corporativas, incluindo relacionadas
a eventual desalinhamento entre acionistas e administradores, ou entre o Investidor de Referéncia
Selecionado, conforme aplicavel, e os demais acionistas da Companhia, dando origem a conflitos entre
acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle.
Além disso, a Companhia e seus acionistas podem ter maiores dificuldades para identificar
os responsaveis por situacées de abuso de direito de voto e conflitos de interesse e, consequentemente,
gozar da protecdo conferida pela Lei das Sociedades por Ag¢Oes e de responsabilidade civil para tais
situagGes, hipdteses em que poderdo experimentar obstaculos adicionais para obterem a reparagao dos
danos causados.

A auséncia de um acionista controlador pode deixar a Companhia suscetivel ao surgimento de aliancas
entre acionistas (mesmo que sem a celebragdo de um acordo de acionistas formal), que poderdo tomar
decisGes alinhadas entre si e, consequentemente, poderao ter influéncia significativa sobre as atividades
da Companhia, bem como poderdo ter interesses conflitantes com os dos demais acionistas da
Companbhia. Se isso ocorrer, a Companhia podera passar por instabilidade ou sofrer mudancgas repentinas
e inesperadas nas politicas corporativas e estratégicas, inclusive por meio da substituicdo de seus
administradores.
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Em quaisquer das hipdteses acima, se a desestatizagdo da Companhia for consumada, a Companhia estard
sujeita a perda ou a alteragdo do seu acionista controlador, ndo podendo garantir que sua atual
administracdo sera reeleita ou sobre quais mudancgas em suas politicas e estratégia corporativa uma
eventual nova administragdo poderd implementar. Qualquer instabilidade ou mudanga repentina ou
inesperada em sua administragdo, plano de negdcios e diregdo estratégica, ou disputa entre acionistas
e/ou administradores em relagdo a seus respectivos direitos, podera afetar negativamente seus negocios
e resultados.

Para maiores informagdes acerca do estatuto social que entrara em vigor com a liquidagdo da Oferta, vide
se¢do “12.9 — Outras InformagGes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado
por referéncia a este Prospecto. Para informag¢Oes adicionais, veja segdo “6.6 Outras Informagdes
Relevantes — Desestatizagdo” do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a
este Prospecto.

O estatuto social da Companhia que passard a vigorar com a liquidacdo da Oferta prevé a
obrigatoriedade de realizagdo de oferta publica de aquisi¢cdo de agées por qualquer acionista ou Grupo
de Acionistas que venha a atingir determinados patamares de participagdo no capital social da
Companhia, o que poderad afetar a liquidez das agées e provocar volatilidade adicional.

Nos termos dos artigos 74 a 76 do estatuto social que passara a vigorar com a liquidagdo da Oferta,
qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que adquirir ou se tornar titular de acdes em quantidade tal
gue sua participacdo ultrapasse 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia (“Participacdo
Relevante Inicial”) ficard obrigado a realizar oferta publica de aquisicdo da totalidade das a¢Bes em
circulagdo (“OPA Aquisicdo Participacdo Relevante”), pelo prego ndo inferior a 150% (cento e cinquenta
por cento) do valor por agdo calculado conforme os critérios ali estabelecidos.

Adicionalmente, nos termos do artigo 75 do estatuto social que passara a vigorar com a liquidagdo da
Oferta, sera também exigida OPA Aquisi¢do Participacdo Relevante caso qualquer acionista ou Grupo de
Acionistas ultrapasse 45% (quarenta e cinco por cento) do capital social (“Participacdo Relevante
Qualificada”), caso tal participagdo nao seja reduzida para patamar igual ou inferior a esse limite no prazo
de até 90 (noventa) dias a contar da notificagdo da Companhia acerca da superagdo desse percentual.

N3o obstante, nos termos do artigo 78 do estatuto social que passara a vigorar com a liquidacdo da Oferta,
o acionista ou Grupo de Acionistas que tenha adquirido 30% (trinta por cento) ou mais de agGes
representativas do capital social no ambito da Oferta ndo estara sujeito a obrigacdo de realizar OPA
Aquisicdo Participagdo Relevante em razdo do atingimento da Participagdo Relevante Inicial,
permanecendo, contudo, sujeito a obrigacdo de realizar OPA Aquisi¢ao Participagdo Relevante caso venha
a ultrapassar a Participagdao Relevante Qualificada.

Adicionalmente, caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que tenha ultrapassado os referidos
patamares reduza posteriormente sua participacdo a niveis inferiores e volte a ultrapassa-los, surgira
novamente a obrigacdo de realizagdo de OPA Aquisicdo Participacdo Relevante, nos termos do atual
estatuto social da Companbhia.

A efetivacdo de eventual OPA Aquisicdo Participacdo Relevante dependera da observancia dos requisitos
e procedimentos previstos nos artigos 74 a 78 do estatuto social que passara a vigorar com a liquidacédo
da Oferta e na regulamentacdo aplicavel da CVM, podendo representar custos relevantes para o acionista
ou Grupo de Acionistas obrigado a sua realizagdo e provocar impactos adversos sobre o preco e a liquidez
das a¢Oes de emissdo da Companhia, o que pode afetar o interesse de certos investidores na negociacdo
ou aquisicdo das a¢Ges de emissdo da Companhia.

Para maiores informagdes acerca das disposi¢Ges relativas a OPA Aquisicao Participacdo Relevante, vide
se¢do “12.9 — Outras InformagGes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado
por referéncia a este Prospecto.
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Alguns Coordenadores da Oferta e/ou sociedades de seus respectivos grupos econémicos podem estar
sujeitos a conflitos de interesse envolvendo o financiamento de potenciais Investidores de Referéncia
para a aquisig¢éo da totalidade das A¢ées da Alocagdo Prioritdria, no dmbito da Alocagdo Prioritdria ao
Investidor de Referéncia Selecionado, bem como de Eventual Alocagéo Adicional, ou a existéncia de
relacionamento societdrio com potenciais Investidores de Referéncia.

Conflitos de interesse podem surgir como resultado da prestagdo de servigos e do fornecimento de
produtos de banco de investimento, financiamento bancario, operagdes estruturadas, derivativos,
concessGes de garantias ou operacgéGes realizadas no mercado de capitais por alguns Coordenadores da
Oferta e/ou sociedades de seus respectivos grupos econdmicos aos potenciais Investidores de Referéncia
para a aquisicdo da totalidade das Ag¢des da Alocagdo Prioritaria, no ambito da Alocagdo Prioritdria ao
Investidor de Referéncia Selecionado, bem como de Eventual Alocagdo Adicional, ou, ainda, a existéncia
de relacionamento societario de alguns Coordenadores da Oferta e/ou sociedades de seus respectivos
grupos econémicos com os potenciais Investidores de Referéncia. A titulo exemplificativo, alguns
Coordenadores da Oferta e/ou sociedades de seus respectivos grupos econémicos podem estruturar,
assessorar, conceder ou fornecer financiamentos, concessdes de garantias, ser contraparte dos potenciais
Investidores de Referéncia e/ou atuar como coordenador(es) na emissdo de valores mobilidrios para
distribuicdo publica ou privada visando a obtengdo de recursos por tais Investidores de Referéncia para
financiar a aquisicao da totalidade das A¢Ges da Alocagado Prioritaria, no ambito da Alocagao Prioritdria ao
Investidor de Referéncia Selecionado, bem como de Eventual Alocagdo Adicional, bem como possuem (ou
podem vir a possuir) relacionamento societario com potenciais Investidores de Referéncia.

Como resultado, situacdes de conflito de interesses poderdo se formar, de forma que alguns
Coordenadores da Oferta e/ou sociedades de seus respectivos grupos econdmicos, ao atuarem como
financiadores ou prestadores de servicos aos Investidores de Referéncia, ou, ainda, possuirem
relacionamento societdrio com potenciais Investidores de Referéncia podem ter incentivos adicionais
vinculados a conclusdo da Oferta e/ou interesses divergentes daqueles do Acionista Vendedor, podendo
impactar a conducdo dos trabalhos relativos a distribuicdo e aos esforcos de colocagdo das Agbes da
Oferta no contexto da Oferta. Para mais informacdes, veja a secdo “Informacdes Relevantes Adicionais —
Contratacdo de operagdes financeiras por potenciais Investidores de Referéncia junto aos Coordenadores
da Oferta para aquisicdo de A¢des da Alocagdo Prioritaria no ambito da Alocacgdo Prioritaria ao Investidor
de Referéncia Selecionado”, na pagina 105 deste Prospecto.

A participa¢do de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formagdo do Prego por Agdo, e o investimento nas
Acbes por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas poderd promover redug¢do da
liquidez das agées ordindrias de emissdo da Companhia, no mercado secunddrio.

Poderia ser aceita a participagdo, no Procedimento de Bookbuilding até o limite de 20% das Agdes da
Oferta inicialmente ofertadas, de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas (que ndo os
Investidores de Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor de Referéncia). Como foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des inicialmente ofertada, foi vedada
a colocacdo de Acgbes junto a tais Investidores Profissionais (que ndo os Investidores de Referéncia
Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor de Referéncia) que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
as intengdes de investimento realizadas por tais Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas, exceto nos termos do artigo 56, paragrafo 19, inciso lll e paragrafo 39, da
Resolugcdo CVM 160.

A participacdo de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formagdo do Prego por Agdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover a redugdo da liquidez
das ag¢Oes ordinarias de emissdao da Companhia, no mercado secundario.
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A atual estrutura da Oferta Profissional, incluindo a forma pela qual ocorreu o procedimento previsto
para a Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado, pode ter impactado adversamente
a formagdo do Preco por A¢do e poderd impactar a cotagéo das agées da Companhia no mercado
secundadrio.

Na data de divulgagao do Prospecto Preliminar, ndo era possivel prever o comportamento do mercado
durante o Periodo para Coleta de Intengbes de Investimento e o Procedimento de Bookbuilding, bem
como se haveria, durante a Oferta, ou se havera, apds a liquidagdo da Oferta, oscilagdo significativa no
preco por Agdo no mercado secundario, inclusive considerando que os procedimentos previstos tém
particularidades em relagdo aos procedimentos adotados na maioria das ofertas publicas de a¢des. Por
exemplo, no contexto da Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, o Investidor de
Referéncia Participante que apresentou o maior Investimento por A¢ao da Alocagao Prioritdria dentre os
Investidores de Referéncia Participantes e veio a ser definido como Investidor de Referéncia Finalista teve
o respectivo Investimento por A¢des da Alocagao Prioritdria publicamente divulgado por meio do Anuncio
da Oferta Profissional. Neste cendrio, e na medida em que o Procedimento de Bookbuilding foi iniciado
apenas apos a divulgacdo do Investidor de Referéncia Finalista, a obrigacdo do Investidor de Referéncia
Finalista de realizar o investimento previsto no respectivo Pedido de Investimento caso o Preco por Agdo
fosse fixado até o limite do respectivo Investimento por A¢oes da Alocagdo Prioritaria apresentado pode
ter incentivado os demais Investidores Profissionais a apresentarem intengGes de investimento abaixo ou
limitadas ao respectivo Investimento por A¢Ses da Alocagdo Prioritaria, inclusive com maior desconto
sobre a cotagdo das ag¢Ges da Companhia no mercado, o que pode ter impactado adversamente a
formacdo do Preco por Agdo e impactar negativamente a cota¢do das agdes da Companhia no mercado
secundario, prejudicando os atuais acionistas da Companhia.

Como foi definido um Investidor de Referéncia Selecionado, este teve prioridade na alocagdo das a¢des
no ambito da Oferta em relagdo aos demais investidores até o montante das A¢des da Alocagao Prioritaria,
o que pode ter causado um efeito adverso na liquidez das a¢Ses de emissdo da Companhia.

A Oferta Profissional foi realizada com a Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, na
forma do disposto neste Prospecto. Neste sentido, como foi definido um Investidor de Referéncia
Selecionado, foi assegurada uma prioridade na alocacdo de Ag¢des da Oferta no ambito da Alocagdo
Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado, em relagdo aos demais investidores, observado os
valores constantes do Pedido de Investimento apresentado pelo Investidor de Referéncia Selecionado, o
qgue fez com que a quantidade de Ag¢des disponiveis para aloca¢do junto aos outros investidores fosse
menor, bem como podera promover reducdo da liquidez das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
tendo em vista a concentragdo de um percentual relevante das a¢Ges ofertadas junto a tal Investidor de
Referéncia Selecionado.

Adicionalmente, nos termos do Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado e do Acordo
de Acionistas, celebrados entre o Investidor de Referéncia Selecionado, o Estado de Minas Gerais e a
Companhia, o Investidor de Referéncia Selecionado se comprometera a ndo transferir, direta ou
indiretamente, as a¢es adquiridas Unica e exclusivamente em razdo da Alocagdo Prioritaria ao Investidor
de Referéncia Selecionado (“Acdes Vinculadas”) durante determinados periodos (“Lock-Up”), o que
podera restringir ainda mais a liquidez das a¢Ges de emissdo da Companhia no mercado secunddrio. Nos
termos de referido acordo, (i) durante o prazo de 4 (quatro) anos contados da liquida¢do da Oferta, o
Investidor de Referéncia Selecionado ndo poderd transferir ou constituir 6nus sobre a totalidade das
Acdes Vinculadas; e (ii) apds esse periodo, o Investidor de Referéncia Selecionado podera transferir
livremente ag¢0Oes representativas de até 50% (cinquenta por cento) das A¢Oes Vinculadas, permanecendo
os 50% (cinquenta por cento) remanescentes sujeitos a restrigdo de transferéncia até o que ocorrer
primeiro entre (a) 31 de dezembro de 2033 ou (b) o cumprimento das metas de universalizagdo da
prestacdo dos servigcos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio previstas nos instrumentos
contratuais celebrados pela Companhia com os titulares dos servigos.

Em razdo da prioridade de alocacdo das A¢des da Alocagdo Prioritaria, no ambito da Oferta, da eventual
concentracdo acionaria resultante da aquisicao de participacdo relevante pelo Investidor de Referéncia
Selecionado e das restri¢cbes de transferéncia previstas no Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia
Selecionado, a liquidez das ag¢des ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario podera ser
adversamente afetada.
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A emissdo, a alienagédo ou a percepgéo de uma emisséo e/ou alienagéo de uma quantidade significativa
de agdes ordindrias de emissdo da Companhia, apés a conclusGo da Oferta, incluindo apds o
encerramento do Lock-up do Contrato de Distribui¢cdo e do Contrato de Distribuigcdo Internacional, pode
afetar adversamente o prego de mercado das agdes ordindrias de emissdo da Companhia, incluindo em
razdo de eventual impacto na percepgdo dos investidores sobre a Companhia.

Apds o término dos prazos de Lock-up da Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado
(conforme definido abaixo) e de Lock-up do Contrato de Distribuicio e Contrato de Distribuicdo
Internacional (conforme definido abaixo), conforme descritos na se¢do “Principais Caracteristicas da
Oferta — Restrigdes a Venda de A¢Bes”, na pagina 5 deste Prospecto, a emissdo de novas acdes ordinarias
pela Companhia ou a alienagdo de agGes ordindrias de emissdo da Companhia, pelas pessoas sujeitas a
tais restri¢Ges estardo permitidas.

A emissdo, a alienac¢do ou a percepc¢do de uma emissdo e/ou alienagdo de uma quantidade significativa
de agdes ordindrias de emissdo da Companhia, apds a conclusdo da Oferta, pode afetar adversamente o
preco de mercado das acGes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo em razdo de eventual
impacto na percepgao dos investidores sobre a Companhia.

O Investidor de Referéncia Selecionado poderd sofrer perdas em relagdo ao seu investimento nas A¢oes,
em razdo da impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou alienar as A¢oes que adquirir no Gmbito da Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia
Selecionado durante o Lock-up da Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado.

O Investidor de Referéncia Selecionado ndo poderd oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou alienar, de qualquer forma e a qualquer titulo, nos termos previstos no Acordo
de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado e no Acordo de Acionistas, qualquer das A¢Ges que
adquirir durante o Lock-up da Alocagao Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, observadas as
excecOes previstas Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado e no Acordo de Acionistas.

Desta forma, caso o prego de mercado das ag¢bes ordindrias venha a cair e/ou o Investidor de Referéncia
Selecionado, por quaisquer motivos, venha a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Alocagdo
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, e tendo em vista a impossibilidade de tais acdes de sua
titularidade serem oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas), contratadas a venda, dadas em garantia
ou alienadas, de qualquer forma e a qualquer titulo, tais restrigdes poderao causar-lhe perdas.

Os investidores que aderiram a Oferta mediante a aquisicdo de A¢des na Oferta sofrerdo diluicdo
imediata e substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Prego por Agado foi fixado em valor superior ao valor patrimonial por agdo ordindria de emissdo da
Companhia, correspondente ao resultado da divisdo do valor do patriménio liquido consolidado da
Companbhia pela quantidade de a¢des ordindrias de emissdo da Companhia. Dessa forma, os investidores
gue adquiriram Ag¢des no ambito da Oferta pagardo um valor que é superior ao valor patrimonial por agdo
ordinaria de emissdo da Companhia, resultando em diluicdo imediata estimada do valor de seu
investimento nas Agdes de 53,0%. Para informagdes adicionais, veja se¢do “Diluicdo”, na pagina 39 deste
Prospecto. Adicionalmente, se a Companhia for liquidada pelo seu valor contabil, os investidores poderéo
ndo receber o valor total de seu investimento.
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A aquisi¢do da totalidade das A¢oes da Alocagdo Prioritdria, no Gmbito da Alocagéo Prioritdria ao
Investidor de Referéncia Selecionado pode estar sujeita a aprovagdo prévia do Conselho Administrativo
de Defesa Econémica — CADE.

E possivel que a aquisicio da totalidade das A¢des da Alocagdo Prioritdria, no ambito da Alocagdo
Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado possa estar sujeita a aprovagao prévia do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE (“CADE”), especialmente considerando que um dos Critérios
para Definicdo dos Investidores de Referéncia (conforme definido abaixo) é a declaragdo de atuacgdo
prévia em infraestrutura. Nos termos da legislagdo concorrencial aplicavel, a aprovagdo do CADE pode ser
requerida caso haja (i) aquisicdo de controle, unitario ou compartilhado, da Companbhia, pelo Investidor
de Referéncia Selecionado; (ii) a aquisicdo de mais de 20% do capital social total ou votante da Companhia
pelo Investidor de Referéncia Selecionado; (iii) aquisi¢do de mais de 5% do capital social da Companhia
pelo Investidor de Referéncia Selecionado, caso o grupo econdmico do Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos o artigo 42 da Resolugdo n? 33/2022 do CADE, tenha atividade no mesmo setor
ou em setor verticalmente relacionado ao setor de atua¢do da Companhia em ambito nacional, ou caso o
CADE entenda que tal potencial aquisicdo podera afetar negativamente as condi¢Ges de concorréncia nos
mercados em que a Companhia atua.

Caso tal aquisicdo preencha os critérios legais de notificagdo obrigatdéria previstos pela Lei
n? 12.529/2011, atualizada pela Portaria Interministerial n2 994/2012 (ou caso o CADE inicie uma
investigacdo de oficio), a conclusdo da aquisicdo da totalidade das A¢Oes da Alocagdo Prioritaria, no
ambito da Alocacgdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, dependera de autorizagdo do
CADE, que podera impor restricdes, condicionantes, obrigacGes de desinvestimento ou, em casos
extremos, bloquear a aquisicdo. A analise do CADE podera levar até 240 dias, a contar do protocolo da
notificacdo ou de sua emenda, prazo este prorrogavel por mais 60 dias por solicitagdo das partes ou,
ainda, 90 dias por decisdo do préprio CADE.

Adicionalmente, eventual falta de quérum minimo no Tribunal do CADE podera impactar a contagem dos
prazos e a conclusdo da analise concorrencial. Caso o CADE n&o tenha no Tribunal um minimo de 4 (dos
7) conselheiros, o CADE ndo terd quérum suficiente para deliberagdes. Nessa hipotese, embora a
notificacdo da aquisicdo possa ser analisada normalmente pela Superintendéncia-Geral, o prazo legal de
15 (quinze) dias, contados da publicagdo da decisdo de aprovagdo no Didrio Oficial da Unido, para que a
decisdo se torne definitiva na auséncia de avocagao pelo Tribunal, ficara suspenso até a recomposi¢do do
quérum do Tribunal. Essa situagdo, se concretizada, acarretara atrasos adicionais na obtencdo da decisdo
final do CADE.

A ndo aprovacdo, a imposicao de restricdes ou eventual atraso no processo de analise pode interromper,
suspender, restringir ou impedir a realizagdo da Oferta Profissional. Nesse sentido, dependendo do
momento em que eventual decisdo desfavoravel seja proferida, eventos anteriores ou posteriores a
Oferta Profissional podem ser impactados, como, por exemplo, postergacdo ou impossibilidade de
precificacdo ou liquidagdo financeira da Oferta Profissional, mesmo apds a fixacdo do preco por acdo no
ambito da Oferta Profissional, ou a suspensdo ou impossibilidade de negociacdo das a¢des ofertadas no
ambito da Oferta Profissional, o que pode afetar adversamente a Companhia e o valor de mercado das
acGes ordindrias de emissdao da Companhia, podendo, inclusive, resultar em perdas financeiras para os
potenciais investidores da Oferta e demais acionistas da Companhia.
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A Companhia podera vir a precisar de capital no futuro, por meio da emissdo de agées ordindrias ou de
valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis em agdes ordindrias, ou se envolver em operagées
societdrias, o que poderd resultar em uma diluigdo da participagdo dos investidores no capital social da
Companhia.

A Companhia podera vir a ter que captar recursos no futuro por meio de subscri¢cdes publicas ou privadas
de agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou de valores mobilidrios lastreados, conversiveis,
permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia. A obtencgdo de recursos, pela Companhia, por meio da emissdo de agdes ou
valores mobilidrios conversiveis em agdes, podera resultar em alteragdo na quantidade de agGes em
circulagdo e no prego das agGes, e, consequentemente, na diluicdo da participacdo aciondria dos referidos
acionistas, que poderdo passar a ter menor participagdo proporcional em rendimentos e menor poder de
influéncia nas decisdes tomadas pela Companhia, caso estes ndo exergam, por qualquer motivo, os seus
direitos de preferéncia na subscricdo de novas a¢des emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de
acGes para obtencgao de capital no futuro.

Além disso, a captacdo de recursos por meio de subscrigdo publica de a¢gdes ou de valores mobiliarios
lastreados, conversiveis, permutdveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia pode ser realizada com a exclusdo do direito de
preferéncia dos entdo acionistas da Companhia, incluindo a prépria Oferta, conforme disposto na segdo
“Diluicdo” na pagina 39 deste Prospecto, podendo resultar na diluicdo da participagdo de seus acionistas
no capital social da Companbhia.

Adicionalmente, a Companhia poderd se envolver em operagles societdrias, incluindo fusdes e
incorporagdes, que resultem na emissdo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia em favor de outras
pessoas, incluindo sdcios ou acionistas de sociedades com quem a Companhia venha a concluir negécios.
A ocorréncia de qualquer desses eventos pode resultar na diluicdo da participacdo dos investidores no
capital social da Companhia.

A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio dos acionistas.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o estatuto social vigente da Companhia, a
Companhia precisa distribuir aos seus acionistas o dividendo obrigatdério minimo correspondente a 25%
do lucro liquido ajustado apurado no exercicio social anterior.

Caso a Companhia apure lucro liquido em montante suficiente ao pagamento, em regra, ao menos o
dividendo minimo obrigatdrio sera pago aos detentores de suas aces ordindrias. Porém, a Companhia
pode vir a ndo pagar o dividendo minimo obrigatdrio, mesmo tendo sido apurado lucro liquido, caso a
administracdo informe a assembleia a impossibilidade de realizar o pagamento. Neste caso, o dividendo
minimo obrigatdrio pode ser retido em uma reserva de lucros especial e pago quando a situagdo financeira
permitir.

Exceto pelo dividendo minimo obrigatério, a Companhia podera reter lucros em reservas de capital. Caso
a Companbhia incorra em prejuizo liquido ou lucro liquido em montante insuficiente para permitir o
pagamento de dividendos, incluindo o dividendo minimo obrigatério, a administracdo poderd recomendar
o pagamento de dividendos por meio do uso da reserva estatutdria de lucros, apds a compensac¢do do
prejuizo liquido do exercicio corrente e de exercicios anteriores, se houver. Caso a Companhia tenha
condi¢Ges de declarar dividendos, a administracdo podera, ainda assim, decidir diferir o pagamento dos
dividendos ou, em circunstancias limitadas, ndo declarar dividendos. A Companhia ndo poderd declarar
dividendos a conta de determinadas reservas, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

De acordo com a Lei n2 14.026, de 15 de julho de 2020, é vedada a distribuicdo de lucros e dividendos, do
contrato em execugdo, pelo prestador de servigos que estiver descumprindo as metas e cronogramas
estabelecidos no contrato especifico da prestagao de servico publico de saneamento basico. Deste modo,
caso a Companhia venha a descumprir com as metas e cronogramas estabelecidos em nossos contratos
de concessdo, podera ndo pagar dividendos e/ou juros sobre o capital aos seus acionistas.
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Além disso, mudancas legislativas e alteragdes na tributagdo incidente ao nivel da Companhia e de seus
acionistas podem impactar o montante eventualmente distribuido aos acionistas. A Lei n? 15.270, de
26 de novembro de 2025 (“Lei n2 15.270/2025"), alterou o regime de tributacdo de dividendos no Brasil.
Dentre outros aspectos, a Lei n? 15.270/2025 estabelece que, a partir de 01 de janeiro de 2026:

e Os lucros ou dividendos pagos, creditados, entregues, empregados ou remetidos pela
Companhia a um mesmo acionista pessoa fisica residente no Brasil, em montante superior a
R$50.000,00 (cinquenta mil reais) no més, ficam sujeitos ao IRRF a aliquota de 10% (dez por
cento) sobre o total do valor pago, creditado, empregado ou entregue.

e Os lucros ou dividendos pagos, creditados, entregues, empregados ou remetidos pela
Companhia a um acionista residente ou domiciliado no exterior ficardo sujeitos a incidéncia do
IRRF a aliquota de 10% (dez por cento), ressalvados os pagos, creditados, empregados, entregues
ou remetidos a: (a) governos estrangeiros, desde que haja reciprocidade de tratamento em
relagdo aos rendimentos auferidos em seus paises pelo governo brasileiro; (b) fundos soberanos,
conforme definidos pela legislacdo; e (c) entidades no exterior que tenham como principal
atividade a administragdo de beneficios previdenciarios, tais como aposentadorias e pensées,
conforme definidas em regulamento.

Dessa forma, a partir da entrada em vigor da Lei n2 15.270/2025, os lucros apurados e distribuidos pela
Companbhia, a partir de janeiro de 2026, a acionistas pessoas fisicas residentes no Brasil e a acionistas
residentes no exterior estdo sujeitos a incidéncia de IRRF, reduzindo o valor liquido a ser recebido pelos
acionistas.

A Lei n2 15.270/2025 também instituiu a tributacdo minima pelo Imposto de Renda das Pessoas Fisicas
(“IRPEM”), por meio da qual a pessoa fisica cuja soma de todos os rendimentos recebidos no
ano-calendario seja superior a R$600.000,00 (seiscentos mil reais) fica sujeita ao IRPFM conforme
aliquotas progressivas. Este imposto incidird sobre os lucros e dividendos recebidos, sendo deduzido o
IRRF antecipado conforme acima.

Ja com relagdo aos JCP, a Lei Complementar n2 224, de 26 de dezembro de 2025, alterou a Lei n2 9.249,
de 26 de dezembro de 1995, para aumentar, a partir de 01 de janeiro de 2026, a aliquota do IRRF para
17,5% na data do pagamento ou do crédito aos acionistas da Companhia.

Além disso, ha projetos de lei em tramitagdo (como PL n2 2.337/21 e PL n® 4.258/23) propbem a
eliminacdo ou restricdo do JCP, o que poderia aumentar a carga tributaria da Companhia e reduzir a
eficiéncia na distribuicdo de resultados. Caso essas medidas sejam aprovadas, os acionistas poderdo
receber valores liquidos menores a titulo de dividendos ou JCP, e a Companhia poderd ter sua
lucratividade afetada. Adicionalmente, determinados contratos financeiros celebrados pela Companhia e
a legislacdo aplicavel contém e podem conter no futuro cldusulas que estabelecem restricdo acerca da
distribuicdo de dividendos ou JCP. Tais restricdes, bem como outras que venham a ser aplicaveis no futuro,
podem afetar de maneira adversa o pagamento de dividendos ou JCP aos acionistas da Companhia.

Por fim, novas normas fiscais podem ser editadas, alterando novamente o regime de tributagdo sobre
dividendos e JCP, inclusive com efeitos retroativos ou majoragdo de aliquotas, o que pode impactar
negativamente o valor dos proventos distribuidos aos acionistas da Companhia.

A Oferta compreende uma oferta publica de distribuicdo das A¢es no Brasil, com esforgos de colocagdo
das Agoes no exterior, o que poderd expor a Companhia a riscos decorrentes ou relacionados a esse tipo
de operagdo. Os riscos decorrentes ou relacionados aos esforgos de colocagéo de valores mobilidrios sGo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios realizada
exclusivamente no Brasil.

A Oferta compreende a oferta publica de distribuicdo secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, realizada nos termos da Resolugdo CVM 160, com esforgos de colocagdo das Agdes
no exterior. Os esforgos de colocagdo das A¢Ges no exterior, no ambito da Oferta, sujeitam a Companhia
e o Acionista Vendedor as normas relacionadas a protecdo dos investidores estrangeiros por incorregoes
ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda (conforme definido abaixo).
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Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor sdo partes do Contrato de Distribuicdo
Internacional, que regula, dentre outros, os esforgos de colocagdo das A¢des no exterior, no ambito da
Oferta, a serem realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional. O Contrato de Distribuicdo
Internacional prevé a obrigacdo da Companhia e do Acionista Vendedor de indenizar os Agentes de
Colocacdo Internacional por perdas que os Agentes de Colocagdo Internacional incorrerem no exterior em
razdo de incorregcdes ou omissdes relevantes nas informagdes constantes dos Offering Memoranda que
sejam de responsabilidade da Companhia ou do Acionista Vendedor, conforme o caso. Adicionalmente, a
Companhia e o Acionista Vendedor prestam no Contrato de Distribui¢do Internacional declaragdes e
garantias especificas relacionadas a observancia da legislagdo de mercado de capitais dos Estados Unidos
da América aplicavel a Oferta.

Em cada um desses casos, poderdo ser instaurados processos judiciais no exterior contra a Companhia, os
quais, especialmente nos Estados Unidos da América, podem envolver montantes significativos, em
decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos da América para o cdlculo das indenizagGes devidas nesses
tipos de processo. No sistema processual dos Estados Unidos da América, as partes litigantes sdo obrigadas a
arcar com altos custos na fase inicial dos processos. Eventual instauracgdo, decisdo, celebrag¢do de acordo e/ou
condenagdo em processo judicial que venha a ser movido no exterior contra a Companhia em decorréncia ou
relacionado a Oferta poderd afetar adversamente a Companhia, os quais poderdo ser potencializados
considerando o dever de indenizar os Agentes de Colocacdo Internacional por perdas correlatas.

Projeto de lei que prevé alteragdo da Lei das Sociedades por A¢des e da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”) para permitir a propositura de agdo civil
coletiva de responsabilidade pelos danos decorrentes de infragées a legislagdo ou a regulamentagéo do
mercado de valores mobilidrios e promover alteragées nos regimes aplicdveis as agées contra acionistas
controladores e administradores, o que poderd sujeitar a Companhia, seus administradores e o
Acionista Vendedor a danos e perdas, afetando negativamente os negdcios da Companhia.

Na data deste Prospecto, estd em tramite projeto de lei, de autoria do Poder Executivo, que prevé a
alteragdo da Lei das Sociedades por A¢des e da Lei do Mercado de Capitais para contemplar a possibilidade
de propositura, por determinados investidores legitimados, em nome préprio e no interesse de todos os
titulares de valores mobiliarios da mesma espécie e classe, acgdo civil coletiva de responsabilidade pelos
danos decorrentes de infragdes a legislagdo ou a regulamentagdo do mercado de valores mobilidrios. A
aprovacado do referido projeto de lei, nos termos inicialmente propostos ou conforme alterados no curso
de sua tramitacgdo, poderad sujeitar a Companhia, seus administradores e o Acionista Vendedor a danos e
perdas neste momento inestimaveis, o que podera afetar negativamente os negdcios da Companhia.

Adicionalmente, o projeto de lei poderd modificar o arcabougo aplicdvel a ofertas publicas e/ou a
extensdo e os critérios de responsabilizagio de emissores, administradores, controladores,
coordenadores/colocadores e demais participantes da Oferta, inclusive quanto a deveres de diligéncia,
padrées de divulgacdo de informagdes, mecanismos de reparacdo de danos e san¢des administrativas,
civis e/ou penais. Tais mudancas podem aumentar custos de conformidade, ampliar o risco de
questionamentos e litigios e/ou impor restri¢cdes adicionais a condugdo da Oferta e as comunicagdes com
o mercado, no Brasil e no exterior.

Além disso, a Companhia, seus administradores e demais pessoas a ela vinculadas poderdo estar sujeitos
a potenciais responsabilidades ndo apenas no ambito da estruturacgdo e execugdo da Oferta, mas também
no periodo posterior a sua liquidagcdo, incluindo, sem limitacdo, em razdo (i) do cumprimento de
obrigacGes de divulgacdo de informacdes e prestacdo de informacgdes periddicas e eventuais ao mercado,
(i) de regras e limitagGes aplicaveis a comunicagdes com investidores e ao uso/atualizagdo de materiais
de oferta, (iii) de eventuais alega¢des de incorre¢Ges, omissGes ou insuficiéncia de informagdes que
venham a ser levantadas apds a conclusdo da Oferta, e (iv) de eventos posteriores que demandem
atualizagdo, suplementagdo ou esclarecimentos ao mercado, conforme aplicavel. Qualquer
descumprimento, ainda que alegado, ou interpretacdo adversa das obrigacGes aplicaveis pode resultar
em investigacdes, autuacdes, sancdes, litigios e/ou obrigaces indenizatdrias, com impacto negativo a
Companhia, seus negécios, reputacdo e valores mobiliarios.
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Por fim, recentes mudancas na diretoria e/ou na administracdo da Companhia podem afetar a
continuidade de praticas de governanca, processos de tomada de decisdo, controles internos e rotinas de
reporte e divulgacdo de informagdes, inclusive durante a condugdo da Oferta e no periodo posterior. A
adaptacdo de novos administradores e eventuais alteragdes de estratégia, prioridades e estrutura
organizacional podem aumentar o risco de falhas operacionais, divergéncias de entendimento sobre
politicas internas e/ou inconsisténcias na preparagdo e verificacdo de informacgdes divulgadas ao
mercado, o que pode intensificar a exposicdo da Companhia a questionamentos regulatérios e a alega¢des
de incorre¢des ou omissdes, no Brasil e no exterior.

A relativa volatilidade e falta de liquidez dos mercados em que os valores mobilidrios de emisséo da Companhia
sdo negociados podem afetar adversamente os titulares de agoes ordindrias de emissdo da Companhia.

O investimento em valores mobiliarios de emissores de mercados emergentes, tal como no Brasil, como é o
caso das ac¢Oes ordindrias de emissdo da Companhia, envolve maior risco em comparagdo a outros
investimentos em valores mobilidrios de emissores de paises mais desenvolvidos. Esses investimentos estdo
sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal,
econOmico e politico; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido, o que
pode afetar a capacidade dos investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado
do que os principais mercados de valores mobilidrios, como nos Estados Unidos da América ou em outras
jurisdicoes, e pode ser regulado de forma diferente a qual os investidores estrangeiros estdo
acostumados. Além disso, ha uma concentragao substancialmente maior no mercado brasileiro de valores
mobilidrios do que nos principais mercados de valores mobilidrios nos Estados Unidos da América. Essas
caracteristicas podem limitar substancialmente a capacidade dos acionistas de vender as a¢es ordindrias
de emissdao da Companhia, ao preco e no momento desejado, e, consequentemente, podem impactar

negativamente o prego de mercado de tais valores mobiliarios.
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Eventual descumprimento, ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicoes Consorciadas,
de obrigagbes relacionadas a Oferta poderd impactar negativamente a Oferta e/ou acarretar seu
desligamento do grupo de Institui¢ées Participantes da Oferta, com o consequente cancelamento dos
Pedidos de Reserva realizados perante tais Instituices Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituigdes Consorciadas,
de qualquer das obrigagBes previstas na respectiva carta-convite ou qualquer outro contrato celebrado
no ambito da Oferta, ou de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel a
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Resolugdo CVM 160, em especial as que tratam
de periodo de siléncio, tratamento de conflito de interesses, elaboracdo e utilizacdo de materiais
publicitarios no ambito da Oferta e restrigdes a venda de Agdes, essa Instituicdo Consorciada, a exclusivo
critério dos Coordenadores da Oferta, e sem prejuizo das demais medidas que entenderem cabiveis,
(i) serd objeto de Descredenciamento (conforme definido abaixo), (a) sendo cancelados todos os Pedidos
de Reserva que tiver recebido; e (b) devendo essa Instituigdo Consorciada informar imediatamente aos
respectivos Investidores da Oferta N&do Profissional sobre esse cancelamento, e restituir-lhes
integralmente os valores eventualmente dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de trés dias Uteis
contados da data de divulgacdo de seu Descredenciamento, sem qualquer remuneragdo, juros ou
corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa
eventualmente incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo
financeira, sobre os valores pagos em fun¢do do I0OF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser
criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada; (ii) deve arcar integralmente com qualquer Perda
(conforme definido abaixo) relacionados com seu Descredenciamento, incluindo Perdas com divulgag¢des
e demandas de qualquer natureza propostas por investidores, tais como honordrios advocaticios, outras
Perdas perante terceiros e indenizagbes decorrentes de eventuais condenagdes em razdao do
cancelamento dos Pedidos de Reserva; (iii) deve indenizar, manter indene e isentar os Coordenadores da
Oferta e suas respectivas Afiliadas (conforme definido abaixo), administradores, acionistas, sécios,
empregados e demais colaboradores, sucessores e cessiondrios de qualquer dessas pessoas por qualquer
Perda relacionada com seu Descredenciamento; e (iv) pode ser suspensa, pelo prazo de seis meses
contados da data de divulgagdo de seu Descredenciamento, de atuar como instituicdo intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacgdo de qualquer dos Coordenadores
da Oferta.

Ademais, o Descredenciamento de Instituicdes Consorciadas poderd atrasar o cronograma indicativo da
Oferta, impactando negativamente a Oferta.

Para informacGes adicionais, veja se¢do “Outras Caracteristicas da Oferta — Procedimento da Oferta —
ViolagGes de Normas de Conduta”, na pagina 76 deste Prospecto.

A eventual contratagdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das agdes ordindrias de emissGo da Companhia.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 54, caput e paragrafo 12, da Resolugao
CVM 160 (i) para protegdo (hedge) de posicdes assumidas em derivativos contratados com terceiros,
tendo as agGes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagGes de total return
swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras
excegOes previstas no artigo 54, paragrafo 22, da Resolugdo CVM 160, sdo permitidos na forma do
artigo 54 da Resolucdao CVM 160 e ndo sdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para os fins do artigo 56 da Resolugdao CVM 160. A realizagdo de tais operagdes pode constituir uma por¢ao
significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o prego das a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia. Para informacgGes adicionais, veja se¢do “Outras Caracteristicas da Oferta —
Preco por Agdo”, na pagina 43 deste Prospecto.
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Riscos relacionados a situagdo da economia global e brasileira poderdo afetar a percepgdo de risco no Brasil
e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes, o que poderd afetar negativamente a
economia brasileira inclusive por meio de oscilagées nos mercados de valores mobilidrios, incluindo as Ag¢oes.

Os investidores internacionais consideram, geralmente, o Brasil como um mercado emergente.
Historicamente, a ocorréncia de fatos adversos em economias em desenvolvimento resultou na
percepgao de um maior risco pelos investidores do mundo, incluindo investidores dos Estados Unidos da
América e de paises europeus. Tais percep¢des em relagdo aos paises de mercados emergentes afetam
significativamente o Brasil, o mercado de capitais brasileiro e a disponibilidade de crédito no Brasil, tanto
de fontes de capital nacionais como internacionais.

Adicionalmente, a economia brasileira e o valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de
companhias brasileiras sdo influenciados, em diferentes graus, pelas condi¢gdes econdmicas e de mercado
do Brasil e de outros paises, inclusive Estados Unidos da América, paises da Europa e de economias
emergentes. Ainda que as condi¢gbOes econOmicas nesses paises possam diferir consideravelmente das
condi¢Ges econdmicas no Brasil, as reagGes dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises
podem ter um efeito adverso na economia brasileira e no valor de mercado dos titulos e valores
mobilidrios de emissores brasileiros. No passado, o desenvolvimento de condigdes econ6micas adversas
em outros paises resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugao de
recursos externos investidos no Brasil.

O Brasil esta sujeito a acontecimentos e circunstancias que podem ter impactos significativos, incluindo,
por exemplo: (i) incerteza politica nos Estados Unidos da América e possiveis mudangas em suas
abordagens de politica externa; (ii) oscilagdes nas taxas de juros tanto nos Estados Unidos da América
guanto no Brasil, bem como pressdes inflacionarias; (iii) conflitos em curso no Oriente Médio, incluindo a
situacdo entre Israel e Hamas, assim como as recentes operagGes militares dos EUA e de Israel no Ir3,
todos contribuindo para a instabilidade na principal regido produtora de petréleo e gas do mundo e que
ja vem gerando impactos relacionados a este setor; (iv) o conflito entre a Russia e a Ucrdnia, que
desencadeou uma crise militar e geopolitica com repercussées globais, incluindo efeitos inflacionarios
sobre commodities; (v) a guerra comercial entre os Estados Unidos da América e a China; (vi) disputas
comerciais e a imposi¢do de tarifas econdmicas significativas pelos Estados Unidos da América a outros
paises (incluindo, mas ndo se limitando ao Brasil); (vii) a prisdo do presidente venezuelano Nicolds Maduro
pelos Estados Unidos da Ameérica; (viii) proximas eleigbes presidenciais no Brasil, que podem gerar
incertezas politicas e econémicas adicionais; e (ix) crises na Europa e em outros paises, que podem afetar
a economia global.

Essas caracteristicas podem produzir uma série de efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os
mercados de capitais e a economia brasileira, incluindo as flutuagdes de precgos de titulos de empresas
cotadas, menor disponibilidade de crédito, deterioracdo da economia global, flutuagdo em taxas de
cambio e inflagdo, entre outras, que podem limitar substancialmente a capacidade dos acionistas de
vender as ac¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia, ao preco e no momento desejado, e,
consequentemente, podem impactar negativamente o preco de mercado de tais valores mobilidrios.

O surto de doengas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global e resultar em press@o negativa sobre a economia mundial e a economia
brasileira, impactando o mercado de negociagdo das agées ordindrias de emissdo da Companhia.

A ocorréncia de surtos de doengas transmissiveis, epidemias, pandemias ou outras crises sanitdrias no
Brasil e/ou no mundo pode provocar efeitos adversos relevantes sobre as atividades, operacgdes,
resultados financeiros e cadeia de fornecimento da Companhia. SituagGes dessa natureza podem
demandar a adogdo de politicas publicas que restrinjam a circulagdo de pessoas e o contato social, afetem
o comportamento de consumidores, clientes e fornecedores, ou ainda gerem indisponibilidade de mao
de obra, paralisacdo de atividades ou interrupc¢do de cadeias produtivas.
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Como exemplo recente, destaca-se a pandemia de COVID-19, declarada em 2020 pela Organizagdo
Mundial da Saude (OMS), que resultou em volatilidade nos mercados globais, incertezas
macroeconémicas e impactos relevantes em diversos setores da economia mundial. Os efeitos da
pandemia evidenciaram a exposicdo da Companhia a riscos decorrentes de crises sanitarias,
especialmente considerando a essencialidade dos servigos por ela prestados.

Ndo é possivel prever a ocorréncia de novos surtos de doengas ou crises sanitarias, tampouco seus
desdobramentos. SituagOes dessa natureza poderdo afetar adversamente os negdcios, a reputacdo, a
situacdo financeira, os resultados operacionais e a capacidade de prestagdo de servicos da Companbhia,
além de potencialmente agravar outros riscos descritos no Formuldario de Referéncia da Companbhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia sobre a Oferta, a Companhia e o Acionista Vendedor e/ou
especulagées acerca de potenciais Investidores de Referéncia poderédo gerar questionamentos por parte
da CVM, B3 e potenciais investidores da Oferta, o que poderd impactar negativamente a Oferta.

A partir da data do Prospecto Preliminar e até a divulgagdo do Anuncio de Encerramento (conforme
definido abaixo), foram e poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informag&es sobre a Oferta,
a Companbhia e o Acionista Vendedor e/ou especulacdes acerca de potenciais Investidores de Referéncia,
ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto ou dos documentos a ele
incorporados por referéncia. A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndo
puderam e ndo poderdo comentar tais matérias.

Eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informagdes que nao foram fornecidas ou que ndo
contaram com a revisdo da Companhia, do Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta. Assim,
caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou, ainda, caso
sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do Formulario de Referéncia,
a CVM, a ANBIMA, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteddo de tais matérias
midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais
investidores, assim como a CVM poder3, a seu exclusivo critério, suspender a Oferta, com a consequente
alteragdo do seu cronograma.

Eventuais suspensGes também podem ensejar o cancelamento da Oferta, fazendo com que todas as
intengbes de investimento sejam canceladas, o que acarretaria eventual devolucdo dos valores
depositados por investidores que tenham adquirido as Ag¢des, sem qualquer remuneragdo, juros ou
corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em fung¢do do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Ndo havera procedimento de estabilizacdo do preco das Ag¢bes apds a realizacdo da Oferta e,
consequentemente, o prego das agoes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado da B3 pode
variar significativamente apos a colocagdo das Ag¢oes.

A Oferta ndo contemplard a contratacgdo e a realizagcdo de esforgos de estabilizacdo de preco das A¢Ges.
Em decorréncia da realizacdo da Oferta, principalmente nos primeiros dias que se seguirdo a Data de
Liquidagdo, podera ocorrer uma flutuacdo significativa do preco das agdes ordindrias de emissdo da
Companbhia. Tal flutuacdo ndo podera ser, de qualquer forma, controlada ou contida por esforgos de
estabilizacdo, o que podera causar um impacto adverso significativo, acarretando prejuizo aos
investidores em geral.

Principais Riscos relacionados a Companhia

Os contratos de concesséio e/ou contratos de programa poderdo ser rescindidos unilateralmente em
determinadas circunstdncias e as indenizagées eventualmente recebidas poderéo ndo ser suficientes
para fazer frente aos custos da Companbhia.

A prestacdo dos servigos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitdrio depende de
outorgas especificas concedidas pelo poder publico. As outorgas, nos municipios onde a Companhia
opera, ocorreram por meio de contratos de concessdo, programa ou convénio.
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Referidos contratos poderdo ser rescindidos unilateralmente pelo titular dos servigos, mediante processo
administrativo, nas seguintes situagdes: (i) em caso de interesse publico, mediante lei autorizativa
especifica (encampagdo); e (ii) por descumprimento contratual por parte do prestador de servigos
(caducidade). Eventuais condenag¢des pelos investimentos ainda ndo depreciados ou amortizados
poderdo ndo ser pagas ou nado ser suficientes para cobrir os custos incorridos pela Companhia. No caso
de encampagdo, a indenizagdo pelos custos de ruptura do referido contrato, nos termos da Norma da
Referéncia ANA n2 3 de 03 de agosto de 2023 também podera ndo ser paga ou ser insuficiente.

Na caducidade, hipotese de retomada da concessdo por descumprimento de obrigagdo contratual pela
Concessionaria, a indenizagdo pelos investimentos ndo depreciados ndo tem a obrigatoriedade de ser
prévia a retomada da concessdo, devendo ser objeto de discussdo em processo administrativo e
possivelmente judicial ou arbitral, o que poderd atrasar ou impossibilitar o recebimento, pela Companhia.
Adicionalmente, a indenizagdo pelos investimentos ndo depreciados pode ser reduzida de maneira
significativa por meio da imposi¢cdo de multas ou outras penalidades decorrentes do descumprimento
contratual pelo concessionario.

A extingdo antecipada das concessOes também ndo desobrigaria a Companhia em relagdo a
responsabilidade pelos danos e prejuizos causados a terceiros em decorréncia da prestagdo do servigo
concedido e poderia ainda ndo desobrigar a Companhia em relagdo aos direitos e obrigagdes assumidas
perante credores.

Adicionalmente, contratos de concessdo podem prever a necessidade de anuéncia prévia do poder
publico em caso de alteragdo de controle da prestadora de servigo publico, como é o caso do contrato de
concessao com o municipio de Araxa.

Considerando que a conclusdo da Oferta de Desestatizacdo da Companhia pode resultar tanto na entrada
de um novo controlador quanto na perda do controle pelo Estado, tal contrato de concessdo podera ser
negativamente impactado.

Por fim. as negociagdes entre Governo do Estado, a Copasa e os municipios atendidos para fins de adesdo
ao Novo Marco Regulatdrio ainda estdo em curso e ndo houve a confirmagdo formal de substituicdo de
todos os contratos. Caso a Companhia tenha dificuldade de fazer a substituicdo dos contratos para
alteracdo dos prazos e objetos, conforme previsto no artigo 14 da Lei 14.026/2020, a vigéncia atual desses
contratos devera ser respeitada, o que pode ter um impacto adverso relevante no fluxo de caixa e
capacidade operacional da Companhia.

A Lei n? 14.026/2020 (“Novo Marco do Saneamento”) estabelece a obrigatoriedade de processo
licitatorio para assungdo e renovagdo de concessées. Caso a Companhia ndo seja exitosa em sua
participacdo nesses certames, ela poderd perder participa¢do de mercado, afetando negativamente
suas receitas e, consequentemente, seus resultados.

O Novo Marco do Saneamento prevé que a prestacdo dos servigos publicos de saneamento bdsico por
entidade que ndo integre a administracdo do titular depende da celebracdo de contrato de concessao,
mediante prévia licitacdo, sendo vedada a sua disciplina por meio de contrato de programa, convénio,
termo de parceria ou outros instrumentos considerados de natureza precaria (artigo 10, Lei federal
n2 11.445/2007).

O artigo 14 da Lei federal n? 14.026/2020 estabelece que em caso de alienagdo de controle aciondrio de
empresa publica ou sociedade de economia mista, como a Companhia, os instrumentos contratuais em
execucdo poderdo ser substituidos por novos contratos de concessdo. Esta em curso a negociagdo dessa
alteragdo com os titulares de servico publico e a Companhia ndo pode garantir que referidas negocia¢oes
serdo bem-sucedidas, o que pode ter um impacto adverso relevante no fluxo de caixa e capacidade
operacional da Companbhia.

Dessa forma, quando os contratos de programa da Companhia terminarem, ela serd obrigada a participar
de um processo de licitacdo para continuar a prestar os servi¢cos anteriormente fornecidos de acordo com
esses contratos de programa.
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Caso a Companhia ndo obtenha éxito nesses certames, podera haver dificuldade na expansdo de negdcios
ou, até mesmo, redugcdo em sua participacdo no mercado e na geragdo de receitas e os decorrentes
impactos negativos em seus resultados financeiros.

A Companhia apresenta necessidades significativas de liquidez, de recursos financeiros e operacionais
para a realizagdo de seus investimentos, em especial, os assumidos quando da assinatura dos contratos
de concesséio/contratos de programa, bem como aqueles que podem advir da repactuagéo dos atuais
contratos e/ou da celebragéo de novos contratos de concesséo, sendo que o efetivo acesso as fontes de
recursos financeiros podem ser afetado em decorréncia da Desestatizagdo.

A Companhia é uma empresa de capital intensivo e, portanto, tem necessidade continua e substancial de
capital. Os investimentos da Companhia tém por objetivo a aplicagdo de recursos para implantar, ampliar
e/ou melhorar sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario, em especial aqueles
vinculados ao atingimento da meta de 90% de esgoto tratado até 2033. Com a Lei do Novo Marco do
Saneamento, as Normas de Referéncia da ANA também estabeleceram metas de ndo intermiténcia,
melhoria dos processos de tratamento, expansdo dos servicos, reducdo de perdas, qualidade na prestacdo
dos servigos, eficiéncia e uso racional de recursos naturais. Para cumprir os compromissos contratuais que
envolvem essas metas, também sdo necessarios investimentos e aplicagao de recursos.

A execucdo desse volume de investimentos envolve riscos operacionais, técnicos e de gestdo que
extrapolam a mera disponibilidade de capital e podem afetar a capacidade da Companhia de implementar
seus projetos nos prazos e condig¢des inicialmente previstos. O crescimento substancial do volume de
investimentos e da quantidade de empreendimentos em andamento podera ampliar a complexidade
operacional e os desafios relacionados ao planejamento, contratagao, fiscalizagdo e execugao de obras e
projetos.

Para financiar esses investimentos, a Companhia depende de sua capacidade de geracdo de caixa
operacional que depende, fundamentalmente, das tarifas, e de obtencdo de financiamentos nos
mercados financeiro e de capitais, mediante a emissdo de valores mobilidrios. Uma parcela significativa
das necessidades de financiamento da Companhia é obtida, por meio de financiamento de longo prazo
de bancos publicos governamentais brasileiros, agéncias multilaterais e bancos de desenvolvimento
governamentais internacionais. Se o governo brasileiro mudar suas politicas em relagdo ao financiamento
publico, especialmente a iniciativa privada, ou aos valores disponiveis para os servigos de dgua e esgoto,
ou se a Companhia ndo conseguir obter o financiamento necessario (ou somente ter a disposicdo
financiamentos em condi¢cdes menos favoraveis do que as atualmente vigentes), inclusive de agéncias
multilaterais nacionais e internacionais, bancos de desenvolvimento e no mercado financeiro e de capitais
no futuro, a Companhia pode enfrentar dificuldades ou mesmo nao ser capaz de cumprir suas obriga¢des
e/ou financiar suas atividades, incluindo seus projetos de investimento, o que pode ter um efeito adverso
relevante em seus negdcios, condi¢do financeira e/ou resultados operacionais.

Diante da ampliagdo significativa dos investimentos exigidos pelo setor, a Companhia podera enfrentar
um ambiente mais restritivo, caracterizado por:

e Escassez de insumos e equipamentos, resultante do aumento simultdaneo da demanda em nivel
nacional;

e Limitagdes na cadeia de suprimentos, com riscos de desabastecimento e aumento dos prazos de
entrega;

o Elevagdo dos custos de materiais e mao de obra, pressionando a viabilidade econdmico-
financeira dos empreendimentos;

e Restricdo na capacidade de fornecedores e prestadores de servigos especializados, impactando
a competitividade e a qualidade das contratagdes.
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Adicionalmente, a execu¢do dos investimentos planejados pode ser comprometida por entraves
estruturais, tais como: (i) atrasos na obtencdo de licengas ambientais e autorizagdes administrativas,
afetando o cronograma de implantagdo dos projetos; e (ii) insuficiéncia ou indisponibilidade de projetos
executivos, limitando o avango tempestivo das obras e aumentando riscos de retrabalho, aditivos
contratuais e ineficiéncias operacionais.

A Companhia estd sujeita a restri¢des estabelecidas nos contratos de financiamentos e/ou nas escrituras
de emissdo de debéntures, conforme destacado no item 2.1.f do Formulario de Referéncia da Companhia.
O aumento dos investimentos pela Companhia decorrentes dos investimentos necessarios para
atingimento das metas estabelecidas pelo Marco Legal do Saneamento, bem como aquelas decorrentes
de suas obrigacBes de investimento no dmbito dos contratos de concessdo e/ou de programa, podem
aumentar a alavancagem da Companhia e, por consequéncia, resultar em eventual descumprimento de
seus covenants financeiros. A falha em cumprir com qualquer uma dessas clausulas pode prejudicar sua
capacidade de financiar suas atividades, incluindo seus projetos de investimento, o que pode ter um efeito
material adverso sobre a Companhia. Para mais informacgdes acerca dos impactos do descumprimento de
covenants pela Companbhia, vide risco “Nos termos dos seus contratos de financiamentos, bem como das
debéntures emitidas pela Companhia e seus derivativos, a COPASA MG estd obrigada a manter certos
indices financeiros e a cumprir determinadas obrigagées que, caso ndo sejam cumpridas, poderdo levar
ao vencimento antecipado das dividas, execu¢Go de garantias e, consequentemente, gerar impacto
negativo na liquidez e resultados da Companhia.” do item 4.1. do Formulario de Referéncia incorporado
por referéncia a este Prospecto.

A materializacdo de quaisquer desses riscos podera resultar em atrasos ou paralisacGes de obras,
aumento de custos de implantagdo, descumprimento de cronogramas e metas contratuais e regulatérias,
necessidade de revisdo dos investimentos planejados e impactos negativos sobre a execugdo da estratégia
de crescimento da Companhia, seus resultados operacionais e sua condigao financeira.

Qualquer captacgdo de recursos por meio da distribuicdo publica primaria de a¢des ou valores mobiliarios
conversiveis em ac¢des de emissdo da Companhia pode ser realizada com a exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas, nos termos da Lei Federal n? 6.404/1976, o que podera resultar na diluigdo da
participacdo acionaria dos acionistas da Companhia, que poderdo ter menores rendimentos como
resultado de tal diluigdo e menor influéncia nas decisdes tomadas pela Companhia. Adicionalmente, nas
hipdteses em que haja direito de preferéncia, caso os investidores deixem de subscrever as a¢Ges ou os
valores mobiliarios conversiveis de emissdo da Companhia de forma a manter ao menos sua participacdo
no capital social da Companhia, também poderao ter sua participacdo diluida.

Ainda, a Companhia pode vir a assumir obriga¢des de investimento adicionais decorrentes da ampliagdo
do escopo de seus Contratos de Concessdo e de Programa, considerando o resultado da mesa de
conciliagdo e prevengdo de conflitos no ambito do TCE MG que decidiu pela possibilidade de ampliagdo
dos contratos de concessdo e de programa celebrados entre a Companhia e 273 municipios mineiros,
atualmente destinados a prestacdo exclusiva dos servicos de abastecimento de agua, para incluir os
servicos de esgotamento sanitdrio, sem a necessidade de prévio procedimento licitatorio. Caso os
municipios participantes da referida mesa de negociacdo optem pela prestacdo dos servicos de esgoto
pela Companhia e a ampliagdo contratual seja formalizada, a COPASA MG estara sujeita a novas e
substanciais obrigacbes de investimento em infraestrutura de esgotamento sanitdrio, incluindo
implantagdo de redes coletoras, estagcdes de tratamento de esgoto e obras correlatas, o que poderd
agravar as necessidades de liquidez e de captacdo de recursos ja descritas neste fator de risco e
intensificar os desafios relacionados ao cumprimento das metas estabelecidas pelo Novo Marco do
Saneamento. Para mais informacgdes acerca da mesa de conciliagdo, vide o fator de risco “A Companhia
poderd incorrer em custos adicionais decorrentes do entendimento da mesa de conciliagdo e prevengdo
de conflitos no dmbito do TCE MG pela ampliagdo dos contratos de concessdo/programa envolvendo a
Companhia para incluir os servigos de esgotamento sanitdrio.” do item 4.1. do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Cabe destacar, ainda, que o insucesso da Companhia de gerar caixa e/ou captar recursos no mercado
poderd dificultar o cumprimento dos compromissos assumidos e, por consequéncia, afetar suas
operagdes, podendo levar, inclusive, a extingdo antecipada dos contratos para a concessdo dos servigos,
prejudicando o seu equilibrio financeiro e os seus resultados. Se a Desestatizacdo for concluida, a
Companbhia deixard de ter acesso a financiamentos de determinadas agéncias multilaterais internacionais
e bancos de desenvolvimento que restringem a concessao de empréstimos a entidades estatais ou quase
estatais. A Companhia pode ndo ser bem-sucedida em encontrar e/ou obter fontes alternativas de capital
as que historicamente tem tido sucesso em encontrar e/ou obter, as quais podem n3o ser similares, ter
condi¢Ges menos vantajosas a Companhia ou estarem indisponiveis no momento que a Companhia
desejar.

Ademais, a capacidade da Companhia de obter novas fontes de financiamento também pode ser
impactada a depender do cendrio da economia brasileira. Nesse sentido, vide o fator de risco “A economia
do Brasil estd vulnerdvel a choques externos e internos, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre
o crescimento econémico do Brasil e sobre os mercados de negociacdo de valores mobilidrios.” do item
4.1. do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

O ndo cumprimento das legislagbes e regulagbes ambientais pode gerar impactos operacionais,
criminais e financeiros @ Companhia.

As atividades desenvolvidas pela Companhia sujeitam-se a diversas leis e regulamentos ambientais, nas
esferas federal, estadual e municipal, os quais estabelecem restricdes e condi¢Ges referentes a
preservagao de areas protegidas, a utilizagdo de recursos hidricos, ao tratamento de agua e ao tratamento
dos esgotos, ao gerenciamento de residuos, ao licenciamento ambiental dos empreendimentos e
atividades, dentre outros.

O descumprimento de normas ambientais pode ensejar a responsabilizagdo da Companhia nas esferas
criminal e administrativa, incluindo penalidades de multa de até R$50 milhdes e determinacdo de
suspensdo de atividades, sem prejuizo da obrigacdo de reparagao dos danos que eventualmente tenham
sido causados.

Na esfera estadual, conforme determina a Deliberacdo Normativa (DN) COPAM n2 217/2017, que trata
sobre os empreendimentos passiveis de licenciamento ambiental, a Companhia necessita obter, manter
e renovar licengas perante os drgdos ambientais competentes para a implantagdo e operacdo de suas
unidades e atividades, quando enquadradas no porte passivel da obten¢do de licenga. Atrasos na
liberagdo ou recusa na concessdo de licengas ambientais podem gerar adiamento na execugdo de projetos
e obras, demandas judiciais, multas, suspensdo de atividades, indeferimento de pedidos de
financiamentos, com consequentes impactos negativos para a Companhia e seus acionistas. Além disso,
a manutencao da regularidade das licengas ambientais depende do cumprimento das condicionantes
técnicas pela Companhia.

Da mesma forma, a Copasa e suas subsidiarias estdo obrigadas ao CTF/APP (Cadastro Técnico Federal de
Atividades Potencialmente Poluidoras), ao preenchimento anual do RAPP (Relatério de Atividades
Potencialmente Poluidoras) e ao pagamento da TCFA (Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental),
conforme a Lei n? 6.938/1981, para atividades ambientais potencialmente poluidoras, como ETEs,
transporte e depdsito de produtos quimicos, residuos sélidos e intervengdes em APP. O RAPP é entregue
entre 12 de fevereiro e 31 de mar¢o, gerando a cobranga trimestral da TCFA.

Além disso, como j& mencionado no risco “Condenagdes em um ou mais processos judiciais,
administrativos ou arbitrais contra a Companhia ou qualquer de seus administradores e executivos
poderdo ter um efeito material adverso na reputagdo, imagem, negdcios, condicdo operacional ou
financeira e/ou resultado da Companhia”, a Companhia pode vir a sofrer san¢des administrativas ou
judiciais, incluindo o pagamento de multas e/ou a interdi¢do de instalacbes que n3o estiverem operando
em conformidade ambiental, bem como em danos a imagem e reputacao da Companhia.

Atualmente, além de processos judiciais envolvendo matérias ambientais, existem autos de infracdo em
discussdo em dmbito administrativo envolvendo um valor agregado de cerca de R$235 milhdes a valores
reais corrigidos para a data base de mar¢o/2026.
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As mudancas climdticas, ao alterarem o regime pluviométrico, interferem na disponibilidade hidrica dos
mananciais, ocasionando impactos negativos no planejamento e na prestagcdo de servigos pela
Companhia.

A variabilidade climatica € um dos fatores que impactam os sistemas de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario. Ela ocorre de forma natural ao longo do tempo, com regime pluviométrico que
gera periodos com maior e menor intensidade de chuvas, de acordo com os padrdes locais de cada regido.

Os fend6menos naturais, aliados as agGes antrdpicas, geram aumento das concentragdes de gases do efeito
estufa e aquecimento global, cendrio que tem alterado os padrdes das séries hidroldgicas. Para mais
informagdes sobre os impactos de mudangas climdticas nos negdcios da Companhia, vide “Eventos
climdticos extremos podem afetar adversamente as operagdes, os custos e as receitas da Companhia”
acima.

Eventos extremos de seca geram riscos as captacoes de agua, visto que interferem na disponibilidade
hidrica dos mananciais, podendo interferir na operacdo de Sistemas de Abastecimento de Agua — SAAs.

Eventos extremos de tempestades e inundagdes podem provocar danos fisicos em infraestruturas
operacionais dos SAAs e Sistemas de Esgotamento Sanitario - SESs, interrupgdes no fornecimento de
energia e redugdo da eficiéncia de tratamento, impactando a operacdo. Ainda, as chuvas intensas podem
sobrecarregar os sistemas de tratamento de esgotos.

Ja os eventos extremos de ondas de calor (temperaturas maximas acima da média por dias consecutivos)
e a baixa umidade do ar aumentam a demanda de agua da populagao, impactando a operagdo dos SAAs.

Ainda, novas regulamentacdes e legislagdes podem buscar a transi¢cao para uma economia com baixo teor
de carbono, impondo para o setor de saneamento metas de reducdo das emissGes de gases do efeito
estufa, afetando o planejamento e custos.
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CRONOGRAMA

A tabela a seguir apresenta cronograma indicativo das principais etapas da Oferta, considerando que a Oferta Profissional, de acordo com os Anuncios sobre a Oferta
Profissional divulgados nos dias 3 e 8 de junho de 2026, estd sendo realizada com Investidor de Referéncia Finalista, de acordo com a se¢do “Outras Caracteristicas da Oferta
— Procedimento da Oferta — Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista” abaixo,

a partir da pagina 65.

Ne Eventos

Data Prevista (V)

Protocolo do pedido de registro automatico da Oferta na CVM
Divulgagdo de fato relevante sobre o protocolo do pedido de registro automatico da Oferta na CVM

1. . ~ . . - . 20/05/2026
Divulgagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituigbes Consorciadas)
Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar Original e da Ldmina Preliminar

2. Inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista a B3 21/05/2026

3. Encerramento do Periodo para Entrega de Documentos para Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista a B3 25/05/2026
Comunicagdo pela B3 ao Acionista Vendedor, informando:

a a existéncia de apenas um Investidor de Referéncia a existéncia de ao menos dois Investidores de Referéncia a existéncia de Investidores em Empate 26/05/2026
Participante que atendeu integralmente aos Critérios para Participantes que atenderam integralmente aos Critérios para
Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista
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Comunicado de Modificagdo da Oferta

27/05/2026
Divulgagdo do Novo Prospecto Preliminar, da Nova Ldmina e do Novo Aviso ao Mercado, bem como do Anuncio de Retificagdo 105/
Inicio do Periodo para Eventual Decisdo de Revogagdo do Pedido de Investimento de cada Investidor de Referéncia, em virtude da Modificagdo da Oferta 28/05/2026
Inicio do Novo Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista a B3
Encerramento do Periodo para Eventual Decisdo de Revogagdo do Pedido de Investimento de cada Investidor de Referéncia, em virtude da Modificagdo da Oferta
Encerramento do Novo Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista a B3
Comunicagdo pela B3 ao Acionista Vendedor, informando:
a existéncia de apenas um Investidor de Referéncia a existéncia de ao menos dois Investidores de Referéncia a existéncia de Investidores em Empate que atenderam
Participante que atendeu integralmente aos Critérios para Participantes que atenderam integralmente aos Critérios para integralmente aos Critérios para Defini¢do do Investidor de
Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista Referéncia Finalista
Comunicagdo pela B3 aos Investidores de Referéncia Participantes sobre o atendimento integral (ou ndo) aos Critérios para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista
Divulgagdo de Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando:
(Somente no caso de um Investidor de Referéncia Participante (Somente no caso de ao menos dois Investidores de Referéncia (Somente no caso de Investidores em Empate — Maior
que atendeu integralmente aos Critérios para Definigdo do Participantes que tivessem atendido integralmente aos Investimento por Agdo (ou, conforme o caso, Investidores em
Investidor de Referéncia Finalista): Critérios para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista): Empate — Segundo Maior Investimento por A¢do):
a defini¢do de tal Investidor de Referéncia Participante como o a defini¢do do Investidor de Referéncia Participante com o a existéncia de Investidores em Empate — Maior Investimento
. P - K . . ~ . A . ~ . 03/06/2026
Investidor de Referéncia Finalista e, adicionalmente, (i) a maior Investimento por A¢do como o Investidor de Referéncia por Agdo (ou, conforme o caso, Investidores em Empate —
respectiva identificagdo; (ii) o respectivo Investimento por Finalista e, adicionalmente, (i) a respectiva identificagdo; (ii) o Segundo Maior Investimento por Agdo) e, adicionalmente,
Ac3o; e (i) se manifestou no respectivo Pedido de respectivo Investimento por Agdo; (iii) se manifestou no (i) as respectivas identificagbes;(ii) os respectivos Investimentos
Investimento o desejo de Eventual Alocagdo Adicional e, em respectivo Pedido de Investimento o desejo de Eventual por Agdo; (iii) se cada qual tivesse manifestado o desejo de
caso positivo, a quantidade méaxima das Demais A¢Bes da Alocagdo Adicional e, em caso positivo, a quantidade maxima Eventual Alocagdo Adicional e, em caso positivo, a quantidade
Oferta Profissional que deseja que lhe seja alocada 2 das Demais Ag¢Bes da Oferta Profissional que desejaria que lhe maxima das Demais AgBes da Oferta Profissional que desejaria
fosse alocada; e (iv) a existéncia de Potencial(is) Investidor(es) que lhe fosse alocada; e (iv) no caso de Investidores em
com o Segundo Maior Investimento por Ao 3 Empate— Segundo Maior Investimento por Agdo,
adicionalmente, (a) a defini¢do de Investidor de Referéncia
Finalista; (b) a respectiva identificagdo; (c) o respectivo
Investimento por Agdo; e (d) se tivesse manifestado no
respectivo Pedido de Investimento o desejo de Eventual
Alocagdo Adicional e, em caso positivo, a quantidade maxima
das Demais Agdes da Oferta Profissional que desejaria que Ihe
fosse alocada
Divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituigdes Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva 05/06/2026

Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Inicio do Periodo para Coleta de IntengGes de Investimento
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Data para entrega a B3 pelo Investidor de Referéncia Finalista (i) dos extratos das respectivas Contas Escrow (para comprovagdo de sua abertura); (ii) da identificagdo do(s) nimero(s) da(s)
respectiva(s) Conta(s) de Custddia e do nimero do(s) respectivo(s) agente(s) de custddia perante a B3; e (iii) conforme o caso, das Nova(s) Carta(s) de Fianga (“Requisitos das Contas Escrow,
Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianca”)

Comunicagdo pela B3 ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, informando se o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente aos Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e
Nova(s) Carta(s) de Fianga e, se fosse e conforme o caso, (i) a identificagdo do Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢do com o maior Investimento por Agdo; (ii) o respectivo Investimento

por Agdo; e (iii) se manifestou no respectivo Pedido de Investimento o desejo de Eventual Alocagdo Adicional e, em caso positivo, a quantidade méaxima das Demais Agbes da Oferta Profissional que 08/06/2026
deseja que lhe seja alocada ©
Divulgagdo de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando que:
o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente aos Requisitos das Contas Escrow, o Investidor de Referéncia Finalista ndo atendeu integralmente aos Requisitos das Contas
Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianga Escrow, Conta(s) de Custédia e Nova(s) Carta(s) de Fianga
Data para entrega a B3 pelo Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo dos
documentos para atendimento dos Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e
Nova(s) Carta(s) de Fianga(®
Comunicagdo pela B3 ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, informando se o Investidor
com o Segundo Maior Investimento por Agdo atendeu integralmente aos Requisitos das Contas
Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianga
10. - Divulgagdo de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando que: 09/06/2026
o Investidor com o Segundo Maior o Investidor de Referéncia Participante com o
Investimento por Agdo atendeu Segundo Maior Investimento por A¢do ndo
integralmente aos Requisitos das Contas atendeu integralmente aos Requisitos das
Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s) Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s)
Carta(s) de Fianga Carta(s) de Fianga
Encerramento do Periodo de Reserva
Encerramento do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento ()
1 Apuragdo do Livro de Registro de Intengdes de Investimento para fins de definigdo do Investidor de Referéncia Selecionado 10/06/2026
: Divulgagdo de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando o Investidor de Referéncia Selecionado ou, se fosse o
caso, que ndo haveria Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado
Encerramento das apresenta¢des a potenciais investidores (roadshow)®
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagdo do Prego por Agdo
Aprovagdo do Prego por Agdo pelo Acionista Vendedor
12. Assinatura do Contrato de Distribuigio da Oferta, Contrato de Distribuigdo Internacional e dos demais contratos 11/06/2026

relacionados a Oferta
Registro da Oferta pela CVM

Encerramento do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento ¥
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13.

Divulgagdo do Antncio de Inicio
Disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo e da Ldmina Definitiva
Divulgagdo de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando a quantidade de Ag¢des alocada ao Investidor de
Referéncia Selecionado(
Data para entrega a B3 pelo Investidor de Referéncia Selecionado dos extratos das respectivas Contas Escrow, de forma a 12/06/2026
evidenciar recursos nas Contas Escrow correspondentes ao Montante da Conta Escrow — Oferta e ao Montante da Conta
Escrow — Acordo de Acionistas(®
Comunicagdo pela B3 ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider sobre o atendimento pelo Investidor de Referéncia
Selecionado do requisito de disponibilizagdo dos recursos nas Contas Escrow1%

14.

Inicio das negociagdes das A¢des na B3 15/06/2026

15.

Data de Liquidagdo 16/06/2026

16.

Data limite para divulgagdo do Anuncio de Encerramento 09/12/2026

(Y]

EEE

As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a suspensdes, prorrogacdes e antecipagdes, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta. Caso ocorram alteragdes das circunstancias, modificagdo ou
suspensdo da Oferta, este cronograma pode ser alterado. Para informagdes adicionais, veja se¢bes “Outras Caracteristicas da Oferta — Alteragdo das Circunstancias, Modificagdo ou Revogagdo da Oferta” a partir da pagina 76 deste Prospecto e “Outras Caracteristicas da Oferta
—Suspens@o e Cancelamento da Oferta”, a partir da pagina 78 deste Prospecto.

Considerando que o Investimento por Agdo é igual ou superior ao Prego Minimo.

Considerando que o Investimento por Agdo fosse igual ou superior ao Prego Minimo.

(Somente no caso de Investidores em Empate — Maior Investimento por A¢do): assumindo que o Investimento por Agdo fosse igual ou superior ao Prego Minimo.

(Somente no caso de Investidores em Empate — Segundo Maior Investimento por A¢do): assumindo que os dois Investimentos por A¢do fossem iguais ou superiores ao Prego Minimo.

Se fosse o caso, assumindo a existéncia de Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo (ou, se fosse o caso, Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢do).

Se fosse o caso, no caso do Cendrio com Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo, assumindo que o Investimento por Agdo fosse igual ou superior ao Prego Minimo.

Caso o Anuncio sobre a Oferta Profissional informasse que o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo, se fosse o caso, ndo tivesse atendido integralmente aos Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianga, o encerramento do
Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento se estenderia até 11/06/2026, conforme linha 12 acima.

Foram realizadas apresentagdes aos potenciais investidores (roadshow) no Brasil e no exterior, nos termos da regulamentagdo aplicavel, podendo ser realizadas inclusive de forma virtual por meio de teleconferéncias e videoconferéncias.

Como o Anuncio sobre a Oferta Profissional informou que o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente aos Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de Custdédia e Nova(s) Carta(s) de Fianga, o encerramento do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento se
estendeu até 10/06/2026, conforme linha 11 acima.

Somente no caso de haver Investidor de Referéncia Selecionado.
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Datas Indicativas para Inicio e Encerramento da Oferta

No ambito da Oferta e de acordo com a Resolugdo CVM 160, o periodo de distribuicdo das Ag¢des, cujo
inicio depende da concessdo do registro automatico da Oferta pela CVM; (ii) da celebragdo do Contrato
de Distribui¢do, do Contrato de Distribuigdo Internacional, dos demais contratos da Oferta e de qualquer
outro documento celebrado em razdo desses contratos; (iii) da satisfacdo das condigdes suspensivas
previstas no Contrato de Distribui¢do e no Contrato de Distribui¢do Internacional; (iv) da divulgacdo do
Anuncio de Inicio e deste Prospecto Definitivo; e (v) da verificagdo da Condigdo do Prego Minimo (“Periodo
de Distribuicdo”), teve inicio com a divulga¢do do Anuncio de Inicio, em 12 de junho de 2026.

O Periodo de Distribui¢do encerra-se com a divulgagdo do anuincio de encerramento da Oferta (“Anuncio
de Encerramento”), sendo que, de acordo com a Resolugdo CVM 160, o Periodo de Distribuigdo ndo deve
perdurar por mais de 180 dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, qual seja, 9 de
dezembro de 2026.

Divulgacdo de Anuncios relacionados a Oferta

Qualquer anuncio, aviso ou comunicado relacionado a Oferta, incluindo o aviso ao mercado da Oferta
(“Aviso ao Mercado”), o Aviso ao Mercado com o logotipo das Instituicdes Consorciadas, o Anuncio sobre
a Oferta Profissional (conforme definido abaixo), o Novo Anuncio sobre a Oferta Profissional (conforme
definido abaixo), o Antincio de Inicio, o Anuncio de Encerramento e eventual Antncio de Retificagido e/ou
Anlncio de Cancelamento ou Suspensdo (conforme definidos abaixo), sdo exclusivamente
disponibilizados, nos termos do artigo 13 da Resolugao CVM 160, nas seguintes paginas da rede mundial
de computadores:

Companhia
Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG

https://ri.copasa.com.br/arquivamentos-cvm/documentos-entregues-a-cvm/ (neste website, clicar em
“Divulgacdo de Anuncios relacionados a Oferta” e, em seguida acessar o documento desejado).

Acionista Vendedor
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico — Sede do Governo do Estado de Minas Gerais

https://desenvolvimento.mg.gov.br/inicio/desestatizacaocopasa/oferta-publica (neste website, acessar
“Documentos da Oferta” e, na sequéncia, o documento desejado).

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider
Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-banking (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2026"” e, a seguir, logo abaixo de “Copasa” | Oferta Publica de Distribuigdo
Secundaria de Ac¢Oes Ordindrias”, escolher o link especifico de cada documento, aviso, andncio ou
comunicado da Oferta).

Demais Coordenadores da Oferta
Itau BBA Assessoria Financeira S.A.

https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas (neste website, clicar em “COPASA” e em “2026”,
clicar no link com o titulo do respectivo documento que deseja acessar).
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Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

https://www.bofabrasil.com.br/ (neste website acessar Prospectos, escolher “Cia de Saneamento de
Minas Gerais - COPASA” e, posteriormente, escolher o link especifico do documento desejado).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cdmbio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Companhia de
Saneamento de Minas Gerais - COPASA” e, em seguir, clicar em “2026”, na sequéncia, clicar em “Oferta
Publica Subsequente de A¢Ges (Follow-On)” e, por fim, clicar no link com o titulo do respectivo documento
que deseja acessar).

UBS Corretora de Cadmbio, Titulos e Valores Mobilidarios S.A.

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em
“Copasa Follow-on 2026” e clicar no link com o titulo do respectivo documento que deseja acessar).

cvm

www.cvm.gov.br (nessa pdgina, clicar nos trés tragos horizontais no canto superior esquerdo, acessar
“Centrais de Conteudo”, acessar “Central de Sistemas da CVM”, no menu esquerdo acessar “Ofertas
Publicas”, clicar em “Ofertas de Distribuicdo”, e, posteriormente, clicar em “Consulta de Informacg&es” sob
o titulo “Ofertas Rito Automatico CVM 160”. Em seguida, digitar “Companhia de Saneamento de Minas
Gerais — COPASA” no campo “Emissor”. Em seguida, clicar no simbolo abaixo da coluna “Ag¢des”, e na
se¢do “Documentos”, clicar no simbolo sob a coluna “Visualizar” referente ao documento
correspondente).

B3

https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (nessa
pagina, acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, clicar em “Publicagdes de Ofertas
Publicas”, clicar em “Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA” e selecionar o link do
documento correspondente).

CondigGes e Demais Prazos da Oferta

O procedimento da Oferta, incluindo os prazos e condi¢Ges relacionados (i) a manifestacdo, pelos
investidores, de sua aceitacdo a Oferta e a eventual revogacdo de sua aceitacdo a Oferta; (ii) a liquidacdo
fisica e financeira da Oferta; (iii) a Oferta Ndo Profissional; (iv) ao tratamento a ser conferido as Acdes
eventualmente adquiridas pelos Coordenadores da Oferta como resultado da respectiva prestacdo de
garantia firme de liquidagdo; e (v) as situagBes que motivam eventual restituicdo aos investidores dos
valores dados em contrapartida as AgOes, esta descrito na se¢do “Outras Caracteristicas da Oferta —
Procedimento da Oferta”, a partir da pagina 46 deste Prospecto.
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COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL
Composicdo do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de RS$5.000.000.000,00, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 380.253.069 agOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital social da Companhia pode ser aumentado, independentemente de reforma estatutdria, até o limite
de R$25.000.000.000,00, por deliberagdo do conselho de administragdo da Companhia, a quem compete,
dentro desse limite, decidir sobre a quantidade de a¢des a serem emitidas, o prego de emissdo, as condi¢oes
para sua subscricdo e integralizagdo e a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

As tabelas a seguir apresentam o capital social da Companhia subscrito e integralizado, antes e a
expectativa apds a conclusdo da Oferta, e nas situagdes adicionais que indicam.

Oferta
Antes da Oferta Ap6s a Conclusdo da Oferta
Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor
(RS) (RS)
AGBES OrdiNArias. .......cevveeeerevreerereeeererenns 380.253.069 5.000.000.000,00 380.253.069W 5.000.000.000,00
Total 380.253.069 5.000.000.000,00 380.253.0691 5.000.000.000,00

(M Inclui uma agdo preferencial de classe especial (Golden Share), de titularidade do Estado de Minas Gerais conforme previsto no estatuto social da
Companhia, em decorréncia de conversdo de 1 (uma) agdo ordinaria.

Distribui¢do do Capital Social

As tabelas a seguir apresentam a distribuicdo do capital social da Companhia, antes, e a expectativa apds
a conclusdo da Oferta, e nas situagGes adicionais que indicam, considerando os acionistas titulares de
mais de 5% das a¢Ges ordindrias de emissdao da Companhia.

Oferta
Antes da Oferta Ap0ds a Conclusdo da Oferta

Acionistas Agdes Ordinarias % AgOes Ordinarias %
Acionista Vendedor..........ccceueveeveeeeneennenn 190.249.612 50,03 19.135.731 @ 5,03
Investidor de Referéncia Selecionado.......... 0 0,00 114.075.921 30,00
Fundos Perfin® 58.002.733 15,25 58.002.733 15,25
Acdes em circulagdo®? 130.456.362 34,31 187.494.322 49,31
Agbes em tesouraria 1.071.639 0,28 1.071.639 0,28
Outros (MGI® e Administradores) .............. 472.723 0,12 472.723 0,12
Total 380.253.069 100,00 380.253.069 100,00

() Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda. e Perfin Equities Administracio de Recursos Ltda.

@ Excluidos os Fundos Perfin.

@) Minas Gerais Participagdes S.A.

() Inclui uma acdo preferencial de classe especial (Golden Share), de titularidade do Estado de Minas Gerais conforme previsto no estatuto social da
Companhia, em decorréncia de conversdo de 1 (uma) agdo ordinaria.

Para informacgdes adicionais, veja se¢do “6. — Controle e Grupo Econ6mico” do Formuldrio de Referéncia
da Companbhia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Capital Social apds o aumento

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razao de a Oferta ter como objeto exclusivamente A¢des de titularidade do Acionista Vendedor.

Ofertantes, Quantidade de A¢des Ofertadas e Recursos Brutos e Liquidos

As tabelas a seguir apresentam as quantidades de A¢Ges a serem alienadas pelo Acionista Vendedor e os
recursos brutos e liquidos que estima obter com a Oferta, nas situagdes que indicam.
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Oferta

Ofertante Quantidade de Agdes Recursos BrutosV Recursos Liquidos!
(RS)

Acionista Vendedor........ccocevvenienienienieennen. 171.113.881,00 8.389.713.585,43 8.352.159.263,43

Total 171.113.881,00 8.389.713.585,43 8.352.159.263,43

(1 Com base no preco por A¢do de R$49,03.
@ Com dedugdo das comissdes, taxas e despesas que o Acionista Vendedor antecipa ter que pagar no dmbito da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuigdo e do Contrato de Distribuigdo Internacional.

Direitos, Vantagens e Restrigoes das A¢oes

Conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de fevereiro de 2026, foi
aprovada a reforma do estatuto social da Companhia, sob condigdo suspensiva da liquidagdo da Oferta,
conforme anexo a este Prospecto.

A partir da Data de Liquidacgdo, as A¢Oes terdo as mesmas caracteristicas e conferirdo aos seus titulares
os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos demais titulares de a¢Ges ordinarias de emissdo
da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges, do Regulamento do Novo Mercado e do
estatuto social da Companbhia, incluindo:

o direito de voto nas assembleias gerais de acionistas da Companhia, conferindo, cada agdo
ordinaria, um voto;

e vedacgdo, a qualquer acionista ou grupo de acionistas (conforme definido no estatuto social),
brasileiro ou estrangeiro, publico ou privado, ao exercicio do direito de voto em niamero superior
ao equivalente ao percentual de 45% da quantidade total de agcbes em que se dividir o capital
social total votante da Companhia, independentemente de sua participa¢dao no capital social;

e direito a recebimento, em cada exercicio social, na propor¢do de sua participacdo no capital
social da Companhia, de dividendo obrigatério correspondente a, no minimo, 25% do lucro
liguido de cada exercicio social, ajustado em conformidade com o artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des, e de dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza que
vierem a ser declarados pela Companhia, por deliberacdo de sua assembleia geral de acionistas
ou reunido de seu conselho de administracdo, conforme o caso, observado o disposto na Lei das
Sociedades por Ag¢Oes e no estatuto social da Companhia e nas demais politicas aplicaveis
aprovadas pela Companhia;

e direito de alienar as acGes ordinarias de emissdo da Companhia nas mesmas condicdes das do
acionista controlador da Companhia em caso de alienagao direta ou indireta do controle da
Companbhia, seja por meio de uma Unica operagdo, seja por meio de operacGes sucessivas,
observadas as disposicGes legais aplicaveis e o disposto no Regulamento do Novo Mercado;

e direito de alienar as ag¢Ges ordinarias de emissdao da Companhia em oferta publica de aquisi¢do
que vier a ser realizada pela Companhia ou por seu acionista controlador em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, por prego justo, nos
termos do artigo 49, paragrafo 49, da Lei das Sociedades por AcgOes, e observada a
regulamentacdo aplicavel, exceto em caso de dispensa desta obrigagdo nos termos das normas
e regulamentacdo aplicaveis e no Regulamento do Novo Mercado; e

e todos os demais direitos, vantagens e restricdes conferidos as a¢Oes ordinarias de emissdo da
Companbhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, do Regulamento do Novo Mercado e
do estatuto social da Companhia.

Para informacgdes adicionais, veja secdo “12. — Capital Social e Valores Mobilidrios” do Formuldrio de
Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Histérico de Negociacao das Agoes Ordinarias de Emissao da Companhia na B3

A tabela a seguir apresenta as cotagées minima, média e maxima para cada agdo ordindria de emissdo da
Companhia na B3 por ano nos ultimos cinco anos, tomando-se como base a cotagdo de fechamento histérica:

Cotagdo
Anos Minima Média Maxima
RS
12,49 14,88 17,94
11,17 13,59 16,05
14,00 17,75 21,15
19,31 21,94 26,12
19,48 28,29 43,97

A tabela a seguir apresenta as cotagdes minima, média e maxima para cada agdo ordinaria de emissdo da
Companhia na B3 por trimestre nos ultimos dois anos, tomando-se como base a cotagdo de fechamento
histérica:

Cotagdo
Trimestres Minima Média Maxima
RS
AT2024 oo sneeean 20,04 21,28 22,65
2T2028 ..ottt 19,31 20,57 21,99
BT20248 ..ottt 19,91 22,67 26,12
AT2024 oo 20,24 23,24 25,64
1T2025 ot 19,75 22,47 24,52
2T2025 .ottt ens 19,48 22,92 27,97
3T2025 oot neeean 25,20 28,65 34,49
AT2025 coieeieeeeeeeese ettt st e 33,21 38,91 43,97
1T2026 cuveeeeeeieeeieeie et ene s 42,54 51,99 58,89

A tabela a seguir apresenta as cotagdes minima, média e maxima para cada agdo ordinaria de emissdo da
Companhia na B3 por més nos ultimos seis meses, tomando-se como base a cota¢do de fechamento
histdrica:

Cotacao
Meses Minima Média Maxima
RS
DEZEMBIO 2025......cuiveeeereeeeeeeeeeeeseeeeeseeeesenseseenens 41,75 43,17 43,97
JANEIT0 2026 ..ot 42,54 46,23 51,35
Fevereiro 2026 . 52,38 55,89 58,89
Margo 2026... 52,01 54,29 57,70
Abril 2026... 53,81 57,19 60,35
Maio 2026.. 50,75 52,94 55,25

37



Negociagdo Ex-Direitos na B3

A tabela a seguir apresenta as datas em que as a¢oes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a ser
negociadas na B3 ex-direitos, considerando os aumentos de capital e distribuicdes de dividendos e juros
sobre capital préprio realizados pela Companhia nos ultimos cinco anos.

Data
Evento Societario Evento Societario Negocia¢do Ex-Direito
JOP AT20 ittt ettt e e e are e e e s s r e e e e e s araae 02/03/2021 03/03/2021
JOP AT21 ettt ettt e s e e s s e e e e e s 24/03/2021 25/03/2021
JOP 2T 2 e e s e eeee e 22/06/2021 23/06/2021
JOP BT 2L ettt e e e s e e e e 24/09/2021 27/09/2021
[T [T g Vo [o T i e SRS 24/09/2021 27/09/2021
JCP 1722 22/03/2022 23/03/2022
JCP 2T22. 21/06/2022 22/06/2022
JCP 3T22. 20/09/2022 21/09/2022
JCP 4T22. 22/03/2023 23/03/2023
JCP 1T23. 22/03/2023 23/03/2023
JCP 2T23 21/06/2023 22/06/2023
JCP 3T23 21/09/2023 22/09/2023
Dividendos extraordindrios 2023 .........ccccceevieecreeireenieeneeneesneens 13/12/2023 14/12/2023
JOP AT 23 e 21/12/2023 22/12/2023
DivIdeNndos 4T23.....cc e eeiee ettt e s e eaes 25/03/2024 26/03/2024
JOP AT24 et s e s e ee s 25/03/2024 26/03/2024
Dividendos 1T24 25/03/2024 26/03/2024
Dividendos extraordinarios 2024 ... . 26/04/2024 29/04/2024
JCP 2T24 oo, . 25/06/2024 26/06/2024
Dividendos 2T24.. 25/06/2024 26/06/2024
JCP3T24........... . 17/09/2024 18/09/2024
DIVIAENAOS 3T2 oo s eseeeesese e seserene 17/09/2024 18/09/2024
JOP AT24 oot s e ee s 23/12/2024 26/12/2024
JOP AT 25 ettt e e e e e e b 05/03/2025 06/03/2025
DIVIAENAOS 1T25 oo eeseeeeesesee s reseeeeseseseseeseeeesesesene 05/03/2025 06/03/2025
DIVIAENAOS AT2 ..o s s s eesese s seeeeseserene 26/03/2025 27/03/2025
JCP 2T25 23/06/2025 24/06/2025
JCP 3T25 22/09/2025 23/09/2025
Dividendos extraordinarios 2025 ... . 16/12/2025 17/12/2025
JCP extemporédneo 2020.......... . 16/12/2025 17/12/2025
JCPAT25.ciiiiieen, . 22/12/2025 23/12/2025
DIVIAENAOS AT25 oo s sese s eeesese s e seeeesesesene 06/03/2026 09/03/2026

Prego por Agao

O critério adotado para determinacdo do Prego por Acdo, incluindo sua justificativa, consta da secdo
“Principais Caracteristicas da Oferta— Preco por A¢do”, na pagina 4 deste Prospecto.
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DILUICAO

Em 31 de margo de 2026, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$8.768.804 mil
e o valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia era de R$23,06. Esse valor patrimonial
contdbil por agdo corresponde ao resultado da divisao do valor do patriménio liquido consolidado da
Companhia pela quantidade de ag8es ordinarias de emissdo da Companhia, excluindo as a¢Ges em
tesouraria, ambos em 31 de margo de 2026.

A tabela a seguir apresenta o impacto estimado da Oferta para os atuais acionistas da Companhia e os
investidores na Oferta nas situagGes que indica:

Oferta
PrEGO PO AGEO cuuvveverieieiesesteeetetesesteseetessesestesaesessesesseseesesseseeseseesasesessessesessesessasens R$49,03
Valor patrimonial contabil por agdo ordindria em 31 de margo de 2026................... R$23,06
Dilui¢do imediata do valor patrimonial contabil por agdo ordinaria para os
INVESTIAOrES NA OFEITa....cicvveiii ettt e e eebar e e e s esbareeeeesans R$25,97
Percentual de diluigdo imediata para os investidores na Oferta (valor patrimonial
CONTADI)M Lottt bbbt b e s 53,0%

(0 Divisdo do valor patrimonial contabil por A¢do para os investidores na Oferta por R$49,03.

O Preco por Agdo ndo guarda relagdo com o valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia
e serd fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta ndo resultara em nenhuma mudanga no numero de a¢des de emissdo da
Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que os recursos recebidos serdo
integralmente entregues ao Acionista Vendedor.

Histérico do Prego de Aquisicao de Agbes por Acionistas Controladores e Administradores

Subscritor/ Natureza da Quantidade de Prego por Agdo no
Data Adquirente Operagao Agles Preco por A¢ao Ambito da Oferta
02.10.2023 ............ Conselho de Compra  vista 3.000 R$16,96 R$49,03
Administragao
05.10.2023 ............ Conselho de Compra 4 vista 1.000 R$16,88 R$49,03
Administracdo
27.10.2023 ....... Conselho de Compra 4 vista 1.500 R$16,02 R$49,03
Administragao
30.04.2024 ............ Conselho de Compra 4 vista 3.000 R$19,79 R$49,03

Administragao

Para informag®es adicionais, veja secdo “1.12 — Operagdes Societarias/Aumento ou Redugdo de Capital”
do Formuldrio de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto.
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RESTRIGOES A DIREITOS DOS INVESTIDORES NO CONTEXTO DA OFERTA

Os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagGes contidas neste
Prospecto, incluindo as se¢des “Fatores de Risco” a partir da pagina 8, “Cronograma” a partir da pagina
29, e “Outras Caracteristicas da Oferta”, a partir da pagina 42, e o Formuldrio de Referéncia, as
demonstragdes e informacgdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas incorporado por
referéncia a este Prospecto, antes de tomar sua decisdo de investimento nas Agdes.

Sem prejuizo, de acordo com o Anexo A da Resolugdo CVM 160, os investidores sdo especialmente alertados
sobre a inexisténcia de inadequacgdo especifica da Oferta e os procedimentos associados a manutengao ou
revogacdo da aceitagdo da Oferta em caso de sua modificagao, conforme descritos a seguir.

Inadequagao da Oferta

N3o ha inadequagao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor; no entanto, a Oferta
nao é adequada a investidores avessos a riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

Como qualquer investimento em renda variavel, o investimento nas Ag¢des estd sujeito a riscos, incluindo
os relacionados a Companhia, ao seu setor de atuagdo, ao Brasil, a Oferta e as a¢Ges ordinarias de emissdo
da Companhia descritos neste Prospecto a partir da pagina 8, e na se¢do “4.— Fatores de Risco” do
Formuldrio de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto, que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada da decisdo de investimento. No caso de materializagdo
de qualquer risco, o investidor poderd perder parte substancial ou mesmo a totalidade de seu
investimento. O investimento nas A¢Ges ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais e/ou aos riscos relacionados ao setor de atuacdo da
Companbhia. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
adquirir Agdes ou, com relagdo a qual o investimento em Acdes seria, no entendimento da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

A decisdo de investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimento especificos que viabilizem uma
analise detalhada deste Prospecto, incluindo os negdcios da Companhia, seu setor de atuagdo e os riscos
a que estd sujeita. Nesse sentido, recomenda-se que os potenciais investidores nas A¢des consultem os
assessores que entenderem convenientes, incluindo consultores financeiros, advogados e contadores,
para auxilid-los na avaliagdo da adequacgao da Oferta aos seu perfil de investimento, dos riscos aos quais
a Companbhia esta sujeita e do investimento nas Agdes.

Suspensao e Cancelamento da Oferta

O procedimento relativo a eventual suspensdo ou cancelamento da Oferta, conforme previsto nos artigos
70 e seguintes da Resolugdo CVM 160, incluindo o relacionado a eventual modificacdo da Oferta, esta
descrito na se¢do “Outras Caracteristicas da Oferta— Suspensdo e Cancelamento da Oferta”, a partir da
pagina 78 deste Prospecto.
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VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
Estudo de Viabilidade Economica

Ndo aplicavel.
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OUTRAS CARACTERISTICAS DA OFERTA
Condigao do Pre¢co Minimo

Nos termos do artigo 58 da Resolugdao CVM 160, foi condi¢ao da Oferta que o Prego por Agao devesse ser
igual ou superior ao preco minimo pelo qual o Acionista Vendedor poderia alienar agdes no ambito da
Oferta, conforme definido nos termos das manifesta¢des do CCGE por meio do Oficio SEDE/COMITE/CCGE
n2 79/2026, e aprovado pelo Governador do Estado de Minas Gerais por meio do Oficio SCC/GAB
GOVERNADOR n? 107/2026, o qual, nos termos das manifestacdes do CCGE por meio do Oficio
SEDE/COMITE/CCGE n2 90/2026 e conforme divulgado pelo Acionista Vendedor por meio do Oficio
SCC/GAB GOVERNADOR n? 125/2026, era de R$47,23 por Acdo (“Preco Minimo” e “Condicdo do Preco
Minimo”, respectivamente).

Na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, foi verificada a Condigao do Pre¢o Minimo.
Comunicagoes sobre a Condigdo do Preco Minimo

O Acionista Vendedor informou ao mercado sobre a verificagdo da Condigdo do Preco Minimo, por meio
da divulgacdo de Anuncio sobre a Oferta Profissional datado de 11 de junho de 2026, bem como
formalizou a verificagdo da Condi¢do do Prego Minimo na data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, por meio da assinatura do Contrato de Distribuicdo.

Destinacao da Oferta a Investidores Especificos

A Oferta foi destinada ao publico investidor em geral, que contempla os Investidores da Oferta Nao
Profissional e os Investidores Profissionais, que incluiu o Investidor de Referéncia Selecionado.

Para informagOes adicionais, veja as se¢des “Procedimento da Oferta — Oferta Ndo Profissional —
Procedimento da Oferta Ndo Profissional” e “Procedimento da Oferta — Oferta Profissional —
Procedimento da Oferta Profissional”, respectivamente, a partir das paginas 47 e 52 deste Prospecto.

Aprovagoes Governamentais

Em 22 de dezembro de 2025, a Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais aprovou a Lei de
Desestatizacdo da Companhia, por meio da qual o Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, de acordo
com a Emenda a Constituicdo de Minas Gerais n? 117, por meio dos Oficios Governamentais, o
Governador do Estado de Minas Gerais, com base nas Manifestagdes do CCGE, autorizou a realizagdo da
desestatizacdo da Companhia, com alienagdo de participagdo societaria, mediante oferta publica de
distribuigdo de valores mobiliarios.

Nos termos das Manifesta¢des da CCGE, foi ratificado pelo Governador do Estado de Minas Gerais, por
meio do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n? 107/2026, Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n? 113/2026, do
Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 114/2026, do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n? 125/2026 e do Oficio
SCC/GAB GOVERNADOR n? 139/2026: (i) a aprovagdo da cobertura minima como condi¢do para
determinagdo do Investidor de Referéncia Selecionado; (ii) o Preco Minimo por a¢do pelo qual o Acionista
Vendedor podera alienar a¢Ges no ambito da Oferta, observada a Quantidade Minima de Acdes; (iii) a
Quantidade Minima de Acdes; e (iv) o Preco por A¢do e os termos finais da Oferta.

O Prego por Agao foi aprovado pelo Governador do Estado de Minas Gerais em 11 de junho de 2026, por
meio do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 139/2026.

O Prego por Ac¢do nao sera indicativo dos precos que prevalecerdo no mercado secundario apds a Oferta,
podendo ser alterado para mais ou para menos.
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Regime de Distribui¢cdo da Oferta

A partir do inicio do Periodo de Distribui¢do, os Coordenadores da Oferta e as instituicGes intermedidrias
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, e convidadas e
habilitadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome do Acionista Vendedor, a participar da Oferta para
efetuar esforgos de colocagdo das AgGes exclusivamente junto aos Investidores da Oferta Nao Profissional
(“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “InstituicGes Participantes
da Oferta”) realizardo a distribuicdo das Ag¢Oes, em regime de garantia firme de liquidagdo (sem
considerar as Ac¢oes da Alocagdo Prioritaria), a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporgdo e até os limites individuais descritos na secdo
“Contrato de Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicdo
Internacional — Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 93 deste Prospecto, e observados os termos e
disposi¢des do Contrato de Distribuicdo e o plano de distribuicdo das Acgdes elaborado pelos
Coordenadores da Oferta, com anuéncia do Acionista Vendedor. Para informagdes adicionais sobre o
plano de distribuicdo, veja secdo “Procedimento da Oferta— Plano de Distribuicdo”, na pagina 46 deste
Prospecto.

Distribui¢do Parcial

Nos termos do artigo 74 da Resolugdo CVM 160, foi admitida a distribui¢cdo parcial das A¢bes no ambito
da Oferta, desde que fossem colocadas no ambito da Oferta, no minimo, 114.075.921 A¢Ges (“Quantidade
Minima de Acdes” e “Distribuicdo Parcial”, respectivamente).

Tendo em vista a possibilidade de Distribui¢ao Parcial, nos termos do artigo 74 da Resolugao CVM 160, os
Investidores puderam condicionar a sua adesdo a uma das seguintes hipdteses:

(i) desde que houvesse a colocagao da totalidade das Ag6es inicialmente ofertadas, sem considerar as
Acdes Adicionais (“Oferta Base”), sendo que, se tal condi¢do ndo se implementasse e o Investidor ja
tivesse efetuado o depdsito de valores, este deveria ser integralmente devolvido, com o consequente
cancelamento dos Pedidos de Reserva e/ou intengdes de investimento para a aquisi¢do da totalidade
das AcGes inicialmente ofertadas, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo da
comunicagdo de cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneracdo, juros ou corre¢do monetdria,
sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente
incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacao financeira, sobre
os valores pagos em fungdo do I0OF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja
aliquota atual venha a ser majorada); ou

(i) desde que houvesse a coloca¢do de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de AgGes
e menor que a Oferta Base, sendo que, se tal condi¢do ndo se implementasse e o Investidor ja tivesse
efetuado o depdsito de valores, este deveria ser integralmente devolvido, com o consequente
cancelamento dos Pedidos de Reserva e/ou inteng¢8es de investimento para a aquisigdo da totalidade
das AgGes inicialmente ofertadas, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo da
comunicagdo de cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢do monetaria,
sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente
incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacao financeira, sobre
os valores pagos em funcdo do I0OF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja
aliquota atual venha a ser majorada).

Para mais informacgoes, vide “Procedimento da Oferta” a partir da pagina 46 deste Prospecto.

Nao houve Distribui¢ao Parcial.
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Preco por Agao

O Prego por Acgdo foi fixado tendo como parametros, observado o Preco Minimo, (i) a cotacdo de
fechamento das ag¢Ges ordindrias de emissdo da Companhia na B3; e (ii) as indicagbes de interesse em
fun¢do da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego), coletadas durante o procedimento
de coleta de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Profissionais (que
ndo os Investidores de Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor de Referéncia)
pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, nos termos do artigo 61, paragrafo 22, da Resolugdo CVM 160
(“Procedimento de Bookbuilding”).

A escolha do critério para determinagdo do Prego por Agdo é justificada na medida em que o prego de
mercado das Ag¢des foi aferido com base nos parametros indicados acima, incluindo o Procedimento de
Bookbuilding, o qual refletiu o valor pelo qual os Investidores Profissionais (que ndo os Investidores de
Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor de Referéncia) apresentaram suas
intengBes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores da Oferta Ndo Profissional e o
Investidor de Referéncia Finalista ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participaram da fixagao do Prego por Agdo.

De acordo com os Oficios Governamentais e as Manifestagées do CCGE, caso (i) ndo houvesse, por
qualquer razao, demanda efetiva suficiente de Investidores Profissionais no ambito do Procedimento
de Bookbuilding; ou (ii) o Prego de Apuragdo (conforme definido abaixo) fosse inferior ao Prego Minimo,
mas, em qualquer desses casos, houvesse demanda efetiva no ambito da Oferta para aquisicio de uma
quantidade de Ag¢bes correspondente, no minimo, a Quantidade Minima de AgGes, o Preco por Agao
deveria ter sido fixado pelo Acionista Vendedor, tendo como parametro, dentre outros julgados
apropriados em vista das condicdes de mercado, o valor fundamentado para as Agdes, que pode se
basear, conforme o caso, no Investimento por Ac¢do apresentado pelo Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do respectivo Pedido de Investimento.

O Preco por Agao foi aprovado pelo Governador do Estado de Minas Gerais em 11 de junho de 2026, por
meio do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 139/2026.

Poderia ter sido aceita, mas ndo foi, a participacdo, no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 20%
das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Ges Adicionais), de Investidores Profissionais (que
nao os Investidores de Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor de Referéncia) que
fossem, de acordo com o artigo 22, inciso XVI, da Resolugdao CVM 160 e com o artigo 29, inciso Xll, da
Resolugdo CVM 35, (i) controladores, diretos ou indiretos, ou administradores de qualquer das Instituigdes
Participantes da Oferta, dos Agentes de Colocagdo Internacional ou da Companhia; (ii) representantes
legais do Acionista Vendedor; (iii) conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais
até o 292 grau de qualquer das pessoas relacionadas nos itens (i) ou (ii) anteriores; (iv) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, por qualquer das pessoas relacionadas nos itens (i) a (iii) anteriores;
ou, (v) funcionarios, operadores ou outros prepostos de qualquer das Institui¢cGes Participantes da Oferta
ou dos Agentes de Colocagdo Internacional que desempenhem atividades de intermediagdo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (vi) assessores de investimento que prestem servigos a qualquer das
InstituicGes Participantes da Oferta ou dos Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vii) profissionais que mantenham, com qualquer das Institui¢cGes Participantes da
Oferta ou dos Agentes de Colocacdo Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionado a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (viii) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, pelos Agentes de
Colocagao Internacional, ou por Pessoa Vinculada as Institui¢Ges Participantes da Oferta ou aos Agentes
de Colocagao Internacional, desde que diretamente envolvidas na Oferta; (ix) conjuges ou companheiros
ou filhos menores de qualquer das pessoas relacionadas nos itens (v) a (vii) anteriores; ou (x) clubes ou
fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, exceto se gerido
discricionariamente por terceiro que ndo seja Pessoa Vinculada (“Pessoas Vinculadas”). Como foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Ag¢des Adicionais), foi vedada a colocagdo de Agdes junto a tais Investidores Profissionais
gue sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes de investimento realizadas por tais Investidores
Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas, exceto nos termos do artigo 56,
paragrafo 19, inciso Il e paragrafo 32, da Resolugdo CVM 160.
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As Pessoas Vinculadas a quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta ou dos Agentes de Colocagdo
Internacional poderiam realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intengdes de investimento,
conforme o caso, somente por meio da entidade a que estivessem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 54, caput e paragrafo 12, da
Resolugdo CVM 160 (i) para protegdo (hedge) de posi¢cGes assumidas em derivativos contratados com
terceiros, tendo as a¢oes ordindrias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagoes de
total return swap), desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem
dentre as outras excegdes previstas no artigo 54, paragrafo 22, da Resolugdo CVM 160, sao permitidos
na forma do artigo 54 da Resolugao CVM 160 e nao sdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 56 da Resolu¢ao CVM 160. Para informag6es adicionais, veja
se¢ao “Fatores de Risco — Riscos relacionados as A¢oes e a Oferta— A eventual contratagdo e realizagéo
de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das agdes ordindrias
de emissdo da Companhia”, na pagina 21 deste Prospecto.

A participacdo de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formagao do Preco por A¢ao, e o investimento nas
Agoes por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das a¢oes
ordindrias de emissao da Companhia no mercado secundario. Para informagoes adicionais, veja se¢ao
“Fatores de Risco — Riscos relacionados as A¢oes e a Oferta— A participagdo de Investidores Profissionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente
a formagdo do Prego por Agdo, e o investimento nas A¢des por Investidores Profissionais que sejam
Pessoas Vinculadas poderd promover redug¢do da liquidez das agbes ordindrias de emissdo da
Companhia, no mercado secunddrio”, na pagina 13 deste Prospecto.

Formador de Mercado

De acordo com o artigo 49, inciso Il, das Regras e Procedimentos ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram ao Acionista Vendedor a contratagdo de pessoa juridica cadastrada na B3 para
desenvolver atividade de formador de mercado, nos termos da Resolugdo da CVM n2 133, de 10 de junho
de 2022 (“Resolucdo CVM 133”), com o fim de realizar operagbes destinadas a fomentar a liquidez das
acGes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario. Ndao houve e ndo haverd a
contratacgdo, pelo Acionista Vendedor, de formador de mercado no ambito da Oferta. Ndo obstante, a
Companhia informou que contratou, em 6 de outubro de 2025, o BTG Pactual Corretora de Titulos e
Valores Mobilidrios S.A., para exercer a funcdo de formador de mercado das agbes de emissdo da
Companhia no ambito da B3, até 15 de outubro de 2026, nos termos da Resolu¢do CVM 133, do
Regulamento de Negociagdo da B3, do Manual de Procedimentos Operacionais de Negocia¢do da B3 e
demais regulamentos pertinentes aos mercados administrados da B3.

Fundo de Liquidez e Estabilizagao

Fundo de Liquidez

N3o foi constituido fundo de manutencédo de liquidez para a Oferta.
Estabilizagéo do Prego das agbes ordindrias de emissGo da Companhia

Ndo havera procedimento de estabilizacdo do preco das acGes ordindrias de emissdo da Companhia apds
a realizacdo da Oferta e, consequentemente, o preco das A¢des no mercado secundario da B3 podera
variar significativamente apds a colocagdo das Ag¢des. Para mais informacoes, ver se¢do “Fatores de Risco
Relacionados as A¢des e a Oferta — Ndo haverd procedimento de estabilizagdo do prego das A¢bes apds a
realizagdo da Oferta e, consequentemente, o preco das agdes ordindrias de emissdo da Companhia no
mercado da B3 pode variar significativamente apds a colocagdo das A¢bes”, na pagina 23 deste Prospecto.
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Procedimento da Oferta

A partir do inicio do Periodo de Distribuicdo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a
distribuicdo das A¢des, em regime de garantia firme de liquidagdo (sem considerar as A¢des da Alocagdo
Prioritdria, a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e n3do
solidaria, na proporcdo e até os respectivos limites individuais descritos na segdo “Contrato de
Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribui¢dao Internacional —
Garantia Firme de Liquidagdo”, na pdagina 93 deste Prospecto e observados os termos e disposicées do
Contrato de Distribui¢do e o plano de distribuicdo das A¢Ges elaborado pelos Coordenadores da Oferta,
com anuéncia do Acionista Vendedor, por meio de ofertas distintas, a saber: (i) a Oferta Ndo Profissional;
e (ii) a Oferta Profissional.

Plano de Distribui¢éo

Os Coordenadores da Oferta, com anuéncia do Acionista Vendedor, elaboraram plano de distribuicdo das
Acdes, de acordo com o artigo 49 da Resolugao CVM 160 e, no que diz respeito aos esforgos de dispersao
acionaria, o Regulamento do Novo Mercado.

Sem prejuizo das condi¢Ges estabelecidas que asseguram tratamento equitativo aos investidores no ambito
da Oferta, o plano de distribui¢do leva em conta a maximizagdo do Prego por Acdo (isto €, o maior volume
possivel ao maior Preco por Acdo possivel), e um processo que visasse a selecionar um Investidor de
Referéncia Selecionado, a partir de critérios definidos pelo Acionista Vendedor, de acordo com os Oficios
Governamentais, além da busca por fomentar uma base de acionistas com diferentes perfis de investimento,
e das relagbes do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras
consideragBes de natureza comercial ou estratégica, observado que essas relagées e outras consideracdes
ndo foram e ndo serdo, em qualquer hipétese, consideradas no plano de distribui¢do para fins de alocagdo
dos Investidores da Oferta N3o Profissional, de acordo com o Oficio-Circular n2 1/2021-CVM/SRE, de 12 de
margo de 2021 (“Oficio-Circular Anual SRE”).

De acordo com a Resolugdo CVM 160, cada Instituicdo Participante da Oferta deve ter (i) verificado a
adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, nos termos da Resolugdo CVM 30; e
(ii) diligenciado para verificar se os investidores que acessou podiam adquirir as A¢des ou se havia
restricoes que os impedissem de participar da Oferta. Adicionalmente, os Coordenadores da Oferta
devem ter garantido que os representantes de venda das InstituicGes Participantes da Oferta recebessem
previamente exemplares dos documentos da Oferta, incluindo o Prospecto Preliminar e este Prospecto
Definitivo, para leitura obrigatdria, e que suas eventuais dividas pudessem ser esclarecidas por pessoa
tempestivamente designada pelos Coordenadores da Oferta.

Oferta Ndo Profissional

No ambito da Oferta Ndo Profissional, a quantidade de A¢les correspondente a 10,00% das Acgles
(“Quantidade de Acbdes da Oferta Ndo Profissional”) foi destinada aos Investidores da Oferta Nao
Profissional que realizaram Pedido de Reserva de acordo com os termos e condi¢des nele previstos e os
procedimentos descritos abaixo (“Oferta Ndo Profissional”).

As Instituig6es Consorciadas somente atenderam aos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
da Oferta Nao Profissional titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor da
Oferta Nao Profissional.

Nesse sentido, e especialmente em razdo das politicas e procedimentos operacionais adotados a exclusivo
critério de cada Instituicdo Consorciada, recomendou-se aos Investidores da Oferta Nao Profissional
interessados em participar da Oferta N3ao Profissional que entrassem em contato com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizarem seus Pedidos de Reserva para verificar (i) os
procedimentos e prazos para abertura de conta e/ou realizagdo ou atualizagdo de cadastro perante a
Instituicdo Consorciada; (ii) eventual exigéncia para manutencdo de recursos na conta aberta ou mantida
na Instituicdo Consorciada para garantia do Pedido de Reserva; (iii) eventual exigéncia de débito antecipado
pela Instituicdo Consorciada para realizacdo do Pedido de Reserva; e (iv) os prazos estabelecidos pela
Instituicdo Consorciada para realiza¢do do Pedido de Reserva.
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Adicionalmente, recomendou-se aos Investidores da Oferta Ndo Profissional que, antes de realizarem seu
investimento nas Acgdes, lessem cuidadosamente os termos e condigées constantes do Pedido de
Reserva, em especial os procedimentos relacionados a liquidagdo da Oferta, e o Prospecto Preliminar,
em especial esta se¢do, a segao “Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional” e a se¢do
“Fatores de Risco”, a partir das paginas 50 e 8 deste Prospecto Definitivo, e o Formulario de Referéncia
da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto Definitivo, em especial a segao “4. — Fatores
de Risco”.

Os Investidores da Oferta Ndo Profissional que desejaram adquirir A¢cGes no ambito da Oferta Nao
Profissional puderam realizar seus investimentos mediante o preenchimento de Pedidos de Reserva,
observado o procedimento descrito no item “Procedimento da Oferta Ndo Profissional” abaixo.

Procedimento da Oferta Ndo Profissional

A Oferta N3do Profissional foi realizada exclusivamente junto a Investidores da Oferta Ndo Profissional que
realizaram Pedidos de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva,
observados para os Pedidos de Reserva, o valor minimo de R$100,00 e o valor méximo de R$1.000.000,00
por Investidor da Oferta Nao Profissional e de acordo com os termos e condig¢des previstos no Pedido de
Reserva e o procedimento descrito a seguir:

(i) durante o Periodo de Reserva, o Investidor da Oferta Ndo Profissional interessado em participar da
Oferta Ndo Profissional deveria ter realizado seu Pedido de Reserva de forma irrevogavel e
irretratdvel, de acordo com o artigo 65, paragrafo 42, da Resolugdo CVM 160, exceto pelo disposto
nos incisos (iii), (iv), (v), (vi) (b) e (ix) abaixo e nas se¢des “Condi¢do do Prego Minimo”, “Distribui¢do
Parcial”, “ViolacGes de Normas de Conduta”, “Alteracdo das Circunstancias, Modificacdo ou
Revogacdo da Oferta” e “Suspensdo e Cancelamento da Oferta”, respectivamente, a partir das
paginas 42, 76, 76 e 40 deste Prospecto;

(i)  na medida em que houve a possibilidade de a Oferta ser concluida com ou sem Investidor de
Referéncia Selecionado (sendo que, no caso em que houvesse Investidor de Referéncia Selecionado,
este poderia ser o Investidor de Referéncia Finalista ou, em caso de Evento de Substituicdo, o
Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo), ao Investidor da Oferta Ndo Profissional
gue decidisse participar da Oferta Ndo Profissional foi conferida a possibilidade de realizar seu
Pedido de Reserva conforme desejasse que a Oferta fosse concluida (a) com Investidor de
Referéncia Selecionado; (b) sem Investidor de Referéncia Selecionado; ou (c) independentemente
de com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado;

(iii)  paratanto, caso desejasse participar da Oferta Ndo Profissional:

(a) somente se a Oferta fosse concluida com o Investidor de Referéncia Finalista como Investidor
de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (ii) (a) acima, o Investidor da Oferta Nao
Profissional deveria necessariamente ter assim indicado em seu Pedido de Reserva, sem
necessidade de posterior confirmacao. Caso o Investidor da Oferta Nao Profissional assim nao
tenha indicado expressamente em seu Pedido de Reserva, foi presumido que o Investidor da
Oferta Nao Profissional desejou participar da Oferta Nao Profissional independentemente de
a Oferta ser concluida com ou sem o Investidor de Referéncia Finalista como Investidor de
Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (ii) (c) acima.

(b) somente se a Oferta fosse concluida sem o Investidor de Referéncia Finalista como Investidor
de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (ii) (b) acima, o Investidor da Oferta N&o
Profissional deveria necessariamente ter assim indicado em seu Pedido de Reserva, sem
necessidade de posterior confirmacgdo. Caso o Investidor da Oferta Nao Profissional assim ndo
tenha indicado expressamente em seu Pedido de Reserva, foi presumido que o Investidor da
Oferta Nao Profissional desejou participar da Oferta Nao Profissional independentemente de
a Oferta ser concluida com ou sem o Investidor de Referéncia Finalista como Investidor de
Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (ii) (c) acima.
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(iv)

Como a Oferta foi concluida com Investidor de Referéncia Selecionado, o Pedido de Reserva do
Investidor da Oferta N3o Profissional que solicitou esta condi¢do foi automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Os valores eventualmente entregues pelo
Investidor da Oferta Nado Profissional deverdo ser devolvidos integralmente, no prazo de trés
dias Uteis contados da data de divulga¢do do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragao,
juros ou corregdao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de qualquer
tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel
sobre movimentag3o financeira, sobre os valores pagos em fungdo do I0F/Cambio e qualquer
outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada); ou

(c) independentemente de a Oferta ser concluida com ou sem o Investidor de Referéncia Finalista
como Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (ii) (c) acima, o Investidor da
Oferta Ndo Profissional deve assim ter indicado em seu Pedido de Reserva ou permanecido
silente, sem necessidade de posterior confirmacao.

o Investidor da Oferta Ndo Profissional que decidisse participar da Oferta Ndo Profissional e
desejasse estipular um pre¢o maximo por Ag¢ao como condi¢cdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, de acordo com o artigo 65, paragrafo 32, da Resolugao CVM 160, deveria necessariamente
ter assim indicado em seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmac¢do. Caso o
Investidor da Oferta N3do Profissional tenha estipulado em seu Pedido de Reserva um prego maximo
por Acédo inferior ao Prego por Agdo, o seu Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada. Neste caso, os valores eventualmente entregues pelo Investidor
da Oferta Ndo Profissional deverdo ser devolvidos integralmente, no prazo de trés dias Uteis
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneracdo, juros ou corre¢do
monetdria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de qualquer tributo ou taxa
eventualmente incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo
financeira, sobre os valores pagos em func¢do do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a
ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Adicionalmente, ao Investidor da Oferta Nao Profissional foi conferida a possibilidade de indicar em
seu Pedido de Reserva, sem a necessidade de posterior confirmagdo, o pre¢o maximo por Agao (1)
para o caso do Investidor de Referéncia Finalista viesse a ser definido como Investidor de
Referéncia Selecionado, (2) para o caso de a Oferta fosse concluida sem Investidor de Referéncia
Selecionado, ou, (3) ainda, independentemente de a Oferta ser concluida com ou sem o Investidor
de Referéncia Finalista como Investidor de Referéncia Selecionado, pregos maximos e
condicionantes de distribuicdo parcial, os quais poderiam ser idénticos ou distintos para os
cenarios (1) e (2). Neste caso, se o Investidor da Oferta Ndo Profissional desejasse indicar precos
maximos por Ag¢ao e condicionantes de distribuicao parcial diferentes para os cendrios previstos
nos itens (1) e (2) acima, deveria enviar Pedidos de Reserva separados para cada uma de tais
situagoes. Caso o Investidor da Oferta Nao Profissional ndo tenha enviado Pedidos de Reserva
separados ou assim nao tenha indicado expressamente em cada Pedido de Reserva, foi
considerado o0 mesmo preco maximo por A¢do e o mesmo condicionante de distribuicdo parcial
indicado em seu Pedido de Reserva para qualquer das situagées referidas nos itens (1) e (2)
anteriores. Para a situacdo referida no item (3) acima, o Investidor da Oferta Ndo Profissional
deveria ter indicado um Unico preco maximo por A¢do e um Unico condicionante de distribuicdo
parcial, ndo tendo sido possivel o envio de Pedidos de Reserva separados nesta hipdtese.

Caso o prego maximo por Acdo estipulado pelo Investidor da Oferta Nado Profissional em seu Pedido
de Reserva para qualquer das situacdes referidas nos itens (1), (2) e (3) tenha sido inferior ao Preco
por Agdo, o seu Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada. Nesse caso, os valores eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta Nao
Profissional deverdo ser devolvidos integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetdria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente
incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacdo financeira,
sobre os valores pagos em func¢do do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado
ou cuja aliquota atual venha a ser majorada);
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(v) adicionalmente, na medida em que houve a possibilidade de haver Distribuicdo Parcial, ao
Investidor da Oferta Ndo Profissional foi conferida a possibilidade de realizar seu Pedido de Reserva
condicionado a (a) desde que houvesse a colocagdo da totalidade das A¢oes da Oferta Base, ou
(b) desde que houvesse a colocagdo de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de
AgGes e menor que a Oferta Base. Para tanto, o Investidor da Oferta Ndo Profissional deve ter em
seu Pedido de Reserva:

(a)

(b)

condicionado a sua adesdo a Oferta somente se ocorresse a colocagdo da totalidade das Ag¢Ges
da Oferta Base. Caso o Investidor da Oferta Nao Profissional assim nao tenha indicado
expressamente em seu Pedido de Reserva, foi presumido que (i) o Investidor da Oferta Nao
Profissional desejava participar da Oferta Nao Profissional independentemente se a Oferta
fosse concluida com a colocac¢ao da totalidade das A¢Ges da Oferta Base ou com Distribuicao
Parcial e (ii) tinha interesse em receber a totalidade das Ag¢oes indicada no seu Pedido de
Reserva, correspondente ao resultado da divisao do valor do investimento indicado no
respectivo Pedido de Reserva e o Preco por Ag¢do (conforme ajustada, se for o caso, pelo
respectivo Rateio da Oferta Nao Profissional, conforme prevista no item (viii) abaixo;

Como houve a colocagdo da totalidade das Agdes da Oferta Base, o Pedido de Reserva
realizado pelo Investidor da Oferta Ndo Profissional ndo foi automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada;

condicionado a sua adesdo a Oferta desde que houvesse a colocagdo de uma quantidade
maior ou igual a Quantidade Minima de A¢Ges e menor que a Oferta Base. Nesse caso,
esclareceu-se que nesse cenario escolhido pelo Investidor da Oferta Nao Profissional, foi
presumido que o Investidor da Oferta Nao Profissional tinha interesse em receber a
totalidade de Agdes indicada no seu Pedido de Reserva, correspondente ao resultado da
divisdo do valor do investimento indicado no respectivo Pedido de Reserva e o Prego por
Acao (conforme ajustada, se for o caso, pelo respectivo Rateio da Oferta N3o Profissional,
conforme prevista no item (viii) abaixo).

Como houve a colocagdo da totalidade das Agdes da Oferta Base, o Pedido de Reserva
realizado pelo Investidor da Oferta Nao Profissional ndo foi automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada;

(vi) o Investidor da Oferta Ndo Profissional que fosse Pessoa Vinculada:

(a)

(b)

deveria necessariamente ter indicado em seu Pedido de Reserva sua qualidade de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada; e

como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢Ges Adicionais), foi vedada a colocacdo de Ag¢des junto a
Investidores da Oferta Ndo Profissional que sejam Pessoas Vinculadas, exceto nos termos do
artigo 56, paragrafo 19, inciso Ill e paragrafo 32, da Resolugdo CVM 160, tendo sido os Pedidos
de Reserva realizados pelos Investidores da Oferta Nao Profissional que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados. Os valores eventualmente entregues pelo
Investidor da Oferta Ndo Profissional deverdo ser devolvidos integralmente, no prazo de trés
dias Uteis contados da data de divulga¢do do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragao,
juros ou correcdao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer
tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel
sobre movimentacao financeira, sobre os valores pagos em fung¢do do IOF/Cadmbio e qualquer
outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada);
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(c)  considerando que o total de AgBes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
da Oferta N3do Profissional foi superior a Quantidade de Agdes da Oferta Nado Profissional, foi
realizado rateio entre os respectivos Investidores da Oferta Ndo Profissional, de modo
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando as fragGes de
AcOes (“Rateio da Oferta Ndo Profissional”). Como houve Rateio da Oferta Nao Profissional,
os valores em excesso eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta Nao Profissional
deverdo ser devolvidos, no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidagdao, sem
qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitagao,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentagao financeira, sobre os valores pagos em fungdo
do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha
a ser majorada);

(vii) até as 12:00 horas da data de divulga¢do do Antncio de Inicio, cada Investidor da Oferta N&do
Profissional sera informado pela Instituicdo Consorciada que tiver recebido seu Pedido de Reserva
por meio do endereco eletronico indicado em seu Pedido de Reserva, ou, em caso de auséncia, por
telefone ou correspondéncia:

(a) a quantidade de AgBes a ser adquirida pelo Investidor da Oferta N&do Profissional,
correspondente ao resultado da divisdo do valor do investimento indicado no respectivo
Pedido de Reserva e o Preco por Acdo (conforme ajustada, se for o caso, pelo respectivo
Rateio da Oferta Ndo Profissional); e

(b)  ovalor de seu investimento, que, em qualquer caso, estara limitado ao valor de investimento
indicado no respectivo Pedido de Reserva;

(viii) até as 10:30 horas da Data de Liquidagdo, cada Investidor da Oferta Ndo Profissional que tenha
optado por investir nas A¢Ges devera realizar o pagamento a Instituicdo Consorciada que tiver
recebido seu Pedido de Reserva do valor referido no item (viii) (b) acima, a vista, em moeda corrente
nacional e em recursos imediatamente disponiveis, sob pena de, em n3do o fazendo, ter seu Pedido
de Reserva automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Nesse caso, a
Instituicdo Consorciada que tiver recebido esse Pedido de Reserva devera garantir a liquidagdo desse
Pedido de Reserva, em nome do respectivo Investidor da Oferta Nao Profissional; e

(ix) atéas 16:30 horas da Data de Liquidagdo, desde que realizado o pagamento nos termos dos itens
(viii) e (ix) acima, a B3, em nome da respectiva Instituicdo Consorciada, devera entregar a cada
Investidor da Oferta Ndo Profissional a quantidade de Ag¢8es referida no item (viii) (a) acima,
exceto pelas hipoteses de desisténcia e cancelamento previstas nos incisos (iii), (iv), (v), (vi) (b) e
(ix) e nas sec¢des “Condicdo do Preco Minimo”, “Distribuicdo Parcial”, “Violagdes de Normas de
Conduta”, “Alteragdo das Circunstancias, Modificacdo ou Revogacdo da Oferta” e “Suspensdo e
Cancelamento da Oferta”, respectivamente, a partir das paginas 42, 43, 76, 76 e 78 deste
Prospecto.

No ambito da Oferta Ndo Profissional, a aquisicdo das Ac¢des serd formalizada por meio do sistema de
registro da B3, constituindo, o Pedido de Reserva documento de aceitagdo, pelo respectivo Investidor da
Oferta N3o Profissional, dos termos e condi¢des da Oferta, incluindo do procedimento para aquisi¢do e
pagamento das A¢les que a ele vierem a ser alocadas, de acordo com o artigo 65, paragrafo 49, da
Resolugcdo CVM 160.

Oferta Profissional

As Agbes que ndo foram alocadas na Oferta Ndo Profissional foram destinadas aos Investidores
Profissionais, no ambito da Oferta Profissional, de acordo com os procedimentos descritos abaixo.

Considerando que:

(i) na data de conclusio do Procedimento de Bookbuilding, foi verificada a Condi¢cdo do Prego
Minimo, a Oferta nao foi cancelada. Para informagd&es adicionais, veja secao “— Condigdo do Preco
Minimo”, na pagina 42 deste Prospecto; e
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(i)  até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, foram colocadas A¢oes em quantidade
correspondente, no minimo, a Quantidade Minima de Agées, a Oferta ndo foi cancelada. Para
informacg0es adicionais, veja se¢Ges “— Distribuicdo Parcial”, na pagina 43 deste Prospecto.

Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado

No ambito da Oferta Profissional, a totalidade (e ndo menos que a totalidade) de 114.075.921 A¢0es,
correspondente a 66,67% das AcgGes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais) e a
30,00% do capital social votante e total da Companhia na data deste Prospecto (“AcGes da Alocacdo
Prioritdria”), foi alocada prioritariamente ao Investidor de Referéncia Selecionado (conforme definido
abaixo), tendo em vista que (“Alocacdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado”):

(i) houve ao menos um Investidor Profissional (individualmente ou na forma de consdrcio composto
exclusivamente por Investidores Profissionais (“Consdrcio”)) que foi definido como um Investidor
de Referéncia, de acordo com a secdo “- Procedimento da Oferta Profissional - Procedimento para
Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista”, a partir da pagina 51 deste Prospecto;

(i) houve um Investidor de Referéncia que foi definido como o Investidor de Referéncia Finalista, de
acordo com a secdo “- Procedimento da Oferta Profissional — Procedimento para Definicdo do
Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 52; e

(iii) o Investidor de Referéncia Finalista foi definido como o Investidor de Referéncia Selecionado.

Nesse sentido, de acordo com os Oficios Governamentais, como, nos termos da se¢do “- Procedimento
da Oferta Profissional — Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a
partir da pagina 52, houve Investidor de Referéncia Finalista, a Oferta Profissional estd seguindo o
procedimento descrito na segcdo “- Procedimento da Oferta Profissional — Procedimento da Oferta
Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 65, de acordo com o qual
(a) houve Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado; e, (b) havendo Alocagdo
Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado, poderia ter havido mas ndo houve alocacdo de
Demais Ac¢bBes da Oferta Profissional (conforme definido abaixo), conforme o caso, ao Investidor de
Referéncia Selecionado ou aos demais Investidores Profissionais.

Modificagdo da Oferta

Em 27 de maio de 2026, o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
comunicaram, nos termos do artigo 69 da Resolugdo CVM 160, a modificacdo da Oferta, conforme
divulgada nos termos do prospecto preliminar da Oferta datado de 20 de maio de 2026 (“Prospecto
Preliminar Original”) (“Modificagdo da Oferta”), em razdo da:

(i) decisdo do Acionista Vendedor de alterar a quantidade maxima de A¢Ges Adicionais, de 19.135.730
AcOes para 19.035.730 Acbes, como resultado da verificagdo no dmbito da Oferta de que agbes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor estdo indisponiveis
para movimentagdo em virtude de bloqueios judiciais determinados em processos movidos contra
o Acionista Vendedor e que, em 26 de maio de 2026, correspondiam a 46.737 agGes ordinarias de
emissdo da Companhia; e

(i) decisdo do Acionista Vendedor de divulgar o Preco Minimo nesta data, por meio do Oficio SCC/GAB
GOVERNADOR n? 125/2026, em conformidade com o Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 107/2026,
qual seja, R$47,23 por Acio.
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Como resultado, em virtude de a Modificagdo da Oferta ter sido realizada posteriormente a conclusdo do
periodo compreendido entre o dia 21 de maio de 2026 (inclusive) e o dia 25 de maio de 2026 (inclusive),
cada Investidor de Referéncia que atendeu integralmente aos critérios para definicdo do investidor de
referéncia finalista, nos termos do Prospecto Preliminar Original (“Investidores Aderentes
Pré-Modificagdo da Oferta”), foi comunicado diretamente pela B3, com base em informacgdo recebida do
Coordenador Lider, sobre a Modificagdo da Oferta para que, no periodo compreendido entre o dia 28 de
maio de 2026 (inclusive) e as 16:00 horas do dia 3 de junho de 2026 (inclusive), informasse eventual
decisdo de revogacdo de seu Pedido de Investimento, sendo certo que o siléncio do respectivo Investidor
de Referéncia durante referido periodo seria presumido como ratificagdo e manutencdo de seu Pedido de
Investimento realizado nos termos do Prospecto Preliminar Original.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, cada Investidor de Referéncia que atendeu integralmente
aos Critérios para Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista, nos termos do Prospecto Preliminar
Original, pode, se assim o desejasse, apresentar a B3 novo Pedido de Investimento, juntamente com os
demais documentos para atendimento aos Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista,
nos termos e na forma indicados na nova versao do prospecto preliminar da Oferta datada de 27 de maio
de 2026, o que seria considerado como revogacdo de seu Pedido de Investimento original (“Novo
Prospecto Preliminar”). Referido pedido feito com base nas informag¢des constantes do Novo Prospecto
Preliminar deveria ter sido realizado no periodo compreendido entre o dia 28 de maio de 2026 (inclusive)
e as 16:00 horas do dia 3 de junho de 2026 (inclusive) (“Novo Prazo para Realizagdo de Pedido de
Investimento”). Caso tal Investidor de Referéncia apresentasse novo Pedido de Investimento, nos termos
deste pardagrafo, tal novo Pedido de Investimento substituiria, para todos os fins, o Pedido de
Investimento que apresentou nos termos do Prospecto Preliminar Original, presumindo-se a ciéncia de
tal Investidor de Referéncia dos termos da Modificacdo da Oferta.

Procedimento da Oferta Profissional

A Oferta Profissional foi realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, por si ou por meio dos
Agentes de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Profissionais.

Procedimento para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista

Cada Investidor Profissional, incluindo cada Investidor Aderente Pré-Modificacdo da Oferta, que tivesse
interesse (ou, conforme o caso, continuasse com interesse) na Alocacdo Prioritaria ao Investidor de
Referéncia Selecionado (“Investidor de Referéncia”) deveria ter realizado seu pedido de investimento,
mediante preenchimento de formuldrio especifico, na forma do modelo que se encontra anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 153 (“Pedido de Investimento”), de acordo com o procedimento a seguir
(“Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista”):

(i) durante o periodo compreendido entre o dia 28 de maio de 2026 (inclusive) e as 16:00 horas do dia
3 de junho de 2026 (inclusive) (“Periodo para Entrega de Documentos para Definicdo do Investidor
de Referéncia Finalista”), o Investidor de Referéncia (por si, no caso de Investidor de Referéncia
individual, ou por meio do representante legal do Consodrcio, no caso de Investidor de Referéncia
Consorcio) deveria ter (“Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista”):

(a) realizado seu Pedido de Investimento, de forma irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto
no inciso (iv) abaixo, no ambito do Cendrio de Empate (conforme definido abaixo), se fosse o
caso, e nas segdes “ Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia
Finalista”, “Condigdo do Preco Minimo”, “Distribuicdo Parcial”, “Violagbes de Normas de
Conduta”, “Alteracdo das Circunstancias, Modificacdo ou Revogacdo da Oferta” e “Suspensdo
e Cancelamento da Oferta”, respectivamente, a partir das paginas 65, 42, 43, 76, 76 e 78 deste
Prospecto;
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(b)

entregue a B3, em qualquer dos enderegos indicados no inciso (ii) abaixo:

(1)

duas vias originais de seu Pedido de Investimento firmado por meio de assinaturas
eletronicas qualificadas de seus representantes legais (de acordo com o item (3) desta
alinea (b)) que fossem titulares de certificados eletrénicos emitidos pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, conforme disposto na Medida Provisdria n2 2.220-2,
de 24 de agosto de 2001 (“Assinaturas Eletrdnicas”), Pedido de Investimento esse que
deveria ter:

(A)

(B)

(€)

(D)

sido realizado para a totalidade (e ndo menos que a totalidade) das AgGes da
Alocacgdo Prioritdria;

indicado se, na ocorréncia da situagdo prevista no inciso (viii)(b)(2) da se¢do “-
Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista —
Definicdo do Investidor de Referéncia Selecionado” abaixo, a partir da pagina 66, o
Investidor de Referéncia deseja (ou, no caso de Investidor de Referéncia Consorcio,
o Consdrcio deseja) que Ihe sejam alocadas (ou ndo), adicionalmente as Agdes da
Alocagdo Prioritaria, demais Agdes destinadas a Oferta Profissional (“Demais A¢Ges
da Oferta Profissional”) (“Eventual Alocagdo Adicional”) e, em caso positivo, a
guantidade maxima das Demais A¢Ges da Oferta Profissional que deseja (ou, no caso
de Consorcio, que o Consorcio deseja) que |he seja alocada;

incluido, com duas casas decimais, o valor do investimento que o Investidor de
Referéncia se obriga (ou, no caso de Investidor de Referéncia Consdrcio, que o
Consoércio se obriga) a realizar pela quantidade maxima de A¢Ges que deseja (ou, no
caso de Consorcio, que o Consércio deseja) que lhe seja alocada (isto €, a totalidade
das Ac¢Ges da Alocagdo Prioritaria, acrescida, se assim tiver indicado em seu Pedido
de Investimento nos termos do item (B) acima, da quantidade maxima das Demais
Acgdes da Oferta Profissional que deseja (ou, no caso de Consdrcio, que o Consdrcio
deseja) que lhe seja alocada), na forma de prego por Agdo (“Montante Total Maximo
do Investimento” e “Investimento por Acdo”, respectivamente). Tal Investimento
por Agdo deveria ser igual ou superior ao Prego Minimo; e

incluido o Investimento por A¢do com quatro casas decimais, o qual (l) deveria ser
idéntico, apds o respectivo arredondamento para duas casas decimais, ao respectivo
Investimento por Agdo; e (ll) serviria exclusivamente para fins de desempate caso
dois ou mais Investidores de Referéncia Participantes (conforme definido abaixo)
apresentassem, de acordo com os respectivos Pedidos de Investimento, o mesmo
Investimento por Ac¢do (“Investimento por Acdo para Desempate”). Para fins de
arredondamento do Investimento por A¢do para Desempate nos termos deste item
(D), deveria ser (I) mantida inalterada a segunda casa decimal, caso a terceira casa
decimal fosse inferior a “5”; ou (Il) acrescido “1” a segunda casa decimal, caso a
terceira casa decimal fosse igual ou superior a “5”.

Exclusivamente no caso de Investidores Aderentes Pré-Modificacdo da Oferta, caso
o Investidor Aderente Pré-Modificacdo da Oferta permanecesse silente em relagédo
ainformacgdo quanto a eventual decisdo de, conforme o caso, reapresentac¢do de seu
Pedido de Investimento ou revogacido de seu pedido de investimento, conforme
realizado nos termos do Prospecto Preliminar Original, nos termos da seg¢do “-
Modificagdo da Oferta” acima, seria mantido seu Pedido de Investimento, conforme
realizado nos termos do Prospecto Preliminar Original, como se tivesse sido
entregue a B3, nos termos do inciso (ii) abaixo, servindo automaticamente tal Pedido
de Investimento, para fins de verificacdo pela B3 do atendimento por tal Investidor

Aderente Pré-Modificacdo da Oferta ao disposto neste item (1);
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(2)

(3)

uma via original de carta(s) de fianga bancdria, na forma do modelo que se encontra anexo
a este Prospecto, a partir da pagina 199, que deveria(m) ter (“Carta(s) de Fianca

Inicial(is)”):

(A) sido emitida(s) em Reais (RS), em montante (individual ou em conjunto de Cartas de
Fianca Iniciais, conforme o caso) correspondente, no minimo, a R$7.000.000.000,00
(sete bilhdes de reais) (“Montante da(s) Carta(s) de Fianca Inicial(is)”);

(B) sido emitida(s) por banco(s) comercial(is), de investimento e/ou multiplo(s)
autorizado(s) a funcionar no Brasil pelo Banco Central do Brasil, com classificagdo de
risco de crédito em escala nacional igual ou superior a “Aa2.br”, “brAA-" ou “A(bra)”,
conforme divulgado pelas seguintes agéncias de classificagdo de risco: Moody’s,
Standard & Poors ou Fitch Ratings (“Banco(s) Fiador(es)”);

(C) sido emitida(s) em favor do Acionista Vendedor;

(D) tido como afiangado(s) o préprio Investidor de Referéncia, no caso de Investidor de
Referéncia individual, ou um ou mais consorciados, no caso de Investidor de
Referéncia Consorcio;

(E) sido emitida(s) por Banco(s) Fiador(es) que possua(m) sistema EMVIA para fins de
verificagdo de autenticidade pela B3;

(F) sido assinada(s) pelo(s) representante(s) legal(is) do(s) Banco(s) Fiador(es), firma(s)
essa(s) que deve(m) estar reconhecida(s);

(G) contido as assinaturas de duas testemunhas;
(H) contido rubrica no anverso de todas as paginas que ndo contenham assinaturas; e

(1) sido emitida(s) pelo(s) Banco(s) Fiador(es) em observancia as vedag&es do Conselho
Monetario Nacional quanto aos limites de endividamento e diversificagdo de risco.

Exclusivamente no caso de Investidores Aderentes Pré-Modificacdo da Oferta, cada
Investidor Aderente Pré-Modificagdo da Oferta estaria dispensado de entregar a B3, nos
termos do inciso (ii) abaixo, Carta(s) de Fianga Inicial(is) para fins de atendimento ao
disposto neste item (2), servindo automaticamente, para esse fim, a(s) respectiva(s)
carta(s) de fianga inicial(is) que tivesse apresentado a B3 nos termos do Prospecto
Preliminar Original;

uma via original ou uma cdpia autenticada dos documentos societdrios em vigor,
conforme relacionados a seguir, para comprovagao dos poderes de representagdo de seus
representantes legais para todos os fins da Oferta, incluindo dos signatarios de seu Pedido
de Investimento e das declaragGes e, conforme o caso, da procuracdo referidas nos itens
(4) e (5) desta alinea (b):

(A) no caso de pessoa juridica, respectivo ato constitutivo, estatuto social ou contrato
social consolidado em vigor, devidamente registrado no drgdao competente,
acompanhado do ato ou documento que formaliza a elei¢do/nomeagdo dos
respectivos administradores em exercicio, conforme aplicével;

(B) no caso de fundo de investimento:

()  comprovante de registro do fundo de investimento na CVM e/ou certiddo
simplificada com as informagdes cadastrais do fundo de investimento; e

() comprovante de registro do administrador e, se houver, do gestor do fundo de
investimento, acompanhado dos documentos societarios que comprovem os
poderes de representagao;
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(€)

no caso de investidor estrangeiro:

()  procuragdo por instrumento publico ou particular, com firma reconhecida
como verdadeira por notdrio ou outra entidade, de acordo com a legislagdo
aplicavel aos documentos, por meio da qual outorga poderes expressos a
pessoa legalmente credenciada e domiciliada no Brasil para representa-lo no
ambito da Oferta; e

(1) adicionalmente, se for sociedade ou entidade estrangeira que ndo funcione no
Brasil, documentos equivalentes aos relacionados neste item (3), com o fim de
atender, tanto quanto possivel, ao disposto neste item (3), documentos esses
que devem estar autenticados pelo Consulado Geral do Brasil do pais de
origem e traduzidos por tradugdo simples. A sociedade ou entidade estrangeira
deve ter representacdo legal no Brasil, com poderes expressos para receber
citacdo e responder administrativa e judicialmente;

(4) adicionalmente, no caso de Investidor de Referéncia individual:

(A)

(B)

duas vias originais do Termo de Compromisso do Investidor de Referéncia” (“Termo
de Compromisso”) na forma do modelo que se encontra anexo a este Prospecto, a
partir da pagina 161, datado com data ndo anterior a mais de dois dias da data de
inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Definigdo do Investidor de
Referéncia Finalista, e firmado, de acordo com o item (3) desta alinea (b), por seus
representantes legais, por meio das respectivas Assinaturas Eletronicas;

duas vias originais de declarag¢do na forma do modelo que se encontra anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 167, datada com data ndo anterior a mais de dois dias
da data de inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Definicdo do
Investidor de Referéncia Finalista, firmada, de acordo com o item (3) desta alinea
(b), por seus representantes legais, por meio das respectivas Assinaturas Eletronicas,
e que deveria incluir sua qualificagdo completa, incluindo seus endereco eletrénico
e telefone, para (“Declaracdo Geral — Investidor de Referéncia Individual”):

(I) declarar sua inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) ou
Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF);

() declarar a qualificagdo completa de cada um de todos aqueles que detém
participacdo em seu capital social (ou equivalente), incluindo, conforme o caso,
os respectivos Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastro de
Pessoas Fisicas (CPF) e enderego eletronico e telefone;

(1) atestar sua condi¢cdo de Investidor Profissional, nos termos da Resolugdo
CVM 30;

(IV) declarar que o organograma (que deve entregar como anexo a declaragao),
com todos os seus controladores diretos e indiretos até o controlador final,
com as respectivas qualificagdes, incluindo, conforme o caso, os respectivos
Cadastros Nacionais da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastros de Pessoas Fisicas
(CPF), contém informacdes verdadeiras e ndo omite qualquer informacdo
relevante;
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(V) declarar ter conhecimento do(s), e ndo ter qualquer obje¢do ao(s), (aa) contetdo
(aa.1) da Lei de Desestatizacdo da Companhia; e (aa.2) dos Oficios
Governamentais; e (bb) procedimentos da Oferta, incluindo os procedimentos
para definicdo (ou ndo) do Investidor de Referéncia Selecionado, que
compreendem os procedimentos que transcorreram/devem transcorrer na B3,
0 processo de preparagdo para abertura das duas Contas Escrow de sua
titularidade e, caso venha a ser definido como o Investidor de Referéncia Finalista
(ou, conforme o caso, o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo),
o requisito de abertura das duas Contas Escrow de sua titularidade; e

(V1) declarar ter conhecimento da, e estar de acordo, sem qualquer restrigdo, com
a, integralidade dos termos e condigdes da minuta do (A) “Acordo de Acionistas
da Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG” (“Acordo de
Acionistas”); (B) “Acordo de N3&o Concorréncia” (“Acordo de Nio
Concorréncia”); (C) “Acordo de Restricdo a Transferéncia de AcgGes da
Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG” (“Acordo de
Lock-up do Investidor de Referéncia Selecionado” e, em conjunto com o Acordo
de Acionistas e o Acordo de Ndo Concorréncia, “Acordos do Investidor de
Referéncia Selecionado”);

(C) duas vias originais de declaracdo de prévia atuagdo do Investidor de Referéncia em
infraestrutura, na forma do modelo que se encontra anexo a este Prospecto, a partir
da pagina 183, datada com data ndo anterior a mais de dois dias da data de inicio do
Periodo para Entrega de Documentos para Definicdo do Investidor de Referéncia
Finalista, firmada, de acordo com o item (3) desta alinea (b), por seus representantes
legais, por meio das respectivas Assinaturas Eletrdnicas, e que deveria ter incluido
sua qualificagdo completa, incluindo seus endereco eletronico e telefone
(“Declaracdo de Atuacdo Prévia - Investidor de Referéncia Individual”);

(D) duas vias originais de declaragdo sobre discriminagdo, trabalho infantil ou escravo,
assédio e crime contra o meio ambiente, na forma do modelo que se encontra anexo
a este Prospecto, a partir da pagina 189, datada com data ndo anterior a mais de
dois dias da data de inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Definigao
do Investidor de Referéncia Finalista, firmada, de acordo com o item (3) desta alinea
(b), por seus representantes legais, por meio das respectivas Assinaturas Eletrénicas,
e que deveria ter incluido sua qualificagdo completa, incluindo seus endereco
eletronico e telefone (“Declaracdo Socioambiental - Investidor de Referéncia
Individual”); e

(E) duas vias originais de declaracdo de idoneidade, na forma do modelo que se
encontra anexo a este Prospecto, a partir da pagina 193, datada com data ndo
anterior a mais de dois dias da data de inicio do Periodo para Entrega de
Documentos para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista, firmada, de
acordo com o item (3) desta alinea (b), por seus representantes legais, por meio das
respectivas Assinaturas Eletronicas, e que deveria ter incluido sua qualificagdo
completa, incluindo seus endereco eletronico e telefone (“Declaracdo de Idoneidade
- Investidor de Referéncia Individual” e, em conjunto com a Declaragdo Geral —
Investidor de Referéncia Individual, Declaracdo de Atuacdo Prévia - Investidor de
Referéncia Individual, Declaracdo Socioambiental - Investidor de Referéncia
Individual, “Declaraces — Investidor de Referéncia Individual”).

(5) adicionalmente, no caso de Investidor de Referéncia Consércio:
(A) uma via original ou uma cdpia autenticada:

()  do Contrato do Consdrcio. Neste particular, somente poderiam ter participado
do Procedimento para Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista
Consorcios devidamente constituidos; e
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(B)

(€)

(D)

() se o Investidor de Referéncia Consércio desejar que as Agdes da Alocagdo
Prioritaria (e, conforme aplicdvel, a quantidade das Demais A¢Ges da Oferta
Profissional que eventualmente Ihe forem alocadas, nos termos da segdo “-
Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista”
abaixo, a partir da pagina 65) sejam entregues na Data de Liquidagdo a uma
sociedade de propdsito especifico (“SPE”), caso viesse a ser definido como o
Investidor de Referéncia Selecionado, dos documentos que comprovassem a
constituicdo de tal SPE. A SPE deveria ter sido constituida de acordo com as leis
brasileiras, sob a forma de sociedade por agGes, ter sede no Brasil e as a¢des
de sua emissdo devem ser de titularidade exclusiva dos respectivos
consorciados, na proporgcao de suas respectivas participagdes no Consorcio.
Tais documentos que comprovassem a constituicdo da SPE deveriam ter sido
acompanhados de uma via original ou uma cdpia autenticada da respectiva
certiddo emitida pela competente junta comercial e do respectivo cartdo do
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);

uma via original de procura¢do na forma do modelo que se encontra anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 179, e firmada, de acordo com o item (3) desta alinea
(b), pelos respectivos representantes legais de cada um de todos os consorciados do
Consércio, por meio das respectivas Assinaturas Eletronicas, em que cada um de
todos os consorciados do Consdrcio deveria ter outorgado poderes expressos,
irrevogaveis e irretrataveis ao representante legal do Consdrcio para atuar como o
unico representante legal do Consércio e de todos os consorciados do Consércio
para todos os fins da Oferta, incluindo para firmar o Pedido de Investimento em
nome de cada um de todos os consorciados do Consércio e, conforme o caso, para
participar da Etapa para Desempate (conforme definido abaixo);

duas vias originais do Termo de Compromisso na forma do modelo que se encontra
anexo a este Prospecto, a partir da pagina 161, datado com data nado anterior a mais
de dois dias da data de inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Definigdo
do Investidor de Referéncia Finalista, e firmado, de acordo com o item (3) desta
alinea (b), pelos respectivos representantes legais de cada um de todos os
consorciados do Consdrcio, por meio das respectivas Assinaturas Eletronicas;

duas vias originais de declaragcdo na forma do modelo que se encontra anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 173, datada com data ndo anterior a mais de dois dias
da data de inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Definicdo do
Investidor de Referéncia Finalista, e firmada, de acordo com o item (3) desta alinea
(b), pelos respectivos representantes legais de cada um de todos os consorciados do
Consércio, por meio das respectivas Assinaturas Eletronicas, em que cada um de
todos os consorciados do Consdrcio deveria ter (“Declaracdo Geral — Investidor de
Referéncia Consércio”):

(I) eleito o representante legal do Consércio como o lider do Consércio para todos
os fins da Oferta;

() declarado a qualificagdo completa de cada um de todos os consorciados do
Consoérecio, incluindo, conforme o caso, os respectivos Cadastros Nacionais da
Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastros de Pessoas Fisicas (CPF) e enderego
eletronico e telefone, caso essas informagdes ndo constem de qualquer dos
documentos referidos no subitem (A) deste item (5);

(1) declarado (aa) a participacdo percentual em direitos politicos e econémicos no
Consércio de cada um de todos os consorciados; e, (bb) caso venha a ser
definido como o Investidor de Referéncia Selecionado, o consorciado a ser
considerado como o “controlador” do Consércio, para fins (conforme aplicével)
dos Acordos do Investidor de Referéncia Selecionado;
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(E)

(F)

(IV) atestado sua condi¢do de Investidor Profissional, nos termos da Resolugdo
CVM 30;

(V) declarado que o organograma (que deve entregar como anexo a declaragdo),
com todos os controladores diretos e indiretos até o respectivo controlador
final de cada um de todos os consorciados do Consércio, com as respectivas
qualificagdes, incluindo, conforme o caso, os respectivos Cadastros Nacionais
da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastros de Pessoas Fisicas (CPF), contém
informacg0es verdadeiras e ndo omite qualquer informacéo relevante;

(VI) declarado ter conhecimento do(s), e ndo ter qualquer objegdo ao(s), (aa)
conteudo (aa.1) da Lei de Desestatizagdo da Companhia; e (aa.2) dos Oficios
Governamentais; e (bb) procedimentos da Oferta, incluindo os procedimentos
para definicdo (ou ndo) do Investidor de Referéncia Selecionado, que
compreendem os procedimentos que transcorreram/devem transcorrer na B3,
o0 processo de preparagdo para abertura das duas Contas Escrow de
titularidade do representante legal do Consdrcio e, caso venha a ser definido
como o Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o Investidor
com o Segundo Maior Investimento por Agdo), o requisito de abertura das duas
Contas Escrow de titularidade do representante legal do Consércio; e

(VII) declarado ter conhecimento da, e estar de acordo, sem qualquer restricdo,
com a, integralidade dos termos e condi¢des da minuta de cada Acordo do
Investidor de Referéncia Selecionado.

duas vias originais de declaragdo de prévia atuacdo do Investidor de Referéncia em
infraestrutura, na forma do modelo que se encontra anexo a este Prospecto, a partir
da pagina 183, datada com data n&o anterior a mais de dois dias da data de inicio do
Periodo para Entrega de Documentos para Definicdo do Investidor de Referéncia
Finalista, firmada, de acordo com o item (3) desta alinea (b), pelos respectivos
representantes legais de cada um de todos os consorciados do Consércio, por meio
das respectivas Assinaturas Eletronicas, e que deveria ter incluido sua qualificagdo
completa, incluindo seus endereco eletrénico e telefone (“Declaracdo de Atuacdo
Prévia - Investidor de Referéncia Consércio”);

duas vias originais de declaragdo sobre discriminagao, trabalho infantil ou escravo,
assédio e crime contra o meio ambiente, na forma do modelo que se encontra anexo
a este Prospecto, a partir da pagina 189, datada com data ndo anterior a mais de
dois dias da data de inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢do
do Investidor de Referéncia Finalista, firmada, de acordo com o item (3) desta alinea
(b), pelos respectivos representantes legais de cada um de todos os consorciados do
Consércio, por meio das respectivas Assinaturas Eletronicas, e que deveria ter
incluido sua qualificagdo completa, incluindo seus endereco eletrénico e telefone
(“Declaracdo Socioambiental - Investidor de Referéncia Consércio”); e
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(c)

(G) duas vias originais de declaragdo de idoneidade, na forma do modelo que se
encontra anexo a este Prospecto, a partir da pagina 193, datada com data ndo
anterior a mais de dois dias da data de inicio do Periodo para Entrega de
Documentos para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista, firmada, de
acordo com o item (3) desta alinea (b), pelos respectivos representantes legais de
cada um de todos os consorciados do Consoércio, por meio das respectivas
Assinaturas Eletronicas, e que deveria ter incluido sua qualificagdo completa,
incluindo seus enderego eletronico e telefone (“Declaracdo de Idoneidade -
Investidor de Referéncia Consdrcio” e, em conjunto com a Declaragdo Geral —
Investidor de Referéncia Consorcio, Declaragdo de Atuagdo Prévia - Investidor de
Referéncia Consorcio, Declaragdo Socioambiental - Investidor de Referéncia
Consércio, “Declaracbes — Investidor de Referéncia Consércio”) (em conjunto as
Declaragdes — Investidor de Referéncia Individual e as Declarages — Investidor de
Referéncia Consorcio, “Declaragdes”).

“«

Os documentos relacionados nos itens (3), (4) e (5) desta alinea (b),
Termo e Documentos de Representacdo”.

Declaracdes,

participado direta e/ou indiretamente do Procedimento para Definicdo do Investidor de
Referéncia Finalista com somente um Pedido de Investimento. Esta obrigacdo também se
aplicou aos respectivos consorciados do Investidor de Referéncia (no caso de Investidor de
Referéncia Consdrcio) e as respectivas Afiliadas do Investidor (conforme definido abaixo),
tendo sido vedado, portanto, que o Investidor de Referéncia, cada consorciado de tal Investidor
de Referéncia (no caso de Investidor de Referéncia Consodrcio) e cada respectiva Afiliada do
Investidor participasse, direta e/ou indiretamente, do Procedimento para Definicdo do
Investidor de Referéncia Finalista como (1) um Investidor de Referéncia individual e um
consorciado em um Consércio; ou (2) um consorciado em mais de um Consorcio.

Para fins deste Prospecto, sdo considerados “Afiliadas do Investidor”, em relagdo a qualquer
Investidor Profissional, (A)todos aqueles que, juntamente com tal Investidor Profissional,
sejam signatarios de acordo de acionistas ou acordo de voto que vincule o respectivo direito
de voto de agbes de emissdao da Companhia, seja diretamente ou por meio dos respectivos
controladores ou sociedades controladas ou sob controle comum, arquivados ou ndo na sede
da Companhia. Incluem-se neste item (A) as Pessoas Vinculadas/partes relacionadas de
qualquer das pessoas referidas neste item (A); (B) os controladores e sociedades controladas,
diretos ou indiretos, de tal Investidor Profissional; (C) entidades que sejam controladas, direta
ou indiretamente, pela mesma pessoa ou sociedade (ou conjunto de pessoas ou sociedades)
que controla tal Investidor Profissional; (D) sociedades, associa¢@es, fundagdes, cooperativas e
trusts, fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras
formas de organizagdo ou empreendimento cujos administradores ou gestores sejam os
mesmos de tal Investidor Profissional; (E) sociedades, associacGes, fundacgdes, cooperativas e
trusts, fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras
formas de organizagdo ou empreendimento cujos administradores ou gestores sejam
sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa ou sociedade (ou conjunto
de pessoas ou sociedades) que controla os administradores ou gestores de tal Investidor
Profissional; e (F) qualquer pessoa natural ou juridica ou entidade, ou grupo de pessoas ou
entidades, agindo em conjunto ou representando o mesmo interesse com tal Investidor
Profissional.
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(ii)

(iii)

Para evitar quaisquer duvidas, (l) fundos de investimentos, carteiras de investimentos, limited
partnerships ou outros veiculos de investimento que possuam o mesmo administrador, gestor
ou general partner de um Investidor Profissional que seja um fundo de investimento, carteira
de investimento, limited partnership ou outro veiculo de investimento somente sdo
considerados Afiliadas do Investidor de tal Investidor Profissional se apresentarem
cumulativamente as seguintes caracteristicas: (aa) o administrador, gestor ou general partner,
conforme o caso, diretamente ou por meio de entidades controladas, controladoras ou sob
controle comum, detém participacao direta ou indireta que represente 20% ou mais do
patrimdnio de tal fundo de investimento, carteira de investimento, limited partnership ou
veiculo de investimento e de tal Investidor Profissional; e (bb) o administrador, gestor ou
general partner, conforme o caso, do fundo de investimento, carteira de investimento, limited
partnership ou veiculo de investimento e de tal Investidor Profissional detém poder de definir,
de forma discriciondria, a respectiva politica de investimentos e/ou o exercicio dos respectivos
direitos politicos em uma mesma investida, incluindo votos em deliberagdes sociais; e
(1) fundos de investimentos, carteiras de investimentos ou outros veiculos de investimentos
pertencentes ou controlados por tal Investidor Profissional ndo sdo considerados Afiliadas do
Investidor de tal Investidor Profissional se mantiverem processos decisérios autdbnomos e
independentes entre si;

os documentos que deveriam ter sido entregues por cada Investidor de Referéncia nos termos do
inciso (i) acima o deveriam ter sido, em envelope lacrado, em qualquer dos enderegos da B3
relacionados abaixo durante o Periodo para Entrega de Documentos para Definicdo do Investidor de
Referéncia Finalista, em dia util e em horario comercial (isto €, diariamente, entre as 9:00 horas e as
18:00 horas) (exceto em relagdo ao ultimo dia do Periodo para Entrega de Documentos para
Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista, que foi entre as 9:00 horas e as 16:00 horas):

(a)

(b)

(c)

Praga Antonio Prado, n2 48

01010-901 S3o Paulo, SP

At.: Superintendéncia de Ofertas Publicas

Srs. Isabel Freitas, Heitor Gomes e/ou Thiago Borges
Telefones: +55 11 2565-4057

Email: ofertapublica@b3.com.br;

Rua Alvares Penteado, n2 218

01012-000 S3o Paulo, SP

At.: Superintendéncia de Ofertas Publicas

Srs. Isabel Freitas, Heitor Gomes e/ou Thiago Borges
Telefones: +55 11 2565-4057

Email: ofertapublica@b3.com.br; ou

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1663

01452-001 S3o Paulo, SP

At.: Superintendéncia de Ofertas Publicas

Srs. Isabel Freitas, Heitor Gomes e/ou Thiago Borges
Telefones: +55 11 2565-4057

Email: ofertapublica@b3.com.br;

observado que o Investimento por A¢do deveria ser igual ou superior ao Preco Minimo, inexistiram
valores minimos ou maximos de investimento. Cada Investidor de Referéncia (e, no caso de
Investidor de Referéncia Consdrcio, cada consorciado) deveria ter assumido a obrigacdo de verificar
seu cumprimento com os requisitos para participar da Oferta Profissional, incluindo do
Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista;
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(iv)

até as 23:00 horas do ultimo dia do Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢do do
Investidor de Referéncia Finalista, a B3 deveria informar ao Acionista Vendedor, com base nos
documentos entregues pelos Investidores de Referéncia nos termos desta se¢do “- Procedimento
para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista” (cada Investidor de Referéncia que entregar

documentos a B3 nos termos desta secdo

“

- Procedimento para Definicdo do Investidor de

Referéncia Finalista”, “Investidor de Referéncia Participante”):

(a)

(b)

(c)

a inexisténcia de qualquer Investidor de Referéncia Participante que tivesse atendido
integralmente aos Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista. Neste caso,
nao haveria Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado e a Oferta Profissional
deveria seguir o procedimento descrito na se¢do “~ Procedimento da Oferta Profissional SEM
Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 73; ou

a existéncia de apenas um Investidor de Referéncia Participante que atendeu integralmente
aos Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista. Neste caso, o Investidor de
Referéncia Participante que apresentou esse Investimento por Ac¢ao foi definido como o
Investidor de Referéncia finalista (“Investidor de Referéncia Finalista”) e a Oferta Profissional
esta seguindo o procedimento descrito na se¢do “~ Procedimento da Oferta Profissional COM
Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 65. Com relagdo ao Investidor de
Referéncia Finalista, a B3 deveria ter informado, ainda, (1) a respectiva identificacdo; (2) o
Investimento por Agdo apresentado no respectivo Pedido de Investimento; e (3) se manifestou
no respectivo Pedido de Investimento o desejo de Eventual Alocagdo Adicional e, em caso
positivo, a quantidade maxima das Demais A¢Ges da Oferta Profissional que deseja (ou, no caso
de Consorcio, que o Consorcio deseja) que lhe seja alocada; ou

a existéncia de ao menos dois Investidores de Referéncia Participantes que tivessem atendido
integralmente aos Critérios para Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista. Neste caso, o
Investidor de Referéncia Participante que tivesse apresentado, de acordo com o respectivo
Pedido de Investimento, o maior Investimento por A¢do dentre tais Investidores de Referéncia
Participantes seria definido como o Investidor de Referéncia Finalista e a Oferta Profissional
deveria seguir o procedimento descrito na se¢do “- Procedimento da Oferta Profissional COM
Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 65 (“Cendrio com Potencial
Investidor com o Segundo Maior Investimento por Acdo”). Com relagdo ao Investidor de
Referéncia Finalista, a B3 deveria informar, ainda, (1) a respectiva identificagdo; (2) o
Investimento por Acdo apresentado no respectivo Pedido de Investimento; e (3) se manifestou
no respectivo Pedido de Investimento o desejo de Eventual Alocagdo Adicional e, em caso
positivo, a quantidade mdaxima das Demais A¢Oes da Oferta Profissional que desejaria (ou, no
caso de Consoércio, que o Consdrcio desejaria) que |he fosse alocada (para fins exclusivamente
desta alinea (c), cada Investidor de Referéncia Participante que tivesse atendido integralmente
aos Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista mas que ndo tivesse
apresentado tal maior Investimento por A¢do, “Potencial Investidor com o Segundo Maior
Investimento por Acdo”); ou
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(d)

a existéncia de ao menos dois Investidores de Referéncia Participantes que tivessem atendido
integralmente aos Critérios para Defini¢cdo do Investidor de Referéncia Finalista e que tivessem
apresentado, de acordo com os respectivos Pedidos de Investimento, o mesmo Investimento
por Acdo e o mesmo Investimento por Agdo para Desempate e tal Investimento por Agdo
tivesse sido o maior Investimento por Ag¢do em relagdo aos Investimentos por Agdo
apresentados nos Pedidos de Investimento dos demais Investidores de Referéncia
Participantes que tivessem atendido integralmente aos Critérios para Definicdo do Investidor
de Referéncia Finalista (“Investidores em Empate — Maior Investimento por Acdo”). Neste caso,
a definicdo, dentre os Investidores em Empate — Maior Investimento por A¢do, do Investidor
de Referéncia Finalista e do Investidor de Referéncia Participante com o segundo maior
Investimento por A¢do em relagdo aos apresentados nos Pedidos de Investimento dos demais
Investidores de Referéncia Participantes que tivessem atendido integralmente aos Critérios
para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista (“Investidor com o Segundo Maior
Investimento por Acdo”) dar-se-ia de acordo com o inciso (vi) abaixo e a Oferta Profissional
deveria seguir, a partir de tal definicdo, o procedimento descrito na se¢do “— Procedimento da
Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 65
(“Cenario de Empate — Maior Investimento por Acdo”). Com relagdo a cada Investidor em
Empate — Maior Investimento por Ac¢do, a B3 deveria informar, ainda, (1) a respectiva
identificacdo; (2) o Investimento por Ac¢do apresentado no respectivo Pedido de Investimento;
e (3) se manifestou no respectivo Pedido de Investimento o desejo de Eventual Alocagdo
Adicional e, em caso positivo, a quantidade maxima das Demais A¢Oes da Oferta Profissional
que desejaria (ou, no caso de Consdrcio, que o Consércio desejaria) que |he fosse alocada.

Caso tivesse havido (A) apenas um Investidor de Referéncia Participante que tivesse
atendido integralmente aos Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista
e que tivesse apresentado, de acordo com o respectivo Pedido de Investimento, o maior
Investimento por Agdo em relagdo aos apresentados nos Pedidos de Investimento dos
demais Investidores de Referéncia Participantes que tivessem atendido integralmente aos
Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista; e (B)dois ou mais
Investidores de Referéncia Participantes que tivessem atendido integralmente aos
Critérios para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista e que tivessem apresentado,
de acordo com os respectivos Pedidos de Investimento, o mesmo Investimento por A¢ao
e o mesmo Investimento por A¢do para Desempate e tal Investimento por Agdo tivesse
sido o segundo maior Investimento por A¢do em relagdo aos Investimentos por Agdo
apresentados nos Pedidos de Investimento dos demais Investidores de Referéncia
Participantes que tivessem atendido integralmente aos Critérios para Definicdo do
Investidor de Referéncia Finalista (“Investidores em Empate — Segundo Maior
Investimento por Acdo”), o Investidor de Referéncia Participante que tivesse apresentado
o maior Investimento por A¢ao em relagdo aos apresentados nos Pedidos de Investimento
dos demais Investidores de Referéncia Participantes que tivessem atendido
integralmente aos Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista seria
definido como o Investidor de Referéncia Finalista e a Oferta Profissional deveria seguir o
procedimento descrito na segdo “— Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor
de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 65. Adicionalmente, a definicdo do
Investidor com o Segundo Maior Investimento por Ac¢do, dentre os Investidores em
Empate — Segundo Maior Investimento por Acdo, dar-se-ia de acordo com o inciso (vi)
abaixo (“Cendrio de Empate — Segundo Maior Investimento por Acdo” e, em conjunto com
o Cenario de Empate — Maior Investimento por Agao, “Cenario de Empate”). A B3 deveria
informar ao Acionista Vendedor a ocorréncia desta hipotese e, ainda, com relagdo ao
Investidor de Referéncia Finalista e a cada Investidor em Empate — Segundo Maior
Investimento por Agdo, (l) a respectiva identificagdo; (ll) o Investimento por Agdo
apresentado no respectivo Pedido de Investimento; e (lll) se manifestou no respectivo
Pedido de Investimento o desejo de Eventual Aloca¢do Adicional e, em caso positivo, a
guantidade maxima das Demais A¢Ges da Oferta Profissional que desejaria (ou, no caso
de Consdrcio, que o Consorcio desejaria) que Ihe fosse alocada;

62



(v)

(vi)

No caso deste inciso (iv), todos os Pedidos de Investimento realizados pelos Investidores
de Referéncia Participantes (exceto, pelo Investidor de Referéncia Finalista e, se fosse o
caso, pelos Investidores em Empate — Maior Investimento por A¢do ou, conforme o caso,
pelos Investidores em Empate — Segundo Maior Investimento por Agdo e, exclusivamente
no caso do Cenario com Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por
Acdo, pelos Potenciais Investidores com o Segundo Maior Investimento por A¢do) foram
automaticamente cancelados pela B3, que (l) pode, a seu critério, manter, para seus
arquivos, copias fisicas e/ou digitais de todos os documentos que tais Investidores de
Referéncia Participantes tiverem entregue a B3 no ambito do Procedimento para
Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista; e (ll) deveria colocar a disposi¢do (no
prazo de trés dias Uteis contados da data da segunda divulgagdo do Aviso ao Mercado)
(aa) do Acionista Vendedor uma via original dos Pedidos de Investimento, dos Termos de
Compromisso e das Declaragdes de tais Investidores de Referéncia Participantes e uma
copia simples dos demais documentos que estes tiverem entregue a B3 no ambito do
Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista; e (bb) de tais
Investidores de Referéncia Participantes todos os demais documentos que estes tiverem
entregue a B3 no dmbito do Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia
Finalista;

até as 23:59 horas do ultimo dia do Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢do do
Investidor de Referéncia Finalista:

(a)

(b)

o Acionista Vendedor, com base na informacdo da B3 nos termos do inciso (iv) acima, fez
divulgar ao mercado, em conjunto com a Companhia e os Coordenadores da Oferta, por meio
de anuncio sobre a Oferta Profissional (“Anuncio sobre a Oferta Profissional”), nos enderegos
da rede mundial de computadores relacionados na se¢do “Cronograma — Divulgagdo de
Anuncios relacionados a Oferta”, na pagina 33 deste Prospecto, (1) a definigdo do Investidor de
Referéncia Finalista, incluindo a respectiva identificacdo, o respectivo Investimento por Agado
e, tendo manifestado no respectivo Pedido de Investimento o desejo de Eventual Alocacdo
Adicional, a quantidade maxima das Demais A¢Ges da Oferta Profissional que deseja que lhe
seja alocada; (2) a inexisténcia de Potenciais Investidores com o Segundo Maior Investimento
por Agdo; e (3) que a Oferta Profissional seguiria o Procedimento da Oferta Profissional COM
Investidor de Referéncia Finalista; e

com base nos documentos entregues pelos Investidores de Referéncia Participantes, nos
termos desta sec¢do “- Procedimento para Defini¢gdo do Investidor de Referéncia Finalista”, a B3
deveriainformar a cada Investidor de Referéncia Participante o respectivo atendimento integral
(ou ndo) aos Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista; e

como nao houve Cenario de Empate, ndo foi necessaria a definicdo do Investidor de Referéncia
Finalista e/ou do Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢do no dia Util imediatamente
seguinte a data de conclusdo do Periodo para Entrega de Documentos para Definigdo do Investidor
de Referéncia Finalista (“Etapa para Desempate”).

O Investimento por A¢do divulgado nos termos do inciso (v)(a) acima corresponde ao prego por Agao que
o Investidor de Referéncia Finalista se obriga a pagar pela totalidade das A¢des da Alocagao Prioritaria (e
por Demais A¢Oes da Oferta Profissional) e, portanto, ndo deveria ser confundido com o Preco por Acdo,
na medida em que este ultimo, por ter sido fixado nos termos da se¢do “Outras Caracteristicas da Oferta
— Prego por Agdo” acima, a partir da pagina 38, poderia diferir do Investimento por Ac¢do do Investidor
de Referéncia Finalista.

De acordo com os Oficios Governamentais, OS INVESTIDORES DE REFERENCIA PARTICIPANTES E/OU AS
RESPECTIVAS AFILIADAS DO INVESTIDOR NAO PUDERAM PARTICIPAR DO PROCEDIMENTO DE
BOOKBUILDING NO AMBITO DA OFERTA PROFISSIONAL COM INVESTIDOR DE REFERENCIA FINALISTA,
nos termos da se¢ao “— Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista”, a
partir da pagina 65.
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Dessa forma, Investidores de Referéncia que decidiram ndo participar do Procedimento para Defini¢do do
Investidor de Referéncia Finalista e, portanto, ndo foram definidos como Investidores de Referéncia
Participantes, nos termos desta se¢do, puderam (assim como as respectivas Afiliadas do Investidor
puderam) apresentar sua(s) intencdo(des) de investimento no ambito do Procedimento de Bookbuilding,
nos termos da se¢do “Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista”
abaixo, a partir da pagina 65.

Contas Escrow

De acordo com os Oficios Governamentais, o Investidor de Referéncia Selecionado deve ser titular de duas
Contas Escrow, tendo:

(i) uma delas como finalidade o recebimento dos recursos correspondentes ao resultado da
multiplicagdo (a) do Prego por Agdo; (b) pela quantidade de A¢Ges da Alocagdo Prioritaria (acrescida,
conforme o caso, da quantidade das Demais A¢Ges da Oferta Profissional que vier a ser alocada ao
Investidor de Referéncia Selecionado) (“Conta Escrow — Oferta”); e

(ii) aoutra, o recebimento dos recursos correspondentes a Penalidade por Rescisdo (conforme definido
abaixo), nos termos do Acordo de Acionistas (“Conta Escrow — Acordo de Acionistas”). Para
informac0es adicionais, veja se¢do “Informagdes Relevantes Adicionais — Acordo de Acionistas”, a
partir da pagina 102 deste Prospecto.

Processo de Preparagdo para Abertura de Contas Escrow e Abertura de Contas Escrow

O Investidor de Referéncia Participante definido como o Investidor de Referéncia Finalista deveria ter
entregue a B3, no dia 8 de junho de 2026, documentos que evidenciassem a devida abertura das duas
Contas Escrow de sua titularidade, de forma a atender ao disposto no inciso (i)(a) da se¢do “-
Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista — Definicdo do Investidor de
Referéncia Selecionado”, sob pena de o respectivo Pedido de Investimento ser automaticamente
cancelado pela B3, e, consequentemente, deixar de ser o Investidor de Referéncia Finalista, nos termos
da secdo “~ Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista — Definicdo do

Investidor de Referéncia Selecionado”, a partir da pagina 66.

Para tal devida abertura das Contas Escrow, o interessado deveria ter entrado em contato com o Agente
de Garantia, por meio do enderego eletrénico OL_ContaCopasa@btgpactual.com (com o assunto “Oferta
COPASA”), de forma a obter a relagdo dos documentos que deveria entregar ao Agente de Garantia e
informacoes sobre a forma de entrega de tais documentos ao Agente de Garantia, tendo podido sanar
eventuais duvidas relacionadas a esse processo com os seguintes representantes do Agente de Garantia:

Srs. Giovana Queiroga, Mauricio Tabet e/ou Thales Nabarreti
Telefones: +55 11 3383 2141, +55 11 95783 4224 ou +55 11 98533 0617.

Em razdo das politicas e procedimentos operacionais associados a abertura de contas garantia, como as
Contas Escrow, recomendou-se a cada Investidor de Referéncia que permaneceu com interesse na
Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado que entrasse em contato tdo logo possivel
com o Agente de Garantia, com o fim de iniciar os procedimentos para abertura das Contas Escrow de sua
titularidade (ou, no caso de Consdrcio, de titularidade do representante legal do Consodrcio), de forma
gue, caso viesse a ser definido como o Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, como o
Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo), tais Contas Escrow estivessem devidamente
abertas em tempo de atender ao disposto no inciso (i)(a) da secdo “— Procedimento da Oferta Profissional
COM Investidor de Referéncia Finalista — Definicdo do Investidor de Referéncia Selecionado” abaixo, a
partir da pagina 66 (ou, no caso de ndo atendimento dos Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de
Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianga pelo Investidor de Referéncia Finalista, o Investidor com o Segundo
Maior Investimento por Agdo estivesse em condi¢Oes de atender ao disposto no inciso (vi)(a) da se¢do “-
Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista — Defini¢do do Investidor de
Referéncia Selecionado”, a partir da pagina 66).
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A Companbhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional
nao serdo, em qualquer hipotese, responsaveis por qualquer perda que qualquer Investidor de Referéncia
Participante eventualmente tenha em razdo da (i) ndo abertura ou abertura intempestiva de qualquer das
Contas Escrow de sua titularidade (ou, no caso de Consodrcio, de titularidade do representante legal do
Consoérecio), caso fosse definido como o Investidor de Referéncia Finalista (ou, se fosse o caso, o Investidor
com o Segundo Maior Investimento por Agdo), especialmente em razdo de inobservancia de
procedimentos e prazos para a abertura das Contas Escrow; ou (ii) abertura das Contas Escrow de sua
titularidade (ou, no caso de Consércio, de titularidade do representante legal do Consdrcio), caso ndo
fosse definido como o Investidor de Referéncia Finalista (ou, se fosse o caso, o Investidor com o Segundo
Maior Investimento por A¢do).

Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista

Considerando que houve Investidor de Referéncia Finalista, de acordo com a se¢do “- Procedimento para
Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista” acima, a partir da pagina 52, a Oferta Profissional esta
seguindo de acordo com o procedimento abaixo:

(i)  no ambito da Oferta Profissional, no dia 5 de junho de 2026, foi aberto, pelos Coordenadores da
Oferta, um livro de registro de intengdes de investimento (“Livro de Registro de Intencgdes de
Investimento”), no qual foram incluidas, no ambito do Procedimento de Bookbuilding, as intengdes
de investimento apresentadas pelos Investidores Profissionais (que ndo os Investidores de
Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor) interessados em participar da
Oferta Profissional, de acordo com o inciso (ii) abaixo. O Investidor de Referéncia Finalista e/ou as
respectivas Afiliadas do Investidor ndo participou(aram) do Procedimento de Bookbuilding no
ambito da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista e, portanto, nao
participou(aram) da fixagdo do Preco por Agdo;

(i) para tanto, durante o periodo compreendido entre o dia 5 de junho de 2026 (inclusive) e as 14:00
horas do dia 10 de junho de 2026 (inclusive) (“Periodo para Coleta de IntencGes de Investimento”),
cada Investidor Profissional (que ndo os Investidores de Referéncia Participantes e as respectivas
Afiliadas do Investidor) interessado em participar da Oferta Profissional péde apresentar uma ou
duas intengGes de investimento, sendo que, no caso de apresentar:

(a) uma intencdo de investimento, deveria ter indicado expressamente se desejava que a Oferta
fosse concluida (1) com Investidor de Referéncia Selecionado (isto é, com o Investidor de
Referéncia Finalista (ou, se tivesse havido Evento de Substituicdo, o Investidor com o Segundo
Maior Investimento por Ag¢do) como o Investidor de Referéncia Selecionado); ou (2) sem
Investidor de Referéncia Selecionado. Caso o Investidor Profissional ndo fizesse essa indicagdo
expressa, foi presumido que desejou que a Oferta fosse concluida com Investidor de Referéncia
Selecionado; ou

(b) duas intenc¢Ges de investimento, deveria ter indicado expressamente a que refletia seu desejo
de que a Oferta fosse concluida (1) com Investidor de Referéncia Selecionado (isto é, com o
Investidor de Referéncia Finalista (ou, se tivesse havido Evento de Substituicdo, o Investidor
com o Segundo Maior Investimento por A¢do) como o Investidor de Referéncia Selecionado);
e (2) sem Investidor de Referéncia Selecionado. Nesta hipdtese, caso tal Investidor Profissional
nao fizesse essa indica¢do expressa, ambas inten¢des de investimento foram desconsideradas.

De acordo com os Oficios Governamentais, os Investidores de Referéncia Participantes e/ou
as respectivas Afiliadas do Investidor ndao puderam participar do Procedimento de
Bookbuilding no ambito da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista;

(iii) para os Investidores Profissionais que ndo o Investidor de Referéncia Finalista (ou, se tivesse havido
Evento de Substituicdo, o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Ag¢do), ndo foram
admitidas reservas antecipadas e inexistiram valores minimos ou maximos de investimento,
observado que o Investimento por Ac¢do deveria ser igual ou superior ao Preco Minimo. Cada
Investidor Profissional deveria ter assumido a obrigacdo de verificar se estava cumprindo com os
requisitos para participar da Oferta Profissional;
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(iv) poderia ser aceita a participagdo, no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 20% das Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Oes Adicionais), de Investidores Profissionais (que ndo
os Investidores de Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor) que sejam
Pessoas Vinculadas. Como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢Ses
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Ges Adicionais), foi vedada a colocagdo de Ag¢des junto a
tais Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as intengdes de
investimento realizadas por tais Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas;

(v) como a quantidade de Ag¢des objeto de intengdes de investimento realizadas por Investidores
Profissionais foi superior a quantidade de A¢Ges destinada aos Investidores Profissionais no ambito
da Oferta Profissional, tiveram prioridade de atendimento os Investidores Profissionais que, a
critério do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragao o plano de
distribuicdo da Oferta, melhor atendessem ao interesse de criar uma base de acionistas, formada
por Investidores Profissionais com diferentes perfis de investimento e critérios de avaliagdo sobre as
perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondémica brasileira e
internacional;

(vi) a partir da defini¢do do Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos da se¢do “— Defini¢do do
Investidor de Referéncia Selecionado” abaixo, a partir da pdagina 66, o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta deveriam concluir o Procedimento de Bookbuilding, durante o periodo
compreendido entre as 14:00 horas do dia 10 de junho de 2026 (inclusive) e o dia 11 de junho de
2026 (inclusive) (“Periodo para Conclusdo do Procedimento de Bookbuilding”);

(vii) até as 10:00 horas da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta, por si
ou por meio dos Agentes de Colocagdo Internacional, informarao aos respectivos custodiantes dos
Investidores Profissionais, por meio de seu enderego eletrénico, ou, em caso de auséncia, por
telefone, fac-simile ou correspondéncia, (a) a quantidade de Ac¢des a ser adquirida pelo respectivo
Investidor Profissional; e (b) o Prego por Agdo; e

(viii) a entrega das AgGes devera ser realizada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento a vista, em
moeda corrente nacional e em recursos imediatamente disponiveis do resultado da multiplicagdo
do Preco por Acdo pela quantidade de AcgGes alocada ao respectivo Investidor Profissional.
Adicionalmente, os Investidores Estrangeiros deverdao adquirir e pagar as A¢des a eles alocadas, no
Brasil, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo Conselho Monetario Nacional, Banco Central do Brasil e CVM.

No ambito da Oferta Profissional, a aquisicao das A¢Oes sera formalizada por meio do sistema de registro
da B3, nos termos da Resolugao CVM 160.

Como houve defini¢do do Investidor de Referéncia Selecionado, foram celebrados Acordos do Investidor
de Referéncia Selecionado, incluindo o Acordo de Acionistas. De acordo com o Acordo de Acionistas, o
Acionista Vendedor tera o direito de exigir, em caso de rescisdo antecipada do Acordo de Acionistas pelo
Investidor de Referéncia Selecionado, o pagamento pelo Investidor de Referéncia Selecionado de
montante correspondente a Penalidade por Rescisdo. Para informacbes adicionais, veja secdo
“Informacg0es Relevantes Adicionais — Acordo de Acionistas”, a partir da pagina 102 deste Prospecto.

Definigdo do Investidor de Referéncia Selecionado
No dmbito da Oferta Profissional:

(i) atéas 12:00 horas do dia 8 de junho de 2026, o Investidor de Referéncia Finalista (por si, no caso de
Investidor de Referéncia Finalista individual) deveria ter entregue a B3, de acordo com o inciso
(ii) abaixo (“Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianca”):

(a) uma cdpia simples dos extratos das respectivas Contas Escrow obtidos do Agente de Garantia,
de forma a evidenciar a abertura das duas Contas Escrow de sua titularidade, que deveriam
incluir ou estar acompanhados da identificagdo dos nimeros da(s) agéncia(s) na(s) qual(is)
foram abertas tais Contas Escrow e de tais Contas Escrow;
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(ii)

(iii)

(b) uma cdpia simples de documento que identificasse o nimero da respectiva conta de custddia
ativa perante o respectivo agente de custddia (“Conta de Custddia”) e do(s) numero(s) de tal(is)
agente(s) de custddia perante a B3, para fins de depdsito na Data de Liquidagdo, caso seja
definido como o Investidor de Referéncia Selecionado, das A¢Bes da Alocacao Prioritaria (e de
Demais A¢Ges da Oferta Profissional) apds crédito dos recursos correspondentes, recursos
esses que deverdo advir da respectiva Conta Escrow — Oferta; e

(c) uma via original de carta(s) de fianga bancaria, na forma do modelo que se encontra anexo a
este Prospecto, a partir da pagina 199, que deveria(m) atender integralmente aos critérios
referidos no inciso (i)(b)(2) da se¢do “- Procedimento para Definicdo do Investidor de
Referéncia Finalista”, a partir da pagina 52 deste Prospecto, exceto pelo Montante da(s)
Carta(s) de Fianga Inicial(is), que, no caso desta alinea (c), deveria corresponder
(individualmente ou em conjunto de cartas de fianga bancdria) ao resultado da soma (A) do
respectivo Montante Total Maximo do Investimento; (B) com R$50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais) (“Valor Agregado”) (“Nova(s) Carta(s) de Fianca”). Caso o Montante da(s)
Carta(s) de Fianga Inicial(is) fosse:

(1) igual ou superior ao respectivo Valor Agregado, o Investidor de Referéncia Finalista estaria
dispensado de entregar a B3, nos termos do inciso (ii) abaixo, Nova(s) Carta(s) de Fianga
para fins de atendimento ao disposto nesta alinea (c), servindo automaticamente, para
esse fim, a(s) respectiva(s) Carta(s) de Fianga Inicial(is); ou

(2) inferior ao respectivo Valor Agregado, o Investidor de Referéncia Finalista deveria
entregar a B3, nos termos do inciso (ii) abaixo, para fins de atendimento ao disposto nesta
alinea (c), Nova(s) Carta(s) de Fianga em montante (individual ou em conjunto de Nova(s)
Carta(s) de Fianga) correspondente, no minimo:

(1) a diferenga positiva entre o respectivo Valor Agregado e o Montante da(s) Carta(s)
de Fianca Inicial(is); ou

(2) ao respectivo Valor Agregado. Neste caso, a(s) Nova(s) Carta(s) de Fianca
substituiria(m) automaticamente a(s) Carta(s) de Fianca Inicial(is), inclusive para fins
de atendimento ao disposto nesta alinea (c);

os documentos que deveriam ser entregues pelo Investidor de Referéncia Finalista nos termos do
inciso (i) acima o deveriam ser, em envelope lacrado, exclusivamente no seguinte enderego:

Praca Antonio Prado, n2 48
01010-901 S3o Paulo, SP
At.: Superintendéncia de Ofertas Publicas
Srs. Isabel Freitas, Heitor Gomes e/ou Thiago Borges
Telefones: +55 11 2565-4057
Email: ofertapublica@b3.com.br;

até as 20:00 horas do dia 8 de junho de 2026, a B3 deveria informar ao Acionista Vendedor e ao
Coordenador Lider, com base nos documentos que tiverem sido entregues pelo Investidor de
Referéncia Finalista, nos termos do inciso (ii) acima e, conforme o caso, no Sistema EMVIA, para fins
de verificagdo da autenticidade da(s) Nova(s) Carta(s) de Fianca, e em consulta junto a qualquer dos
representantes do Agente de Garantia referidos na se¢cdo “— Contas Escrow — Processo de
Preparacdo para Abertura de Contas Escrow e Abertura de Contas Escrow” acima, a partir da
pagina 64, se o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente (ou ndo) aos Requisitos das
Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianga, e, em caso de atendimento, (a) os
numeros da(s) agéncia(s) na(s) qual(is) foram abertas as respectivas Contas Escrow e de tais Contas
Escrow; e (b) os numeros da(s) Conta(s) de Custddia e do(s) respectivo(s) agente(s) de custddia;
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(iv)

como a B3 informou ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, nos termos do inciso (iii) acima,
que o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente aos Requisitos das Contas Escrow,
Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianca (“Evento de Manutencdo”), o Livro de Registro de
IntengBes de Investimento, considerando o Investidor de Referéncia Finalista, foi apurado, nos
termos do inciso (vii) abaixo.

Neste caso, se houvesse, o(s) Pedido(s) de Investimento realizado(s) pelo(s) Investidor(es) de
Referéncia Participante(s) (exceto pelo Investidor de Referéncia Finalista) foi(foram)
automaticamente cancelado(s) pela B3, que (1) pode, a seu critério, manter, para seus arquivos,
copias fisicas e/ou digitais de todos os documentos que tal(is) Investidor(es) de Referéncia
Participante(s) tiver(em) entregue a B3 no ambito do Procedimento para Defini¢do do Investidor de
Referéncia Finalista; e (2) deveria colocar a disposigdo (no prazo de trés dias Uteis contados da data
da divulgagdo do novo Anuncio sobre a Oferta Profissional referido no inciso (v) abaixo) (A) do
Acionista Vendedor uma via original do(s) Pedido(s) de Investimento, do(s) Termo(s) de
Compromisso e da(s) Declaragdes de tal(is) Investidor(es) de Referéncia Participante(s) e uma copia
simples dos demais documentos que este(s) tiver(em) entregue a B3 no ambito do Procedimento
para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista; e (B) de tal(is) Investidor(es) de Referéncia
Participante(s) todos os demais documentos que este(s) tiver(em) entregue a B3 no ambito do
Procedimento para Defini¢cdo do Investidor de Referéncia Finalista.

Caso a B3 tivesse informado ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, nos termos do
inciso (iii) acima, que o Investidor de Referéncia Finalista ndo tivesse integralmente aos Requisitos
das Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianga e:

(@) houvesse, conforme o caso, Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por Acdo
ou Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo:

(1) no caso do Cenario com Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por
Acdo, a B3 deveria incluir na comunicagdo referida no inciso (iii) acima (I) a identificagdo
do Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo que tivesse
apresentado o maior Investimento por A¢do em relagdo aos Investimentos por Agdo
apresentados nos Pedidos de Investimento dos demais Potenciais Investidores com o
Segundo Maior Investimento por Acdo; (II) o Investimento por Acdo apresentado no
respectivo Pedido de Investimento; e (lIl) se tivesse manifestado no respectivo Pedido
de Investimento o desejo de Eventual Aloca¢do Adicional e, em caso positivo, a
guantidade maxima das Demais Ag¢Bes da Oferta Profissional que desejasse (ou, no caso
de Consorcio, que o Consorcio desejasse) que lhe fosse alocada. Neste caso, o Potencial
Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢do que tivesse apresentado esse
Investimento por Agdo seria definido como o Investidor com o Segundo Maior
Investimento por Agdo, aplicando-se o disposto no inciso (vi) abaixo; ou

(2) no caso do Cenario de Empate, conforme desempatado nos termos da Etapa para
Desempate, aplicar-se-a o disposto no inciso (vi) abaixo; ou

(b) ndo houvesse, conforme o caso, Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por
Acdo ou Investidor com o Segundo Maior Investimento por Ac¢do, ndo haveria Alocagao
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, e o Acionista Vendedor e os Coordenadores
da Oferta deveriam concluir o Procedimento de Bookbuilding, até o final do Periodo para
Conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos da se¢dao “— Procedimento da Oferta
Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista”, a partir da pagina 73, observado que,
neste caso, ndo seria admitida a participacdo do Investidor de Referéncia Finalista ou das
respectivas Afiliadas do Investidor no Procedimento de Bookbuilding;
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(v) com base na comunicagdo referida no inciso (iii), a Companhia, o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta divulgaram subsequentemente ao mercado, por meio de novo Anuncio
sobre a Oferta Profissional, nos enderecos da rede mundial de computadores relacionados na segdo
“Cronograma — Divulgacdo de Anuncios relacionados a Oferta”, na pagina 33 deste Prospecto, que
o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente ao disposto no inciso (i) acima;

(vi) se tivesse havido a situag¢a descrita no inciso (iv)(a)(1) acima:

(a)

(b)

até as 12:00 horas do dia 9 de junho de 2026, o Investidor com o Segundo Maior Investimento
por Agdo (por si, no caso de Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo individual,
ou por meio do representante legal do Consércio, no caso de Consércio) deveria entregar a B3
(1) os extratos das respectivas Contas Escrow, que deveriam incluir ou estar acompanhados da
identificagdo dos numeros da(s) agéncia(s) na(s) qual(is) foram abertas tais Contas Escrow e de
tais Contas Escrow; (2) o documento que identificasse o nimero da respectiva Conta de
Custddia (ou, no caso de Consércio, da Conta de Custddia da SPE ou de cada consorciado do
Consércio, conforme o caso) e do(s) numero(s) do(s) respectivo(s) agente(s) de custddia
perante a B3; e (3) a(s) Nova(s) Carta(s) de Fianga, em todos os casos, nos termos e na forma
indicados nos incisos (i) e (ii) acima, de maneira que a B3 pudesse informar ao Acionista
Vendedor e ao Coordenador Lider, até as 20:00 horas do dia 9 de junho de 2026, com base no
procedimento previsto no inciso (iii) acima, se o Investidor com o Segundo Maior Investimento
por Acdo tivesse atendido integralmente (ou ndo) ao disposto nesta alinea (a), e, em caso de
atendimento, (A) os nimeros da(s) agéncia(s) na(s) qual(is) foram abertas as respectivas Contas
Escrow e de tais Contas Escrow; e (B) os numeros da(s) Conta(s) de Custédia e do(s)
respectivo(s) agente(s) de custddia;

caso a B3 informasse ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, nos termos da alinea (a)
deste inciso (vi), que o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo:

(1) tivesse atendido integralmente ao disposto na alinea (a) deste inciso (vi) (“Evento de
Substituicdo”), o Livro de Registro de IntengBes de Investimento, considerando o
Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo, seria apurado, nos termos do
inciso (vii) abaixo; ou

(2) n3o tivesse atendido integralmente ao disposto na alinea (a) deste inciso (vi), ndo haveria
Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado, e o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta deveriam concluir o Procedimento de Bookbuilding, até o final
do Periodo para Conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos da se¢do “—
Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista”, a partir da
pagina 73, observado que, neste caso, ndo seria admitida a participacdo do Investidor de
Referéncia Finalista, do Investidor com o Segundo Maior Investimento por Acdo ou das
respectivas Afiliadas do Investidor no Procedimento de Bookbuilding;

(vii) no caso de Evento de Manutengao ou, se fosse o caso, de Evento de Substitui¢do:

(a)

de acordo com os Oficios Governamentais, a partir das 14:00 horas do ultimo dia do Periodo
para Coleta de Intengdes de Investimento, o Livro de Registro de Inten¢des de Investimento
foi apurado para determinar se o Investidor de Referéncia Finalista seria definido como o
Investidor de Referéncia Selecionado:

(1) com base em um determinado excesso de demanda minimo em relagdo a quantidade de
Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢oes Adicionais) e destinada no ambito
da Oferta aos Investidores Nao Profissionais e Investidores Profissionais (que ndo o
Investidor de Referéncia Finalista), excesso de demanda esse que deveria ter
considerado:

(A) a maior demanda possivel ao maior prego possivel por A¢do; e
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(b)

(B) uma determinada quantidade maxima de Agdes por “Grupo do Investidor
Profissional” (assim entendido, para fins deste item (B), como o grupo formado pelo
Investidor Profissional e as respectivas Afiliadas do Investidor). O critério previsto
neste item (B) devera ser considerado para cada opc¢do que cada Investidor
Profissional pode apresentar sua(s) intengdo(Ges) de investimento, nos termos do
inciso (i) da se¢do “— Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de
Referéncia Finalista” acima, a partir da pagina 65 (isto é, conclusdo da Oferta (I) com
Investidor de Referéncia Selecionado; ou (Il) sem Investidor de Referéncia
Selecionado); e

(2) para verificar, ao final da apuragdo referida nesta alinea (a), se seria possivel (ou ndo)
obter o prego por Agao com relagao ao Livro de Registro de Inteng¢des de Investimento,
nos termos do item (1) desta alinea (a) (“Preco de Apuracio”);

dado que, ao final da apuracdo referida na alinea (a) deste inciso (vii), considerando a colocagdo
de, no minimo, a Quantidade Minima de AcGes, foi possivel obter o Preco de Apuragdo, nos
termos da alinea (a) deste inciso (vii), e tal Preco de Apuragdo é igual ou superior ao Prego
Minimo, e é igual ou inferior ao Investimento por A¢do do Investidor de Referéncia Finalista, o
Investidor de Referéncia Finalista foi definido como o Investidor de Referéncia Selecionado,
aplicando-se, neste caso, o disposto no inciso (viii)(a) abaixo. Caso:

(1) tendo sido possivel obter o Preco de Apuragdo, nos termos da alinea (a) deste inciso (vii),
e tal Prego de Apuragdo fosse superior ao Investimento por A¢do do Investidor de
Referéncia Finalista (ou, se fosse o caso, no caso de Evento de Substitui¢do, do Investidor
com o Segundo Maior Investimento por Agdo), ndo haveria Alocagdo Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado, aplicando-se, neste caso, o disposto no inciso
(viii)(b) abaixo;

(2) n3o fosse possivel obter o Prego de Apuragdo, nos termos da alinea (a) deste inciso (vii),
ou o Acionista Vendedor confirmasse, ao final da apuragdo referida na alinea (a) deste
inciso (vii), que o Pregco de Apuragdo era inferior ao Prego Minimo, o Investidor de
Referéncia Finalista (ou, se fosse o caso, o Investidor com o Segundo Maior Investimento
por Ac¢do) seria definido como o Investidor de Referéncia Selecionado, aplicando-se, neste
caso, o disposto no inciso (viii)(b) abaixo;

(viii) de acordo com os Oficios Governamentais, no caso do inciso (vii)(b), caput, independentemente de
o Investidor de Referéncia Selecionado ter indicado no respectivo Pedido de Investimento que
deseja Eventual Alocagdo Adicional, foram alocadas ao Investidor de Referéncia Selecionado, pelo
Prego por Acdo, exclusivamente as A¢Oes da Alocagdo Prioritaria. Caso tivesse ocorrido a situagdo
indicada no:

(a)

inciso (vii)(b)(1) acima, ndo haveria Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia
Selecionado, e o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta deveriam concluir o
Procedimento de Bookbuilding até o final do Periodo para Conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos da se¢do “Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de
Referéncia Finalista” do Prospecto Preliminar;
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(ix)

(b) inciso (vii)(b)(2) acima, e:

(1) (A) tivesse(m) sido apresentada(s) intencdo(Ges) de investimento contendo prego por
Acdo que fosse igual ao Investimento por Agdo do Investidor de Referéncia Selecionado;
e (B) o Investidor de Referéncia Selecionado tivesse indicado no respectivo Pedido de
Investimento que (I) deseja Eventual Alocagdo Adicional, deveria ser alocada ao Investidor
de Referéncia Selecionado, pelo Prego por Agdo, adicionalmente as A¢des da Alocagdo
Prioritdria, a quantidade de Demais A¢Ges da Oferta Profissional indicada no respectivo
Pedido de Investimento limitada a diferenga positiva entre a totalidade das Demais A¢Ges
da Oferta Profissional e a quantidade agregada de Agbes objeto das intengbes de
investimento que contenham prego por Agdo que seja igual ao Investimento por A¢do do
Investidor de Referéncia Selecionado; ou (II) ndo deseja Eventual Alocagdo Adicional,
deveria ser alocada ao Investidor de Referéncia Selecionado, pelo Pre¢o por Agdo,
exclusivamente as A¢Oes da Alocagdo Prioritaria; ou

(2) (A) ndo tivesse(m) sido apresentada(s) intencdo(Ges) de investimento contendo prego por
Acdo que fosse igual ao Investimento por Agdo do Investidor de Referéncia Selecionado;
e (B) o Investidor de Referéncia Selecionado tivesse indicado no respectivo Pedido de
Investimento que (I) deseja Eventual Alocagdo Adicional, deveria ser alocada ao Investidor
de Referéncia Selecionado, pelo Prego por Agdo, adicionalmente as A¢les da Alocagdo
Prioritdria, a quantidade de Demais A¢Ges da Oferta Profissional indicada no respectivo
Pedido de Investimento; ou (ll) ndo deseja Eventual Alocagdo Adicional, deveria ser
alocada ao Investidor de Referéncia Selecionado, pelo Preco por Agdo, exclusivamente as
Acdes da Alocagdo Prioritaria;

a partir da definigdo do Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (vii) acima, o
Acionista Vendedor fez divulgar, em conjunto com a Companhia e os Coordenadores da Oferta,
subsequentemente ao mercado, por meio de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, nos
enderecos da rede mundial de computadores relacionados na se¢do “Cronograma — Divulgacdo de
Anuncios relacionados a Oferta”, na pagina 33 deste Prospecto, (a) se o Investidor de Referéncia
Finalista foi definido como o Investidor de Referéncia Selecionado e, consequentemente, se seriam
celebrados os Acordos do Investidor de Referéncia Selecionado; ou (2) se a Oferta Profissional
seguiria sem Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado; e

considerando que houve definicdo de Investidor de Referéncia Selecionado, o Acionista Vendedor e
os Coordenadores da Oferta concluiram o Procedimento de Bookbuilding, até o final do Periodo para
Conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos da se¢do “Procedimento da Oferta
Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista” acima, a partir da pagina 65. Adicionalmente:

(a) nadata de divulgacdo do Antincio de Inicio:
(1) atéas9:00 horas:

(A) o Acionista Vendedor fard divulgar, em conjunto com a Companhia e os
Coordenadores da Oferta, subsequentemente ao mercado, por meio de novo
Anuncio sobre a Oferta Profissional, nos enderecos da rede mundial de
computadores relacionados na se¢do “Cronograma — Divulgacdo de Anuncios
relacionados a Oferta”, na pagina 33 deste Prospecto a quantidade de A¢Oes alocada
ao Investidor de Referéncia Selecionado; e

(B) o Coordenador Lider deverd informar a B3 (I) o Preco por Ac¢do; (Il) a quantidade de
Acdes alocada ao Investidor de Referéncia Selecionado; e (Ill) o Montante da Conta
Escrow — Acordo de Acionistas (conforme definido abaixo);
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(b)

(2)

(3)

até as 18:00 horas, o Investidor de Referéncia Selecionado (por si, no caso de Investidor
de Referéncia Selecionado individual, ou por meio do representante legal do Consércio,
no caso de Investidor de Referéncia Selecionado Consércio) deverd entregar a B3
exclusivamente no endereco eletronico ofertapublica@b3.com.br (com o assunto “Oferta
COPASA”, e em atencdo a Superintendéncia de Ofertas Publicas, Srs. Isabel Freitas, Heitor
Gomes e/ou Thiago Borges), uma cdpia simples dos extratos das respectivas Contas
Escrow obtidos do Agente de Garantia, de forma a evidenciar recursos nas Contas Escrow
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, correspondentes:

(A) no caso da Conta Escrow — Oferta, ao resultado da multiplicagdo (I) do Prego por
Acdo; (Il) pela quantidade de Ag¢des da Alocagdo Prioritaria (“Montante da Conta
Escrow — Oferta”); e

(B) no caso da Conta Escrow — Acordo de Acionistas, ao montante correspondente a
Penalidade por Rescisdo, correspondente ao maior entre (I) R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais); e (1) o resultado da multiplicacdo (aa) da diferenca
positiva entre o Investimento por Agdo do Investidor de Referéncia Selecionado e o
Prego por Agdo; (bb) pela quantidade de Agdes da Alocagdo Prioritaria (“Montante
da Conta Escrow — Acordo de Acionistas”);

até as 19:00 horas, a B3 devera:

(A) verificar a existéncia (ou ndo) do(s) recurso(s) na(s) Conta(s) Escrow de titularidade
do Investidor de Referéncia Selecionado (ou, no caso de Investidor de Referéncia
Selecionado Consdrcio, de titularidade do representante legal do Consércio) nos
termos do item (2) deste inciso (x) junto a qualquer dos representantes do Agente
de Garantia referidos na segdo “- Procedimento para Definicdo do Investidor de
Referéncia Finalista — Contas Escrow — Processo de Preparac¢do para Abertura de
Contas Escrow e Abertura de Contas Escrow” acima, a partir da pagina 64; e

(B) informar ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider se o Investidor de
Referéncia Selecionado atendeu integralmente (ou nao) ao disposto no item (2)
deste inciso (x);

caso a B3 informe ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, nos termos da alinea (a)(3)(B)
deste inciso (x), que o Investidor de Referéncia Selecionado:

(1)

(2)

atendeu integralmente ao disposto na alinea (a)(2) deste inciso (x), a(s) Carta(s) de Fianca
Inicial(is) e/ou, conforme o caso, a(s) Nova(s) Carta(s) de Fianca apresentada(s) pelo
Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos da se¢do “- Procedimento para
Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista” acima e, conforme o caso, desta segdo, a
partir das paginas 199 e 52, sera(do) automaticamente cancelada(s); ou

ndo atendeu, por qualquer razdo, ao disposto na alinea (a)(2) deste inciso (x), o Acionista
Vendedor iniciard os procedimentos para liquidagdo da(s) Carta(s) de Fiangca e/ou,
conforme o caso, da(s) Nova(s) Carta(s) de Fianga apresentada(s) pelo Investidor de
Referéncia Selecionado nos termos da se¢do “— Procedimento para Definicdo do
Investidor de Referéncia Finalista” acima e, conforme o caso, desta se¢ao, de forma que
esteja creditado pelo(s) respectivo(s) Banco(s) Fiador(es) até a Data de Liquidagdo:

(A) o Montante da Conta Escrow — Oferta na Conta Escrow — Oferta de titularidade do
Investidor de Referéncia Selecionado (ou, no caso de Investidor de Referéncia
Selecionado Consdrcio, do representante legal do Consércio); e

(B) o Montante da Conta Escrow — Acordo de Acionistas na Conta Escrow — Acordo de
Acionistas de titularidade do Investidor de Referéncia Selecionado (ou, no caso de
Investidor de Referéncia Selecionado Consdrcio, do representante legal do
Consoércio).
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Eventuais recursos creditados na Conta Escrow — Oferta e/ou na Conta Escrow — Acordo
de Acionistas em decorréncia da liquidagdo da(s) Carta(s) de Fianca e/ou, conforme o
caso, da(s) Nova(s) Carta(s) de Fianga que excedam, respectivamente, o Montante da
Conta Escrow — Oferta e o Montante da Conta Escrow — Acordo de Acionistas deverdo
estar disponiveis ao Investidor de Referéncia Selecionado no prazo de um dia util contado
do respectivo crédito na respectiva na Conta Escrow;

(c) deacordocom o Acordo de Lock-up do Investidor de Referéncia Selecionado, durante o Periodo
de Lock-up do Investidor de Referéncia Selecionado (conforme definido abaixo), o Investidor
de Referéncia Selecionado estara automaticamente (1) sujeito ao Lock-up do Investidor de
Referéncia Selecionado (conforme definido abaixo); e (2) devera, em até dois dias Uteis
contados da Data de Liquidagdo ou da data de aquisigdo de Agbes Vinculadas (conforme
definido abaixo), conforme aplicavel, informar a Instituicdo Registradora (conforme definido
abaixo), sobre o Lock-up do Investidor de Referéncia Selecionado, a fim de que a Institui¢do
Registradora tome todas as providéncias necessdrias para registrar o Lock-up do Investidor de
Referéncia Selecionado no extrato emitido pela Instituicdo Registradora, conforme aplicavel,
bem como emitir declaragdo atestando o arquivamento e averbagdo das Ac¢Ges Vinculadas,
conforme aplicavel (“Lock-up do Investidor de Referéncia Selecionado”). Em qualquer hipdtese,
estardo sujeitas ao Lock-up do Investidor de Referéncia Selecionado:

(A) a totalidade das Ag¢des Vinculadas pelo prazo de quatro anos contados da Data de
Liquidagao; e

(B) apos o decurso do periodo referido no item (A) acima, 50% das Ag¢des Vinculadas até o
primeiro que ocorrer entre (I) 31 de dezembro de 2033, ou (ll) o cumprimento integral
das metas de universalizagdo da prestagdo dos servigos de abastecimento de dgua e de
esgotamento sanitario em todos os municipios localizados no Estado de Minas Gerais
atendidos pela Companhia. Para informag¢des adicionais, veja se¢do “InformacGes
Relevantes Adicionais — Acordo de Lock-up” e a se¢do “Fatores de Risco — O Investidor de
Referéncia Selecionado podera sofrer perdas em relagdo ao seu investimento nas Agdes,
em razdo da impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia ou alienar as Agdes que adquirir no ambito da Alocagdo Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado durante o Lock-up da Alocagdo Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado”, a partir da pagina 15.

Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista

Caso nao houvesse Investidor de Referéncia Finalista, de acordo com a seg¢do “— Procedimento para
Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista” ou a secdo “~ Procedimento da Oferta Profissional COM
Investidor de Referéncia Finalista”, respectivamente, a partir das paginas 52 e 65, a Oferta Profissional
deveria ter sido realizada de acordo com o procedimento a seguir:

(i)

(i)

(iii)

nao seriam admitidas reservas antecipadas e inexistiriam valores minimos ou maximos de
investimento. Cada Investidor Profissional deveria assumir a obrigacdo de verificar se estaria
cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Profissional;

durante o Procedimento de Bookbuilding, o Investidor Profissional interessado em participar da
Oferta Profissional deveria apresentar sua intengdo de investimento;

poderia ser aceita a participagcdo, no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 20% das Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), de Investidores Profissionais que sejam
Pessoas Vinculadas. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais), sera vedada a colocagdo de A¢des
junto a Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes de investimento
realizadas por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas;
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(iv)

(v)

(vi)

caso a quantidade de Agdes objeto das intengdes de investimento realizadas por Investidores
Profissionais fosse superior a quantidade de Ac¢Ges destinada aos Investidores Profissionais no
ambito da Oferta Profissional, teriam prioridade de atendimento os Investidores Profissionais que,
a critério do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragao o plano
de distribuicdo da Oferta, melhor atendessem ao objetivo da Oferta de criar uma base de acionistas,
formada por Investidores Profissionais com diferentes perfis de investimento e critérios de avaliagdo
sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira
e internacional;

até as 10:00 horas da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta, por si
ou por meio dos Agentes de Colocagdo Internacional, informariam aos Investidores Profissionais, por
meio de seu endereco eletrénico, ou, em caso de auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, (a) a quantidade de Agbes a ser adquirida pelo respectivo Investidor Profissional;
e (b) o Prego por Agdo; e

a entrega das AcOes deveria ser realizada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento a vista, em
moeda corrente nacional e em recursos imediatamente disponiveis do resultado da multiplicagdo
do Preco por Agdo pela quantidade de Agbes alocada ao respectivo Investidor Profissional.
Adicionalmente, os Investidores Estrangeiros deveriam adquirir e pagar as Ag¢des a eles alocadas, no
Brasil, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo Conselho Monetario Nacional, Banco Central do Brasil e CVM.

No ambito da Oferta Profissional, a aquisicdo das A¢Ges deveria ser formalizada por meio do sistema de
registro da B3, nos termos da Resolugao CVM 160.

Fluxograma

O fluxograma a seguir sumariza o Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia
Finalista, considerando a defini¢do de Investidor de Referéncia Finalista.
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Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista

Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia

Procedimento para Definigio do

Investidor de Referéncia Finalista Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista

Conta Escrow + Nova(s)

i . inima + - e
Dncumin;or: do P.n:_lcedlmento Carta(s) de Fianga + Conta(s) Cobertura I',‘Ilplma Preco Preco de Apuragio ™ Definigio
¢o Minimo . Minimo
de Custodia B .
i
Menor ou Igual ao Com Investidor de Referéncia Selecionado + book &
Investimento por Acdo alocado conforme bookbuilding
s A p
ra Y s ™ s
Investidor de Referéncia Maior que o Sem Investidor de Referéncia Selecionado + book é
Finalista Investimento por Acdo alocado conforme bookbuilding
A A A p
| Sem Preco de Apuracao | ( Com Investidor de Referéncia Selecionado + Possivel
ou MEHUF_Q_UE o Preco Alocacdo de Demais Actes da Oferta Profissional ao
| Minimo \ Investidor de Referéncia Selecionado
- \ /
Investidor de Investidor de

Referéncia Finalista Referéncia Finalista ( ) ’
4 Menor ou Igual ao Com Investidor de Referéncia Selecionado + book €
Investimento por Acéo alocado conforme bookbuilding
A L
R ™y s Y s
Investidor EID Maior que o Sem Investidor de Referéncia Selecionado + book é
Segundo Maior Investiment: Acs alocado conforme bookbuildi
Investimento por Acdo'? nvestimento por Acao ng
A b S b

ou Menor que o Preco Alocacio de Demais Acbes da Oferta Profissional ao

Sem Investidor de L Minimo ) \ Investidor de Referéncia Selecionado

" Sem Preco de Apuracdo N (" Com Investidor de Referéncia Selecionado + Possivel

Referéncia Finalista +
Sem Investidor com o
Segundo Maior
Investimento por Acdo

Procedimento de bookbuilding padrio, sem investidor de
referéncial®

Nota: (1) A oferta sera realizada com o maior velume possivel ao maior Prego por Agdio possivel; (2) Em caso de Evento de Subsfituigdo; (3) Desde que o mercade gere demanda suficiente para oferta parcial.

75



Violagbes de Normas de Conduta

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das InstituicGes Consorciadas, de
qualquer das obriga¢des previstas na respectiva carta-convite ou qualquer outro contrato celebrado no
ambito da Oferta, ou de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Resolugao CVM 160, em especial as que tratam de periodo
de siléncio, tratamento de conflito de interesses, elaboragdo e utilizagdo de materiais publicitarios no
ambito da Oferta e restrices a venda de AgOes, essa Instituicdo Consorciada, a exclusivo critério dos
Coordenadores da Oferta, e sem prejuizo das demais medidas que entenderem cabiveis, (i) deixara de
integrar o grupo de InstituicGes Participantes da Oferta (“Descredenciamento”), (a) sendo cancelados
todos os Pedidos de Reserva que tiver recebido; e (b) devendo essa Instituicdo Consorciada informar
imediatamente aos respectivos Investidores da Oferta Ndo Profissional sobre esse cancelamento, e
restituir-lhes integralmente os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo de trés
dias Uteis contados da data de divulgagdo de seu Descredenciamento, sem qualquer remuneragdo, juros
ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de qualquer tributo ou taxa
eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacdo
financeira, sobre os valores pagos em fung¢do do I0F/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser
criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada; (ii) deve arcar integralmente com qualquer custo,
despesa, prejuizo, perda e dano (incluindo lucros cessantes), incorrido ou a incorrer (“Perdas”),
relacionados com seu Descredenciamento, incluindo Perdas com divulga¢des e demandas de qualquer
natureza propostas por investidores, tais como honordrios advocaticios, outras Perdas perante terceiros e
indenizagOes decorrentes de eventuais condenagbes em razdo do cancelamento dos Pedidos de Reserva;
(iii) deve indenizar, manter indene e isentar os Coordenadores da Oferta, seus respectivos controladores e
entidades controladas e sob o mesmo controle (“Afiliadas”), administradores, acionistas, sdcios,
empregados e demais colaboradores, sucessores e cessionarios de qualquer dessas pessoas por qualquer
Perda relacionada com seu Descredenciamento; e (iv) pode ser suspensa, pelo prazo de seis meses
contados da data de divulgacdo de seu Descredenciamento, de atuar como instituicdo intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenagdo de qualquer dos Coordenadores
da Oferta.

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional
ndo serdo, em qualquer hipdtese, responsaveis por qualquer Perda aos investidores que tiverem seus
Pedidos de Reserva cancelados como resultado do Descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Alteragdo das Circunstdncias, Modificagdo ou Revogagdo da Oferta

De acordo com o artigo 67 da Resolugdo CVM 160 e no Oficio-Circular n2 10/2023/CVM/SRE, de 28 de
setembro de 2023, ocorrendo alteragao substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato
existentes quando do protocolo do pedido de registro da Oferta ou que o fundamentem (“Alteracdo das
Circunstancias”), a Oferta pode ser (i) modificada; ou (ii) revogada, caso a Alteragdo das Circunstancias
resulte em aumento relevante dos riscos inerentes a Oferta.

Adicionalmente, a Resolugdo CVM 160 estabelece expressamente as seguintes situagdes como sendo
modificagdo da Oferta:

e 3 alteracgdo relevante das informacgdes constantes do “Prospecto Preliminar” (assim entendido
como o prospecto preliminar da Oferta, incluindo os documentos a ele anexos e incorporados
por referéncia) como resultado da entrega de informacdes relevantes a investidores especificos
pelo Acionista Vendedor, pelos Coordenadores da Oferta e/ou pelos respectivos assessores em
apresentacgdes a potenciais investidores (roadshow) (“Alteracdo do Prospecto Preliminar”); e

e a alteragdo relevante das informagGes constantes deste Prospecto Definitivo, incluindo como
resultado de deficiéncia informacional ou fato novo ou passado ndo incluido neste Prospecto
Definitivo (“Alteracdo do Prospecto Definitivo”).
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Além disso, o Investidor da Oferta Ndo Profissional também pode revogar sua aceitagdo a Oferta, de
acordo com a se¢do “Modificacdo da Oferta “, em caso de divergéncia relevante entre as informagdes
constantes do Prospecto Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo investidor ou sua decisdo de investimento (“Divergéncia Relevante entre Prospectos”).

Sem prejuizo, a Oferta pode ser modificada, a qualquer tempo, com o fim de melhora-la em favor dos
investidores, de acordo com juizo a ser realizado pelo Coordenador Lider em conjunto com o Acionista
Vendedor, incluindo, se for o caso, para renuncia de Condi¢do do Preco Minimo estabelecida pelo
Acionista Vendedor, nos termos do artigo 67, paragrafos 82 e 92, da Resolugdo CVM 160 (“Modificacdo da
Oferta para Melhoria”).

Modificagdo da Oferta
A modificagdo da Oferta ndo exige aprovacao prévia da CVM.
Efeitos da Modificagéio da Oferta

A modificacdo da Oferta deve ser divulgada imediatamente pelo Acionista Vendedor e pelas InstituicGes
Participantes da Oferta (“Anuncio de Retificacdo”), nos enderegos da rede mundial de computadores
relacionados na se¢do “Cronograma — Divulga¢do de Anuncios relacionados a Oferta”, na pagina 33 deste
Prospecto, de acordo com o artigo 69 da Resolugdo CVM 160.

Ap0s a divulgacdo do Anuncio de Retificagdo, as Instituigdes Participantes da Oferta somente aceitarao,
conforme o caso, intengdes de investimento, Pedidos de Investimento ou Pedidos de Reserva dos
investidores que estiverem cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo.

Exceto no caso de Modificagdo da Oferta para Melhoria, o investidor que ja tiver aderido a Oferta deve
ser comunicado diretamente sobre a modificacdo da Oferta pela Instituicdo Participante da Oferta que
tiver recebido sua intencdo de investimento, Pedido de Investimento ou Pedido de Reserva, conforme o
caso, por meio de mensagem eletronica, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo
passivel de comprovacdo, para que informe, no prazo de cinco dias Uteis contados da data de divulgacédo
do Anuncio de Retificagdo, eventual revogacdo de sua aceitagdo a Oferta. Em caso de siléncio, sera
presumida sua ciéncia dos termos do Antncio de Retificagao e a manutengao de sua aceitagdo a Oferta,
nos termos do artigo 69, paragrafo 12, da Resolugdo CVM 160. Caso a CVM entenda que eventual
Modificagdo da Oferta para Melhoria ndo melhora a Oferta em favor dos investidores, o procedimento
descrito neste pardgrafo também deve ser adotado.

Nesse sentido, os investidores poderdo desistir de suas intengdes de investimento, Pedidos de
Investimento ou Pedidos de Reserva, conforme o caso, sem qualquer 6nus, devendo, para tanto, informar
sua decisdo a Instituicao Participante da Oferta que tiver recebido sua intengao de investimento, Pedido
de Investimento ou Pedido de Reserva, conforme o caso (por meio de mensagem eletrOnica,
correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Participante da Oferta, ou qualquer outra forma de
comunicacgdo passivel de comprovacdo), até as 16:00 horas do 52 dia util subsequente a data de divulgacéo
do Anuncio de Retificacdo.

Caso informe a desisténcia de sua intengdo de investimento, Pedido de Investimento ou Pedido de
Reserva, conforme o caso, o investidor deve ser restituido integralmente dos valores dados em
contrapartida as Ag¢des, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva, sem qualquer remuneracgdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacéo,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo financeira, sobre os valores pagos em fungdo do
IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Revogagdo da Oferta

A revogacdo da Oferta ndo exige aprovagao prévia da CVM.
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Efeitos da Revogagdo da Oferta

A revogacdo da Oferta deve ser divulgada imediatamente pelo Acionista Vendedor e pelas InstituicGes
Participantes da Oferta, nos enderegos da rede mundial de computadores relacionados na se¢do
“Cronograma — Divulgagdo de Anuncios relacionados a Oferta”, na pdagina 33 deste Prospecto.

A revogacdo da Oferta a torna ineficaz, incluindo os atos de aceitagdo anteriores e posteriores, devendo
os investidores serem restituidos integralmente dos valores dados em contrapartida as A¢Ges, no prazo
de trés dias Uteis contados da data de divulgagdo da revogacdo da Oferta, sem qualquer remuneracgao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou
taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo
financeira, sobre os valores pagos em fun¢do do I0OF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser
criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Suspensdo e Cancelamento da Oferta

De acordo com o artigo 70 da Resolugdo CVM 160, a CVM (i) pode suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta publica de distribuicdo que (a) esteja se processando em condi¢Ges diversas das
constantes da Resolugdo CVM 160 ou do registro; (b) esteja sendo coordenada por coordenador que
esteja com seu registro de coordenador de ofertas publicas de distribuicdo suspenso ou cancelado, nos
termos da Resolugdo da CVM n2 161, de 13 de julho de 2022, conforme alterada; ou (c) seja considerada
ilegal, contraria a regulamentagao da CVM ou fraudulenta, mesmo que posteriormente a concessdo do
registro; e (ii) deve suspender a oferta publica de distribuicdo quando verificar ilegalidade ou violagdo de
regulamentacgdo consideradas sanaveis.

Adicionalmente, importa (i) no cancelamento da oferta publica de distribuicdo a rescisdo do respectivo
contrato de distribuicdo com qualquer dos coordenadores em razdo de inadimplemento de qualquer de
suas partes ou nao verificagdo de condi¢cdo da oferta publica de distribuicdo eventualmente estabelecida
pelo ofertante, nos termos do artigo 70, paragrafo 4°, da Resolugao CVM 160; e (ii) na suspensao da oferta
publica de distribuicdo a resilicdo voluntaria do respectivo contrato de distribuicdo por motivo diverso do
descrito no item (i) anterior até que novo contrato de distribui¢do seja celebrado.

O prazo de suspensdo ndo pode exceder 30 dias, durante o qual as irregularidades que motivaram a
suspensdo devem ser sanadas, o que pode impactar o Periodo a Mercado. Encerrado esse prazo sem que
essas irregularidades tenham sido sanadas, a CVM deve determinar a retirada da oferta publica de
distribuicdo e indeferir o pedido de registro ou cancelar o respectivo registro, conforme o caso.

Efeitos da Suspensdo ou Cancelamento da Oferta

A suspensdo ou cancelamento da Oferta deve ser divulgada imediatamente pelo Acionista Vendedor e
pelas Instituigdes Participantes da Oferta (“Anuncio de Cancelamento ou Suspensdo”), nos enderecos da
rede mundial de computadores relacionados na secdo “Cronograma — Divulgacdo de Anuncios
relacionados a Oferta”, na pagina 33, de acordo com o artigo 71 da Resolugdo CVM 160. O cancelamento
da Oferta a torna ineficaz, incluindo os atos de aceitacdo anteriores e posteriores.

O investidor que ja tiver aderido a Oferta deve ser comunicado diretamente sobre a suspensdo ou
cancelamento da Oferta pela Instituicdo Participante da Oferta que tiver recebido sua intencdo de
investimento, Pedido de Investimento ou Pedido de Reserva, conforme o caso, por meio de mensagem
eletrdnica, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagao passivel de comprovacao.

No caso de suspensdo da Oferta, esses investidores devem informar, no prazo de cinco dias Uteis contados
da data de divulga¢do do Anuncio de Cancelamento ou Suspensdo, eventual revogacdo de sua aceitagao
a Oferta. Em caso de siléncio, sera presumida a manutengao de sua aceitagdo a Oferta.
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Nesse sentido, os investidores poderdo desistir de suas intengdes de investimento, Pedidos de
Investimento ou Pedidos de Reserva, conforme o caso, sem qualquer 6nus, devendo, para tanto, informar
sua decisdo a Instituicdo Participante da Oferta que tiver recebido sua intengdo de investimento, Pedido
de Investimento, ou Pedido de Reserva, conforme o caso (por meio de mensagem eletronica,
correspondéncia enviada ao enderego da Instituicdo Participante da Oferta ou qualquer outra forma de
comunicagdo passivel de comprovagdo), até as 16:00 horas do 52 dia util subsequente a comunicagdo
sobre a suspensao da Oferta.

Todos os investidores que tiverem aderido a Oferta, no caso de cancelamento da Oferta, e os investidores
que tiverem informado a desisténcia de sua intengdo de investimento, Pedido de Investimento ou Pedido
de Reserva, conforme o caso, no caso de suspensdo da Oferta, devem ser restituidos integralmente dos
valores dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgagdo do
cancelamento ou da suspensdo da Oferta, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente
(incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo financeira, sobre os valores
pagos em fun¢do do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual
venha a ser majorada).

Liquidagdo da Oferta

A liquidagdo fisica e financeira das A¢Oes da Oferta deve ocorrer no prazo de um dia util contado da data
de divulgacdo do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidacdo”).

Institui¢do Financeira Escrituradora das A¢oes

A instituicdo financeira contratada para a prestagdo de servigos de escrituragdo das a¢Ges ordinarias de
emissdo da Companhia é o Banco Bradesco S.A.
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RELACIONAMENTO E CONFLITO DE INTERESSES
Relacionamentos Relevantes entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Coordenador Lider
e/ou sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram nos ultimos 12 meses, os seguintes
relacionamentos relevantes com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdémico:

e Sociedade integrante do grupo econdmico do Coordenador Lider foi contratada para atuar como
coordenador na oferta publica de distribuicdo da 202 emissdo de debéntures da Companhia, com
data de emissdo em 15 de maio de 2025, no valor total de R$900.000.000,00; e

e Sociedade integrante do grupo econémico do Coordenador Lider foi contratada para prestar
servigos de formador de mercado das a¢des de emissdao da Companhia, por meio de contrato
assinado em 6 de outubro de 2025, com prazo de vigéncia de um ano.

Além do disposto acima, nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da Oferta, o Coordenador
Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de qualquer transagdo
comercial relevante envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo
(i) ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econdémico; e (ii) operagbes de financiamento ou reestruturagdo societaria da Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdémico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro,
o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e/ou para
a realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagao de servigos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes
financeiras necessarias a condugdo das atividades da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econémico podem ou poder3o vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera negociar outros valores
mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico (que ndo acdes ordinarias
ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutdveis nas ag¢des ordinarias de
emissdo da Companbhia), incluindo bonds, até a divulgagdo do Anuncio de Encerramento. Nao obstante,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdémico podera (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer agdes
ordindrias de emissdo da Companhia e/ou valores mobilidrios nelas referenciados, conversiveis ou
permutdveis, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar a¢des ordindrias de emissdo da Companhia e/ou
valores mobiliarios nelas referenciados, conversiveis ou permutdveis, com o fim de realizar arbitragem
entre tais valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas a¢Ges ordindrias, incluindo bonds; e (iii) realizar operag¢des destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢bes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econd6mico
eventualmente realizaram negociac¢Ges de valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econémico e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo e/ou lastreados em
créditos originados pela Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico, sendo que: (i) em nenhum
caso tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa
de valores e/ou a pregos e condi¢des de mercado, conforme aplicavel.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operag¢bes com derivativos, tendo as a¢des de emissdo da Companhia como ativo
de referéncia, de acordo com as quais se comprometera a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
acOes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo com total return swap). O
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderd adquirir agdes de emissdo
da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda e
os precgos das Ag¢Ges ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacoes, veja a segdo “Fatores de Risco — Riscos relacionados as Agdes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagao de operagées de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das acoes ordinarias de emissao da Companhia” na pagina 21 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Coordenador
Lider como coordenador da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagGes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e/ou qualquer sociedade
de seu grupo econdmico e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Itai BBA e/ou
sociedades de seu grupo econémico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econdmico possuem os seguintes relacionamentos comerciais relevantes com o Itatl BBA e
demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

e |tal BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro firmaram contrato global de
derivativos com a Companhia, sob o qual foram contratadas 3 operacGes de derivativos com
datas de inicio entre julho de 2025 e outubro de 2025, com vencimento entre novembro de 2029
e setembro de 2033, valor nocional total de aproximadamente R$100 milhdes e taxa da operagdo
entre IPCA + 6,4% a IPCA + 7,4%. Referidas operagdes ndo contam com garantias;

e O Ital BBA e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado financeiro prestam os seguintes
servicos de cash management para a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico: (i)
servico de arrecadagdo, contratado em setembro de 2025, com vencimento em setembro de
2028 e volumetria média mensal de cerca de R$6 bilhdes, remunerado a uma tarifa de R$0,48
por transacao; (ii) servico de folha de pagamento para empregados da Companhia, contratado
em julho de 2024, com vencimento em julho de 2029, com volumetria média mensal de cerca de
R$35 milhdes, isento de tarifas; e (iii) servico de sistema de pagamento “SisPag”, vigente por
prazo indeterminado, com volumetria média mensal de cerca de R$1,3 bilhdes, isento de tarifas.
Por sua natureza, referidas transagdes ndo contam com quaisquer garantias;

e [tad BBA atuou como coordenador lider no dmbito da oferta publica das debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢oOes, da espécie quirografaria, em série Unica, da 172 emissdo da Companbhia.
O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro s3o titulares de 10.936 debéntures
da 172 emissao da Companhia, emitidas em 16 de dezembro de 2022, com vencimento em 16 de
dezembro de 2029, remuneradas a uma taxa CDI + 1,30% a.a., com saldo em aberto de
aproximadamente R$11 milhdes. Tais debéntures ndo contam com quaisquer garantias;
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e [tal BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro sdo titulares de 45.602 debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, da 12 série da 192 emissdo da
Companhia, emitidas em 15 de julho de 2024, com vencimento em 15 de julho de 2034,
remuneradas a uma taxa CDI + 0,90% a.a., com saldo em aberto de aproximadamente R$47
milhGes. Tais debéntures ndo contam com quaisquer garantias;

e Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro s3o titulares de 163.434 debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografdria, da 22 série da 202 emissdo da
Companhia, emitidas em 15 de maio de 2025, com vencimento em 15 de maio de 2035,
remuneradas a uma taxa IPCA + 8,21% a.a., com saldo em aberto de aproximadamente R$167
milhdes. Tais debéntures ndo contam com quaisquer garantias;

e [tal BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro sdo titulares de 66.653 debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, da 12 série da 212 emissdo da
Companbhia, emitidas em 15 de outubro de 2025, com vencimento em 15 de outubro de 2035,
remuneradas a uma taxa CDI + 0,52% a.a., com saldo em aberto de aproximadamente R$67
milhdes. Tais debéntures ndo contam com quaisquer garantias;

Além do disposto acima, nos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Ital BBA
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de qualquer transagdo comercial
relevante envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico, incluindo (i) ofertas
publicas de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) operacdes de financiamento ou reestruturacdo societaria da Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdémico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro,
o Itati BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos, em condi¢des
a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugdo das atividades
da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico.

O Itad BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e valores mobilidrios de
emissdo da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares de
mercado a pregos e condi¢des de mercado, sendo que, em nenhum caso, as participagdes adquiridas
atingiram, nos ultimos 12 meses, mais que 5% do capital social da Companhia.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros valores
mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico (que ndo acdes ordinarias
ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutdveis nas a¢Ges ordinarias de
emissdo da Companhia), incluindo bonds. Adicionalmente, nos termos da regulamentagao aplicavel, o Itad
BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro podero (i) mediante a solicitacdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e/ou valores mobiliarios
nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores mobilidrios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas agoes ordinarias, incluindo bonds; e (iii) realizar operagGes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas
antes da contratacdo do Ital BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda
a termo.
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O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as a¢Ges ordinarias de emissdao da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometera a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das a¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo com total return
swap). O Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo adquirir acbes
ordindrias de emissdo da Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes, o que
poderd afetar a demanda e os pregos das a¢des ordindrias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informagées, veja a se¢ao “Fatores de Risco — Riscos relacionados
as Agoes e a Oferta — A eventual contratagdo e realizagdo de operagoes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o prego das agoes ordinarias de emissao da Companhia”, na pagina 21
deste Prospecto.

N&do ha qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro no contexto da Oferta, considerando que o Acionista Vendedor fard o
pagamento da remuneragdo do Itau BBA em decorréncia da Oferta, na forma estabelecida no Contrato
de Distribuicdo e no Contrato de Distribuicdo Internacional, conforme se¢do “Contrato de Distribui¢do de
Valores Mobiliarios — Custos de Distribuicdo”, na pagina 94 deste Prospecto.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do Itai BBA como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e/ou qualquer sociedade
de seu grupo econdmico e o Itat BBA e/ou qualquer sociedade de conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Bank of America e/ou
sociedades de seu grupo econémico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econémico ndo possuem relacionamentos comerciais relevantes com o Bank of America e
demais sociedades de seu conglomerado financeiro.

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econémico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econdémico, incluindo a
participacdo em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou
sociedades do seu grupo econdmico; e (ii) operagdes de financiamento ou reestruturagdo societaria da
Companhia e/ou sociedades do seu grupo econémico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro,
o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e/ou para a
realizacdo de operacges financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagao de servicos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugdo das atividades da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.
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O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores
mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico (que ndo ag¢des ordinarias
ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutdveis nas ag¢Ges ordinarias de
emissdo da Companhia), incluindo bonds, até a divulgagdo do Anuncio de Encerramento. Ndo obstante,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econOémico podera (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer agdes
ordindrias de emissdo da Companhia e/ou valores mobilidrios nelas referenciados, conversiveis ou
permutaveis, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e/ou
valores mobiliarios nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de realizar arbitragem
entre tais valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas agGes ordinarias, incluindo bonds; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Bank of America no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de op¢bes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

Adicionalmente, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdémico
eventualmente realizaram negociac¢des de valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econémico e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em
créditos originados pela Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico, sendo que: (i) em nenhum
caso tais negociacdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companbhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa
de valores e/ou a precos e condi¢cdes de mercado, conforme aplicavel.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderd celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as a¢des de emissao da Companhia como ativo
de referéncia, de acordo com as quais se comprometera a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
acGes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo com total return swap). O
Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera adquirir agdes de emissdo da
Companhia como forma de protec¢do (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda e os
precos das A¢Ges ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco — Riscos relacionados as Agdes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagao de operagbes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das acdes ordindrias de emissdao da Companhia” na pagina 21 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atua¢do do Bank of
America como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagbes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Citi e/ou sociedades
de seu grupo econémico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econOGmico ndo possuem relacionamentos comerciais relevantes com o Citi e demais
sociedades de seu conglomerado financeiro.

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econémico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Citi e/ou sociedades de seu grupo econdémico, incluindo a participacdo
em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades do seu
grupo econdmico; e (ii) operacdes de financiamento ou reestruturacdo societaria da Companhia e/ou
sociedades do seu grupo econémico.
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A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico efetuam esporadicamente operagdes de
derivativos com o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico. Devido a natureza desses
contratos de derivativos, ndo ha predeterminagdo de remuneracdo a favor do Citi e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico, sendo que o Citi podera averiguar ao término destes contratos ganho
ou perda decorrentes de tais operagGes.

Além do disposto acima, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta, o Citi e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico ndo participou de qualquer transagdo comercial relevante
envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo (i) ofertas publicas de
titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico; e
(i) operagdes de financiamento ou reestruturagdo societdria da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro,
o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e/ou para a realizagdo de
operagoes financeiras, em condi¢Ges a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagbes financeiras
necessdrias a condugdo das atividades da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Citi e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econémico.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores mobilidrios de
emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico (que ndo a¢des ordindrias ou que ndo
valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas a¢Oes ordinarias de emissdo da
Companbhia), incluindo bonds, até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento. Ndo obstante, nos termos
da regulamentacao aplicével, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera (i) mediante
a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia
e/ou valores mobilidrios nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de prover liquidez;
(i) negociar ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia e/ou valores mobiliarios nelas referenciados,
conversiveis ou permutaveis, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
acGes ordinarias, incluindo bonds; e (iii) realizar operagGes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas
antes da contratacdo do Citi no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Adicionalmente, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econ6mico eventualmente
realizaram negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdémico e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados
pela Companhia e/ou sociedades de seu grupo econbémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais
negociacGes envolveram agGes representativas de participagdes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5%
do capital social da Companbhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores
e/ou a pregos e condi¢des de mercado, conforme aplicavel.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerd a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢oes
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo com total return swap). O Citi e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera adquirir acGes ordinarias de emissdo da Companhia
como forma de protecgdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda e os precos das
acOes ordindrias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagoes, veja a secdo “Fatores de Risco — Riscos relacionados as Agbes e a Oferta— A eventual
contratagao e realizagdo de operagoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das agdes ordindrias de emissdo da Companhia”, na pagina 21 deste Prospecto.
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A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuag¢ao do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgoes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e/ou qualquer sociedade
de seu grupo econdmico e o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o UBS BB e/ou
sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, os seguintes
relacionamentos relevantes com o UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econdémico:

e 0 UBS BB atuou como instituicdo intermediaria na 222 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, da Companhia, em 2 (duas) séries, no sistema
de vasos comunicantes, com data de emissdao em 15 de marc¢o de 2026, no montante total de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais) e data de vencimento em 15 de marco de 2036,
destinadas exclusivamente para investidores profissionais (“Oferta _de Debéntures”). As
debéntures da primeira série possuem taxa efetiva de CDI acrescida de spread (sobretaxa) 0,65%
(sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, com volume de R$1.000.000.000,00 (um bilhio
de reais). As debéntures da segunda série possuem remuneragdo de 8,5670% (oito inteiros e
cinco mil seiscentos e setenta décimos de milésimo por cento), com volume de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais). O registro da Oferta de Debéntures foi concedido
automaticamente pela CVYM em 13 de mar¢o de 2026, sob o N9
CVM/SRE/AUT/DEB/PRI/2026/140 (primeira série) e CVM/SRE/AUT/DEB/PRI/2026/141
(segunda série). O anuncio de encerramento da Oferta de Debéntures foi divulgado em 16 de
margo de 2026 pela Companhia e coordenadores da Oferta de Debéntures.

Além do disposto acima, nos Gltimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta, o UBS BB e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo participou de qualquer transacdo comercial relevante
envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo (i) ofertas publicas de
titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades do seu grupo econémico; e
(i) operacgdes de financiamento a ou reestruturagdo societdria da Companhia e/ou sociedades do seu
grupo econémico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro,
o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico (o que inclui o UBS AG (controladora do
UBS BB) e suas afiliadas (“Grupo UBS”)) para celebrar acordos e/ou para a realizacdo de operagdes
financeiras e de mercado de capitais, em condi¢Ges a serem acordadas oportunamente entre as partes.
O Grupo UBS estd envolvido em uma ampla gama de atividades tipicas de banco de investimento,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusGes e aquisicdes, investimentos,
emissGes de valores mobilidrios, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer
outras operagdes financeiras e de mercado de capitais necessarias a Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econémico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econémico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Grupo UBS.
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O Grupo UBS podera negociar outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de
seu grupo econOmico (que ndo ag¢les ordindrias ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutdveis nas agGes ordindrias de emissdo da Companhia), incluindo bonds, até a
divulga¢do do Anuncio de Encerramento. Ndo obstante, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Grupo
UBS podera (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e/ou valores mobilidrios nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o
fim de prover liquidez; (ii) negociar agbes ordindrias de emissdo da Companhia e/ou valores mobilidrios
nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agGes ordinarias, incluindo bonds; e (iii) realizar operagGes destinadas a cumprir
obrigagGes assumidas antes da contratacdo do UBS BB no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos
de valores mobiliarios, exercicio de op¢bes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra
e venda a termo.

Adicionalmente, o Grupo UBS e fundos de investimento administrados e/ou geridos por sociedades
integrantes do seu grupo econémico eventualmente realizaram negocia¢Ges de valores mobiliarios de
emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico e/ou possuem titulos e valores
mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econdémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negocia¢des envolveram agdes representativas de
participagdes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companbhia; e (ii) em todos os
casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores e/ou a precos e condi¢cdes de mercado, conforme
aplicavel.

O Grupo UBS podera celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo
as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometera a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢des contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (operagdo com total return swap). O Grupo UBS podera adquirir agdes ordindrias de
emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que poderd afetar a
demanda e os precos das a¢Oes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante
a Oferta. Para mais informagdes, veja a se¢do “Fatores de Risco — Riscos relacionados as A¢oes e a Oferta
— A eventual contratagao e realizacdo de operagGes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das acoes ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 21 deste Prospecto.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do UBS BB como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgoes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e/ou qualquer sociedade
de seu grupo econdmico e o Grupo UBS.

Relacionamentos Relevantes entre o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Coordenador
Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econémico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter
titulos e valores mobilidrios de emissdo de sociedades do grupo econdémico do Acionista Vendedor,
diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
adquiridos em operagdes regulares de mercado a pregos e condi¢des de mercado, sendo que, em nenhum
caso, as participagdes adquiridas atingiram, nos Gltimos 12 meses, mais que 5% do capital social de
sociedades do grupo econémico do Acionista Vendedor.
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O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos, em
condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econémico.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item “Contrato de
Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuicdo”, na pagina 94 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econémico ao Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro no contexto
da Oferta. Para mais informagdes, veja a se¢ao “Contrato de Distribui¢cdo de Valores Mobiliarios — Custos
de Distribui¢ao”, na pagina 94 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdao do
Coordenador Lider como coordenador da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Itau BBA e/ou
sociedades de seu grupo econémico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, o Acionista Vendedor e/ou
sociedades de seu grupo econémico possuem os seguintes relacionamentos comerciais relevantes com o
Itai BBA e/ou sociedades de conglomerado financeiro:

e O Ital BBA e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado financeiro prestam os seguintes
servicos de cash management para o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo
econdmico (i) servico de arrecadagdo, vigente por prazo indeterminado, com volume médio
anual de cerca de R$36 bilhdes, remunerado a uma tarifa de R$0,10 a R$0,50 por transacdo; (ii)
servico de folha de pagamento para empregados do Acionista Vendedor, contratado em janeiro
de 2022, com vencimento em dezembro de 2026 e volumetria média mensal de cerca de R$4
bilhGes, isento de tarifas; e (iii) servico de sistema de pagamento “SisPag”, contratado em janeiro
de 2022, com vencimento em dezembro de 2026 e volumetria média mensal de cerca de R$1,6
bilhdes, isento de tarifas. Por sua natureza, referidas transagdes ndao contam com quaisquer
garantias;

e O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro prestam servigos de administragdo
de recursos do Acionista Vendedor por meio de fundos de investimento, com contrato vigente
por prazo indeterminado e taxa de administracdio maxima de 0,12% ao ano. Por sua
natureza, referidas transagdes ndao contam com quaisquer garantias.

Além do disposto acima, nos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Ital BBA
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de qualquer transa¢do comercial
relevante envolvendo o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico, incluindo
(i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo de sociedades de grupo econémico do
Acionista Vendedor; e (ii) operacdes de financiamento ou reestruturacdo societdria do Acionista
Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

Adicionalmente, o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e
valores mobilidrios de emissdo de sociedades do grupo econdmico do Acionista Vendedor, diretamente
ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em
operacgdes regulares de mercado a precos e condi¢cdes de mercado, sendo que, em nenhum caso, as
participagGes adquiridas atingiram, nos ultimos 12 meses, mais que 5% do capital social de sociedades do
grupo econémico do Acionista Vendedor.
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O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e podero vir a contratar,
no futuro, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos,
em condi¢Oes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das
atividades do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item “Contrato de
Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuicdo”, na pagina 94 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico ao Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.
Para mais informacgdes, veja a se¢do “Contrato de Distribuicdo de Valores Mobiliarios - Custos de
Distribuicdao”, na pagina 94 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdao do
Itat BBA como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e o Itai BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Bank of
America e/ou sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econémico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram nos ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Bank of America e/ou sociedades do seu grupo econémico, incluindo a
participacdo em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor
e/ou sociedades de seu grupo econdmico, e (ii) operagdes de financiamento ou reestruturacdo societaria
do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o Bank
of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e realizar operagées
financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, presta¢do de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou
sociedades de seu grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou demais sociedades de seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter,
no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Bank of America e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdémico.

Adicionalmente, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdémico
eventualmente realizaram negociacdes de valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou
sociedades de seu grupo econémico e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo e/ou
lastreados em créditos originados pelo Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdémico,
sendo que: (i) em nenhum caso tais negocia¢des envolveram ac¢des representativas de participagdes que
atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social das sociedades do grupo econémico do Acionista
Vendedor; e (ii) em todos os casos, consistiram em operacbes em bolsa de valores e/ou a precos e
condi¢cbes de mercado, conforme aplicavel.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item “Contrato de
Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuicdo” na pagina 94 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico ao
Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico no contexto da Oferta. Para mais
informacGes, veja a se¢do “Contrato de Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribui¢do”,
na pagina 94 deste Prospecto.
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O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Bank
of America como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além
das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Citi e/ou
sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, o Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu
grupo econémico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram nos ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Citi e/ou sociedades do seu grupo econémico, incluindo a participagdo
em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou sociedades
do seu grupo econbmico, e (ii) operagdes de financiamento ou reestruturagdo societaria do Acionista
Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o Citi
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e realizar operag&es financeiras,
em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servigcos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu
grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou demais sociedades do seu grupo econémico podem ou poderdo vir a deter,
no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Citi e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente
realizaram negociagbes de valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econdmico e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo e/ou lastreados em créditos
originados pelo Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum
caso tais negocia¢des envolveram acgdes representativas de participagdes que atingiram nos ultimos
12 meses, 5% do capital social das sociedades do grupo econdmico do Acionista Vendedor; e (ii) em todos
0s casos, consistiram em operagbes em bolsa de valores e/ou a pregos e condigdes de mercado, conforme
aplicavel.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item “Contrato de
Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuicdo”, na pagina 94 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade o seu grupo
econdmico ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais
informagdes ver se¢do “Contrato de Distribuicao de Valores Mobiliarios — Custos de Distribui¢ao”, na
pagina 94 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Citi
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico e o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico.
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Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o UBS BB e/ou
sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econémico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Grupo UBS, incluindo a participagdo em (i) ofertas publicas de titulos e
valores mobilidrios de emissdo da Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econdmico; e
(i) operagdes de financiamento ou reestruturagdo societéria do Acionista Vendedor e/ou sociedades do
Seu grupo econdémico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Grupo UBS para celebrar acordos e realizar operagdes financeiras e de mercado de capitais, em condig¢des
a serem acordadas oportunamente entre as partes. O Grupo UBS esta envolvido em uma ampla gama de
atividades tipicas de banco de investimento, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagoes
de fusOes e aquisi¢Ges, investimentos, emissGes de valores mobilidrios, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras e de mercado de capitais relacionadas
com o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter,
no futuro, participagdao em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Grupo UBS.

Adicionalmente, o Grupo UBS e fundos de investimento administrados e/ou geridos por sociedades
integrantes do seu grupo econdmico eventualmente realizaram negociages de valores mobiliarios de
sociedades do grupo econémico do Acionista Vendedor e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de
emissdo e/ou lastreados em créditos originados pelo Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo
econémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacbes envolveram acgOes representativas de
participagGes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social das sociedades do grupo
econdémico do Acionista Vendedor; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores
e/ou a precos e condi¢des de mercado, conforme aplicavel.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item “Contrato de
Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuicdo”, na pagina 94 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econémico ao Grupo UBS no contexto da Oferta. Para mais informagGes, veja a se¢ao “Contrato de
Distribuicdo de Valores Mobiliarios - Custos de Distribuicdo”, na pagina 94 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do UBS BB
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e o Grupo UBS.
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CONTRATO DE DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS
Contrato de Distribui¢cdo e Contrato de Distribuigcao Internacional

De acordo com o Contrato de Distribui¢do, a partir do inicio do Periodo de Distribui¢do, as Instituigdes
Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Ag¢bes, em regime de garantia firme de liquidagdo
(sem considerar as A¢Ges da Alocagdo Prioritaria), a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporgdo e até os limites individuais descritos na secdo
“Contrato de Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicdo
Internacional — Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 93 deste Prospecto e observados os termos e
disposicdes do Contrato de Distribuicdo e o plano de distribuicdo das AgGes elaborado pelos
Coordenadores da Oferta, com anuéncia do Acionista Vendedor, por meio de duas ofertas distintas, a
saber: (i) Oferta N3o Profissional, destinada aos Investidores da Oferta N3o Profissional; e (ii) Oferta
Profissional, destinada aos Investidores Profissionais, incluindo o Investidor de Referéncia Selecionado.

O Contrato de Distribuicdo condiciona a obrigacdo dos Coordenadores da Oferta de realizarem a
distribuicdo das Agdes e, consequentemente, de prestarem garantia firme de liquidagdo, e o Contrato de
Distribuicdo Internacional condiciona a obrigagdo dos Agentes de Colocagdo Internacional de realizarem
esforcos de colocagdo no exterior com relagdo as Agdes e, consequentemente, de prestarem garantia
firme de liquidagdo, a satisfacdo de determinadas condig¢des, incluindo (i) a entrega de opiniGes legais
(opinion letters) e cartas negativas de conforto (negative comfort letter) pelos assessores juridicos da
Companhia, do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo
Internacional; (ii) execu¢do de certos procedimentos previamente acordados pelos auditores
independentes da Companbhia; e (iii) a celebragdo dos acordos de restrigdo a negociagdo dos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up (lock-up letter agreements) pela a Companhia pelo Acionista Vendedor.

Sem prejuizo, o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional estabelecem a
obrigacdo de a Companhia e o Acionista Vendedor indenizarem os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocacdo Internacional em certas situagdes em razao de determinadas perdas.

Nesse particular, o Contrato de Distribuicdo Internacional prevé a obrigacdo da Companhia e do Acionista
Vendedor de indenizar os Agentes de Colocac¢do Internacional por perdas que os Agentes de Colocagao
Internacional incorrerem no exterior em razdo de incorre¢des ou omissGes relevantes nas informacdes
constantes dos offering memorandum preliminar e definitivo (Preliminary Offering Memorandum e Final
Offering Memorandum, respectivamente (em conjunto, “Offering Memoranda”)) que sejam de
responsabilidade da Companhia ou do Acionista Vendedor, conforme o caso. Adicionalmente, a
Companhia e o Acionista Vendedor prestam no Contrato de Distribui¢do Internacional declaragdes e
garantias especificas relacionadas a observancia da legislagdo de mercado de capitais dos Estados Unidos
da América aplicavel a Oferta. Falhas e descumprimentos do Contrato de Distribuicdo Internacional
podem resultar em procedimentos judiciais em face da Companhia e do Acionista Vendedor no exterior.
Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos da América, podem envolver montantes
expressivos, em razdo do critério adotado nos Estados Unidos da América para determinagdo da
indenizacdo devida nesses procedimentos. Nesse sentido, a Companhia pode ser material e adversamente
afetada caso seja condenada em procedimentos judiciais dessa natureza, inclusive em razdo de
incorregbes ou omissdes relevantes nas informagBes constantes dos Offering Memoranda. Para
informac0es adicionais, veja se¢do “Fatores de Risco — Riscos relacionados as A¢bes e a Oferta — A Oferta
compreende uma oferta publica de distribui¢do das A¢des no Brasil, com esfor¢os de colocagdo das A¢bes
no exterior, o que poderd expor a Companhia a riscos decorrentes ou relacionados a esse tipo de operacdo.
Os riscos decorrentes ou relacionados aos esforgos de colocagdo de valores séo potencialmente maiores
do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios realizada exclusivamente no Brasil”, na
pagina 18 deste Prospecto.

O Contrato de Distribuicdo esta disponivel para consulta e obtenc¢do de cépias junto aos Coordenadores
da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na sec¢ao “ldentificacdo das Pessoas Envolvidas”, na pagina
99 deste Prospecto.
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Garantia Firme de Liquidagdo

No ambito da Oferta, a garantia firme de liquidagdo consiste na obriga¢do individual e nao solidaria dos
Coordenadores da Oferta de liquidagdo, pelo Prego por Agdo, da totalidade das A¢Ges (sem considerar as
Acdes da Alocag¢do Prioritaria) que ndo forem liquidadas, na Data de Liquidagdo, pelos respectivos
investidores que as adquirirem, na proporgdo e até os limites individuais de garantia firme de liquidagdo
a ser prestada por cada Coordenador da Oferta, observados os termos e condigdes do Contrato de
Distribuicdo.

A garantia firme de liquidagdo no ambito da Oferta tornar-se-a vinculante a partir, cumulativamente, (i) da
concessdo do registro automatico da Oferta pela CVM; (ii) da celebragdo do Contrato de Distribuicdo, do
Contrato de Distribuicdo Internacional, dos demais contratos da Oferta e de qualquer outro documento
celebrado em razdo desses contratos; (iii) da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding; (iv) da
divulgacdo do Anuncio de Inicio e deste Prospecto Definitivo; e (v) da verificacdo da Condicdo do Preco
Minimo e da Quantidade Minima de Agdes, sendo eficaz a partir do momento em que forem cumpridas
as condi¢Ges suspensivas previstas no Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Distribuicdo
Internacional.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢bes objeto da garantia firme de liquidagdo a ser prestada
por cada Coordenador da Oferta, que, para todos os fins, ndo considera as A¢des da Alocacdo Prioritaria,
nos termos do Contrato de Distribuicdo.

Quantidade de

Coordenadores da Oferta Agdest) %\
(0o o F=TaF-To [T ol e =Y OSSPSR 17.111.389 30,00
Ital BBA .............. 17.111.388 30,00
Bank of America.. 7.605.061 13,33
(6114 PSPPI 7.605.061 13,33
(] 25531 1= TSRS 7.605.061 13,33
Total 57.037.960 100,00

(1 Dpe acordo com o artigo 81 da Resolugdo CVM 160, pode haver realocagdo das quantidades individuais de A¢des objeto de garantia firme de
liquidagdo de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

@) Esse percentual ndo considera as A¢des da Alocagdo Prioritdria, uma vez que ndo integram a garantia firme de liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta.

Desta forma, caso as A¢des (sem considerar as A¢des da Alocagdo Prioritaria) alocadas a investidores ndo
sejam por esses integralmente pagas na Data de Liquidagdo, os Coordenadores da Oferta, de forma
individual e ndo solidaria, na proporcdo e até os limites individuais indicados na tabela acima, deverdo
pagar a totalidade das A¢Ges correspondente ao resultado da diferenca entre (i) a quantidade de A¢Ges
objeto da garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, multiplicada pelo
Preco por Agdo; e (ii) a quantidade de Agdes efetivamente liquidada pelos respectivos investidores na
Data de Liquidagdo, multiplicada pelo Prego por Agao.

Em caso de exercicio da garantia firme de liquidac¢do e posterior revenda das correspondentes A¢des pelos
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas Afiliadas, até a divulgacdo do Antncio de Encerramento, o
preco de revenda dessas AcGes serd o preco de mercado das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia,
limitado ao Preco por Agdo.
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Caso o investidor realize negociagdes cuja liquidagao dependa da entrega de ag6es ordinarias emitidas
no ambito da Oferta e a Oferta nao se concretize, o investidor podera ser negativamente afetado.

Acordos de Restricdo a Negociagcdo dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up (Lock-up Letter
Agreements)

De acordo com o Contrato de Distribui¢do Internacional, a Companhia e o Acionista Vendedor obrigaram-
se perante os Agentes de Colocagdo Internacionais, observadas as excegbes previstas no Contrato de
Distribuicdo e no Contrato de Distribuicdo Internacional, a ndo realizar, pelo periodo de 90 dias contados
da data do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuigcdo Internacional, qualquer das seguintes
operagdes com relagdo a qualquer Valor Mobilidrio Sujeito ao Lock-up: (a) com relagdo a Companhia,
ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, conferir qualquer direito a compra, realizar qualquer venda
a descoberto (short sale) ou de outra forma transferir ou dispor de, direta ou indiretamente, qualquer
Valor Mobilidrio Sujeito ao Lock-up, ou celebrar qualquer transagdo que produza os mesmos efeitos;
ou celebrar qualquer instrumento de swap, hedge ou qualquer acordo que resulte em uma transferéncia,
total ou parcial, de qualquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade de qualquer dos
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, independentemente de tal transagao ser liquidada por meio da
entrega dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro ou de outra forma, ou divulgar
publicamente a intenc¢do de realizar tal oferta, venda, penhor ou alienagdo, ou de celebrar tais transa¢des
de swap ou hedge ou outro acordo; sem o prévio consentimento dos Agentes de Lock-up; e (b) com
relacdo ao Acionista Vendedor, (i) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, conferir qualquer direito
a compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou de outra forma transferir ou dispor de,
direta ou indiretamente, qualquer Valor Mobilidrio Sujeito ao Lock-up, ou celebrar qualquer transacdo
que produza os mesmos efeitos; ou celebrar qualquer instrumento de swap, hedge ou qualquer acordo
gue resulte em uma transferéncia, total ou parcial, de qualquer dos resultados econémicos decorrentes
da titularidade de qualquer dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, independentemente de tal
transacgdo ser liquidada por meio da entrega dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro ou
de outra forma, ou divulgar publicamente a intengdo de realizar tal oferta, venda, penhor ou alienacéo,
ou de celebrar tais transacGes de swap ou hedge ou outro acordo ou (ii) exercer qualquer direito de, ou
submeter pedido de registro de oferta publica de qualquer Valor Mobiliario Sujeito ao Lock-up; sem o
prévio consentimento dos Agentes de Lock-up.

A alienagdo ou a percepgdo de alienagdo de uma quantidade significativa de a¢des ordinarias de emissdo
da Companhia, em especial pelas pessoas sujeitas ao Lock-up do Contrato de Distribuicdao e Contrato de
Distribuicdo Internacional, pode afetar adversamente o preco de mercado das agGes ordinarias de
emissdo da Companhia. Para informacdes adicionais, veja se¢do “Fatores de Risco — Riscos relacionados
as Ac¢bes e a Oferta — A emissdo, a aliena¢do ou a percepcéo de uma emissdo e/ou alienagéo de uma
quantidade significativa de agbes ordindrias de emissdo da Companhia, apds a conclusGo da Oferta,
incluindo apds o encerramento do Lock-up do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuigcdo
Internacional, pode afetar adversamente o prego de mercado das ag¢bes ordindrias de emissdo da
Companbhia, incluindo em razdo de eventual impacto na percepgdo dos investidores sobre a Companhia”,
na pagina 14 deste Prospecto.

Custos de Distribuicao

De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, as comissdes e as
despesas serdo integralmente suportadas ou reembolsadas pelo Acionista Vendedor, na forma
estabelecida no Contrato de Distribui¢cdo e no Contrato de Distribui¢ao Internacional.
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As tabelas a seguir apresentam as comissdes e despesas estimadas da Oferta.

% em relacdo ao

Valor Total da % em relagdo ao
Comissdes e Despesas Valor Total®® Oferta Valor por Agiol® Prego por A¢do
(RS) (RS)

Comissdes

Comissdo de Estruturagdo® ............c.c... 4.194.856,79 0,050% 0,02 0,050%

Comissdo de Coordenagdo®.................... 1.258.457,04 0,015% 0,01 0,015%

Comissdo de Colocacdo!®.... 3.775.371,11 0,045% 0,02 0,045%

Comissdo de Garantia Firme® ................. 1.258.457,04 0,015% 0,01 0,015%
Subtotal 10.487.141,98 0,125% 0,06 0,125%
Despesas

Tributos e outras retengGes........cccveeeene - - - -

Taxa de registro na CVM®) ....................... 198.388,00 0,002% 0,00 0,002%

Taxa de registro na ANBIMA® ., 3.600.000,00 0,043% 0,02 0,043%

Taxa de registrona B3®.........c..cocvevvevene. 3.949.462,01 0,047% 0,02 0,047%

Despesas com assessores legais e

consultores” ........ccevveereveeeseeeens 15.460.000,00 0,184% 0,09 0,184%

Despesas com auditores.........cecveeveennenne 3.859.330,00 0,046% 0,02 0,046%

Outras despesas®.........ccceeeveveereeereenennns - - - -
Subtotal 27.067.180,01 0,323% 0,16 0,323%
Total de comissGes e despesas............ueee.. 37.554.322,00 0,448% 0,22 0,448%

(1)
(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)
(8)

Com base no preco por Acdo de R$49,03.

Corresponde a 0,050% do produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade de A¢Ges da Oferta efetivamente colocada; e (ii) o Prego por
Agdo, liquida da Comissdo de Colocagdo das Instituigdes Consorciadas.

Corresponde a 0,015% do produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade de A¢Ges da Oferta efetivamente colocada; e (ii) o Prego por
Acdo, liquida da Comissdo de Colocagdo das Instituigdes Consorciadas.

Corresponde a 0,045% do produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade de Ag¢&es da Oferta efetivamente colocada; e (ii) o Prego por
Acdo.

Corresponde a 0,015% do produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade de A¢Bes da Oferta efetivamente colocada; e (ii) o Prego por
Acdo. De acordo com o Contrato de Distribuigdo e o Contrato de Distribui¢do Internacional, as Agdes da Alocagdo Prioritaria ndo serdo objeto de
garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, taxa de analise da Oferta pela B3, taxa de distribuigdo devida a B3, despesas com os
Auditores Independentes, bem como outras despesas da Oferta, serdo arcadas pelo Acionista Vendedor.

Despesas com os assessores legais da Companhia e do Acionista Vendedor para direito brasileiro e dos Estados Unidos da América e consultores.
Despesas com apresentagdes de roadshow, contratagdo e manutengdo de data room e contratagdo de grafica, as quais serdo arcadas pelo
Acionista Vendedor.

Exceto pelas comissdes descritas acima, ndao ha qualquer remuneragao, direta ou indireta, devida pelo
Acionista Vendedor as Instituicdes Participantes da Oferta ou aos Coordenadores da Oferta e aos Agentes
de Colocagdo Internacional, em razao do Contrato de Distribuicdo ou do Contrato de Distribuicao
Internacional.
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INFORMAC@ES A SEREM PRESTADAS NA HIPOTESE DE CONSTITUICAO DA COMPANHIA
Existéncia ou nao de autorizagdao para aumento de capital, independentemente de reforma estatutaria
Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.

Obrigag6es assumidas pelos fundadores, os contratos assinados no interesse da futura companhia e as
quantias despendidas e por despender

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituigdo da Companbhia.

Vantagens particulares a que terdo direito os fundadores ou terceiros, e o dispositivo do projeto do
estatuto que os regula

N3do aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.
Autorizagdao governamental para constituir-se a companhia, se necessaria

N3do aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.
Instituicdes autorizadas a receber as entradas

N3do aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.
Solugdo prevista para o caso de excesso de subscricao

N3do aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.

Prazo dentro do qual deve realizar-se a assembleia de constituicao da companhia, ou a preliminar para
avaliacdo de bens, se for o caso

N3do aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.

Nome, nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia dos fundadores, ou, se pessoa juridica, a firma
ou denominagao, nacionalidade e sede, bem como o nimero e espécie de a¢des que cada um houver
subscrito

N3o aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.

Coordenador lider da distribuicdo, em cujo poder ficarao depositados os originais do prospecto e do
projeto de estatuto, com os documentos a que fizeram mengao, para exame de qualquer interessado

N3o aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.
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DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS POR REFERENCIA AO PROSPECTO

Para informagdes sobre a Companhia, é imprescindivel a leitura e a analise dos seguintes documentos,
gue sdo incorporados por referéncia a este Prospecto.

Formulario de Referéncia

O Formulario de Referéncia pode ser obtido nos enderegos indicados abaixo:

e Companhia: https://ri.copasa.com.br (neste website, acessar, na pdgina inicial, o campo
“Arquivamentos CVM”, em seguida clicar em “Documentos Entregues a CVM”, a seguir,
selecionando o periodo de “2026”, clicar em “Formulario de Referéncia”, por fim, selecionar ou
realizar o download do arquivo).

e CVM: gov.br/cvm (neste website, clicar em “Comissdo de Valores Mobilidrios” e a seguir
selecionar “Centrais de Conteudo”. Depois selecionar “Central de Sistemas da CVM”,
posteriormente no campo “Informagdes sobre Companhias”. Nesta pdgina digitar “Companhia
de Saneamento de Minas Gerais” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em
“Companhia de Saneamento de Minas Gerais”. Ato continuo, selecionar no campo “Categoria” a
opc¢do “Formuladrio de Referéncia” e, posteriormente, clicar em “Download” ou “Visualizar
Documento” da versdo mais recente disponivel).

e B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo “Acesso Rapido”, clicar
em “Empresas Listadas” e digitar “Companhia de Saneamento de Minas Gerais” no campo
disponivel e, em seguida, clicar em “Buscar”. Na sequéncia, acessar “Companhia de Saneamento
de Minas Gerais” e, posteriormente, clicar em “Relatérios Estruturados”. Por fim, no campo
“Formuldrio de Referéncia”, clicar na versdo mais recente disponivel).

Demonstracdes Financeiras e Informacdes Financeiras Trimestrais da Companhia

Sdo incorporadas por referéncia a este Prospecto as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, bem como as
informacoes financeiras trimestrais de 31 de mar¢o de 2026 e suas respectivas notas explicativas,
auditadas pelos Auditores Independentes, disponiveis em:

e Companhia: https://ri.copasa.com.br (neste website, acessar, na pdgina inicial, o campo
“Servigos aos Investidores”, em seguida clicar em “Central de Resultados”, a seguir, selecionando
o exercicio social e/ou periodo desejado, por fim, selecionar ou realizar o download do arquivo).

e CVM: gov.br/cvm (neste website, em “Centrais de Contelido” selecionar “Central de Sistemas
da CVM”, posteriormente acessar o campo “Informacgdes sobre Companhias”. Nesta pagina
digitar “Companhia de Saneamento de Minas Gerais” e, em seguida, clicar em “Continuar” e,
na sequéncia, no nome da Companhia. Ato continuo, na opgao “Periodo de Entrega” selecionar
um periodo que se inicie, no maximo, na data de encerramento do exercicio social e/ou periodo
em relagdo ao qual se deseja obter as demonstragdes financeiras e, no campo “Categoria”,
selecionar “Dados Econ6mico — Financeiros” e clicar em “Consultar”. Posteriormente,
selecionar a demonstracao financeira a ser consultada e clicar, na coluna “Ac¢bes”, em
“Visualizar o Documento” ou “Download”).

e B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo “Acesso Rapido”, clicar
em “Empresas Listadas” e digitar “Companhia de Saneamento de Minas Gerais” no campo
disponivel e, em seguida, clicar em “Buscar”. Na sequéncia, acessar “Companhia de Saneamento
de Minas Gerais” e, posteriormente, clicar em “Sobre a Empresa” e selecionar “Relatérios
Estruturados”. Por fim, clicar na versdao mais recente disponivel).

Ata da assembleia geral extraordindria ou da reunido do conselho de administracdo que deliberou a
emissao

Nao aplicavel.
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Estatuto Social da Companhia vigente na data deste Prospecto

e Companhia: https://ri.copasa.com.br (neste website, acessar, na pagina inicial, o campo
“Governanga Corporativa”, selecionar a opgdo “Estatuto Social” e selecionar campo “Clique
aqui”).

e CVM: gov.br/cvm (neste website, em “Centrais de Conteudo” selecionar “Central de Sistemas da
CVM”, posteriormente acessar o campo “Informag¢des sobre Companhias”. Nesta pagina digitar
““Companhia de Saneamento de Minas Gerais” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na
sequéncia, no nome da Companhia. Ato continuo, na opgdo “Periodo de Entrega”, selecionar o
subitem “Periodo” e indicar a data aplicavel nos dois campos e, no campo “Categoria”, selecionar
“Estatuto Social” e clicar na coluna “A¢Ges”, em “Visualizar o Documento” ou “Download”).

e B3:www.b3.com.br (nesse website, acessar, na pagina inicial, a se¢do “Acesso Rapido” clicar em
“Empresas Listadas” e digitar “Companhia de Saneamento de Minas Gerais” no campo disponivel
e clicar em “Buscar”. Em seguida acessar “Companhia de Saneamento de Minas Gerais” e,
posteriormente, clicar em “Sobre a Empresa” e selecionar “Informacgées Relevantes”. Por fim, no
campo “Estatuto Social”, acessar o estatuto social mais recente disponivel).

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA E A SECAO “FATORES DE RISCO” A PARTIR DA PAGINA 8 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA
DE CERTOS FATORES DE RISCO.
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IDENTIFICACAO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS
Companhia

Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG
Rua Mar de Espanha, n2 525

30330-900, Belo Horizonte, MG

At.: Sr. Adriano Rudek de Moura

Website: https://ri.copasa.com.br

Tel.: +#55 (31) 3250-2015

Acionista Vendedor

Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico — Sede do Governo do Estado de Minas Gerais
Rodovia Papa Jodo Paulo I, n2 4001, Prédio Gerais, 82 andar, Cidade Administrativa

31630-901, Belo Horizonte, MG

At.: Sra. Mila Batista Leite Corréa da Costa

Tel.: 455 (31) 3915-5319

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Praia de Botafogo, n2 501, 62 andar

22250-040, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Fabio Nazari

Website: www.btgpactual.com/investment-banking
Tel.: +55 (11) 3383-2000

Itat BBA Assessoria Financeira S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.500, 19, 29, 32 (parte), 42 e 52 andares
04538-132 S3o Paulo, SP

At.: Sr. Cassio Gouveia

Website: www.itau.com.br

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3400, 122 andar
04538-132 S&o Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Website: www.bofabrasil.com.br

Tel.: +55 (11) 2188-4000

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n? 1111, 162 andar (parte)

01311-920 S&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Website: corporateportal.brazil.citibank.com

Tel.: +55 (11) 4009-2073

UBS BB Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 4.440, 42 Andar (parte)
04538-132, Sdo Paulo, SP

At.: Jodo Floriano

Website: https://www.ubs.com/br/en/ubsbb-investment-bank.html
Tel.: +55 (11) 2767-6171
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Assessores e Auditores

Assessores Legais da Companhia e do Acionista Vendedor

Em Direito Brasileiro Em Direito dos Estados Unidos da América
Stocche Forbes Advogados Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n24.100, 102 andar Rua Leopoldo Couto de Magalh3des Junior, n2 822,
04538-132, S3o Paulo, SP 102 andar

At.: Sr. Henrique Filizzola / Thadeu Bretas 04542-000, S3o Paulo, SP

Website: www.stoccheforbes.com.br At.: Sr. Jonathan Mendes de Oliveira

Tel.: (11) 3755-5400 Website: www.clearygottlieb.com

Tel.: +55 (11) 2196-7200

Assessores Legais dos Coordenadores da Oferta

Em Direito Brasileiro Em Direito dos Estados Unidos da América
Demarest Advogados Clifford Chance

Avenida Pedroso de Morais, n? 1.201 Rua Funchal, n2 418, 152 andar

05419-001, S3o Paulo, SP 04551-060, S3o Paulo, SP

At.: Sras. Cristina Tomiyama / Julia Lobo Dutra/ At.: Sr. Jonathan Zonis/ Anja Pfleger Andrade
Carlos Henrique Araujo Website: www.cliffordchance.com/

Website: www.demarest.com.br Tel.: +55 (11) 3019-6000

Tel.: +55 (11) 3356-1800

Auditores Independentes com relagdo as demonstragoes financeiras referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e as informagdes financeiras trimestrais de 31 de margo
de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
Rua Juiz de fora, n21.406, Salas 601 e 602
30180-061, Belo Horizonte, MG

At.: Sr. Daniel Vieira

Website: www.grantthornton.com.br

Tel.: + 55 31 3289-6000

Auditores Independentes com relagdo as demonstracées financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
Rua Paraiba, n? 550, 122 andar
30130-141, Belo Horizonte, MG

At.: Sr. Anderson Luiz de Menezes
Website: www.kpmg.com.br

Tel.: +55 (31) 2128-5700

CVM

Rua Sete de Setembro 111, 52 andar
20159-000 Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga 340, 29, 32 e 42 andares
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Instituicoes Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado em 20 de maio de 2026 e novamente divulgado em
27 de maio de 2025 sem a relagdo de Instituigdes Consorciadas, bem como foi novamente divulgado em
5 de junho de 2026, com a relagdo das Instituicdes Consorciadas. A partir dessa nova divulgagdo do Aviso
ao Mercado, informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas puderam ser obtidas na pagina da
rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/participantes/busca-de-participantes/ — nessa pagina, selecionar “Corretoras” em “Refine sua
busca”) e nas dependéncias das Instituicdes Consorciadas.

Informacgdes Adicionais sobre a Oferta

InformagOes adicionais sobre a Companhia e a Oferta, incluindo sobre o procedimento relativo aos
Pedidos de Reserva podem ser obtidas com os Coordenadores da Oferta, CVM ou B3, pelos canais de
comunicacgdo indicados acima nesta se¢do, e, no caso dos Investidores da Oferta Ndo Profissional, também
junto as InstituicGes Consorciadas.

Considerando a possibilidade de veiculagio de matérias na midia sobre a Companhia ou o Acionista
Vendedor e a Oferta e/ou especulacdes acerca de potenciais Investidores de Referéncia, o Acionista
Vendedor e os Coordenadores da Oferta recomendam que os investidores baseiem sua decisdao de
investimento nas Ag6es nas informagGes constantes deste Prospecto.

Declaragao de Registro de Emissor de Valores Mobiliarios

Nos termos do item 14.6 do Anexo A da Resolugdo CVM 160, a Companhia declara que o seu registro de
emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, esta devidamente atualizado junto a CVM.

Declaragao sobre a Veracidade das Informagdes
Nos termos do artigo 24 da Resolugdao CVM 160:

e 0 Acionista Vendedor é responsavel pela suficiéncia, veracidade, precisdo, consisténcia e
atualidade das informagGes deste Prospecto; e

e 0 Coordenador Lider tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrGes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que as informagdes deste
Prospecto sdo suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

Declaragao para fins das Regras e Procedimentos ANBIMA

Para fins do disposto no artigo 2, inciso Xll, Anexo Complementar | das Regras e Procedimentos ANBIMA,
a Oferta contou com o parecer legal dos assessores legais contratados para assessoramento da Oferta
acerca da consisténcia das informacgdes fornecidas no Prospecto Definitivo e na lamina da Oferta em
relagdo as informagdes fornecidas no Formulario de Referéncia da Companhia analisado durante o
procedimento de diligéncia legal na Companhia.
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INFORMACf)ES RELEVANTES ADICIONAIS
Acordo de Acionistas

0 Oficio n2 7/2026 aprovou a modelagem final para a alienacdo de agdes detidas pelo Acionista Vendedor,
com autorizagdo para proceder a alienagdo via oferta publica de distribui¢do de ag¢des.

A modelagem prevé que a oferta deveria visar a selecionar um investidor profissional para atuar como
investidor de referéncia da Companhia ap6s a sua desestatizagdo, por meio da alocagdo prioritaria de
a¢oes ordinarias de emissdo da Companhia representativas de até 30,00% do capital social da Companhia
ao Investidor de Referéncia Selecionado (“Investimento”).

Foi celebrado, nesta data, entre o Acionista Vendedor, o Investidor de Referéncia Selecionado e, na
qualidade de interveniente anuente, a Companhia, o Acordo de Acionistas, na forma da minuta constante
na pagina 219 deste Prospecto Definitivo (“Acordo de Acionistas”). A eficacia do Acordo de Acionistas
estara condicionada a efetiva liquidagao da Oferta.

O Acordo de Acionistas permanecera em vigor até o que ocorrer primeiro entre (a) a data em que o
Acionista Vendedor efetivamente passe a ser titular de agGes representando menos de 5% do capital
social total da Companhia, desde que tal redugdo decorra diretamente de transferéncias voluntarias das
acoes de sua titularidade, (b) 31 de dezembro de 2033, ou (c) a data de cumprimento das metas de
universalizagdo da prestagdo dos servigos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario em todos
os municipios do Estado de Minas Gerais atendidos pela Companhia, conforme previstas nos instrumentos
juridicos celebrados pela Companhia com os respectivos titulares.

Ndo obstante, o Investidor de Referéncia Selecionado podera solicitar a rescisdo antecipada do Acordo de
Acionistas, desde que cumpridos cumulativamente (i) o decurso do prazo minimo de 90 (noventa) dias
contados da data de assinatura do Acordo de Acionistas, (ii) a realizagdo da assembleia geral
extraordindria para reforma do estatuto social nele prevista, com a efetiva aprovagdo das alteragOes
estatutarias ali indicadas. A eficacia da rescisdo condicionada ao pagamento de penalidade pecuniaria em
favor do Acionista Vendedor.

O Acordo de Acionistas prevé direitos e obrigagdes especificas apliciveis ao Acionista Vendedor e ao
Investidor de Referéncia Selecionado (“Acionistas”), dentre as quais se destacam:

(i) regras relativas ao exercicio do direito de voto pelo Investidor de Referéncia Selecionado nas
assembleias gerais da Companbhia, inclusive para assegurar o cumprimento das disposi¢cdes do Acordo
de Acionistas nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes;

(i) regras de governanca corporativa, incluindo, até a implementacdo de determinadas alteracdes
estatutarias, o direito do Acionista Vendedor de indicar 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo da Companhia e o respectivo suplente, bem como 1 (um) membro do Conselho Fiscal
e o respectivo suplente, cabendo ao Investidor de Referéncia Selecionado exercer seus direitos de
voto de forma a viabilizar a eleicdo e eventual destituicdo dos membros indicados pelo Acionista
Vendedor;

(iii) a previsdo de determinadas matérias cuja aprovacdo dependera de manifestacdo prévia e expressa
do Acionista Vendedor, conforme previsto no Acordo de Acionistas;

(iv) mecanismos de solugdao de controvérsias entre as partes, incluindo arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Mercado da B3, nos termos do Acordo de Acionistas; e
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(v) o compromisso do Acionista Vendedor e do Investidor de Referéncia Selecionado de convocar, ou
fazer com que seja convocada, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de liquidagdo da
Oferta, assembleia geral extraordinaria da Companhia para deliberar sobre determinadas alteragdes
no estatuto social, incluindo (a) a atribuicdo a agdo preferencial de classe especial de titularidade do
Estado (“Golden Share”) do direito de eleger, em votagdo em separado, 1 (um) membro do Conselho
de Administragdo e 1 (um) membro do Conselho Fiscal da Companhia, bem como os respectivos
suplentes, conforme aplicavel, e (b) a previsdo de que qualquer alteragdo futura do estatuto social
relacionada as vantagens atribuidas a Golden Share estara sujeita a aprovag¢do prévia do Estado, na
qualidade de titular da Golden Share, nos termos do artigo 18 da Lei das Sociedades por Agdes,
obrigando-se ainda os Acionistas a comparecer a referida assembleia e a exercer seus respectivos
direitos de voto de forma a aprovar tais alteragGes estatutarias.

Maiores informacgdes sobre os termos e condi¢cdes da minuta do Acordo de Acionistas poderao ser obtidas
no anexo constante a partir da pagina 219 deste Prospecto.

Acordo de Ndo Concorréncia

Foi celebrada, nesta data, entre o Investidor de Referéncia Selecionado e a Companhia, com
interveniéncia e anuéncia do Acionista Vendedor, o Acordo de N3do Concorréncia, na forma da minuta
constante na pagina 257 deste Prospecto Definitivo (“Acordo de Ndo Concorréncia”). A eficacia do Acordo
de Ndo Concorréncia estara condicionada a liquidagdo da Oferta.

Nos termos do Acordo de Nao Concorréncia, o Investidor de Referéncia Selecionado comprometer-se-3,
enquanto o referido acordo permanecer em vigor, a ndo desenvolver, direta ou indiretamente, por si ou
por meio de suas afiliadas, atividades concorrentes com aquelas desempenhadas pela Companhia no
territdrio do Estado de Minas Gerais relacionadas a prestacdo de servigos publicos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario, conforme definidos na legislagdo aplicavel (“Negdcio”).

Adicionalmente, caso o Investidor de Referéncia Selecionado ou quaisquer de suas afiliadas identifiquem
ou lhes seja apresentada oportunidade de investimento relacionada ao Negdcio no territério do Estado
de Minas Gerais (“Oportunidade de Negécio”), o Investidor de Referéncia Selecionado devera notificar a
Companhia, para que o Conselho de Administracgdo da Companhia delibere acerca da eventual
implementacgao da respectiva oportunidade pela Companhia.

Caso o Conselho de Administragdo da Companhia delibere pela implementagdo da Oportunidade de
Negdcio, o Investidor de Referéncia Selecionado deverd abster-se de explord-la fora da estrutura
societdria da Companhia. Caso o Conselho de Administracdo delibere, de forma unanime, pela nio
implementacdo da referida oportunidade, nos termos previstos no Acordo de Ndo Concorréncia, o
Investidor de Referéncia Selecionado podera explora-la diretamente ou por meio de suas afiliadas.

O Acordo de N3o Concorréncia também prevé determinadas exce¢Oes a obrigacdo de ndo concorréncia,
incluindo, entre outras hipdteses, investimentos minoritarios em companhias abertas com agles
negociadas em bolsa de valores e determinadas estruturas de investimento realizadas por veiculos de
investimento afiliados que observem requisitos de independéncia decisoria.

O Acordo de N3o Concorréncia estabelece ainda penalidades em caso de descumprimento das obrigagGes
assumidas pelo Investidor de Referéncia Selecionado.

O Acordo de N3o Concorréncia entrard em vigor na data de liquida¢do da Oferta e permanecera vigente
até o que ocorrer primeiro entre (i) a data em que o Estado de Minas Gerais deixe de deter participacdo
acionaria minima na Companhia nos termos previstos no referido acordo, (ii) 31 de dezembro de 2033,
ou (iii) o cumprimento das metas de universalizagdo da prestagao dos servigos de abastecimento de agua
e esgotamento sanitario nos municipios atendidos pela Companhia, conforme previstas nos instrumentos
juridicos celebrados pela Companhia com os respectivos titulares.

Mais informacdes sobre os termos e condi¢ées da minuta do Acordo de Nao Concorréncia poderao ser
obtidas no anexo constante a partir da pagina 257 deste Prospecto.
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Acordo de Lock-Up

Foi celebrado, nesta data, entre o Investidor de Referéncia Selecionado, o Estado de Minas Gerais e a
Companbhia, o Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado, na forma da minuta constante
na pagina 277 deste Prospecto Definitivo. A eficacia do Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia
Selecionado estara condicionada a liquidagdo da Oferta.

Nos termos do Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado, o Investidor de Referéncia
Selecionado comprometer-se-a a observar determinadas restrigdes a transferéncia das a¢des ordindrias
de emissdao da Companhia adquiridas Unica e exclusivamente em razdo da Alocagdao Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado na data de liquidacdo da Oferta (“Ac¢des Vinculadas”).

Em particular, o Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado estabelece que, a partir da
data de liquidagdo da Oferta, o Investidor de Referéncia Selecionado ndo poder3, direta ou indiretamente,
oferecer, vender, transferir, onerar ou de qualquer forma dispor das Ag¢des Vinculadas, observado o
seguinte regime de restrigdo: (i) durante o prazo de 4 (quatro) anos contados da data de liquidagdo da
Oferta, a restrigdo abrangera a totalidade das A¢Ges Vinculadas; e (ii) apds esse prazo e até o que ocorrer
primeiro entre 31 de dezembro de 2033 ou o cumprimento das metas de universalizagdo da prestagao
dos servigos de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario nos municipios do Estado de Minas
Gerais atendidos pela Companhia, o Investidor de Referéncia Selecionado devera manter, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das A¢des Vinculadas sob sua titularidade.

O Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado também prevé determinadas excegbes as
restricdes acima descritas, incluindo a possibilidade de constituicdo de 6nus sobre as Ag¢des Vinculadas no
ambito de operacgGes de financiamento realizadas pelo Investidor de Referéncia Selecionado junto a
instituicGes financeiras, desde que observadas as condi¢des previstas no referido acordo.

Adicionalmente, o Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado estabelece mecanismos
para registro e averbacgao das restri¢cGes aplicaveis as A¢des Vinculadas perante a instituicdo responsavel
pela escrituragdo ou depdsito centralizado das a¢des de emissdao da Companhia.

O Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado entrard em vigor na data de liquidacdo da
Oferta e permanecerd vigente até a data limite correspondente ao término do Periodo de Lock-up
aplicavel as Agdes Vinculadas, conforme previsto no referido acordo.

Mais informagdes sobre os termos e condi¢gdes da minuta do Acordo de Lock-Up do Investidor de
Referéncia Selecionado poderdo ser obtidas no anexo constante a partir da pagina 277 deste Prospecto.

Termo de Compromisso

No ambito da Etapa Prévia do processo de selecdo do Investidor de Referéncia, foi disponibilizado aos
potenciais Investidores de Referéncia 0 modelo de Termo de Compromisso do Investidor de Referéncia,
constante do anexo a este Prospecto (“Termo de Compromisso”).

Nos termos do processo de selegcdo do Investidor de Referéncia, os Investidores de Referéncia que
desejarem participar da definicdo do Investidor de Referéncia Finalista deverdo apresentar, durante o
Periodo para Entrega de Documentos para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista, o Termo de
Compromisso devidamente assinado, por meio do qual declaram ter conhecimento e se comprometem a
assegurar a observancia de determinadas obrigacOes legais e regulatdrias aplicaveis a Companhia no
contexto da desestatizagdo, incluindo obrigagGes relacionadas, entre outros aspectos, a universalizagao
dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, modicidade tarifaria, continuidade e
qualidade da prestagao dos servigos, manutenc¢do de determinadas obrigagGes institucionais assumidas
pela Companhia e preservacdo de determinadas condicdes aplicaveis aos empregados da Companhia. A
eficdcia do Termo de Compromisso estard condicionada a definicdo do Investidor de Referéncia
Selecionado no ambito da Oferta.

Mais informagdes sobre os termos e condi¢gGes da minuta do Termo de Compromisso ser obtidas no anexo
constante a partir da pagina 161 deste Prospecto.
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Contratagdo de operagdes financeiras por potenciais Investidores de Referéncia junto aos
Coordenadores da Oferta para aquisicdo de Ac¢oes da Alocac¢do Prioritaria no ambito da Alocagao
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado

Alguns Coordenadores da Oferta e/ou sociedades de seus respectivos grupos econémicos poderdo vir a
estruturar, assessorar, conceder, participar ou ser contraparte dos Investidores de Referéncia em
operagoes financeiras, incluindo no contexto de financiamentos, operagdes estruturadas, derivativos,
concessBes de garantias e/ou a atuar como instituicdo(des) intermediaria(s) na emissdo de valores
mobilidrios para distribuicdo publica ou privada, visando, entre outros relacionamentos comerciais
prévios ou concomitantes a Oferta, a obtengdo de recursos em favor dos Investidores de Referéncia para
financiar a aquisicdo da totalidade das A¢Ges da Alocagado Prioritaria, bem como da totalidade ou parte da
Eventual Alocagdo Adicional, no ambito da Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado.
Para informacg8es adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco — Riscos relacionados as Ag¢Oes e a Oferta—
Alguns Coordenadores da Oferta e/ou sociedades de seus respectivos grupos econdmicos podem estar
sujeitos a conflitos de interesse envolvendo o financiamento de potenciais Investidores de Referéncia
para a aquisi¢do da totalidade das Ag¢des da Alocagdo Prioritaria, no ambito da Alocagdo Prioritdria ao
Investidor de Referéncia Selecionado, bem como de Eventual Alocagdo Adicional, ou a existéncia de
relacionamento societario com potenciais Investidores de Referéncia”, na pagina 13 deste Prospecto. Os
Investidores da Oferta Ndo Profissional e o Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o
Investidor com o Segundo Maior Investimento) ndo participardo o Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participarao da fixagcao do Prego por Agdo.
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes acerca do futuro, inclusive nas seg¢Bes “Principais
Caracteristicas da Oferta — Apresentagdao da Companhia” e “Fatores de Risco”, nas pdginas 2 e 8,
respectivamente, deste Prospecto, e nas se¢Bes “1. Atividades do Emissor”, “2. Comentarios dos
Diretores” e “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia.

As estimativas e declaragGes futuras tém por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais,
estimativas das projec¢des futuras e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a afetar o setor
de atuagdo da Companhia, a sua participacdo de mercado, reputacao, os negdcios operacionais, situagdo
financeira, o resultado das operagdes, margens, fluxo de caixa e/ou o preco de mercado das Agdes.
Embora a Companhia e o Acionista Vendedor acreditem que estas estimativas e declaragdes futuras
encontram-se baseadas em premissas razoaveis, estas estimativas e declaragdes estdo sujeitas a diversos
riscos, incertezas e suposi¢cGes e sdo feitas com base nas informagdes de que a Companhia e o Acionista
Vendedor atualmente dispGem.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que podem
fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem, entre outras
situagdes, as seguintes:

e condicOes gerais econdmicas, politicas e de negdcios, no Estado de Minas Gerais e no Brasil;

e as condigOes técnicas, operacionais, legais e regulamentares relacionadas ao fornecimento e a
prestacdo de servigos relativos ao saneamento;

e acapacidade de a Companhia e do Acionista Vendedor, de forma satisfatéria, implementarem a
Oferta e concluirem a desestatizacdo da Companhia, incluindo a manutencgdo, renovagdo ou
celebragdo de contratos de concessdo com os municipios atendidos pela Companhia, nos termos
da legislacdo aplicavel;

e aadministragdo e as operag¢des futuras da Companhia;

e a implementagdo das principais estratégias operacionais da Companhia, incluindo a potencial
participacdo da Companhia em aquisi¢Ges, transagdes de joint venture ou outras oportunidades
de investimento;

e tendéncias da industria e o nivel geral de demanda por produtos da Companhia e mudancgas nos
precos de mercado dos mesmos;

e o custo e a disponibilidade de financiamento;
e o cumprimento de obrigacdes da Companhia previstas em contratos de endividamento;

e a implementacdo da estratégia de financiamento e dos planos de despesas de capital da
Companhia;

e ainflagdo e flutuagdes das taxas de cambio, incluindo real e délar americano;
e  processos judiciais e administrativos dos quais a Companhia é parte ou pode vir a ser parte;

e volatilidade dos precos de matérias primas vendidas ou adquiridas pela Companhia para uso em
seus negacios;

e osresultados dos processos administrativos, judiciais, arbitrais ou de outra natureza, atualmente
existentes ou que venha a existir, dos quais a Companhia e/ou o Acionista Vendedor sejam parte;

e acontecimentos nos demais paises de economia emergente;

e anatureza competitiva dos setores que a Companhia atua;
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e o nivel de capitalizagdo da Companhia, incluindo o seu nivel de endividamento e alavancagem;
e acontecimentos relacionados ao clima;

e regulacdo estatal existente e futura, incluindo legislagbes e regulamentagles tributarias,
trabalhistas, previdenciarias e ambientais;

e o impacto do atual conflito no Oriente Médio, incluindo a situagao entre Israel e Hamas e as
recentes operag¢des militares dos EUA e de Israel no Ird, assim como o conflito entre a Rissia e a
Ucrania;

e outras declaragGes contidas neste Prospecto que ndo sejam de natureza histdrica; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢Ges “Principais Caracteristicas da Oferta — Apresentagdo
da Companhia” e “Fatores de Risco”, a partir das pdaginas 2 e 8, respectivamente, deste
Prospecto, bem como na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia.

A lista acima ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que podem vir a ser
substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro. As palavras
“acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”, “pretendemos”,
“esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que ndo podemos assegurar
gue atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razdao da disponibilizacdo de novas
informagdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e
incertezas e ndo consistem qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados
ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas

e declaragdes futuras, constantes neste Prospecto.

Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragdes acerca do futuro constantes
deste Prospecto e do Formuldrio de Referéncia podem ndo vir a ocorrer e, ainda, os resultados futuros e
o desempenho da Companhia podem diferir substancialmente daqueles previstos nas estimativas da
Companhia em razdo, inclusive, dos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor
nao deve se basear nestas estimativas e declaragdes futuras para tomar uma decisdo de investimento.
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e ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, CUJOS EFEITOS ESTAO SUJEITOS A CONDICAO
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e MODELO DO PEDIDO DE INVESTIMENTO

e MODELO DO TERMO DE COMPROMISSO DO ACIONISTA DE REFERENCIA

e MODELO DAS DECLARAGOES DO INVESTIDOR DE REFERENCIA INDIVIDUAL

e MODELO DAS DECLARAGOES DO INVESTIDOR DE REFERENCIA CONSORCIO

e MODELO DA PROCURAGAO DO LIDER DO CONSORCIO

e MODELO DA DECLARAGAO DE ATUAGAO PREVIA

e MODELO DA DECLARAGCAO SOCIOAMBIENTAL

e MODELO DA DECLARAGAO DE IDONEIDADE

e MODELO DA CARTA DE FIANGA BANCARIA

e DECLARAGAO DE VERACIDADE DO ACIONISTA VENDEDOR

e DECLARAGAO DE VERACIDADE DO COORDENADOR LIDER

e MINUTA DO ACORDO DE ACIONISTAS

e MINUTA DO ACORDO DE NAO CONCORRENCIA

e MINUTA DO ACORDO DE LOCK-UP
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG
Companhia Aberta
CNPJ n.©17.281.106/0001-03
NIRE 31.300.036.375 | Codigo CVM n.° 01944-5

ESTATUTO SOCIAL

Condicionado a liquidacéo da Oferta de Privatizacao

Belo Horizonte/Minas Gerais - Brasil
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG
Companhia Aberta
CNPJ n.©17.281.106/0001-03
NIRE 31.300.036.375 | Codigo CVM n.° 01944-5

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominacéo, Sede, Prazo e Objeto

Artigo 1°. A Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA MG é uma
companhia aberta que tem como competéncia planejar, executar, ampliar, remodelar e
explorar servicos de saneamento béasico, com vistas a contribuir para o bem estar social
e para a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Paragrafo Primeiro. Para os efeitos deste Estatuto considera-se saneamento basico o
conjunto de servicos, infraestrutura e instalacdes operacionais de:

| - abastecimento de dgua potavel, constituido pelas atividades e pela disponibilizacao e
manutencao de infraestruturas e instalac6es operacionais necessarias ao abastecimento
de agua potavel, desde a captacdo até as ligacdes prediais e seus instrumentos de
medicao;

Il - esgotamento sanitario, constituido pelas atividades e pela disponibilizacdo e
manutencao de infraestruturas e instalacdes operacionais necessarias a coleta, ao
transporte, ao tratamento desde as ligaces prediais até sua destinacao final no meio
ambiente;

[l - limpeza urbana e manejo de residuos solidos, constituidos pelas atividades de coleta,
transporte, transbordo, tratamento e destino final do lixo doméstico e do lixo originario da
varricao e da limpeza de logradouros e vias publicas.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera, ainda, prestar servicos que sejam conexos
ou derivados dos servigos publicos de saneamento basico, a exemplo de:

| - administracdo, operacdo, conservacao, manutencdo e regularizacdo ambiental de
barragens para abastecimento de agua;

Il - gerenciamento e operacao de infraestruturas e instalagdes hidricas para fornecimento
de agua bruta;
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lll - venda de subprodutos derivados do processo de tratamento de agua e de
esgotamento sanitario;

IV - servicos laboratoriais, de pericia e analise técnica, inclusive biologica e quimica,
relacionados ao saneamento basico;

V - servicos de manutencdo em equipamentos eletromecanicos, relacionados ao
saneamento basico;

VI - servicos de engenharia, relacionados ao saneamento basico, ndo abrangidos no
Paragrafo Primeiro deste Artigo;

VII - treinamentos, consultoria e assessoria, intermediacdo de contratos, cobranca e
demais servicos de natureza técnico, administrativa ou comercial, relacionados a
prestacdo do servico de saneamento basico;

VIII - armazenamento, conservacao e geracao de energia elétrica para consumo proprio,
com possibilidade de comercializacdo do excedente, visando a eficiéncia na operacao dos
servicos de saneamento basico e a otimizacao do uso de seus ativos patrimoniais;

IX - servicos de pitometria e realizagdo de ensaios metrolégicos em macro e micro
medidores;

X - promover, estimular, coordenar e executar atividades de pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico, inovacao e difusdo do conhecimento, com vistas a geracéo
de solucdes sustentaveis para o setor de saneamento basico e ambiental, inclusive, mas
ndo se limitando, a medidas voltadas a resiliéncia hidrica; e

Xl - promover e executar atividades de transferéncia de tecnologia, difusdo de inovacgao e
capacitacdo técnica, visando a ampliacdo da eficiéncia operacional, sustentabilidade
ambiental e incluséao social.

Paragrafo Terceiro. As atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagcdo abrangem
prioritariamente as areas do conhecimento relacionadas ao saneamento basico, meio
ambiente, saude publica, engenharia, ciéncias bioldgicas e sociais aplicadas, bem como
outras areas correlatas que contribuam para o desenvolvimento sustentavel e tecnolégico
do setor.
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Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Mar de Espanha, 525, Bairro Santo Antonio, CEP 30330-900, e tera prazo
de duragéo indeterminado.
Paragrafo Unico. Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
podera abrir ou fechar filiais, agéncias, escritérios, representacdes e quaisquer outros
estabelecimentos para a realizacdo de suas atividades em qualquer lugar do territorio
nacional, incluindo outro Estado, ou no exterior.
Artigo 3°. Pararealizacdo de seu objeto social, a Companhia devera investir em projetos
de sistemas de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, residuos solidos e
desenvolvimento empresarial.
Artigo 4°. Para o cumprimento de suas finalidades institucionais, podera a Companhia:
| - propor desapropriacoes;
Il - promover encampacéo de servicgos;
lIl - receber doacdes e subvencoes;

IV - atuar no Brasil e no exterior;

V - firmar convénio e formar consércio ou qualquer outra forma de parceria com pessoas
de direito publico ou privado;

VI - celebrar contratos, inclusive de programa, de concesséo e de permissao de servi¢o
publico;

VII - subcontratar parte de suas atividades, observado o disposto na legislacéo aplicavel;

VIII - executar servicos de montagem, recuperacao e ensaios inerentes a verificagao inicial
e apos reparo de medidores de agua e esgoto, vedada em qualquer hipotese a sua
comercializacéo; e

IX - contrair empréstimo, financiamento com instituicdo financeira ou agéncia de fomento
nacional ou internacional, bem como emitir debéntures ou outros valores mobiliarios,
obrigando-se a contrapartida, se for o caso.
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Paragrafo Primeiro. As atividades da Companhia, previstas no seu objeto social, seréo
desenvolvidas diretamente ou por intermédio de empresas subsidiarias integrais
especialmente constituidas para tais fins ou ainda por intermédio de empresas de que
participem a Companhia ou suas controladas, majoritaria ou minoritariamente, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera fornecer apoio operacional, logistico,
administrativo e técnico a operagdo de suas controladas.

Artigo 5°. A Companhia se regerd pelo presente Estatuto e pelas disposicdes legais
aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposi¢cées do
Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO I
Capital Social e Acbes

Artigo 6°. O capital social da Companhia é de R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhées de
reais) totalmente subscrito e integralizado, representado por 380.253.068 (trezentas e
oitenta milhdes, duzentas e cinquenta e trés mil e sessenta e oito) acdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal e por 1 (uma) acédo preferencial de classe especial
titularizada exclusivamente pelo Estado de Minas Gerais.

Paragrafo Primeiro. Cada acéo ordindria dara direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais da Companhia, observado o limite previsto no Artigo 7°.

Paragrafo Segundo. A acéo preferencial de classe especial titularizada exclusivamente
pelo Estado de Minas Gerais néo tera direito a voto, e terd poder de veto nas deliberacdes
sociais relacionadas as seguintes matérias:

(i) alteracdo da denominacéo e sede da Companhia;

(i) alteracdo do limite ao exercicio do direito de voto, conforme previsto no Artigo 7°.

Paragrafo Terceiro. A acédo preferencial de classe especial somente podera ser
cancelada, extinta e/ou resgatada mediante autorizagéo legal.
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Paragrafo Quarto. As acdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos seréo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo Quinto. As acles sao escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito
em instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM, em
nome de seus titulares, sem emisséao de certificados, podendo o custo de transferéncia e
averbacao, assim como o servicgo relativo as a¢des custodiadas, ser cobrado do acionista.

Paréagrafo Sexto. Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 7°. E vedado a qualquer acionista ou Grupo de Acionistas, brasileiro ou
estrangeiro, publico ou privado, o exercicio do direito de voto em numero superior ao
equivalente ao percentual de 45% (quarenta e cinco por cento) da quantidade total de
acOes em que se dividir o capital votante da Companhia, independentemente da
participagédo do acionista ou Grupo de Acionistas no capital social.

Paragrafo Primeiro. E vedada a celebracéo de acordos de acionistas visando a regular
0 exercicio do direito de voto em numero superior ao correspondente ao percentual de
45% (quarenta e cinco por cento) da quantidade total de acdes em que se dividir o capital
votante da Companhia.

Paragrafo Segundo. Nao serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas ou
acordo de votos sobre exercicio do direito de voto que conflite com as disposicfes deste
Artigo 7°.

Paragrafo Terceiro. O presidente da Assembleia Geral da Companhia ndo computara
votos proferidos em desconformidade as regras estipuladas neste Artigo 7°, sem prejuizo
do exercicio do poder de veto por parte do Estado de Minas Gerais, nos termos do Artigo
6°.Paragrafo Segundo, deste Estatuto.

Paragrafo Quarto. Para os fins deste Estatuto, serd conceituado como “Grupo de
Acionistas” da Companhia:

() todos os signatarios e partes vinculadas, signatarias ou ndo, a acordo de acionistas
ou acordo de voto que vincule o exercicio de direito voto de acdes de emissdo da
Companhia, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou
sob controle comum, arquivados ou ndo na sede da Companhia;

(i) dois ou mais acionistas se um acionista for, direta ou indiretamente, acionista
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controlador ou sociedade controladora do(s) outro(s) acionistas, observado o estabelecido
no Paragrafo Quinto deste Artigo;

(i) acionistas que sejam entidades direta ou indiretamente controladas pela mesma
pessoa ou sociedade, ou conjunto de pessoas ou sociedades, observado o estabelecido
no Paragrafo Quinto deste Artigo;

(iv) acionistas que sejam sociedades, associacdes, fundagcdes, cooperativas e trusts,
fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras
formas de organizagdo ou empreendimento com 0s mesmos administradores ou gestores,
ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa ou sociedade, ou conjunto de pessoas ou sociedades,
observado o estabelecido no Paragrafo Quinto deste Artigo; e

(v) qualquer pessoa natural ou juridica ou entidade, ou grupo de pessoas ou entidades,
agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse.

Paragrafo Quinto. Para fins do disposto neste Estatuto, no caso de fundos de
investimentos, carteiras de investimentos, limited partnerships ou outros veiculos de
investimento que possuam o mesmo administrador, gestor ou general partner, esses
somente serdo considerados integrantes de um mesmo Grupo de Acionistas se
apresentarem cumulativamente as seguintes caracteristicas: (i) o administrador, gestor ou
general partner, conforme o caso, diretamente ou por meio de entidades controladas,
controladoras ou sob controle comum, detém participacdo direta ou indireta que
represente 20% ou mais do patrimoénio do referido fundo de investimento, carteira de
investimento, limited partnership ou veiculo de investimento; e (ii) 0 administrador, gestor
ou general partner, conforme o caso, do fundo de investimento, carteira de investimento,
limited partnership ou veiculo de investimento detém poder de definir, de forma
discricionéria, a politica de investimentos e/ou o exercicio de direitos politicos de acionista
na Companhia, incluindo de votos em Assembleias Gerais. Ainda, no caso de fundos de
investimentos, carteiras de investimentos ou outros veiculos de investimentos
pertencentes ou controlados por um mesmo investidor, tais fundos de investimento,
carteiras de investimentos ou veiculo de investimento nao serdo considerados integrantes
de um mesmo Grupo de Acionistas desde que mantenham processos decisorios
autbnomos e independentes entre si. Para fins de esclarecimento (i) ndo serdo
computadas como participagdo do Grupo de Acionistas as acbes de emissdo da
Companhia detidas por instituicdo financeira (ou suas controladas) integrantes do referido
Grupo de Acionistas que sejam detidas exclusivamente em raz&o de exercicio de garantia
firme em oferta publica de acdes, desde que o acionista e/ou Grupo de Acionistas nao
exerca os direitos politicos decorrentes dessas ac¢oes; (i) ndo serdo computadas como
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participacdo do Grupo de Acionistas as acbes de emissdo da Companhia que sejam
consolidadas por beneficiario de alienacao fiduciaria, desde que o acionista e/ou Grupo
de Acionistas ndo exerca os direitos politicos decorrentes dessas acdes; (iii) ndo serédo
computadas como participacdo do Grupo de Acionistas as a¢fes de emissao da
Companhia detidas por formador de mercado exclusivamente no ambito da prestacdo dos
servicos de formador de mercado, desde que o acionista e/ou Grupo de Acionistas nao
exerca os direitos politicos decorrentes dessas acoes; e (iv) ndo serdo computadas como
participagdo do Grupo de Acionistas as acbes de emissdao da Companhia detidas por
fundos de indice (ETF) ou fundos quantitativos, desde que o acionista e/ou Grupo de
Acionistas ndo exerca os direitos politicos decorrentes dessas acdes.

Paragrafo Sexto. Os acionistas devem manter a Companhia informada sobre seu
pertencimento a um Grupo de Acionistas, nos termos deste Estatuto, caso tal Grupo de
Acionistas detenha, ao todo, acdes ou outros direitos que assegurem direitos politicos e/ou
patrimoniais de acionista ou a conversdo em acoes, de forma tal que sua participacéo
represente 15% (quinze por cento) ou mais do capital social. Os acionistas e/ou Grupo de
Acionistas que detenham, ao todo, acdes ou outros direitos que assegurem direitos
politicos e/ou patrimoniais de acionista ou a conversdo em ac¢des, de forma tal que sua
participacao represente 15% (quinze por cento) ou mais do capital social, deveréo informar
a Companhia, até o final de cada trimestre do ano, a participacao atualizada detida no
capital social da Companhia.

Paragrafo Sétimo. A Companhia podera pedir aos acionistas documentos e
informacdes, conforme entendam necessario, para verificar o eventual pertencimento de
um acionista a um Grupo de Acionistas.

Artigo 8°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$ 25.000.000.000,00 (vinte e cinco bilhées de reais), independentemente de reforma
estatutaria, com ou sem emissao de novas ac¢des, incluindo a capitalizacéo de lucros ou
reservas, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira, também,
estabelecer as condicdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizacdo, bem como estabelecer se a subscri¢cdo sera publica ou privada.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo da Companhia podera, dentro dos
limites do capital autorizado, deliberar sobre a emissédo de ac¢des ordinarias, debéntures
conversiveis em ac¢des ordinarias e bonus de subscri¢ao.

Paragrafo Segundo. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o
direito de preferéncia, ou reduzido o prazo para 0 seu exercicio, nas emissdes de acoes,
debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
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mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢cdo publica, nos termos da lei.

Artigo 9°. A Companhia poderd, por deliberacéo do Conselho de Administracao, adquirir
as proprias acdes para permanéncia em tesouraria ou posterior alienacdo ou
cancelamento, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 10. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou
subscricdo de acgOes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
administradores, empregados, colaboradores e pessoas que prestem servicos a
Companhia ou as sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO IlI
Da Assembleia Geral

Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais o0 exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacéo
as prescricdes legais pertinentes e as disposi¢cdes do presente Estatuto.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo convocadas observando-se o0s
prazos previstos na legislacdo, pelo Conselho de Administracdo ou nas hipbteses
admitidas em lei.

Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por substituto por ele indicado, ou, na
auséncia de indicacao, por quem for escolhido pela maioria dos presentes, e serdo
secretariadas por quem o presidente da Assembleia Geral indicar.

Artigo 12. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na
Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias corridos, contados da data da
realizacdo da respectiva Assembleia Geral: (i) comprovante expedido pela instituicdo
financeira depositaria das ag¢des escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma
do Artigo 126 da Lei n° 6.404/1976; (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado
na forma da lei, na hipotese de representacdo do acionista; e (iii) demais documentos e
informacdes que sejam especificados no anuncio de convocacao.

Paragrafo Primeiro. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.
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Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do prazo previsto no caput deste Artigo, o acionista
gue comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos necessérios até o momento
da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral poderéa participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente, ressalvada e observada a faculdade da
Companhia de exigir depdsito prévio nos casos de participacao por sistema eletrénico.

Paragrafo Terceiro. O disposto neste Artigo ndo se aplica aos acionistas que optarem
por exercer seu direito de voto por meio do boletim de voto a distancia, os quais estarao
sujeitos aos requisitos e prazos legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 13. A ata da Assembleia Geral sera lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterd a transcricdo apenas das
deliberacbes tomadas, sendo autorizada sua publicacdo com a omissao das assinaturas
dos acionistas, conforme Artigo 130 da Lei n°® 6.404/1976.

Artigo 14. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto, serdo tomadas por maioria dos
presentes, ndo se computando 0s votos em branco e abstencdes.

CAPITULO IV
Da Administracao

Subsecéo |
Regras Gerais

Artigo 15. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracédo e por uma
Diretoria Executiva, com os poderes conferidos pela legislacao aplicavel e de acordo com
0 presente Estatuto.

Paragrafo Primeiro. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromissoria referida no
Artigo 81 do presente Estatuto.

Paragrafo Segundo. Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de
seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Artigo 16. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor-
Presidente ndo poderado ser acumulados pela mesma pessoa.
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Artigo 17. Aremuneracao global dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral,
cabendo ao Conselho de Administragéo deliberar acerca da distribuicdo da remuneragao
global entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, bem
como da reparticdo entre parcela fixa e parcela variavel.

Artigo 18. A Companhia podera contratar seguro em favor dos membros dos 6rgaos
estatutarios, ocupantes de cargos de confianca, representantes, prepostos e outros
colaboradores da Companhia e/ou de suas controladas, para a cobertura de
responsabilidade decorrente do exercicio de suas func¢des, mediante aprovacdo do
Conselho de Administragao.

Subsecao Il
Requisitos e VedacOes para Administradores

Artigo 19. As indicagOes de administradores dever&o observar 0s requisitos e vedagdes
impostos nos termos da legislacdo aplicavel e observar o estabelecido na politica de
indicacdo que seja aprovada pela Companhia.

CAPITULO V
Dos Org&os de Administracéo

Subsecéo |
Conselho de Administracéao

Artigo 20. O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 7 (sete) e no
méximo 11 (onze) membros, todos eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
gualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, um sera Presidente
e um Vice-Presidente, eleitos pela maioria de votos dos presentes na primeira reuniao do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral determinara o numero de cargos do Conselho
de Administracdo da Companhia a serem preenchidos para o respectivo prazo de gestao,
pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 21. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 2 (dois) ou 25%
(vinte e cinco por cento), o que for maior, de Conselheiros independentes, conforme
definichio do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacdo aplicavel
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(“Conselheiros Independentes”), que serdo assim declarados na Assembleia Geral que 0s
eleger.

Paragrafo Unico. Na hipdtese do calculo do nimero de Conselheiros Independentes,
em decorréncia do percentual referido no caput deste Artigo, resultar em numero
fracionario sera feito o arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 22. Em caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracéo,
incluindo do Presidente e do Vice-Presidente, o substituto podera ser nomeado pelos
Conselheiros remanescentes para completar o respectivo prazo de gestdo, até que seja
convocada Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Ocorrendo vacancia da maioria de cargos do Conselho de
Administragdo da Companhia, serd convocada Assembleia Geral para proceder a nova
eleicéo.

Paragrafo Segundo. Na hipétese de vacancia de todos os cargos do Conselho de
Administracdo, compete a Diretoria Executiva convocar a Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracéo nao poderéo se afastar
do exercicio de suas funcdes, injustificadamente, sob pena de destituicdo do cargo, salvo
caso de licenca concedida pelo préprio Conselho de Administracao.

Artigo 23. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, 9 (nove) vezes ao
ano, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por
seu Presidente, ou por seu Vice-Presidente, ou, ainda, por metade dos membros em
exercicio em conjunto, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, com o envio por escrito
do local, data e hora da reunido e da pauta.

Paragrafo Segundo. Em carater de urgéncia, formalmente justificado, as reunibes do
Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas sem a observancia do prazo
estabelecido no Artigo 23, Paragrafo Primeiro, desde que seja assegurada a ciéncia a
todos os integrantes do Conselho em exercicio.

Paragrafo Terceiro. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido em que participarem todos os Conselheiros em exercicio.
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Artigo 24. As reunibes do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia, podendo ser realizadas de forma presencial,
remota ou hibrida.

Paragrafo Primeiro. E facultada a participacdo nas reunibes do Conselho de
Administracdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicacédo, sendo que, nesse caso, a participacdo do Conselheiro sera considerada
presenca pessoal e seu voto sera incorporado a ata da referida reuniéo.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, esse podera, com base na pauta e nos documentos da reunido, manifestar
formalmente seu voto ao Presidente do Conselho de Administracdo ou presidente da
reunido, por meios que permitam a comprovacao do recebimento da manifestacéo, até a
data da reuniéo, sendo considerado presente a reunido e seu voto incorporado a ata.

Artigo 25. As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Artigo 26. As deliberacdes nas reunifes do Conselho de Administracdo serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes, sendo que, no caso de empate, cabera ao Presidente
do Conselho o voto de qualidade.

Artigo 27. Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo de outras
competéncias previstas na legislacéo aplicavel:

| - fixar a orientacdo geral dos negodcios da Companhia, definindo sua missdo, seus
objetivos estratégicos e diretrizes;

Il - eleger e destituir os diretores da Companhia e os membros dos comités vinculados ao
Conselho de Administracao;

lll - fixar as atribuicdes dos diretores, bem como definir os assuntos, as unidades
organizacionais e as competéncias de sua responsabilidade, observadas as disposi¢coes
aplicaveis deste Estatuto;

IV - aprovar o compromisso com metas e resultados especificos assumidos pelos
membros da Diretoria Executiva, bem como fiscalizar seu cumprimento;

V - aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, o planejamento estratégico, o plano de
negocios para o0 exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo atualizada com
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analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os 5 (cinco) anos seguintes, o
programa de investimentos e o orgamento empresarial da Companhia, bem como suas
eventuais revisoes;

VI - promover, anualmente, analise de atendimento das metas e resultados na execucao
do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo;

VIl - promover o acompanhamento do atendimento as metas de universalizacdo da
prestacdo dos servigos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario em todos
0s municipios do Estado de Minas Gerais atendidos pela Companhia, considerando a
inclusdo de areas rurais e nucleos urbanos informais consolidados, nos termos da
legislacdo aplicavel;

VIII - aprovar o orcamento dos comités vinculados ao Conselho de Administragéo e das
Unidades Estatutérias, quando aplicavel;

IX - fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracéo e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcoes;

X - avaliar anualmente o desempenho, individual e coletivo dos administradores da
Companhia e de suas controladas e dos membros de comités vinculados ao Conselho de
Administracao;

Xl - aprovar as politicas e os regulamentos da Companhia e o Cédigo de Conduta e
Integridade da Companhia;

XIl - aprovar o Plano de Carreiras, Cargos e Salarios da Companhia, bem como
manifestar-se sobre o0 aumento do quantitativo de pessoal proprio;

X1l - manifestar-se sobre o Relatorio da Administracdo, as contas da Diretoria Executiva
e as demonstracbes financeiras relativas a cada exercicio social, que deverdo ser
submetidas a Assembleia Geral Ordinaria, bem como sobre a proposta de destinacdo do
resultado do exercicio;

X1V - apreciar as demonstrag@es financeiras trimestrais intermediarias da Companhia;
XV - deliberar sobre a declaracéo de juros sobre o capital proprio e/ou distribuicdo de

dividendos intermediarios e/ou intercalares, observadas as disposi¢cdes normativas
aplicaveis;
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XVI - deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre seu cancelamento, venda
ou transferéncia, observadas as normas aplicaveis;

XVII - deliberar sobre a emisséo, para colocacdo publica ou privada, no Brasil ou no
exterior, de debéntures, notas promissoérias (commercial papers), notas comerciais e
outros valores mobiliarios e titulos de divida n&o conversiveis em acoes,
independentemente do valor, bem como determinar os termos e as condi¢oes da emissao;

XVIII - deliberar sobre o aumento do capital social, com ou sem emisséo de acdes, sobre
a emissao e oferta de debéntures conversiveis em acdes e de bédnus de subscri¢cdo, nos
limites do capital autorizado, bem como estabelecer as condicfes da emissao, inclusive
preco, prazo e forma de sua integralizagédo ou exercicio;

XIX- convocar a Assembleia Geral nos casos previstos na legislagdo ou quando julgar
necessario;

XX - aprovar e monitorar decisfes envolvendo praticas de governanca corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e Cddigo de
Conduta e Integridade;

XXI - implementar e supervisionar os sistemas de gestédo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a
Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacfes contébeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupc¢éo e fraude, conforme aplicavel,

XXII - aprovar a metodologia a ser aplicada nos estudos de viabilidade econémico-
financeira, bem como a metodologia do calculo para o custo de capital da Companhia e a
periodicidade para sua revisao;

XXIII- autorizar previamente a celebracdo de negocios juridicos, incluindo a assuncgéo de
obrigagbes em geral, quando o valor envolvido ultrapassar R$80.000.000,00 (oitenta
milhdes de reais);

XXIV - autorizar previamente a contratagcdo de empréstimos e financiamentos, quando o
valor envolvido ultrapassar R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais);

XXV - autorizar, por proposta da Diretoria Executiva, a exclusdo de bens moveis do ativo,
guando o valor ultrapassar R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais), por motivo de
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alienacéo, bem como por destruicdo, perda e extravio;

XXVI - aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, a alienag&o, aquisi¢ao, constituicdo
de 6nus reais, bem como prestacao de garantia a terceiros, de bens imoveis, quando o
valor ultrapassar R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais);

XXVII- autorizar a alienacéo de bens moveis e a prestacdo de garantia a terceiros, quando
o valor ultrapassar R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais);

XXVIII - autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de agdes
judiciais e a celebracéo de acordos judiciais e extrajudiciais, quando o valor ultrapassar
R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais);

XXIX - autorizar a doacgéo, a municipio, de areas avaliadas em até R$8.000.000,00 (oito
milhdes de reais) destinadas a implantacdo ou ampliacao de sistemas de abastecimento
de &gua, de esgotamento sanitario ou de residuos soélidos, quando a propriedade do
imével for condicdo para a transferéncia de recursos financeiros oriundos de 6rgaos
publicos para o custeio das obras;

XXX - deliberar sobre a constituicdo de empresas subsidiarias integrais, bem como sobre
a participacdo da Companhia ou de suas controladas em outras empresas, de forma
majoritaria ou minoritaria;

XXXI- autorizar a contratacao e a destituicdo de auditores independentes;

XXXII - autorizar a contratagdo de seguro, em favor dos membros dos 6rgéos estatutarios,
dos ocupantes de cargos de confiangca, bem como dos empregados, dos procuradores,
dos prepostos e dos mandatarios, para a cobertura de responsabilidade decorrente do
exercicio de suas funcdes, observando o disposto neste Estatuto;

XXXIII - manifestar a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢cdes que tenha
por objeto as agdes e outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agoes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias da publicacéo do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, o qual
devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de acbes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacéo da
oferta publica de aquisicdo de ac¢bes disponiveis no mercado, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;
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XXXIV - manifestar sobre os termos e condi¢des de reorganizacdes societérias, aumentos
de capital e outras transac¢des que derem origem a mudanca de controle da Companhia e
consignar se tais transacdes asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas;

XXXV - avaliar e divulgar anualmente a relacdo dos Conselheiros Independentes, bem
como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia;

XXXVI - deliberar acerca das transacbes com partes relacionadas, nos casos
estabelecidos pela Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; e

XXXVII - dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto.

Paragrafo Unico. Os valores citados nos incisos deste Artigo 27 serdo atualizados no
més de janeiro de cada ano, com base na variacdo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA dos ultimos 12 meses, tendo o0 més de janeiro de 2025 como
data base de atualizacao.

Artigo 28. O Conselho de Administracédo podera instituir comités técnicos e consultivos
para seu assessoramento, devendo aprovar os respectivos regimentos.

Subsecao I
Diretoria Executiva

Artigo 29. A Diretoria Executiva sera composta por no minimo 3 (trés) e no méaximo 7
(sete) membros, sendo um Diretor-Presidente e um Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, permitida a cumulacdo de cargos, desde que observado o nimero minimo
de membros, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, que definira suas areas de atuacao e atribuicdes.

Artigo 30. Os membros da Diretoria Executiva seréo eleitos para um prazo de gestao
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Artigo 31. Em caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor, compete a Diretoria
Executiva indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulard interinamente
suas funcgdes, perdurando esta substituicdo até deliberacdo do Conselho de Administracéo
a respeito da substituicao.
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Paragrafo Unico. Os membros da Diretoria Executiva ndao poderdo se afastar
injustificadamente do exercicio de suas fun¢des, sob pena de destituicdo do cargo, salvo
caso de licenca concedida pelo Conselho de Administracao.

Artigo 32. As reunides da Diretoria Executiva serdo convocadas pelo Diretor-Presidente,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da reunido, com o envio por escrito do local,
data, hora da reunido e pauta.

Paréagrafo Primeiro. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores em exercicio.

Paragrafo Segundo. Em carater de urgéncia, as reunides da Diretoria Executiva poderéo
ser convocadas sem observancia do prazo estabelecido no Artigo 32, caput, desde que
assegurada ciéncia a todos os Diretores em exercicio.

Paragrafo Terceiro. As reunifes poderdo ser convocadas, excepcionalmente, por 2/3
(dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia de 3 (trés) dias, e sem prejuizo
do estabelecido no Artigo 32, Paragrafo Segundo.

Artigo 33. As reunides da Diretoria Executiva serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia, podendo ser realizadas de forma presencial, remota ou hibrida.

Paragrafo Primeiro. E facultada a participacdo nas reunides da Diretoria Executiva por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao, sendo que,
nesse caso, a participacdo do Diretor sera considerada presenca pessoal e seu voto sera
incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia de qualquer membro da Diretoria Executiva,
esse poderd, com base na pauta e nos documentos da reunido, manifestar formalmente
seu voto ao Diretor-Presidente ou presidente da reunido, por meios que permitam a
comprovacéo do recebimento da manifestacéo, até a data da reunido, sendo considerado
presente a reunido e seu voto incorporado a ata.

Artigo 34. As reunibes da Diretoria Executiva serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros em exercicio.

Artigo 35. As deliberacbes nas reunides da Diretoria Executiva serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, sendo que, no caso de empate, cabera ao Diretor-
Presidente o voto de qualidade.
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Artigo 36. Compete a Diretoria Executiva a administracdo dos negocios sociais da
Companhia e, no exercicio dessa funcéo, deve cumprir e fazer cumprir as leis, as regras
deste Estatuto, as deliberagbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao.
A Diretoria Executiva tem poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecuc¢ao do objeto social, observadas as disposic¢des legais,
estatutarias e constantes do seu regimento interno.

Artigo 37. Compete a Diretoria Executiva, sem prejuizo de outras competéncias
previstas na legislacéo aplicavel:

| - recomendar para aprovacao do Conselho de Administracdo o planejamento estratégico,
o plano de negdcios para o0 exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo
atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0os 5 (cinco) anos
seguintes, o programa de investimentos e o orcamento empresarial da Companhia, bem
Como suas eventuais revisoes;

Il - aprovar as participacdes em licitagbes, reequilibrios econdmico-financeiros de
contratos de programa e concessao e quaisquer Termos Aditivos nos quais o Valor
Presente Liquido - VPL tenha apresentado resultado positivo ou melhore um resultado de
VPL negativo, conforme o estudo de viabilidade econémico-financeira,;

lIl - autorizar previamente a celebracdo de negdcios juridicos, bem como a obtencdo de
empréstimos e financiamentos e assuncdo de obrigacdes em geral, quando o valor
ultrapassar R$16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) limitado a R$80.000.000,00
(oitenta milhdes de reais);

IV - autorizar a alienacao de bens moveis e a prestacdo de garantia a terceiros quando o
valor envolvido ultrapassar R$800.000,00 (oitocentos mil reais) limitado a R$8.000.000,00
(oito milhdes de reais);

V - autorizar a exclusdo de bens moveis do ativo, quando o valor ultrapassar
R$800.000,00 (oitocentos mil reais) limitado a R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais), por
destruicéo, perda e extravio;

VI - aprovar a alienacgdo, aquisicao, constituicdo de 6nus reais, bem como prestacéo de
garantia a terceiros, de bens imdveis, quando o valor ultrapassar R$800.000,00

(oitocentos mil reais) limitado a R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais);

VII - autorizar a exclusao de bens iméveis do ativo por inutilidade ao servico;
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VIII - autorizar a concessao de subvencao a entidades beneficentes de acordo com os
critérios e limites definidos pela Companhia;

IX - autorizar doagdes de sucatas e bens inserviveis, de acordo com os critérios e limites
definidos pela Companhia;

X - autorizar a propositura de acdes judiciais, processos administrativos e a celebracao de
acordos judiciais e extrajudiciais, quando o valor ultrapassar R$800.000,00 (oitocentos mil

reais) limitado a R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais);

Xl - autorizar as provisées judiciais da Companhia, independentemente de seu valor,
mediante proposta do Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores;

XIl - aprovar a contratacdo de instituicdo depositaria prestadora de servicos de acdes
escriturais, reportando esse ato ao Conselho de Administracéo; e

XIlI - aprovar a instituicdo e a modificacdo de Normas de Procedimentos da Companhia.
Paragrafo Unico. Os valores citados nos incisos deste Artigo 37 seréo atualizados no
més de janeiro de cada ano, com base na variagdo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA dos ultimos 12 meses, tendo o més de janeiro de 2025 como
data base de atualizacao.

Artigo 38. Compete ao Diretor-Presidente:

| - exercer a dire¢cdo da Companhia, diligenciando para que sejam fielmente observadas
as deliberacdes e as diretrizes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

Il - coordenar o planejamento global da Companhia, inclusive a elaboracéo da Estratégia
de Longo Prazo, Planos Plurianuais, Planos de Negdcios e Orcamentos Anuais, a serem
submetidos ao Conselho de Administracéo;

[l - dirigir os trabalhos da Companhia;

IV - definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da Companhia;

V - conferir outras atribuicbes aos Diretores no interesse da Companhia, observado o
disposto neste Estatuto e nas deliberacbes do Conselho de Administracdo; e

VI - praticar os demais atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
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guais seja, pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia a Diretoria Executiva.
Artigo 39. Compete a cada Diretor:

| - executar as atribuicdes relativas a sua area de atuacdo, responsabilizando-se pelo
cumprimento das deliberacbes e das diretrizes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

Il - participar das reunibes da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicdo das
politicas a serem seguidas pela Companhia e relatando os assuntos da sua respectiva
area de atuacao; e

lIl - exercer outras atribuicdes que lhes forem determinadas pelo Diretor-Presidente ou
pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores, além dos deveres e responsabilidades préprios,
serdo gestores das areas que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. Ao Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores compete,
adicionalmente, responsabilizar-se pela prestacéo de informacdes ao publico investidor, a
CVM e as Bolsas de Valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais bem como
as entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, e manter atualizados os
registros da Companhia nessas instituicoes.

Artigo 40. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

| - por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador devidamente constituido;

Il - por 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamente constituidos;

[Il - por 1 (um) s6 Diretor ou 1 (um) procurador devidamente constituido, para a pratica
dos seguintes atos:

a) representacao da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais, estaduais
e municipais, entidades de classes, bem como nas Assembleias Gerais de acionistas

e/ou reunides de sécios das sociedades nas quais a Companhia participe;

b) endosso de cheques para depdsito em contas bancarias da Companhia;
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¢) movimentacao de contas bancarias instituidas fora da sede da Companhia;

d) de representacédo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para
matérias de admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados, e para acordos
trabalhistas;

e) representacdo da Companhia em juizo e/ou perante O6rgdos reguladores,
observadas as aprovacgdes aplicaveis, quando for o caso; e

f) pratica de atos de simples rotina administrativa que ndo importem assuncao e/ou
renuncia de obrigacéo ou direito, inclusive os realizados fora da sede social e perante
orgaos reguladores, reparticbes publicas, sociedades de economia mista, juntas
comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras
da mesma natureza.

IV - por 1 (um) Superintendente conjuntamente com 1 (um) Gerente, conforme nomeados
em ato da Diretoria Executiva ou do Diretor-Presidente, para a pratica dos seguintes atos:

a) firmar convénio para cooperacédo técnica e cientifica que ndo implicar em énus para
a Companhia; apadrinhamento de entidade social; repasse de valores arrecadados
pelo Programa CONFIA EM 6%, ou o que vier a substitui-lo; Convénio de Estagio;
Convénios de empréstimos consignados; Programa Pré-Mananciais; Termo de
Compromisso com municipios referente a dados sobre Plano Municipal de
Saneamento Basico;

b) firmar Contratos, Distratos, Aditivos e Termos de Rerratificacao de: (i) Fornecimento
de Agua Bruta; (i) Prestacéo de Servigos para Recebimento e Tratamento de Efluentes
Liquidos Domésticos e Ndo Domésticos — PRECEND; (iii) Prestacao de Servicos para
fornecimento de Agua e coleta de Esgotos sanitarios a Grandes Clientes; (iv)
Prestacdo de Servicos para Orgéos Publicos; e (v) obras e servicos de engenharia,
bem como de outros servicos e compras, nos valores limites aprovados em ato da
Diretoria Executiva ou do Diretor-Presidente, atualizado nos termos do Regulamento
de Contratacbes da Companhia;

c) firmar Termo de Acordo e Doacao referente a Loteamentos e Termo de Doacéo para
a CEMIG ou outra concessiondria de energia elétrica; e

d) firmar contrato de locacédo de imoveis, de vale transporte, e de lanche padréao, no
valor definido no Regulamento de Contratagcdes da Companhia.
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Paragrafo Unico. As procuracBes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes
conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado
a, no maximo, 1 (um) ano.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 41. O Conselho Fiscal funcionara em carater permanente e serd composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos, dos quais um sera seu Presidente e outro seu Vice-
Presidente, e numero igual de suplentes eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua eleicdo, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal tera as competéncias e atribui¢cdes previstas na
legislagcdo aplicavel e tera funcionamento disciplinado por regimento interno especifico a
ser aprovado pelo proprio 6érgao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 42. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida no Artigo 81 do presente Estatuto.

Artigo 43. No caso de vacéancia de membro titular no Conselho Fiscal, esse sera
substituido pelo respectivo suplente para exercer o cargo até o término do prazo de
atuacdo ou até a eleicdo de novo membro.

Paragrafo Unico. No caso de afastamento temporario de membro titular do Conselho
Fiscal, ele sera substituido pelo respectivo suplente, até seu retorno.

Artigo 44. Aremuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral, respeitado o minimo legal.

CAPITULO VII
Do Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 45. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracéo, por ele eleito, sera formado por no minimo 3 (trés) e no
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maximo 5 (cinco) membros, em sua maioria independentes, sendo, obrigatoriamente, pelo
menos 1 (um) dos membros Conselheiro Independente e pelo menos 1 (um) dos membros
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria.

Paragrafo Primeiro. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as
caracteristicas referidas no caput deste Artigo 45.

Paragrafo Segundo. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estédo
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro. Para fins deste Artigo 45, considera-se membro independente do
Comité de Auditoria aquele que atender aos requisitos previstos na Resolucdo CVM 23,
de 2021.

Paragrafo Quarto.  E vedada a participacéo dos Diretores da Companhia, de diretores
de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob
controle comum no Comité de Auditoria.

Artigo 46. Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro. O membro do Comité de Auditoria integrante do Conselho de
Administracdo tera seu mandato limitado ao seu prazo de gestdo como Conselheiro.

Paragrafo Segundo. Os membros do Comité de Auditoria poderao ser reconduzidos em
seus mandatos, observado o prazo maximo de 10 (dez) anos para exercicio do cargo, e
somente poderdao ocupar novamente cargo no Comité de Auditoria apés decorrido, no
minimo, 3 (trés) anos do final do ultimo mandato.

Artigo 47. Nos casos de vacéancia de cargos de membro do Comité de Auditoria,
competira ao Conselho de Administracdo eleger novo membro para completar o mandato.

Artigo 48. O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denuncias, inclusive
de carater sigiloso, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo
de suas atividades.

Artigo 49. O funcionamento do Comité de Auditoria sera estabelecido em regimento
interno, devendo as reunibes ocorrer no minimo, bimestralmente, de modo que as
informacgdes contabeis sejam apreciadas antes de sua divulgacao.
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Artigo 50. Para o desempenho de suas funcdes, o Comité de Auditoria tera acesso as
informacdes de que necessitar e dispora de autonomia operacional e dotacao
orcamentaria, anual ou por projeto, nos limites aprovados pelo Conselho de
Administragdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagdes e
investigacoes relacionadas as suas atividades, inclusive com a contratacéo e utilizacao de
especialistas externos independentes.

Artigo 51. Compete ao Comité de Auditoria:

| - opinar sobre a contratacao e destituicdo de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar sua independéncia,
a qualidade dos servicos prestados e a adequacéo de tais servicos as necessidades da
Companhia e de suas controladas;

lll - avaliar as demonstragdes financeiras trimestrais, intermediarias e anuais;

IV - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia e de suas

controladas;

V - avaliar, anualmente, se a estrutura e o orcamento da Auditoria Interna estdo suficientes
para o desempenho de suas func¢des;

VI - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstracdes financeiras e das informacgdes e medi¢des divulgadas pela Companhia e
de suas controladas;
VII - avaliar e monitorar exposi¢cdes de risco da Companhia e de suas controladas,
podendo requerer, entre outras, informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos
referentes a:

a) remuneracao dos Administradores;

b) utilizagcéo de ativos;

) gastos incorridos em nome da Companhia,

VIII - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo da Companhia e a Unidade de
Auditoria Interna, a adequacéo e a divulgacéo das transacdes com partes relacionadas;
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IX - avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a correcdo ou o0 aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacfes entre partes
relacionadas;

X - elaborar relatério anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e suas recomendacfes e registrar, se houver, as divergéncias significativas
entre administracdo, auditoria independente e Comité de Auditoria em relacdo as
demonstracdes financeiras;

Xl - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais
e o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de penséo patrocinado
pela Companhia;

XIl - verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores e membros
do Conselho Fiscal da Companhia e de suas empresas controladas; e

XIll - opinar sobre as matérias que Ihe sejam submetidas pelo Conselho de Administracao,
bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

Artigo 52. Sé&o deveres dos membros do Comité de Auditoria:
| - exercer as suas func¢des no exclusivo interesse da Companhia;

Il - guardar sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que Ihe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas
funcdes, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao.

Artigo 53. O Comité de Auditoria podera atuar e exercer suas funcdes nas controladas
diretas e indiretas da Companhia.

CAPITULO VI
Do Comité de Transacdes entre Partes Relacionadas

Artigo 54. O Comité de Transac¢des com Partes Relacionadas, 6érgao de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administracdo, serd composto por 3 (trés) membros, todos
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, administradores
ou ndo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.
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Paragrafo Unico. O Comité de Transacdes com Partes Relacionadas devera ser
composto, em sua maioria, por membros independentes, aplicaveis para tanto o0s
requisitos definidos no Regulamento do Novo Mercado, e que nao tenham conflito de
interesses na atuacao e deliberacdes do 6rgéo.

Artigo 55. Nos casos de vacancia de cargo de membro do Comité de Transacfes com
Partes Relacionadas, competira ao Conselho de Administracédo eleger novo membro para
completar o mandato.

Artigo 56. O funcionamento do Comité de Transa¢Bes com Partes Relacionadas sera
disciplinado em regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 57. Sem prejuizo das demais atribuicdes estabelecidas nas normas aplicaveis e
no regimento interno, caberd ao Comité de Transacdes entre Partes Relacionadas:

| - executar e zelar pela observancia da politica de transa¢des com partes relacionadas
aprovada pelo Conselho de Administracao;

Il - observadas as alcadas definidas na politica de transa¢des entre partes relacionadas
da Companhia, analisar e opinar acerca das operac¢des que caracterizem transagcao com
parte relacionada;

[l - zelar para que as transacfes com partes relacionadas sujeitas a analise do Comité de
Transacfes com Partes Relacionadas sejam realizadas nos melhores termos para a
Companhia e seus acionistas, com condicfes comutativas ou compensacao adequada; e

IV - submeter recomendacfes a administracdo da Companhia acerca da conveniéncia e
oportunidade na realizacdo das transacdes com partes relacionadas sujeitas a analise do

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas.

CAPITULO IX
Unidade de Auditoria Interna

Artigo 58. A Unidade de Auditoria Interna da Companhia atua com autonomia e
independéncia e vincula-se diretamente ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. As atividades da Unidade de Auditoria Interna s&o supervisionadas
pelo Comité de Auditoria.

Artigo 59. A Unidade de Auditoria Interna desenvolve atividade de avaliagédo
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independente, objetiva e de consultoria orientada para agregar valor e melhorar as
operacdes da Companhia, auxiliando-a no alcance de seus objetivos estratégicos e

visando a melhoria da eficiéncia e eficacia dos controles, da gestdo de riscos, do
desempenho dos processos e da governanga corporativa.

Paragrafo Unico. Para atuacdo independente, sera assegurado a Unidade de
Auditoria Interna orcamento proprio.

Artigo 60. Compete a Unidade de Auditoria Interna:

| - auxiliar o Comité de Auditoria e o Conselho de Administracdo, dentro do limite de suas
competéncias;

Il - aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e
dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragéao,
classificacdo, acumulacéo, registro e divulgacdo de eventos e transacoes, visando ao
preparo de demonstracfes financeiras;

lIl - examinar e avaliar a adequacéo, eficiéncia e eficacia do desempenho das unidades
em relacdo as suas atribuicdes e aos planos, objetivos e politicas da Companhia;

IV - apurar fraudes e irregularidades identificadas pela prépria Unidade de Auditoria
Interna ou a partir de demandas da administracéo ou do recebimento de denuncias;

V - gerenciar o canal de denuncias da Companhia;

VI - reportar ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragéao, os resultados das
auditorias realizadas; e

VII - coordenar o relacionamento com os 6rgdos de controle externo.

Paragrafo Primeiro. Para fins do cumprimento de suas funcdes, a Unidade de Auditoria
Interna podera ter acesso, sem nenhuma restricdo, a quaisquer dependéncias, arquivos,
documentos e sistemas informatizados da Companhia, cabendo as unidades envolvidas
colaborar na localizag&o e elaboracéo de informacdes e na interpretacdo de atos, dados
ou fatos administrativos, quando solicitadas.

Paragrafo Segundo. A Unidade de Auditoria Interna podera, para o cumprimento de
suas funcgbes, solicitar as areas da Companhia, quando necessario ou pertinente,
informacdes que deverdo ser apresentadas tempestiva e obrigatoriamente pelos seus
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respectivos gestores.

Artigo 61. O funcionamento da Unidade de Auditoria Interna sera disciplinado em
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO X
Unidade de Integridade e Gestédo de Riscos

Artigo 62. A Companhia mantera estrutura especifica de Unidade de Integridade e
Gestao de Riscos, vinculada diretamente ao Diretor-Presidente, para atuar nas atividades
de conformidade, gestao de riscos e controles internos.

Paragrafo Primeiro. O Diretor-Presidente poderd delegar a diretor estatutario a
conducdo da Unidade de Integridade e Gestdo de Riscos, funcdo que podera ser
desempenhada concomitantemente a suas outras competéncias.

Paragrafo Segundo. Para a atuacdo independente, serd assegurado a Unidade de
Integridade e Gestdo de Riscos orcamento préprio.

Artigo 63. O funcionamento da Unidade de Integridade e Gestdo de Riscos seré
disciplinada em regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 64. Compete a Unidade de Integridade e Gestédo de Riscos:

| - promover as politicas de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Anticorrup¢ao e demais
politicas atinentes a atuagéo da unidade e difundir a cultura de integridade na organizacao;

Il - analisar atividades e acdes das diversas unidades da Companhia, com vistas a manter
a aderéncia as regulamentacdes, leis, cédigos, normas e padrdes; e

[l - liderar e supervisionar as atividades de gerenciamento de riscos e de implementacéo
de controles internos.

CAPITULO XI
Do Exercicio Social, Lucros e Dividendos

Artigo 65. O exercicio social tera inicio em 1° (primeiro) de janeiro e encerrar-se-a em 31
(trinta e um) de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes
financeiras previstas na legislacéo aplicavel.
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Artigo 66. O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinacao:

| - a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva legal,
gue nao excedera 20% (vinte por cento) do Capital Social,

Il - a parcela do lucro liqguido remanescente, por proposta dos 6rgdos da administracao,
podera ser destinada a formac&o de reserva para contingéncias, na forma prevista no
Artigo 195 da Lei n°® 6.404/1976;

lIl - a parcela do lucro liquido decorrente de doagBes ou subvengdes governamentais para
investimentos, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais;

IV - a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as deduc¢fes e acréscimos previstos no Artigo 202, I,
Il e lll da Lei n® 6.404/ 1976, seré distribuida aos acionistas como dividendo anual minimo
obrigatério;

V - o saldo remanescente, apos atendidas as disposi¢cfes contidas nos itens anteriores
deste Artigo, tera a destinacéo determinada pela Assembleia Geral com base na proposta
da administracéo, conforme o disposto no Artigo 176, 83° e 196 da Lei n°® 6.404/1976,
observadas as disposi¢cdes contidas no Artigo 134, 84° da referida Lei.

Paragrafo Primeiro. No exercicio em que o montante contabilizado na reserva legal
acrescido do montante contabilizado na reserva de capital representar valor que exceda
30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a constituicdo de reserva legal.

Paragrafo Segundo. Caso o saldo das reservas de lucros, nos termos da lei, ultrapasse
o capital social, sera deliberada a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento
do capital social ou, ainda, na distribuicao de dividendos adicionais aos acionistas.

Artigo 67. A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio,
0s quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 68. A Companhia poderd levantar balancos semestrais, trimestrais ou em
periodos menores, podendo com base neles declarar, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, dividendos intermediarios e intercalares e/ou juros sobre o capital proprio.
Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital préprio previstos neste
Artigo poderéo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.
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Artigo 69. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital
préprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos apds a data em que
forem colocados a disposi¢éo dos acionistas.

CAPITULO XII
Da Defesa Judicial

Artigo 70. Os administradores, os membros do Conselho Fiscal e de comités estatutarios
sdo responsaveis, nos termos da lei, pelos atos praticados e pelos danos causados no
exercicio de suas funcgoes.

Artigo 71. A Companhia, nos casos em que nao tomar o polo ativo das acdes,
assegurard aos administradores e aos membros do Conselho Fiscal e de comités
estatutarios, por meio de sua unidade Juridica, a defesa em processos administrativos e
judiciais propostos por terceiros, durante ou apos 0s respectivos mandatos, até o final do
prazo prescricional de responsabilidade desses administradores e membros, por atos
relacionados com o exercicio de suas funcdes proprias, desde que nédo haja conflito de
interesses com a Companhia.

Paréagrafo Primeiro. A Companhia podera, a seu critério, contratar assessores legais de
reconhecida reputacéo profissional para assumir, a qualquer tempo, a defesa abrangida
por este Artigo 71.

Paragrafo Segundo. Havendo a contratacdo do seguro referido no Artigo 18 deste
Estatuto, os administradores, os membros do Conselho Fiscal e de comités estatutarios
poderdo optar pela contratacdo de advogado particular para sua defesa, observando-se
as condicbes e requisitos dispostos no referido seguro. Nesta hipétese, todo o custo
financeiro da contratacdo sera arcado pelo seguro se coberto pela apdlice.

Paragrafo Terceiro. Quando o administrador, membro do Conselho Fiscal, membro de
comité estatutario figurarem no polo passivo de agéo judicial, que tenha por objeto ato de
gestao por ele praticado no curso do seu contrato de trabalho, e que gere conflito de
interesses com a Companhia, nos casos de improcedéncia da acdo, fardo jus ao
ressarcimento das custas judiciais e honorarios advocaticios despendidos na acdo. Nesta
hipotese, todo o custo financeiro da contratacdo sera arcado pelo seguro se coberto pela
apolice.

Paragrafo Quarto. A garantia prevista nesse Artigo 71 se estende aos empregados da
Companhia e aos seus mandatarios e representantes legalmente constituidos, que
atuarem em nome da Companhia, no que Ihes for aplicavel.
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Paragrafo Quinto. Se o administrador, conselheiro fiscal, membro de comité
estatutario ou empregado ou mandatério ou representante da Companhia for condenado,
com deciséo transitada em julgado, por violagéo de lei, deste Estatuto ou em decorréncia
de sua culpa ou dolo, devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas ou
prejuizos a ela causados, salvo quando evidenciado que o ato foi praticado de boa-fé, com
razoabilidade e visando ao interesse da Companhia.

Artigo 72. Sem prejuizo da contratacdo do seguro referido no Artigo 18 deste Estatuto e
do previsto no Artigo 71, a Companhia podera estabelecer politicas, conceder e celebrar
contratos de indenidade com os administradores, membros do Conselho Fiscal, membros
de comités estatutarios e ndo estatutarios, empregados e/ou outros colaboradores que
exercam cargo ou funcdo de gestdo ou representacdo da Companhia ou de suas
controladas, ou aqueles que, empregados ou ndo, tenham sido indicados pela Companhia
para exercer essas funcdes, estatutarias ou ndo, em sociedades ou entidades nas quais
a Companhia seja sbécia, acionista, quotista ou detenha qualquer participacdo, para
indeniza-los e manté-los indenes com relacdo a determinadas despesas relacionadas a
processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos regularmente
praticados no exercicio de suas atribuicdes ou poderes, observadas as normas aplicaveis.

CAPITULO X
Da Alienacédo do Controle Acionario e Protecdo a Dispersdo Acionaria

Artigo 73. A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de acOes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacao e na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 74. Observado o disposto no Artigo 78, qualquer acionista ou Grupo de Acionistas
gue adquirir ou se tornar titular, por qualquer meio, direta ou indiretamente, de acbes de
emissdao da Companhia, ou outros direitos que assegurem direitos politicos e/ou
patrimoniais de acionista ou a conversdo em ac¢bes, em quantidade tal que sua
participagdo ultrapasse 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia
(“Participacdo Relevante Inicial”), ficara obrigado a realizar oferta publica de aquisicédo da
totalidade das acdes em circulacdo, nos termos deste Estatuto e da regulamentacéo
aplicavel (“OPA Aquisicéo Participacdo Relevante”). O acionista e/ou Grupo de Acionistas
nao estara obrigado a realizacdo da OPA Aquisicdo Participacdo Relevante prevista neste
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Artigo se retornar a patamar igual ou inferior a Participacdo Relevante Inicial em até 90
(noventa) dias a contar da notificacéo do acionista e/ou Grupo de Acionistas a Companhia
sobre a superacdo da referida participagcdo, desde que o acionista e/ou Grupo de
Acionistas ndo exerca o direito de voto em relacdo as a¢fes que superarem a Participacéo
Relevante Inicial.

Paragrafo Unico. O acionista ou Grupo de Acionistas que ultrapassar a Participacao
Relevante Inicial e ficar obrigado a realizar a OPA Aquisi¢ao Participacdo Relevante nos
termos deste Artigo 74 podera aumentar sua participacdo até o limite de 45% (quarenta e
cinco por cento) do capital social da Companhia sem necessidade de nova oferta publica,
desde que tal aumento ocorra ap0s a conclusdo da OPA Aquisicdo Participacao
Relevante. Ultrapassado o referido limite de 45% (quarenta e cinco por cento) do capital
social, aplicar-se-a o disposto no Artigo 75.

Artigo 75. Também sera exigida a realizacdo de OPA Aquisi¢do Participacdo Relevante
sempre que qualquer acionista ou Grupo de Acionistas adquirir ou se tornar titular, por
gualquer meio, direta ou indiretamente, de acfes de emissdo da Companhia, ou de outros
direitos que assegurem direitos politicos e/ou patrimoniais de acionista ou a conversao em
aclOes, em quantidade tal que sua participacdo ultrapasse 45% (quarenta e cinco por
cento) do capital social (“Participacdo Relevante Qualificada”), e que nao retorne a
patamar igual ou inferior a tal percentual em até 90 (noventa) dias a contar da notificacao
do acionista e/ou Grupo de Acionistas a Companhia sobre a superacao da referida
participacdo, sem prejuizo da observancia do limite previsto no Artigo 7°.

Artigo 76. A OPA Agquisicdo Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado
na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo 76 e
liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) realizada de maneira a assegurar
tratamento equitativo aos destinatarios.

Paragrafo Primeiro. O preco de aquisicdo na OPA Aquisi¢ao Participacdo Relevante de
cada acao de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 150%
(cento e cinquenta por cento) do preco de emissao das a¢cdes no mais recente aumento
de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 36 (trinta e seis)
meses que anteceder a data em que se tornar obrigatodria a realizacdo da OPA Aquisicdo
Participacdo Relevante, devidamente atualizado pelo indice de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, até o
momento do pagamento; e (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) da média ponderada
da cotacao unitaria média das acdes de emissdo da Companhia na bolsa de valores em
gue houver o maior volume de negociacdes das acdes de emissdo da Companhia durante
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o periodo de 90 (noventa) dias de negociacdo anterior a data de aquisicdo ou do evento
gue resultou na obrigacao de realizagdo da oferta publica de aquisicao de a¢fes, devendo
ser considerada, para tal, a data que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas néo se
limitando: (a) a celebragao de contrato de aquisi¢cao, ou (b) a formalizagdo de instrumento
gue resultou na titularidade (ou que garantiu a titularidade) sobre as acdes de emissao da
Companhia ou outros direitos que assegurem direitos politicos e/ou patrimoniais de
acionista ou a conversao em agofes, ou (c) a liquidacdo da aquisicdo, quando esta tiver
sido realizada em bolsa de valores sem a celebracao de instrumento contratual, ou (d) a
divulgacao, por parte da Companhia, de comunicagéo a respeito da referida aquisi¢cao ou
do evento do qual decorreu a aquisigao.

Paragrafo Segundo. A realizacdo da OPA Aquisicdo Participacdo Relevante néo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de acdes concorrente, nos termos
da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Terceiro. O acionista ou Grupo de Acionistas que tenha ficado obrigado a
realizar a OPA Aquisicao Participacdo Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA Aquisicdo Participacdo Relevante
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quarto. A realizacdo da OPA Aquisicéo Participacdo Relevante podera ser
dispensada, ou realizada em termos e condi¢cdes diversos do previsto neste Estatuto,
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral
sera instalada, em primeira convoca¢ado, com a presenca de acionistas que representem
mais da metade do capital social com direito de voto e, em segunda convocag¢ao, com
gualquer nimero de acionistas; (ii) a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicédo
de acbes serd considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas
presentes, seja em primeira ou segunda convocacéo; e (i) ndo serdo computadas as
acoOes detidas pelo acionista ou Grupo de Acionistas que tenha ficado obrigado a realizar
a OPA Aquisicao Participacdo Relevante para fins dos quoruns de instalacdo e
deliberacéo exigidos por este paragrafo.

Paragrafo Quinto.  Em caso de alienacdo do controle da Companhia, a realizagdo de
OPA Agquisicdo Participacdo Relevante estara dispensada, desde que o acionista ou
Grupo de Acionistas adquirente esteja obrigado e realize a oferta publica de aquisi¢édo de
acOes por alienacdo de controle, conforme prevista no Artigo 73 deste Estatuto, e nos
termos da legislacdo e regulamentacéo aplicaveis.
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Artigo 77. Na hipotese de o acionista ou Grupo de Acionistas que ficar obrigado a realizar
a OPA Aquisicdo Participacdo Relevante ndo cumprir com as obrigagbes impostas,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizacdo ou
solicitacao do registro da OPA Aquisicao Participacédo Relevante, ou para atendimento das
eventuais solicitacfes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de Administracéao
da Companhia convocara Assembleia Geral, na qual o acionista ou Grupo de Acionistas
gue tenha ficado obrigado a realizar a OPA Aquisi¢cédo Participacdo Relevante ndo podera
votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do acionista que nao cumpriu
com qualquer obrigacdo imposta nos termos do Artigo 74, Artigo 75 e Artigo 76, sem
prejuizo das demais medidas cabiveis.

Artigo 78. O acionista ou Grupo de Acionistas que tenham adquirido 30% (trinta por
cento) ou mais de a¢des representativas do capital social no ambito da oferta publica de
distribuicdo secundéaria realizada pelo Estado de Minas Gerais no processo de
privatizagdo da Companhia (“Oferta de Privatizacao”) (i) ndo estara sujeito a obrigacao de
realizar a OPA Aquisicao Participacdo Relevante em raz&o da superacéo da Participacao
Relevante Inicial e (ii) estara sujeito a obrigacéo de realizar OPA Aquisi¢ao Participacéo
Relevante caso ultrapasse a Participacdo Relevante Qualificada.

Paragrafo Primeiro. A excecdo prevista neste Artigo 78 somente se aplicara ao
acionista ou Grupo de Acionistas que tenham adquirido 30% (trinta por cento) ou mais de
acoOes representativas do capital social no ambito da Oferta de Privatizacéao.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo no disposto no Artigo 78, caput e Paragrafo Primeiro:

(i) qualquer outro acionista ou Grupo de Acionistas que ultrapassem a Participacao
Relevante Inicial em momento anterior ou no ambito da Oferta de Privatizagdo somente
estaréo obrigados a realizar a OPA Aquisicéo Participacdo Relevante se houver qualquer
acréscimo de participacdo acionaria apos a liquidacdo da Oferta de Privatizacdo. O
acionista e/ou Grupo de Acionistas ndo estara obrigado a realizacdo da OPA Aquisi¢ao
Participagdo Relevante prevista neste item se retornar a patamar igual ou inferior ao
percentual detido imediatamente apods a liquidacdo da Oferta de Privatizacdo em até 90
(noventa) dias a contar da notificacdo do acionista e/ou Grupo de Acionistas a Companhia
sobre a superacdo da referida participacdo, desde que o acionista e/ou Grupo de
Acionistas ndo exerca o direito de voto em relacdo as agcbes que superarem referida
participagao; e

(ii) quaisquer acionistas ou Grupo de Acionistas que ultrapassem a Participacdo Relevante
Qualificada em momento anterior ou no ambito da Oferta de Privatizacdo somente estarédo
obrigados a realizar a OPA Aquisicdo Participacdo Relevante se houver qualquer
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acréscimo de participacdo acionaria apos a liquidacéo da Oferta de Privatizacdo e se nao
retornar a patamar igual ou inferior ao percentual detido imediatamente apés a liquidacéo
da Oferta de Privatizacdo em até 90 (noventa) dias a contar da notificacdo do acionista
e/ou Grupo de Acionistas & Companhia sobre a superacao da referida participacdo, sem
prejuizo da observancia do limite previsto no Artigo 7°.

Paragrafo Terceiro. Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que tenha
ultrapassado a Participagdo Relevante Inicial e/ou a Participagdo Relevante Qualificada
(incluindo o acionista ou Grupo de Acionistas que tenham adquirido 30% (trinta por cento)
ou mais de agdes representativas do capital social no ambito da Oferta de Privatizagao
e/ou gquaisquer acionistas ou Grupo de Acionistas que ultrapassem a Participacao
Relevante Inicial e/ou Participacdo Relevante Qualificada em momento anterior ou no
ambito da Oferta de Privatizacdo) venha, posteriormente, a reduzir sua participacdo de
modo que passe a deter participacdo inferior a Participacdo Relevante Inicial e/ou a
Participacdo Relevante Qualificada, tal acionista ou Grupo de Acionistas ficard novamente
sujeito & OPA Aquisicdo Relevante caso volte a ultrapassar os referidos patamares, ainda
gue ja tenha realizado a OPA Aquisicdo Relevante em decorréncia da superacéo anterior.

Artigo 79. O disposto no Artigo 74, Artigo 75 e Artigo 76 ndo se aplica na hipétese de um
acionista ou Grupo de Acionistas se tornar titular de acdes de emissao da Companhia em
guantidade que ultrapasse a Participacdo Relevante Inicial e/ou a Participacdo Relevante
Qualificada em decorréncia (i) da incorporagéo de outra sociedade pela Companhia; (ii)
da incorporacéo de acfes de outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de
acOes em tesouraria; (iv) da recompra, do resgate ou da reducdo de capital com
cancelamento de a¢des pela Companhia; (v) da subscricdo publica ou privada de acdes
da Companhia em emissdo primaria, dentro do limite do direito de preferéncia ou
prioridade na subscricao, conforme aplicavel; (vi) de sucessao por forca de reorganizacao
societaria ou disposicao legal, incluindo a sucesséo por forca de heranca; ou (vii) da
aquisicao de acdes por meio de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes voluntaria
realizada nos termos da legislacao e regulamentacéao aplicaveis (“OPA Voluntaria”) desde
que (vii.a) a OPA Voluntaria tenha por objeto a¢gbBes representativas da totalidade do
capital social da Companhia e seja dirigida indistintamente a todos os acionistas; (vii.b) a
OPA Voluntaria tenha adesé&o de titulares de acdes representando o correspondem a ao
menos 20% do total de acdes de emissdo da Companhia, excluidas aquelas detidas pelo
ofertante da OPA Voluntaria e as mantidas em tesouraria; e (vii.c) a OPA Voluntéaria seja
realizada apos, o que ocorrer primeiro: (1) 31 de dezembro de 2033, ou (2) o cumprimento
das metas de universalizacdo da prestacdo dos servigos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario em todos os municipios do Estado de Minas Gerais atendidos pela
Companhia, conforme previstas nos instrumentos juridicos celebrados pela Companhia
com os respectivos titulares.
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Paragrafo Unico. Uma vez atingido percentual igual ou superior a Participacéo
Relevante Inicial e/ou & Participagcdo Relevante Qualificada em decorréncia dos eventos
previstos neste Artigo 79, qualquer acréscimo subsequente de participacao aciondria que
nao seja decorrente de um novo evento previsto neste Artigo 79 implicara a
obrigatoriedade de realizacdo de OPA Aquisicdo Participacdo Relevante pelo respectivo
acionista ou Grupo de Acionistas.

CAPITULO XIV
Da Liquidagéo

Artigo 80. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral 0 6rgdo competente para determinar a forma de liquidacdo e nhomear o liquidante,
devendo o Conselho Fiscal funcionar no periodo de liquidagéo.

CAPITULO XV
Da Arbitragem

Artigo 81. A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu Regulamento, qualquer controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, Administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicfes contidas na Lei Federal n°® 6.385/1976, na Lei n° 6.404/1976, no Estatuto da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado.

CAPITULO XVI
Disposigcdes Gerais

Artigo 82. Na hipdtese de retirada de acionistas, 0 montante a ser pago pela Companhia
a titulo de reembolso pelas ac¢des detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de
retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor patrimonial por acao,
a ser apurado com base no ultimo conjunto de demonstragdes financeiras aprovadas pela
Assembleia Geral, sendo facultado ao acionista requerer levantamento de balanco
especial nas hipoteses previstas no Artigo 45 da Lei n° 6.404/1976.
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Artigo 83. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados na sede
social. Nao sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas que conflite com as
disposicOes deste Estatuto.

Artigo 84. Os adquirentes de participacao societaria no ambito da Oferta de Privatizacao

obrigam-se a cumprir fielmente todas as determinacdes e obrigacdes a eles atribuidas nos
termos da Lei Estadual n® 25.664, de 22 de dezembro de 2025.

Anexo a Ata da Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 23 de fevereiro de 2026.

Adriano Rudek de Moura Valdoir Henrique dos Santos Araujo
Presidente da Assembleia Secretario da Assembleia
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PEDIDO DE INVESTIMENTO
ALOCAGAO PRIORITARIA AO INVESTIDOR DE REFERENCIA SELECIONADO

~N
_J copasa

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS — COPASA MG
Emissora
CNPJ: 17.281.106/0001-03
Rua Mar de Espanha, 525
30330-900, Belo Horizonte, MG

Breve Descrigcao da Oferta

A Oferta (conforme definido abaixo) consiste na oferta publica de distribuicdo secundaria de, inicialmente,
171.113.881 ac¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia de
Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG (“Companhia”), livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames (“AcGes”), de titularidade de Estado de Minas Gerais (“Acionista Vendedor”), representado pela
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico — Sede do Governo do Estado de Minas Gerais, a ser
realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 160”) e demais disposicdes legais aplicaveis, e de acordo com o “Cddigo de Ofertas Publicas” e
as “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, ambos expedidos pela Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA (“ANBIMA”), e sob a coordenagdo do Banco BTG Pactual S.A.
(“Coordenador Lider”), Itati BBA Assessoria Financeira S.A. (“Itau BBA”), Bank of America Merrill Lynch Banco
Muiltiplo S.A. (“Bank of America”), Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (“Citi”) e UBS BB Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“UBS BB” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, Itai BBA, Bank of America, Citi e UBS BB, “Coordenadores da Oferta”), com
esforcos de colocacdo das A¢Bes no exterior a serem realizados por BTG Pactual US Capital, LLC, Itau BBA
Securities, Inc., BofA Securities, Inc., Citigroup Global Markets Inc. e UBS Securities LLC, sendo (i) nos Estados
Unidos da América, exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
conforme definidos na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da
América (“SEC”); e (ii) nos demais paises, exceto Brasil e Estados Unidos da América, junto a investidores
institucionais e outros investidores que sejam pessoas nao residentes nos Estados Unidos da América ou
constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (Non US Persons), em conformidade com os
procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do U.S. Securities Act of 1933, conforme
alterado (“Securities Act”), em operagGes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act,
e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a legislacdo vigente no pais de domicilio de
cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros sejam registrados na CVM e que invistam no Brasil, por
meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM e pelas demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (“Investidores Estrangeiros”),
a ser registrada junto a CVM sob o rito de registro automatico, nos termos do artigo 26, inciso lll, alinea (b), da
Resolugdo CVM 160 (“Oferta”).

Nos termos do artigo 50 da Resolugdo CVM 160, até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera, a critério do Acionista Vendedor, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 11,1%, ou seja, até 19.035.730
Acdes de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢Ges e prego das Acgbes inicialmente

ofertadas (“Ac¢des Adicionais”).

No dmbito da Oferta, ndo havera a distribuicdo de lote suplementar previsto no artigo 51 da Resolucgdo
CVM 160. N3o haver3, portanto, procedimento de estabilizacdo do preco das a¢Ges ordinarias de emissdo
da Companhia apods a realizagdo da Oferta e, consequentemente, o preco das A¢des (considerando as
Acdes Adicionais) no mercado secunddrio da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) poderd variar
significativamente apds a colocagdo das Agdes.
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Nos termos do artigo 74 da Resolugdo CVM 160, sera admitida a distribui¢ao parcial das A¢ées no ambito da
Oferta, desde que sejam colocadas no ambito da Oferta, no minimo, 114.075.921 A¢Ges (“Quantidade
Minima de AcBes” e “Distribuicdo Parcial”, respectivamente). Caso ndo sejam colocadas no ambito da
Oferta A¢coes em quantidade correspondente, no minimo, a Quantidade Minima de Ag¢oes até a conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding, a Oferta sera cancelada. Neste caso, (i) todos os Pedidos de Reserva,
intencOes de investimentos e Pedido de Investimento do Investidor de Referéncia Selecionado serdo
automaticamente cancelados; e (ii) os valores eventualmente depositados serdo devolvidos integralmente,
no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgagdo da comunicagado de cancelamento da Oferta, sem
qualquer remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo
de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel
sobre movimentacdo financeira, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo
que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Nos termos do artigo 58 da Resolugdo CVM 160, é condigdo da Oferta que o Prego por Agdo deva ser igual ou
superior ao prego minimo pelo qual o Acionista Vendedor podera alienar agdes no ambito da Oferta, conforme
definido nos termos das manifestagées do CCGE por meio do Oficio SEDE/COMITE/CCGE n2 79/2026, e aprovado
pelo Governador do Estado de Minas Gerais por meio do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 107/2026, o qual, nos
termos das manifestagées do CCGE por meio do Oficio SEDE/COMITE/CCGE n2 90/2026 e conforme divulgado
pelo Acionista Vendedor por meio do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 125/2026, é de R$47,23 por Acdo (“Preco
Minimo” e “Condicdo do Preco Minimo”, respectivamente).

Nos termos das Manifesta¢gdes da CCGE, foi ratificado pelo Governador do Estado de Minas Gerais, por
meio do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 107/2026, do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 113/2026, do
Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 114/2026 e Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 125/2026: (i) a aprovagdo
da cobertura minima como condicdo para determinagdo do Investidor de Referéncia Selecionado; (ii) o
Preco Minimo por ac¢do pelo qual o Acionista Vendedor podera alienar agGes no ambito da Oferta,
observada a Quantidade Minima de Ac¢Ges; e (iii) a Quantidade Minima de Acdes.

A Oferta sera cancelada caso (i) a Condigao do Prego Minimo nao seja verificada na data de conclusao
do Procedimento de Bookbuilding, conforme permitido pelo artigo 58 da Resolu¢dao CVM 160, e (ii) nao
haja a colocagdo de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de Agdes, observada a
possibilidade de Distribui¢cao Parcial, observado o disposto no artigo 74 da Resolugao CVM 160.

Em 22 de dezembro de 2025, a Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais aprovou a Lei do Estado de
Minas Gerais n? 25.664, por meio da qual o Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, de acordo com a Emenda
a Constituicdo do Estado de Minas Gerais n2 117, de 19 de novembro de 2025, por meio do Oficio SECGERAL/GAB
GOVERNADOR ne 7/2026, do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n? 87/2026, do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2
107/2026, do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 113/2026, do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 114/2026 e do
Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 125/2026, o Governador do Estado de Minas Gerais, com base nos oficios do
Comité de Coordenagio e Governanca de Estatais (“CCGE”) (A)n25/2026; (B) n2 64/2026; (C) n2 79/2026;
(D) n2 81/2026; e (E) n2 90/2026, autorizou a realizacdo da desestatizacdo da Companhia, com alienacdo de
participagdo societaria, mediante oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios.

Exceto pelo registro da Oferta perante a CVM, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta ou os
Agentes de Colocagdo Internacional ndo solicitaram e ndo solicitardo o registro da Oferta perante
qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais que ndo o Brasil.

Nos termos do artigo 69 da Resolugdo CVM 160, a Oferta esta sendo modificada (“Modificacdo da Oferta”), em
razao da: (i) decisdo do Acionista Vendedor de alterar a quantidade maxima de A¢oes Adicionais, de 19.135.730
AcOes para 19.035.730 Ac¢bes, como resultado da verificagdo no ambito da Oferta de que agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor estao indisponiveis para movimentagdo como
resultado de bloqueios judiciais determinados em processos movidos contra o Acionista Vendedor e que, em
26 de maio de 2026, correspondiam a 46.737 ag¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia; e (ii) decisdo do
Acionista Vendedor de divulgar o Preco Minimo nesta data, por meio do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n?
125/2026, em conformidade com o Oficio SCC/GAB GOVERNADOR ne2 107/2026, qual seja, R$47,23 por Acio.

Termos iniciados por letra maitscula, no singular ou no plural, que nao tiverem sido definidos neste
Pedido de Investimento tém o significado a eles atribuido no prospecto preliminar da Oferta (o
prospecto preliminar da Oferta, incluindo seus anexos e os documentos a ele incorporados por
referéncia, “Prospecto Preliminar”).
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INFORMAGCOES DO INVESTIDOR DE REFERENCIA

1. O Investidor de Referéncia realiza este Pedido Individualmente

de Investimento: Representando um Consércio.

1.1. Se for Consorcio, qualificagbes dos consorciados

que sdao os consorciados do Consorcio,

Cadastros Nacionais da Pessoa Juridica (CNPJ)

ou Cadastros de Pessoas Fisicas (CPF):

O
O
1
2.
incluindo, conforme o caso, os respectivos 3.
4
5
6
7
8
9

10.

2. Denominagdo Social do Investidor de Referéncia
ou do Representante Legal do Consorcio:

2.1. CPF/CNPIJ:

3. Representante(s) Legal(is):

3.1. N2 Identidade/Tipo/Orgio Emissor:

3.2. CPF:

3.3. Endereco Eletronico:

3.4. Telefone (Cédigo de Area e N2):

3.5. Fac-Simile (Cédigo de Area e N2):

3.6. Enderego:

3.7. Cidade:
3.8. Estado:
3.9. CEP:
INVESTIMENTO POR ACAO
4, Deseja adquirir, adicionalmente as | [J Sim
Acdes da Alocagdo Prioritaria, as Demais | ] N3o

Agdes da Oferta Profissional (“Eventual
Alocacdo Adicional”)?

5. Caso tenha respondido “Sim” no item 4
acima, indicar a quantidade maxima da
Eventual Alocacao Adicional a que se obriga
(ou que o Consorcio se obriga) a adquirir:

O valor indicado no item 6 abaixo é para a totalidade (e ndo menos que a totalidade) das A¢des da Alocagdo
Prioritdria, acrescida, se assim tiver indicado nos termos dos itens 4 e 5 acima, da quantidade maxima das
Demais Ag¢bes da Oferta Profissional indicada no item 5 acima

6. Investimento por Ag¢do, com duas casas
decimais (RS):

7.  (exclusivamente para fins de desempate
no caso de Cenario de Empate)
Investimento por Ag¢do, com quatro
casas decimais (RS):
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CLAUSULAS CONTRATUAIS

O INVESTIDOR DE REFERENCIA, por si ou na qualidade de representante legal do Consércio, ao
realizar este Pedido de Investimento, se obriga a, caso venha a ser definido como o Investidor
de Referéncia Selecionado, adquirir a totalidade (e ndo menos que a totalidade) das A¢oes da
Alocagdo Prioritdria e, se assim tiver indicado nos termos do item 4 acima, até a quantidade
mdxima das Demais Ac¢oes da Oferta Profissional indicada no item 5 acima, pelo montante
correspondente ao produto da multiplicagdo do Investimento por Ag¢ao indicado no item 6
acima pela quantidade de Ag¢des que lhe vier a ser alocada (limitada as A¢des da Alocagdo
Prioritaria, acrescida, se assim tiver indicado nos termos dos itens 4 e 5 acima, da quantidade
maxima da Eventual Alocagdo Adicional).

O INVESTIDOR DE REFERENCIA, por si ou na qualidade de representante legal do Consdrcio, ao
realizar este Pedido de Investimento, declara que:

(i) éinvestidor profissional, conforme definido nos termos do artigo 11 da Resolugcdo da CVM
n? 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada;

(i) obteve o exemplar do Prospecto Preliminar, contendo os termos e condi¢Ges da Oferta, tem
conhecimento, estd de acordo e ndo tem qualquer objegcdo ao seu inteiro teor,
especialmente as se¢Bes “Fatores de Risco”, “Outras Caracteristicas da Oferta —
Procedimento da Oferta — Oferta Profissional — Procedimento para Definicdo dos
Investidores de Referéncia, — Procedimento para Definicdo dos Investidores de Referéncia
Finalistas, - Procedimento da Oferta Profissional, — Procedimento da Oferta Profissional
COM Investidor de Referéncia Finalista” e “Procedimento da Oferta Profissional SEM
Investidor de Referéncia Finalista” do Prospecto Preliminar;

(iii) tem conhecimento que o seu Pedido de Investimento sera automaticamente cancelado pela
B3 de acordo com as se¢Bes do Prospecto Preliminar “Oferta Profissional — Procedimento
da Oferta Profissional — Procedimento para Definicdo dos Investidores de Referéncia
Finalistas, — Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista”
(inclusive, conforme o caso, na hipdtese de Evento de Substituicdo pelo Investidor com o
Segundo Maior Investimento por Agdo), “Condigdo do Prego Minimo”, “ViolagGes de
Normas de Conduta”, “Distribuicao Parcial”, “Alteragdo das Circunstancias, Modificagao ou
Revogacdo da Oferta” e “Suspensdo e Cancelamento da Oferta”; e

(iv) nos termos do artigo 69 da Resolugdo CVM 160, tem conhecimento da Modificagdo da
Oferta e obteve exemplar do Prospecto Preliminar reapresentado em 27 de maio de 2026,
o qual foi alterado em razdo da: (i) decisdo do Acionista Vendedor de alterar a quantidade
maxima de A¢des Adicionais, de 19.135.730 Ag¢oes para 19.035.730 AgGes, como resultado
da verificagdo no ambito da Oferta de que agdes ordinarias de emissdao da Companhia e
de titularidade do Acionista Vendedor estdao indisponiveis para movimentagdo como
resultado de bloqueios judiciais determinados em processos movidos contra o Acionista
Vendedor e que, em 26 de maio de 2026, correspondiam a 46.737 acOes ordinarias de
emissdo da Companbhia; e (ii) decisdo do Acionista Vendedor de divulgar o Preco Minimo
nesta data, por meio do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 125/2026, em conformidade com
o Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 107/2026.

Por meio da assinatura deste Pedido de Investimento, o Investidor de Referéncia autoriza a B3,
a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e o Agente de Garantia a
compartilhar e divulgar, por meio de Anuncios sobre a Oferta Profissional, todas as informagoes
do e fornecidas pelo Investidor de Referéncia e que venham a ser necessarias para a participacdo
do Investidor de Referéncia no contexto das seg¢des “Outras Caracteristicas da Oferta —
Procedimento da Oferta —Oferta Profissional - Procedimento da Oferta Profissional —
Procedimento para Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas, - Procedimento da Oferta
Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista” do Prospecto Preliminar.
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4, Este Pedido de Investimento é irrevogdvel e irretratavel. Ndo obstante, este Pedido de
Investimento sera cancelado nos termos do item 2 (iii) acima.

5. Fica eleito o foro da Comarca de S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, para dirimir as questdes
decorrentes deste Pedido de Investimento.

O INVESTIDOR DE REFERENCIA DEVE ANALISAR CUIDADOSAMENTE TODAS AS INFORMAGOES
CONTIDAS NO PROSPECTO PRELIMINAR, INCLUINDO AS SECOES “FATORES DE RISCO”,
“CRONOGRAMA”, E “OUTRAS CARACTERISTICAS DA OFERTA”, INCLUINDO A SECAO “OFERTA
PROFISSIONAL”, E O FORMULARIO DE REFERENCIA E AS DEMONSTRACOES E INFORMAGOES
FINANCEIRAS DA COMPANHIA E RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS INCORPORADOS POR REFERENCIA
AO PROSPECTO PRELIMINAR, ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO NAS AGOES.

O registro da Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagdes prestadas
ou julgamento sobre a qualidade da Companhia ou das Agoes.

A CVM NAO REALIZOU ANALISE PREVIA DO CONTEUDO DO PROSPECTO OU DOS DOCUMENTOS DA
OFERTA, TAMPOUCO DESTE PEDIDO DE INVESTIMENTO.

Existem restrigées que se aplicam a revenda das Ac¢oes, conforme descritas nas se¢oes “Principais
Caracteristicas da Oferta — Restricbes a Venda de Acgbes”, “Outras Caracteristicas da Oferta —
Procedimento da Oferta — Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional” e “Contrato de
Distribui¢cao de Valores Mobiliarios — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuigdao Internacional
— Acordos de Restricdo a Negocia¢do dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up (Lock-up Letter
Agreements)”, do Prospecto Preliminar.

O Investidor de Referéncia desde ja concorda que este Pedido de Investimento sera assinado e
formalizado de forma eletronica, por meio de assinaturas eletronicas qualificadas dos representantes
legais do Investidor de Referéncia, no caso de Investidor de Referéncia individual, ou do representante
legal do Consércio, no caso de Investidor de Referéncia Consércio, que sejam titulares de certificados
eletronicos emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, conforme disposto na
Medida Proviséria n2 2.220-2, de 24 de agosto de 2001, reconhecendo essa forma de contratagdao em
meio eletrénico, digital e informatico como valida e plenamente eficaz, constituindo titulo executivo
extrajudicial para todos os fins de direito. Este Pedido de Investimento produz efeitos a partir da data
nele indicada, ainda que uma ou mais partes realizem a assinatura eletronica em data posterior.

E, por assim estarem justas e contratadas, firmam as partes este Pedido de Investimento, de forma
eletronica, nos termos acima.

INVESTIDOR DE REFERENCIA:

Local Data

Representante(s) Legal(is)

Nome: Nome:

CPF: CPF:

Cargo: Cargo:
5
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MODELO DO TERMO DE COMPROMISSO DO ACIONISTA DE REFERENCIA
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MODELO DE TERMO DE COMPROMISSO DO INVESTIDOR DE REFERENCIA

Ao Estado de Minas Gerais,

Ref.: Desestatizacdo da Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA MG

Prezados Senhores,

[Proponente/Investidor de Referéncia Interessado], [qualificacdo completa] (“Investidor
Profissional Interessado”), por seus representantes legais abaixo assinados, DECLARA OU SE
OBRIGA, conforme o caso, para os devidos fins de fato e de direito, ao disposto a seguir:

1. Declara ter conhecimento, estar de acordo e se compromete a assegurar a
plena observancia das obrigag®es previstas na Lei Estadual n2 25.664/2025,
em especial:

(a) o cumprimento, pela COPASA MG, das metas de prestacdo do servico
estabelecidas pelo Poder Executivo, nos termos do § 16 do art. 14 da
Constitui¢do do Estado;

(b) o atendimento, pela COPASA MG, das metas de universalizacdo da
prestacdo dos servicos de abastecimento de dgua e de esgotamento
sanitario em todos os municipios do Estado atendidos pela Companhia,
considerando a inclusdao de areas rurais e nucleos urbanos informais
consolidados, nos termos da Lei Federal n? 14.026, de 15 de julho de
2020, observado o disposto nos contratos celebrados com os respectivos
titulares, bem como a criacdo de controle anual para acompanhar o
atendimento das referidas metas, com indicacdo das necessidades de
investimento para os anos seguintes;

(c) a aplicacdo, pela COPASA MG, da tarifa social de que trata a Lei Federal
n2 14.898, de 13 de junho de 2024, e reducdo tarifaria, considerando,
preferencialmente, a populacdo mais vulneravel, sem prejuizo do
disposto no art. 23 da Lei Federal n2 11.445, de 5 de janeiro de 2007;

(d) a garantia da modicidade tarifaria, observado o disposto nos contratos
celebrados entre a COPASA MG e os respectivos titulares; e

(e) prestacao, pela COPASA MG, de servicos de qualidade, com a melhoria da
qualidade da dgua tratada e a reducdo de sua perda, mediante: (1) a busca
constante de mecanismos de atendimento em épocas de estiagem e de
seca, promovendo a gestao sustentavel dos recursos hidricos do Estado e
a mitigacdo dos impactos ambientais gerados por eventos climaticos
extremos, visando a seguranca hidrica e ao combate a poluicdo dos
corpos d’agua; (2) a criagdo de instrumentos ageis de contestacdo das
contas pelos consumidores; (3) o incentivo ao uso consciente de agua,
incluindo seu reuso para fins que ndo necessitem de agua potavel; (4) a
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criacdo de medidas de combate ao desperdicio em virtude de vazamentos
e fraudes e ao descarte de efluentes em rios, mananciais e demais
sistemas onde possa haver captacdo para uso humano; e (5) a adogdo de
praticas permanentes voltadas para o aprimoramento dos servigos
prestados.

Declara ter conhecimento, estar de acordo e se compromete a assegurar a
plena observancia do dever da COPASA MG e suas investidas de celebrarem
os correspondentes novos contratos de concessdo, conforme a minuta
encaminhada a cada um dos Municipios, em todos os casos em que houver a
manifestacdo da decisdo dos titulares nesse sentido até 28 de setembro de
2026, em estrita observancia ao disposto no artigo 14, § 39, Lei Federal n?
14.026, de 15 de julho de 2020, bem como nos casos em que houver a
anuéncia tacita nos termos do § 52 do referido dispositivo legal;

Declara ter conhecimento, estar de acordo e se compromete a assegurar a
plena observancia das obrigacdes assumidas pela COPASA MG na qualidade
de patrocinadora da Fundacdo Libertas de Seguridade Social — Fundacgdo
Libertas, Associacdo de Assisténcia a Saude dos Empregados da Copasa —
Copass Saude e Associagdo dos Empregados da Copasa — AECO;

Declara ter conhecimento, estar de acordo e se compromete a assegurar a
plena observancia das obrigagdes assumidas pela COPASA MG no que se
refere ao procedimento CPRAC n? 654/2025 relativas a regularizacio
ambiental e do Plano de Seguranca das Barragens de propriedade do Estado
de Minas Gerais, concedidas a COPASA por meio do Contrato de Concessao de
Uso de Bens Publicos n2 01/2025;

Declara ter conhecimento, estar de acordo e se compromete a assegurar aos
empregados constantes no quadro permanente da COPASA MG na data de 22
de dezembro de 2025, a manutenc¢ao do contrato de trabalho por um periodo
de 18 (dezoito) meses, contados da data de efetiva conclusdo do processo de
desestatizacdo, excetuados os casos de demissdo por justa causa ou a pedido,
nos termos da legislacdo aplicavel;

Declara ter conhecimento, estar de acordo e se compromete a assegurar a
plena observancia das eventuais obriga¢des assumidas pela COPASA MG como
resultado das discussdes em andamento envolvendo o Estado de Minas
Gerais, a COPASA MG, os municipios interessados e o Ministério Publico de
Contas na mesa de conciliagdo e prevengdo de conflitos instaurada junto ao
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, que visa buscar o entendimento
guanto a possibilidade de ampliacdo dos contratos de concessdo e de
programa nos municipios que possuem apenas os servicos de agua, para que
passem a contemplar, também, os servicos de esgotamento sanitario, sob a
égide da Lei Federal n? 14.026, de 15 de julho de 2020. As eventuais
obriga¢des assumidas pela COPASA MG perante os titulares deverao observar,
em especial:
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(a) os prazos para universalizacdo dos servicos de esgotamento sanitério
previstos no artigo 11-B da Lei Federal n2 11.445, de 5 de janeiro de 2007,
com as alterag¢des introduzidas pela Lei Federal n? 14.026, de 15 de julho
de 2020;

(b) a necessidade de anuéncia prévia da agéncia reguladora e o principio da
modicidade tarifaria, na hipétese prevista no § 92 do referido dispositivo,
conforme aplicavel; e

(c) o equilibrio econémico-financeiro dos contratos.

7. Declara ter conhecimento, estar de acordo e se compromete a assegurar a
plena observancia das eventuais obriga¢des assumidas pela COPASA MG, na
gualidade de concessionaria dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, com relacdo a execugao das obras de seguranca hidrica
previstas no Anexo 11.3 do Acordo Judicial firmado e homologado em 04 de
fevereiro de 2021, nos autos do Processo de Mediagdao SElI n? 0122201-
59.2020.8.13.0000 — TJMG / CEJUSC 22 GRAU, entre o Estado de Minas Gerais,
as Instituicbes de Justica (Defensoria Publica Estadual de Minas Gerais,
Ministério Publico Federal, Ministério Publico de Minas Gerais) e a empresa
Vale S.A., com o objetivo de aumentar a resiliéncia das Bacias do Paraopeba e
Rio das Velhas, de modo a garantir o abastecimento da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte, notadamente aquelas relativas aos Blocos Il e Il do Sistema
Manso, a solucdo de reservacdo no Rio das Velhas para abastecimento da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte na regido denominada “Ponte de
Arame” e a Adutora de Interligacdo R10—R13, que interligara os Sistemas Bacia
do Paraopeba (SBP) e Rio das Velhas (SRV), mediante a assungdo de obrigacbes
e o repasse antecipado, pelo Estado de Minas Gerais, dos correspondentes
recursos financeiros necessarios para tanto.

A eficacia do presente Termo de Compromisso fica condicionada a sua definicdo como Investidor
de Referéncia Selecionado®.

Atenciosamente,

[Local], [*] de [*] de 2026.

[Proponente/Investidor de Referéncia Interessado]

[Assinatura dos representantes legais com firma reconhecidal)

! Investidor profissional selecionado para atuar como investidor de referéncia na COPASA MG apds a
potencial desestatizacdo.
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MODELO DAS DECLARAGOES DO INVESTIDOR DE REFERENCIA INDIVIDUAL
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DECLARAGAO DE INVESTIDOR PROFISSIONAL INTERESSADO (INVESTIDOR INDIVIDUAL)

Ao

ESTADO DE MINAS GERAIS, representado por delegacdo pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico — Sede do Governo do Estado de Minas Gerais (“SEDE”)

Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Prédio Gerais, 82 andar, Bairro Serra Verde

CEP 31630-901, Belo Horizonte — MG

Com copia para

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO ESTADO DE MINAS GERAIS — COPASA MG
Rua Mar de Espanha, n2 525
CEP 30270-130, Belo Horizonte, MG

B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO
Praga Antonio Prado, n2 48
01010-901, Sao Paulo, SP

[QUALIFICACAO COMPLETA], neste ato devidamente representado na forma de seu [Contrato
Social/Estatuto Social] (“Declarante”), declara e garante, no &ambito do processo de
desestatizacdo da Companhia de Saneamento do Estado de Minas Gerais — COPASA MG
(“Companhia”), via oferta publica de distribuicdo secundaria de agGes de emissdo da Companhia
e de titularidade do Estado de Minas Gerais (“Oferta”), realizada na forma do prospecto
preliminar da Oferta divulgado em 20 de maio de 2026, conforme reapresentado em 27 de maio
de 2026, incluindo todos os seus anexos e documentos incorporados por referéncia (“Prospecto
Preliminar”), em carater irrevogavel e irretratavel, que:

(i) estd devidamente inscrito no [®] sob o No. [¢], e seus dados de contato sdo
[telefone] e [e-mail];

(ii) é Investidor Profissional, nos termos da Resolu¢do da Comissdao de Valores
Mobilidrios - CVM n2 30, de 11 de maio de 2021%;

11 Resolugdo CVM 30, artigo 11. Sdo considerados investidores profissionais:

| instituigdes financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

Il companhias seguradoras e sociedades de capitalizagdo;

1 entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar;

\% pessoas naturais ou juridicas que possuam investimentos financeiros em valor superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais);

\Y fundos de investimento;
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(iii) o0 organograma com todos os seus controladores diretos e indiretos até o
controlador final, com as respectivas qualificagbes, incluindo, conforme o caso, os
respectivos Cadastros Nacionais da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastros de Pessoas Fisicas
(CPF), endereco eletronico e telefone, apresentado como anexo a esta declaragdo contém
informag0es verdadeiras e ndo omite nenhuma informagao relevante;

(iv) tem conhecimento do(s), e ndo tem qualquer objegao ao(s), (a) conteudo (1) da
Lei Estadual n? 25.664, de 22 de dezembro de 2025, (2) do Oficio SECGERAL/GAB
GOVERNADOR n? 7/2026, (3) do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 87/2026, (4) do Oficio
SCC/GAB GOVERNADOR n2 107/2026; (5) do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 113/2026;
(6) do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 114/2026; e (7) do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR
n? 125/2026 e (b) procedimentos da Oferta, incluindo os procedimentos para definigdo
(ou ndo) do Investidor de Referéncia Selecionado, que compreendem os procedimentos
que transcorreram/devem transcorrer na B3, o processo de preparagdo para abertura das
duas Contas Escrow de titularidade do Declarante e, caso venha a ser definido como o
Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o Investidor com o Segundo Maior
Investimento por Agdo), o requisito de abertura das duas Contas Escrow de titularidade
do Declarante;

(v) tem conhecimento da, e estd de acordo, sem qualquer restricdo, com a,
integralidade dos termos e condi¢gdes da minuta de cada Acordo do Investidor de
Referéncia Selecionado, na forma divulgada no Prospecto Preliminar, os quais serdo
firmados entre o Investidor de Referéncia Selecionado e o Acionista Vendedor na data de
fixacdo do Preco por Acdo;

(vi) tem conhecimento e esta de acordo, sem qualquer restricdo, com (A) o processo
de preparacdo para abertura de duas contas garantia, que devem (I) ter como beneficiario
o Acionista Vendedor; (II) serem abertas junto ao Banco BTG Pactual S.A.; e (lll) serem de
sua titularidade (“Contas Escrow”); e (B) a necessidade da efetiva abertura das Contas
Escrow, caso venha a ser definido como o Investidor de Referéncia com o maior
Investimento por Acdo (e, conforme o caso, o segundo maior Investimento por A¢do ou
segundo maior Investimento por A¢do);

(vii) de forma ndo vinculante, tem interesse na totalidade (e ndo menos que a
totalidade) da Alocacgdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado. O Declarante
reconhece que o seu pedido de investimento irrevogavel e irretratavel pela Alocacao

clubes de investimento, desde que tenham a carteira gerida por administrador de carteira de valores

mobilidrios autorizado pela CVM;

assessores de investimento, administradores de carteira de valores mobilidrios, analistas de valores

mobilidrios e consultores de valores mobiliarios autorizados pela CVM, em relagdo a seus recursos préprios; e

investidores ndo residentes; e IX — fundos patrimoniais.
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Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado devera ser realizado oportunamente
no ambito da Oferta;

(viii) inexiste pedido de faléncia, recuperacgdo judicial e extrajudicial ou qualquer
condi¢do que possa afetar sua solvéncia;

(ix) estd regular perante a Fazenda Nacional, relativamente aos tributos
administrados pela RFB, as contribuicGes previdencidrias e a Divida Ativa da Unido
administrada pela PGFN, e, conforme aplicdvel, perante as Fazendas Estadual e Municipal,
referente aos tributos mobilidrios e imobiliarios; e

(x) estd regular perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS e no que
se refere ao cumprimento da legislacdao trabalhista, na qualidade de empregador,
conforme aplicavel.

A presente Declaracdo é feita sob livre e espontanea vontade do declarante.

Os termos em maiuscula aqui utilizados e que ndo tenham sido definidos, terdo o significado a
eles atribuido no Prospecto Preliminar.

[LOCAL], [¢] de [¢] de 2026.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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MODELO DAS DECLARAGOES DO INVESTIDOR DE REFERENCIA CONSORCIO
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DECLARACAO DE INVESTIDOR PROFISSIONAL INTERESSADO (CONSORCIO)

Ao

ESTADO DE MINAS GERAIS, representado por delegacdo pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico — Sede do Governo do Estado de Minas Gerais (“SEDE”)

Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Prédio Gerais, 82 andar, Bairro Serra Verde

CEP 31630-901, Belo Horizonte — MG

Com copia para

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO ESTADO DE MINAS GERAIS — COPASA MG
Rua Mar de Espanha, n2 525
CEP 30270-130, Belo Horizonte, MG

B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO
Praga Antonio Prado, n2 48
01010-901, Sao Paulo, SP

Os consorciados abaixo indicados e qualificados declaram e garantem, em carater irrevogdvel e
irretratavel, que participardo da Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado em
consodrcio no ambito do processo de desestatizacdao da Companhia de Saneamento do Estado de
Minas Gerais — COPASA MG (“Companhia”), via oferta publica de distribuicdo secunddria de
acOes de emissdo da Companhia e de titularidade do Estado de Minas Gerais (“Oferta”), realizada
na forma do prospecto preliminar da Oferta divulgado em 20 de maio de 2026, conforme
reapresentado em 27 de maio de 2026, incluindo todos os seus anexos e documentos
incorporados por referéncia (“Prospecto Preliminar”):

+ [CONSORCIADO LIDER], [qualificagdo completa do consorciado lider, incluindo Cadastro
de Pessoa Juridica (CNPJ) / Cadastro de Pessoa Fisica, telefone e e-mail];

+ [CONSORCIADO 1], [qualificagdo completa do consorciado 1, incluindo Cadastro de
Pessoa Juridica (CNPJ) / Cadastro de Pessoa Fisica, telefone e e-mail].

+ [CONSORCIADO 2], [qualificagdo completa do consorciado 2, incluindo Cadastro de
Pessoa Juridica (CNPJ) / Cadastro de Pessoa Fisica, telefone e e-mail].

Os consorciados também declaram e garantem, de modo irrevogavel e irretratdvel, que:

(i) Elegem o [CONSORCIADO LIDER] como lider do Consércio e representante legal
do consdrcio para todos os fins da Oferta;
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(ii) é Investidor Profissional, nos termos da Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM n2 30, de 11 de maio de 2021%;

(iii) [o Consdrcio esta em processo de constituicao;]
(iv) a participagdo percentual em direitos politicos e econémicos no consdrcio de

cada consorciado que até o ultimo dia do Periodo para Participa¢do na Oferta, estejam
consorciados é de:

Consorciado Participacao
Consorciado Lider [--]
Consorciado 1 [--]
Consorciado 2 [-]
(v) elegem o [Consorciado X] como o “controlador” do Consércio, para fins

(conforme aplicavel) dos Acordos do Investidor de Referéncia Selecionado, na forma
divulgada no Prospecto Preliminar, os quais serdo firmados entre o Investidor de
Referéncia Selecionado e o Acionista Vendedor na data de fixagdo do Preco por Ac¢do;

(vi) a quantidade de potenciais outros consorciados que ndao tenham formalizado o
ingresso no consércio até o Ultimo dia do Periodo para Participacdo na Oferta, e
respectivos percentuais estimados em direitos politicos e econdmicos no consércio dos
potenciais outros consorciados é de;

Consorciado Potencial Participagao
Consorciado Lider [-]
Consorciado 1 [--]

11 Resolugdo CVM 30, artigo 11. S3o considerados investidores profissionais:

institui¢des financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

Il companhias seguradoras e sociedades de capitalizagdo;

entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar;

\% pessoas naturais ou juridicas que possuam investimentos financeiros em valor superior a RS 10.000.000,00
(dez milhoes de reais);

v fundos de investimento;

VI clubes de investimento, desde que tenham a carteira gerida por administrador de carteira de valores
mobilidrios autorizado pela CVM;

Vil assessores de investimento, administradores de carteira de valores mobilidrios, analistas de valores
mobilidrios e consultores de valores mobiliarios autorizados pela CVM, em relagdo a seus recursos préprios; e

VIl investidores ndo residentes; e IX — fundos patrimoniais.
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Consorciado 2 [--]

(vii) o organograma com todos os controladores diretos e indiretos até o respectivo
controlador final de cada consorciado, com as respectivas qualificagbes, incluindo,
conforme o caso, os respectivos Cadastros Nacionais da Pessoa Juridica (CNPJ) ou
Cadastros de Pessoas Fisicas (CPF), endereco eletronico e telefone, apresentado como
anexo a esta declaracdo contém informacbGes verdadeiras e ndo omite nenhuma
informacdo relevante;

(viii) tem conhecimento do(s), e ndo tem qualquer objegao ao(s), (a) conteudo (1) da
Lei Estadual n2 25.664, de 22 de dezembro de 2025, (2) do Oficio SECGERAL/GAB
GOVERNADOR n? 7/2026, (3) do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 87/2026, (4) do Oficio
SCC/GAB GOVERNADOR n2 107/2026; (5) do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 113/2026;
(6) do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 114/2026; e (7) do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR
n2 125/2026 e (b) procedimentos da Oferta, incluindo os procedimentos para definicdo
(ou ndo) do Investidor de Referéncia Selecionado, que compreendem os procedimentos
que transcorreram/devem transcorrer na B3, o processo de preparagdo para abertura das
duas Contas Escrow de titularidade do representante legal do Consércio e, caso venha a
ser definido como o Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o Investidor
com o Segundo Maior Investimento por Ag¢do), o requisito de abertura das duas Contas
Escrow de titularidade do representante legal do Consdrcio;

(ix) tem conhecimento da, e estd de acordo, sem qualquer restricdo, com a,
integralidade dos termos e condi¢gdes da minuta de cada Acordo do Investidor de
Referéncia Selecionado, na forma divulgada no Prospecto Preliminar, os quais serao
firmados entre o Investidor de Referéncia Selecionado e o Acionista Vendedor na data de
fixacdo do Preco por Acdo;

(x) tem conhecimento e esta de acordo, sem qualquer restricdo, com (A) o processo
de preparacdo para abertura de duas contas garantia, que devem (I) ter como beneficiario
o Acionista Vendedor; (II) serem abertas junto ao Banco BTG Pactual S.A.; e (lll) serem de
titularidade do Lider do Consércio (“Contas Escrow”); e (B) a necessidade da efetiva
abertura das Contas Escrow, caso venha a ser definido como o Investidor de Referéncia
com o maior Investimento por Acdo (e, conforme o caso, o segundo maior Investimento
por Acdo ou segundo maior Investimento por A¢do);

(xi) de forma ndo vinculante, seu interesse, em conjunto com os demais
consorciados, na totalidade (e ndo menos que a totalidade) das A¢Oes da Alocagdo
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado. O Declarante reconhece que o seu
pedido de investimento irrevogavel e irretratdvel pela Alocagdo Prioritdria ao Investidor
de Referéncia Selecionado devera ser realizado oportunamente no dmbito da Oferta;
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(xii) inexiste pedido de faléncia, recuperacdo judicial e extrajudicial ou qualquer
condicdo que possa afetar sua solvéncia;

(xiii) cada um dos consorciados esta regular perante a Fazenda Nacional,
relativamente aos tributos administrados pela RFB, as contribui¢cdes previdenciarias e a
Divida Ativa da Unido administrada pela PGFN, e, conforme aplicavel, perante as Fazendas
Estadual e Municipal, referente aos tributos mobilidrios e imobiliarios; e

(xiv) cada um dos consorciados esta regular perante o Fundo de Garantia por Tempo
de Servico — FGTS e no que se refere ao cumprimento da legislacao trabalhista, na
qualidade de empregador, conforme aplicavel.

A presente Declaracdo é feita sob livre e espontanea vontade do declarante.

Os termos em maiuscula aqui utilizados e que ndo tenham sido definidos, terdo o significado a

eles atribuido no Prospecto Preliminar.

[LOCAL], [¢] de [¢] de 2026.

[CONSORCIADO LIDER]

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
[CONSORCIADO 1]

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
[CONSORCIADO 2]

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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PROCURACAO LIDER DO CONSORCIO

Pelo presente instrumento de mandato, os Consorciados abaixo indicados e qualificados
nomeiam e constituem nesta data, por meio de seus representantes legais, de modo irrevogdvel
e irretratdvel, seu bastante procurador, o [QUALIFICACAO DO CONSORCIADO LIDER], lider do
Consércio [NOME DO CONSORCIO], para atuar como o Unico representante legal do Consdrcio

no dmbito da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia no ambito do processo de
desestatizacdo da Companhia de Saneamento do Estado de Minas Gerais — COPASA MG
(“Companhia”), via oferta publica de distribui¢cdo secunddaria de agGes de emissdo da Companhia
e de titularidade do Estado de Minas Gerais (“Oferta”), realizada na forma do prospecto
preliminar da Oferta divulgado em 20 de maio de 2026, conforme reapresentado em 27 de maio
de 2026, incluindo todos os seus anexos e documentos incorporados por referéncia (“Prospecto
Preliminar”):

[CONSORCIADO 1], [QUALIFICACAO CONSORCIADO 1];

[CONSORCIADO NJ, [QUALIFICAGAO CONSORCIADO NJ.

A presente Procuragdo é feita sob livre e espontanea vontade dos consorciados.
[LOCAL], [¢] de [¢] de 2026.

[CONSORCIADO LIDER]

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

[CONSORCIADO 1]

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

[CONSORCIADO N]

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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DECLARACAO DE CIENCIA DE HISTORICO DE ATUACAO

Ao

ESTADO DE MINAS GERAIS, representado por delegacdo pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico — Sede do Governo do Estado de Minas Gerais (“SEDE”)

Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Prédio Gerais, 82 andar, Bairro Serra Verde

CEP 31630-901, Belo Horizonte — MG

Com copia para

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO ESTADO DE MINAS GERAIS — COPASA MG
Rua Mar de Espanha, n2 525
CEP 30270-130, Belo Horizonte, MG

B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO
Praga Antonio Prado, n2 48
01010-901, Sao Paulo, SP

[QUALIFICACAO COMPLETA], neste ato devidamente representado na forma de seu [Contrato
Social/Estatuto Social] (“Declarante”), declara e garante, no ambito do processo de
desestatizacdo da Companhia de Saneamento do Estado de Minas Gerais — COPASA MG
(“Companhia”), via oferta publica de distribui¢do secundaria de agdes de emissdo da Companhia
e de titularidade do Estado de Minas Gerais (“Oferta”), realizada na forma do prospecto
preliminar da Oferta divulgado em 20 de maio de 2026, conforme reapresentado em 27 de maio
de 2026, incluindo todos os seus anexos e documentos incorporados por referéncia (“Prospecto
Preliminar”), em carater irrevogavel e irretratavel, que nos ultimos 20 (vinte) anos contados
desta data, realizou, por si, qualquer de suas Controladas, Controladoras e/ou Afiliadas,
investimentos em um ou mais empreendimentos de infraestrutura, no Brasil ou no exterior,
envolvendo valor, individual ou agregado, igual ou superior a RS 6,3 bilhdes (ou o equivalente
em outras moedas) considerando, para este fim, o valor (atualizado com base no IPCA, a partir
da data do investimento realizado/contratacdo da operacdo financeira, até o ultimo IPCA
disponibilizado pelo IBGE até esta data) desde que estes investimentos em empreendimentos
de infraestrutura tenham sido realizados dentro de até 5 (cinco) periodos anuais, consecutivos
ou n3o, seja com recursos proprios, seja com recursos captados junto a terceiros (“Historico de
Atuacdo”). No caso de investimentos realizados por meio de Afiliadas, para fins de apuragéo do
valor total dos investimentos necessario a comprovac¢do do Histérico de Atuagao, conforme
previsto no paragrafo acima, devera ser considerado o valor proporcional a participacdo direta
ou indireta detida pelo Declarante na respectiva Afiliada (i.e., a companhia operacional
responsavel pelo empreendimento de infraestrutura).
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O Declarante se compromete em carater irrevogavel e irretratdvel a entregar, prontamente,

mediante solicitacdo por escrito do Estado de Minas Gerais e/ou da Companhia, documentacio

comprobatdria de seu Histérico de Atuacao.

Para fins desta Declaragao:

serd permitido o somatério dos valores dos investimentos em um ou mais
empreendimentos de infraestrutura;

serdo entendidos por investimentos em empreendimentos de infraestrutura
aqueles realizados nos seguintes setores: saneamento basico; rodovias, ferrovias,
portos, aeroportos, mobilidade urbana e energia, em geracdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica e 6leo e gas natural; e

serdo aceitos investimentos realizados por Controladoras, Controladas, Afiliadas ou
empresa pertencente ao mesmo grupo econémico do Investidor de Referéncia,
desde que o organograma apresentado permita comprovar tais condicdes.

Adicionalmente, define-se como:

“Afiliada” significa qualquer pessoa juridica relacionada, direta ou indiretamente, a
outra pessoa juridica, como Controlada, Coligada ou Controladora, ou, ainda, por se
sujeitar ao Controle comum de outra(s) pessoa(s) fisica(s) ou juridica(s).

“Coligada” significa qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento em relacao
a qual outra pessoa, natural ou juridica, ou fundo de investimento detenha, direta
ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital
social ou dos direitos econdmicos e/ou politicos, caracterizando-se, nesse caso,
presungao de influéncia significativa, nos termos do artigo 243, §52, da Lei n?
6.404/1976.

“Controlada” significa qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento cujo
Controle seja exercido por outra pessoa, natural ou juridica, ou fundo de
investimento.

“Controladora” significa qualquer pessoa, natural ou juridica, ou fundo de
investimento que exerca Controle sobre outra pessoa juridica ou fundo de
investimento.

“Controle” significa o poder detido por pessoa, natural ou juridica, por fundo de
investimento ou por grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob

! Documentacdo comprobatéria da relagdo societéria, tais como: livros de registro de a¢des ou livros de transferéncia

de agdes.
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VI.

controle comum, direta ou indiretamente, isolada ou conjuntamente, para: (i)
exercer, de modo permanente, direitos que |he assegurem a maioria dos votos nas
deliberagdes sociais e o direito de eleger a maioria dos administradores ou gestores
de outra pessoa juridica ou fundo de investimento; e (ii) efetivamente dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento de érgaos de outra pessoa juridica ou
fundo de investimento.

“Investimentos em Empreendimentos de Infraestrutura” significa investimentos

realizados em um qualquer dos seguintes setores: (i) saneamento basico; (ii)
rodovias; (iii) ferrovias; (iii) portos; (iv) aeroportos; (v) mobilidade urbana; e (vi)
energia, em geragdo, transmissdo ou distribuicdo de energia elétrica e dleo e gas
natural.

Os termos capitalizados, que nao tenham sido aqui definidos, terdo o significado a eles atribuido

no Prospecto Preliminar. A presente Declaragdo é feita sob livre e espontanea vontade do

Declarante.

[LOCAL], [*] de [*] de 2026.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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MODELO DA DECLARAGAO SOCIOAMBIENTAL
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DECLARACAO SOBRE DISCRIMINAGAO, TRABALHO INFANTIL OU ESCRAVO, ASSEDIO E CRIME

Ao

CONTRA O MEIO AMBIENTE

ESTADO DE MINAS GERAIS, representado por delegacdo pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico — Sede do Governo do Estado de Minas Gerais/ (“SEDE”)

Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Prédio Gerais, 82 andar, Bairro Serra Verde
CEP 31630-901, Belo Horizonte — MG

Com copia para

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO ESTADO DE MINAS GERAIS — COPASA MG
Rua Mar de Espanha, n2 525
CEP 30270-130, Belo Horizonte, MG

B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO
Praga Antonio Prado, n2 48
01010-901, Sao Paulo, SP

[QUALIFICACGAO COMPLETA], neste ato devidamente representado na forma de seu [Contrato
Social/Estatuto Social] (“Declarante”), declara e garante, no ambito do processo de

desestatizacdo da Companhia de Saneamento do Estado de Minas Gerais — COPASA MG

(“Companhia”), via oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes de emissdao da Companhia

e de titularidade do Estado de Minas Gerais (“Oferta”), realizada na forma do prospecto

preliminar da Oferta divulgado em 20 de maio de 2026, conforme reapresentado em 27 de maio

de 2026, incluindo todos os seus anexos e documentos incorporados por referéncia (“Prospecto

Preliminar”), em carater irrevogavel e irretratavel, que:

(n o Declarante, suas controladas, e seus respectivos diretores, conselheiros e, no
seu melhor conhecimento, seus respectivos empregados, terceiros, agentes ou quaisquer
pessoas agindo em seu nome ou beneficio, cumprem a regulamentacdo relativa ao
combate a discriminagdo de raca ou de género ou assédio sexual, aos direitos dos
silvicolas, a inexisténcia de trabalho anélogo ao escravo e/ou mao-de-obra infantil ou
proveito criminoso da prostituicdo (“Legislacdo de Protecdo Social”), bem como cumprem

(a) a regulamentacdo relativa a salde e seguranc¢a ocupacional, bem como relativas a
Politica Nacional do Meio Ambiente, as Resolucdes do Conselho Nacional do Meio
Ambiente — CONAMA e as demais legislacdes e regulamentagdes ambientais supletivas,
conforme aplicdveis a Emissora, procedendo a todas as determina¢des dos 6rgaos
municipais, estaduais e federais que subsidiariamente venham a legislar ou regulamentar
as normas ambientais em vigor; e (b) a legislagdo e regulamentagdo trabalhista,
especialmente aquelas relativas a saude e seguranga ocupacional (“Legislacdo
Socioambiental”), além de proceder a todas as diligéncias exigidas por lei para suas
atividades econdmicas, adotando as medidas e a¢bes preventivas ou reparatorias,
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destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ao meio ambiente e a seus trabalhadores
exigidas por lei e decorrentes das atividades descritas em seu objeto social e, ainda,
proceder a todas as diligéncias exigidas por lei para suas atividades econbémicas
necessarias a preserva¢do do meio ambiente, atendendo as determinacGes dos érgaos
municipais, estaduais e federais que, subsidiariamente, venham a legislar ou
regulamentar as normas ambientais e trabalhistas;

(m o Declarante, suas controladas, e seus respectivos diretores, conselheiros e, no
seu melhor conhecimento, seus respectivos empregados, terceiros, agentes ou quaisquer
pessoas agindo em seu nome ou beneficio, ndo foram e ndo sdo parte de quaisquer
processos, investigacbes ou procedimentos relacionados a possiveis violagbes da
Legislagdao de Protecdo Social e da Legislagdo Socioambiental, inclusive pendentes e, no
seu melhor conhecimento, iminentes; e

() o Declarante e suas controladas sempre conduziram seus negdcios em
conformidade com as Legislacdo de Protecdao Social e da Legislacdo Socioambiental, e
adotam e mantém controles, politicas e procedimentos internos adequados para
assegurar o cumprimento de tais leis e regras no ambito de suas atividades.

O Declarante se compromete em carater irrevogavel e irretratavel a informar, imediatamente,
por escrito, ao Estado de Minas Gerais e a Companhia: (a) detalhes de qualquer viola¢do ou
denuncia de violacdo as Legislacdo de Protecdo Social e da Legislacdo Socioambiental, suas
controladas, e seus respectivos diretores, conselheiros e, no seu melhor conhecimento, seus
respectivos empregados, terceiros, agentes ou quaisquer pessoas agindo em seu nome ou
beneficio; ou (b) caso tenha conhecimento de qualquer denuncia, ato ou fato que viole ou torne
as declaragdes acima fornecidas falsas, incorretas, incompletas ou insuficientes. Esta obrigacao
de informar permanecera aplicavel (i) até a data de liquidagdo da Oferta, caso o Declarante envie
pedido de investimento para a Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia, e,
adicionalmente, (ii) até o fim do prazo de Lock-Up das Ag¢des previsto no “Acordo de Restrigéio a
Transferéncia de Ag¢bes da Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG”, caso o
Declarante seja o Investidor de Referéncia Selecionado.

Os termos capitalizados, que ndo tenham sido aqui definidos, terdo o significado a eles atribuido
no Prospecto Preliminar. A presente Declaracdao é feita sob livre e espontanea vontade do

declarante.

[LOCAL], [*] de [*] de 2026.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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Ao

DECLARACAO DE IDONEIDADE

ESTADO DE MINAS GERAIS, representado por delegacdo pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico — Sede do Governo do Estado de Minas Gerais/ (“SEDE”)

Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Prédio Gerais, 82 andar, Bairro Serra Verde
CEP 31630-901, Belo Horizonte — MG

Com copia para

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO ESTADO DE MINAS GERAIS — COPASA MG
Rua Mar de Espanha, n2 525
CEP 30270-130, Belo Horizonte, MG

B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO
Praga Antonio Prado, n2 48
01010-901, Sao Paulo, SP

[QUALIFICACGAO COMPLETA], neste ato devidamente representado na forma de seu [Contrato
Social/Estatuto Social] (“Declarante”), declara e garante, no ambito do processo de

desestatizacdo da Companhia de Saneamento do Estado de Minas Gerais — COPASA MG

(“Companhia”), via oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes de emissdao da Companhia

e de titularidade do Estado de Minas Gerais (“Oferta”), realizada na forma do prospecto

preliminar da Oferta divulgado em 20 de maio de 2026, conforme reapresentado em 27 de maio

de 2026, incluindo todos os seus anexos e documentos incorporados por referéncia (“Prospecto

Preliminar”), em carater irrevogavel e irretratavel, que:

(n o Declarante, suas controladas, e seus respectivos diretores, conselheiros e, no
seu melhor conhecimento, seus respectivos empregados, terceiros, agentes ou quaisquer
pessoas agindo em seu nome ou beneficio, nunca violaram qualquer dispositivo de
qualquer lei ou regulamento que proiba a prdtica de corrup¢do, de atos lesivos a
administracdo publica, de improbidade administrativa, de lavagem de dinheiro e de outros
ilicitos relacionados, incluindo, sem limitacao, as Leis Anticorrupgao e as Leis de Combate
a Lavagem de Dinheiro;

(m o Declarante, suas controladas, e seus respectivos diretores, conselheiros e, no
seu melhor conhecimento, seus respectivos empregados, terceiros, agentes ou quaisquer
pessoas agindo em seu nome ou beneficio, ndo foram e ndo sdo parte de quaisquer
processos, investigacées ou procedimentos relacionados a possiveis violacdes das Leis
Anticorrupcdo ou das Leis de Combate a Lavagem de Dinheiro, inclusive pendentes e, no
seu melhor conhecimento, iminentes;
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() o Declarante e suas controladas sempre conduziram seus negdcios em
conformidade com as Leis Anticorrupg¢do, com as Leis de Combate a Lavagem de Dinheiro
e com os regimes de Sangdes, e adotam e mantém controles, politicas e procedimentos
internos adequados para assegurar o cumprimento de tais leis e regras no ambito de suas
atividades;

(W) o Declarante e suas controladas, e seus respectivos diretores, conselheiros e, no
seu melhor conhecimento, seus respectivos empregados, terceiros, agentes ou quaisquer
pessoas agindo em seu nome ou beneficio, conforme aplicavel, ndo se encontram e/ou ja
estiveram no (a) Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS; (b)
Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP; (c) Cadastro de Entidades Privadas e Sem
Fins Lucrativos Impedidas — CEPIM; (d) Cadastro de Empregadores que tenham submetido
trabalhadores a condi¢des analogas a de escravo do Ministério do Trabalho e Emprego;
(e) na Lista Nacional de Condenacdes por Trafico de Pessoas e/ou por Submissdo de
Trabalhadores a Condi¢cdes Analogas a de Escravo do Ministério Publico do Trabalho; e/ou
(f) em qualquer lista de natureza semelhante;

(V) o Declarante, suas controladas, e seus respectivos diretores, conselheiros e, no
seu melhor conhecimento, seus respectivos empregados, terceiros, agentes ou quaisquer
pessoas agindo em seu nome ou beneficio: (a) ndo sdao uma Contraparte Sancionada ou
incorporada em um Territério Sancionado; (b) cumprem e sempre cumpriram todos os
regimes de Sancdes aplicaveis; e (c) ndo estdo participando e, nos ultimos 5 (cinco) anos,
ndo participaram de quaisquer operagdes, transa¢es ou relagdes comerciais em/com (i)
Territdrios Sancionados, (ii) Contrapartes Sancionadas, ou cidaddos qualificados como
traficantes de narcoticos, terroristas e/ou apoiadores do terrorismo.

O Declarante se compromete em carater irrevogdvel e irretratavel a informar, imediatamente,
por escrito, ao Estado de Minas Gerais e a Companhia: (a) detalhes de qualquer violacdo ou
denuncia de violagdo as Leis Anticorrupcdo, as Leis de Combate a Lavagem de Dinheiro ou a
Sanc¢Ges envolvendo o Declarante, suas controladas, e seus respectivos diretores, conselheiros
e, no seu melhor conhecimento, seus respectivos empregados, terceiros, agentes ou quaisquer
pessoas agindo em seu nome ou beneficio; ou (b) caso tenha conhecimento de qualquer
denuncia, ato ou fato que viole ou torne as declara¢des acima fornecidas falsas, incorretas,
incompletas ou insuficientes. Esta obrigacdo de informar permanecera aplicavel (i) até a data de
liguidagdo da Oferta, caso o Declarante envie pedido de investimento para a Alocagdo Prioritaria
ao Investidor de Referéncia, e, adicionalmente, (ii) até o fim do prazo de Lock-Up das Agoes
previsto no “Acordo de Restrigcdo a Transferéncia de A¢ées da Companhia de Saneamento de Minas
Gerais — COPASA MG”, caso o Declarante seja o Investidor de Referéncia Selecionado.

Para fins desta Declaragao:

“Autoridade Sancionadora” significa (a) qualquer autoridade competente para aplicacdo de

Sancdes, incluindo, sem limitacdo, o Conselho de Seguranca da Organizacao das Nag¢des Unidas,
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a Unido Europeia, o Escritdrio de Controle de Ativos Estrangeiros do Departamento do Tesouro
dos EUA (“OFAC”), o United States Department of State, o United States Department of the
Treasury, o United States Department of Commerce, o governo do Reino Unido, o His Majesty’s
Treasury of the United Kingdom, o World Bank, e, no Brasil, quaisquer entidades dos poderes
Executivo, Legislativo e Judicidrio, incluindo a administracdo publica direta ou indireta, ou
qualquer de suas subdivisdes, em nivel federal, estadual ou municipal; e/ou (b) qualquer pais
sob o qual a Companhia, o Declarante, ou suas afiliadas estejam vinculados, conforme aplicavel;
e (c) os governos, instituicdes, comités, departamentos, érgaos ou agéncias de quaisquer dos
itens (a) e (b) acima.

“Contraparte Sancionada” significa qualquer pessoa, organizacdo ou embarcagao (a) designada

em listas ou regimes de Sang¢des ou qualquer lista semelhante, (b) que é, ou faz parte de um
governo de um Territério Sancionado, ou (c) de propriedade ou controlada por, ou agindo em
nome de, qualquer um dos anteriores;

Leis de Combate a Lavagem de Dinheiro” significa as leis de prevencdo a lavagem de dinheiro

das jurisdi¢bes onde a Companhia, o Declarante ou suas afiliadas conduzem negdcios, as normas
e regulamentos editados a partir dessas leis e as normas, regulamentacdes ou diretrizes editadas
aplicéveis, aplicadas ou executadas por qualquer drgdo publico ou regulatério competente,
incluindo, sem limitagdo, a Lei n29.613, de 3 de margo de 1998;

Leis Anticorrupcao” significa todas as leis e normas relacionadas a prevencao e combate a atos

de corrupgao, atos lesivos a administragdo publica, de improbidade administrativa, e outros
ilicitos relacionados, incluindo, sem limitacdo, a Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013, o
Decreto n? 11.129, de 11 de julho de 2022, a Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993 (no periodo
de sua vigéncia), a Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, o Decreto-Lei n? 2.848, de 7 de
dezembro de 1940, a Lei n2 8.137, de 27 de dezembro de 1990, a Lei n2 8.429 de 2 de junho de
1992, a Lein? 12.813, de 16 de maio de 2013, a Lei n2 9.504, de 30 de setembro de 1997, o U.S.
Foreign Corrupt Practices Act de 1977 (FCPA), o U.K. Bribery Act 2010 (Bribery Act), as portarias
e instru¢cbes normativas expedidas pela Controladoria Geral da Unido sobre praticas de
integridade, bem como todas as leis, decretos, regulamentos e demais atos normativos
expedidos por Autoridade Sancionadora relacionados a esta matéria.

“Sancbes” significa quaisquer leis, regulamentos, embargos, disposicdes de congelamento,
proibicdes ou medidas restritivas relacionadas a paises, pessoas, comércio, atividades, negdcios,
investimentos, exportacdes, financiamentos ou disponibilidade de ativos (ou semelhantes ou
relacionados) promulgados, aplicados, impostos ou administrados por qualquer Autoridade
Sancionadora;

“Territério Sancionado” significa qualquer pais ou outro territério sujeito a Sancdes, incluindo

na data desta Declara¢do, sem limitacao, a Russia, territérios de Donetsk, Luhansk, Zaporizhzhia
e Kherson, Ird, Coréia do Norte, Siria, Cuba e Venezuela.
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Os termos capitalizados, que ndo tenham sido aqui definidos, terdo o significado a eles atribuido
no Prospecto Preliminar. A presente Declaragdo é feita sob livre e espontanea vontade do

declarante.

[LOCAL], [*] de [*] de 2026.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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Minuta

MODELO DE CARTA DE FIANGCA

Ao
Estado de Minas Gerais
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico — SEDE

Ref.:  Carta de Fianca Bancéria n2 [*] (“[*]")

RS[e] ([*])

1. Pela presente carta de fianca, o Banco [¢], com sede em [e], inscrito no CNPJ/MF sob o
n2 [e], doravante denominado “Banco Fiador”, diretamente por si e por seus eventuais
sucessores, obriga-se perante o Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico — SEDE, como fiador, solidariamente responsdvel com [e],
com sede em [#], inscrita no CNPJ/MF sob o n2 [¢], doravante denominada “Afiancada”,
com expressa renuncia dos direitos previstos nos artigos 366, 827, 835, 837, 838 da Lei
n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil Brasileiro), pelo fiel cumprimento da
obrigacdo da Afiancada de pagar até {[RS [[*] ([*] reais)]® (“Valor Afiancado”),

correspondente a} fou] {[RS [[*] ([*] reais)]? (“Valor Afiancado”), correspondente [a [*]%
([*] por cento)]® da} obrigacdo irrevogavel e irretratdvel assumida, diretamente e/ou
indiretamente, pela Afiancada na oferta publica de distribuicdo secunddria de agdes,
[individualmente,]* fou] [em conjunto com os demais consorciados do Consércio [e],]°
(i) para aquisicdo e liquidagao de até [¢] a¢cOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG
e de titularidade do Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de
Desenvolvimento Econ6mico — SEDE (“Ac¢des”), e (ii) para pagamento do valor minimo
da penalidade de rescisdo do acordo de acionistas a ser eventualmente celebrado com
o Estado de Minas Gerais (“Acordo de Acionistas” e “Penalidade de Rescisdo”,

respectivamente), no ambito da oferta publica de distribuicdo secundaria de Ac¢Ges
doravante denominada “Oferta”, nos termos de seu Pedido de Investimento (sendo o
preco total maximo a ser pago pelas A¢des (“Montante Total Maximo do Investimento”),

acrescido do valor minimo da Penalidade de Rescisdo, “Montante Total Maximo

Agregado”), de acordo com o respectivo prospecto da Oferta e a minuta do Acordo de
Acionistas (em conjunto, os “Documentos da Oferta”) divulgado, disponivel em

https://[*] (neste website, clicar em “[Etapa Prévia]”) e https://[*] (neste website, clicar

! (Aplicavel ao Procedimento para Defini¢io do Investidor de Referéncia Finalista) Este montante devera corresponder
a R$7.000.000.000,00 (sete bilhdes de reais), individualmente em uma carta de fianca ou em conjunto de cartas de
fianga.

2 (Em um momento posterior) Este montante devera corresponder ao Montante Total Maximo do Investimento,
individualmente em uma carta de fianga ou em conjunto de cartas de fianga, acrescido de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais).

3 Este percentual devera corresponder a 100% (cem por cento) do Montante Total Maximo Agregado, individualmente
em uma carta de fianga ou em conjunto de cartas de fianga.

4 Aplicével se Investidor de Referéncia individual.

5> Aplicavel se Investidor de Referéncia consorcio.
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2.1.

2.2.

Minuta

em “[Oferta Publica]”), cujos termos, disposicGes e condi¢cdes o Banco Fiador declara
expressamente conhecer. Nenhuma renuncia do Banco Fiador podera ser utilizada para
impedir, retardar ou por qualquer forma frustrar a execucao desta Carta de Fianca, desde
gue respeitados o Valor Afiancado, a Data de Vencimento desta carta de fianca indicada
no item 6 abaixo e o prazo para a efetiva disponibilizagdo dos recursos desta carta de
fianca em decorréncia de sua execugdo, nos termos do item 2 abaixo.

Obriga-se o Banco Fiador, mediante solicitacdo do Beneficidrio (conforme definido
abaixo), a creditar em até duas contas garantia de titularidade [da Afiancada]® [ou] [de
[LIDER DO CONSORCIO]]’, junto ao Banco BTG Pactual S.A., cujo beneficiario é o Estado
de Minas Gerais (cada uma, “Conta Vinculada”), doravante denominado “Beneficidrio”,

até o Valor Afiangado.

Qualquer desembolso no ambito desta fianca somente serd realizado pelo Banco Fiador
caso, até um (1) dia util apds a data de conclusdo do procedimento de bookbuilding no
ambito da Oferta, a totalidade dos recursos correspondentes ao montante (i) para a
aquisicdo e liquidacdo das Ac¢des; e, (ii) se aplicavel, para o pagamento da Penalidade de
Rescisdo ndo estejam depositados na(s) respectiva(s) Conta(s) Vinculada(s) (“Saldo das
Contas Vinculadas”).

O Banco Fiador compromete-se a honrar o pagamento das importancias que forem
exigidas, até o limite do Valor Afiancado, dentro do prazo de 24 (vinte e quatro) horas,
contados do recebimento da solicitagao feita pelo Beneficiario, por escrito, em 2 (duas)
vias, e devidamente acompanhada dos documentos que comprovem os poderes dos
representantes do Beneficidrio signatarios da referida solicitacdo, entregues por carta
com aviso de recebimento ao Banco Fiador, a qual deve ser encaminhada a cidade de
[*], Estado de [*], na Avenida [¢], em atencdo a [¢] (telefone [¢] e email [¢]), com
indicacdo dos dados bancarios das Contas Vinculadas e dos montantes a serem
creditados em cada Conta Vinculada, bem como envio de cépia da referida carta para os
seguintes e-mails [], e, simultaneamente, ao Afiancado, a qual deve ser encaminhada a
cidade de [*], Estado de [*], na Avenida [¢], em atencdo a [] (telefone [¢] e email []),
com indicagdo dos dados bancarios das Contas Vinculadas e dos montantes a serem
creditados em cada Conta Vinculada, bem como envio de cépia da referida carta para os
seguintes e-mails [¢] (“Comunicacdo”). A honra pelo Banco Fiador serd efetuada no
montante que venha a ser solicitado pelo Beneficiario na forma da Comunicagdo, desde
que (i) até o Valor Afiancado; e (ii) em nenhuma hipdtese, os montantes sacados no
ambito de todas as cartas de fianca apresentadas pelo Investidor de Referéncia
individual ou representante legal do Investidor de Referéncia consdrcio, conforme o
caso, em conjunto com eventual saldo ja depositado na Conta Vinculada, podem
ultrapassar o montante correspondente ao Saldo das Contas Vinculadas.

O Banco Fiador ndo alegard nenhuma objecao ou oposi¢cao da Afiancada ou por ela
invocada para o fim de escusar do cumprimento da obrigacdo assumida perante o
Beneficidrio nos termos desta carta de fianca.

6 Aplicavel se Investidor de Referéncia individual.
7 Aplicavel se Investidor de Referéncia consorcio.
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Até a Data de Vencimento, o Banco Fiador obriga-se, antes de dar baixa contabil da
Fianca, a obter da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e/ou do Beneficirio, a confirmacdo da
liberacdo da Afiancada em relagcdo as Obriga¢des Garantidas.

Caso seja necessario o Beneficiario ingressar em juizo para demandar o cumprimento da
obrigacdo a que se refere a presente carta de fianga, fica o Banco Fiador obrigado ao
pagamento das despesas arbitrais, judiciais ou extrajudiciais, observando-se o Valor
Afiancado.

A Fianga vigorara até 15 de junho de 2026 (“Data_de Vencimento”) ou até o efetivo

depdsito de recursos imediatamente disponiveis correspondentes ao Saldo das Contas
Vinculadas nas respectivas Contas Vinculadas, o que ocorrer antes. Fica ajustado que o
Beneficiario deve comunicar ao Banco Fiador, por escrito, sua inteng¢do de receber os
pagamentos inadimplidos pela Afiancada, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito)
horas antes da Data de Vencimento desta fianga, sob pena de decadéncia dos direitos
do Beneficiario decorrentes desta fianga, independentemente (i) de qualquer disposi¢ao
em contrario nos Documentos da Oferta ou em qualquer outro documento relacionado
a esta carta de fianca; (ii) da devolucdo da via original desta carta de fianca; e/ou (iii) da
emissao de termo de exoneragao pelo Beneficidrio, ficando o Banco Fiador, nesse caso,
total, plena, suficiente e automaticamente desonerado e desobrigado de toda e
qgualquer responsabilidade decorrente desta fianga, nada mais podendo lhe ser
pleiteado.

N3do obstante o disposto acima, o Beneficidrio devera entregar ao Banco Fiador, no
mesmo dia util em que o Saldo das Contas Vinculadas esteja depositado nas respectivas
Contas Vinculadas, um termo de exonera¢do da presente Fianga, nos termos do Anexo |
a presente, para que o Banco Fiador dé baixa ao presente instrumento.

Declara o Banco Fiador que:

A presente carta de fianca esta devidamente contabilizada, observando integralmente
os regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em vigor, além de atender aos
preceitos da Legislacdao Bancaria aplicavel;

Os signatarios deste instrumento estdo autorizados a prestar a fianga em seu nome e em
sua responsabilidade;

Seu capital social é de RS[®] ([*] reais), estando autorizado pelo Banco Central do Brasil
a expedir cartas de fianga, e que o valor da presente carta de fian¢a, no montante de
RS[e] ([*] reais), encontra-se dentro dos limites que lhes s3o autorizados pelo Banco
Central do Brasil.

Os termos que nao tenham sido expressamente definidos nesta carta de fianga terdao os

significados a eles atribuidos nos Documentos da Oferta.

[assinatura dos representantes legais com firma reconhecidal
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[Testemunha 1]
Nome:
CPF:

[Testemunha 2]
Nome:
CPF:
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Anexo |
TERMO DE EXONERACZ\O DE FIANCA
[*],

Ao [institui¢do fiadoral,

Processamento Ativas Fianga
[Enderego instituicdo fiadora]

Ref..  Termo de Exoneragdo de Carta de Fianca

Tem a presente a finalidade de informar-lhes que em virtude de V.Sas. terem prestado fianca a
[Nome Empresa Beneficidrio], através da CARTA DE FIANGCA N2 [Informar n2 Contrato FIANCA],
firmada em [Data de Abertura], declaramos haverem sido liquidadas todas as obrigagGes
contraidas e garantidas pela mencionada fianga, ficando V.Sas. bem como a AFIANCADA,
totalmente desobrigados quanto a tais obrigagGes.

Portanto, declaramos em carater irrevogavel para todos os efeitos legais, que nada mais temos
a reclamar com relacdo a aludida CARTA DE FIANCA, razado pela qual reconhecemos a extingao
de sua validade juridica.

Atenciosamente,

[BENEFICIARIO DA FIANCA]

[OBS: documento devera ser elaborado em papel timbrado da empresa; reconhecer firmas em
cartério; anexar Ata/Estatutos e/ou Procuracdo outorgando poderes aos signatarios.]
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
Assessoria de Relacdes com o Mercado

Belo Horizonte, 20 de maio de 2026.
Declaragao SEDE/ASMERC N° 140274842/2026

DECLARACAO

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 24 DA RESOLUCAO CVM N° 160

ESTADO DE MINAS GERAIS, pessoa juridica de direito publico com sede na cidade de Belo Horizonte,
estado de Minas Gerais, na Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001, Prédio Gerais, 8° andar, Serra Verde, CEP
31.630-901, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n°
18.715.615/0001-60 (“Acionista Vendedor”), neste ato representado pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico — Sede do Governo do Estado de Minas Gerais, conforme assim autorizado
pelo Decreto do Estado de Minas Gerais n° 48.678, de 30 de agosto de 2023, na qualidade de acionista
vendedor da oferta publica de distribuigdo secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo de Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG, inscrita no CNPJ
sob o n° 17.281.106/0001-03 (“Companhia”), livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Acbes”), de titularidade do Acionista Vendedor, a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em
mercado de balcdo nao organizado, nos termos da Resolu¢gao da Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucédo CVM 160") e demais disposi¢cdes legais
aplicaveis, e de acordo com o “Cddigo de Ofertas Publicas” (“Codigo ANBIMA”) e com as “Regras e
Procedimentos de Ofertas Publicas”’, ambos expedidos pela Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA, sob a coordenagao do Banco BTG Pactual S.A., Itau BBA
Assessoria Financeira S.A., Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., Citigroup Global Markets
Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e UBS BB Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagao das Agbes no
exterior a serem realizados por BTG Pactual US Capital, LLC, Itau BBA Securities, Inc., BofA Securities, Inc.,
Citigroup Global Markets Inc. e UBS Securities LLC, a ser registrada junto a CVM sob o rito de registro
automatico, nos termos do artigo 26, inciso lll, alinea (b), da Resolugao CVM 160 (“Oferta”), vem, pela
presente, apresentar a declaragao de que trata o artigo 24 da Resolugdo CVM 160.

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia e o Acionista Vendedor constituiram assessores legais para auxilid-los na
implementagao da Oferta;

(i1) os Coordenadores da Oferta, constituiram assessores legais para auxilia-los na implementacao da
Oferta;

(ii1) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em fevereiro de 2026 (“Auditoria”), sendo que a Auditoria prosseguira até a
divulgagdo do Prospecto Definitivo (conforme definido abaixo);

(iv) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores

independentes, quais sejam, (a) a Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., auditores

independentes com relagdo as demonstracdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as informagdes financeiras

trimestrais de 31 de margco de 2026; ¢ (b) a KPMG Auditores Independentes Ltda., auditores
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independentes com relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma
Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil —
IBRACON no Comunicado Técnico 01/2025, com relacdo ao prospecto preliminar da Oferta,
incluindo seus anexos e o formulario de referéncia a ele incorporado por referéncia, bem como seus
eventuais aditamentos ou suplementos (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo
seus anexos € o formulario de referéncia a ele incorporado por referéncia, bem como seus eventuais
aditamentos ou suplementos (“Prospecto Definitivo”);

(v) foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor os documentos que a
Companhia e o Acionista Vendedor consideraram relevantes para a Oferta;

(vi) além dos documentos a que se refere o item (v) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informagdes adicionais relativos & Companhia e ao Acionista Vendedor, os
quais a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado;

(vii) conforme informacgdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a Companhia e o
Acionista Vendedor disponibilizaram, para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, todos os documentos com suficiéncia, veracidade, precisdo, consisténcia e atualidade, bem
como foram prestadas todas as informacgdes consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia,
para permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(viii)) a Companhia ¢ o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elabora¢do do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto
Definitivo, diretamente e por meio de seus assessores legais;

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 24 da Resolu¢do CVM 160, declara que:

(1) ¢ responsavel pela suficiéncia, veracidade, precisdo, consisténcia e atualidade das declaragdes e
informagdes fornecidas nos documentos da Oferta ¢ demais informagdes fornecidas ao mercado
durante a Oferta;

(1) as informacdes prestadas pelo Acionista Vendedor, no Prospecto Preliminar, e a serem prestadas
no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, ¢ documentos a eles incorporados por
referéncia, que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas divulgacdes, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o
periodo da Oferta, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sdo suficientes, verdadeiras, precisas,
consistentes e atuais, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

(ii1) disponibilizou para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais todos os
documentos e informacgoes relevantes sobre ele e/ou relacionados a Oferta, as A¢des da Oferta ¢ a
Companbhia;

(iv) (a) as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor no prospecto preliminar
da Oferta, incluindo seus anexos e o formuldrio de referéncia a ele incorporado por referéncia, bem
como seus eventuais aditamentos ou suplementos (“Prospecto Preliminar) e no prospecto definitivo
da Oferta, incluindo seus anexos e o formulario de referéncia a ele incorporado por referéncia, bem
como seus eventuais aditamentos ou suplementos (“Prospecto Definitivo™”), nas datas de suas
respectivas divulgagdes, sdo e serdo suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as
informagdes por ele prestadas ao mercado durante a Oferta inclusive aquelas eventuais ou periddicas
constantes da atualizacdo do registro da Companhia e/ou que integram e/ou que venham a integrar o
Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sdo e serdo
suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(v) ndo tem conhecimento de quaisquer outros fatos ou informacgdes relevantes sobre a situagao

financeira, os resultados operacionais e/ou sobre as atividades da Companhia que ndo tenham sido

informados aos Coordenadores da Oferta e/ou que tornem quaisquer das declaragdes ou informagdes

prestadas pelo Acionista Vendedor aos Coordenadores da Oferta insuficientes, falsas, imprecisas,
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inconsistentes e/ou desatualizadas;

(vi) as informagdes sobre si fornecidas aos investidores em geral foram divulgadas de forma
abrangente, equitativa e simultanea;

(vil) ndo (a) ocultou nenhuma informac¢do que possa afetar a Oferta ou a decisdo a respeito do
investimento nas Ac¢des da Oferta; nem (b) destruiu, suprimiu ou ocultou qualquer documento
publico ou particular que altere as declaragdes e garantias a serem previstas no “Contrato de
Coordenacgdo, Garantia Firme de Liquidagdo e Distribuicdo de A¢oes Ordinarias de Emissdo de
Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG, a ser celebrado entre a Companhia, o
Acionista Vendedor ¢ os Coordenadores da Oferta;

(viii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo a Resolu¢do CVM 160 e o Codigo ANBIMA; e

(ix) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
divulgagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos investidores, da Oferta,
das Acodes ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econOmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

Belo Horizonte, 20 de maio de 2026.

ESTADO DE MINAS GERAIS
(Por Intermédio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico — Sede do Governo do Estado de
Minas Gerais)

Nome: Mila Batista Leite Corréa da Costa

Cargo: Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico do
de Minas Gerais

Documento assinado eletronicamente por Mila Batista Leite Corréa da Costa, Secretario (a) de
Estado, em 20/05/2026, as 17:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°,
do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

il
EI- "
9 =
assinatura
eletrénica

Referéncia: Processo n° 1220.01.0001700/2026-02 SEI n® 140274842
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Docusign Envelope ID: F457F743-201C-8942-835E-C263D5E65D6F
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 24 DA RESOLUGAO CVM N2 160

BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicdo financeira com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do
Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n? 501, 62 andar, Botafogo, CEP 22250-040, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob o n2 30.306.294/0001-45
(“Coordenador Lider”), neste ato representada nos termos de seu estatuto social, na qualidade de
instituicdo lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de ag¢Bes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdao de Companhia de Saneamento de Minas Gerais —
COPASA MG (“Companhia”), livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), de
titularidade do Estado de Minas Gerais (“Acionista Vendedor”), a ser realizada na Republica
Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Resolu¢do da Comissao
de Valores Mobiliarios n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”) e
demais disposi¢des legais aplicaveis, e de acordo com o “Cddigo de Ofertas Publicas” (“Cédigo
ANBIMA”) e com as “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, ambos expedidos pela
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA, sob a
coordenacdo do Banco BTG Pactual S.A., Ital BBA Assessoria Financeira S.A., Bank of America Merrill
Lynch Banco Multiplo S.A., Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. e UBS BB Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (em conjunto, os
“Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdo das A¢Ges no exterior a serem realizados por
BTG Pactual US Capital, LLC, Itau BBA Securities, Inc., BofA Securities, Inc., Citigroup Global Markets Inc.
e UBS Securities LLC, a ser registrada junto a CVM sob o rito de registro automatico, nos termos do artigo
26, inciso lll, alinea (b), da Resolugdo CVM 160 (“Oferta”), vem, pela presente, apresentar a declaragao
de que trata o artigo 24 da Resolugao CVM 160.

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia e o Acionista Vendedor constituiram assessores legais para auxilia-los
na implementacdo da Oferta;

(ii) o Coordenador Lider, em conjunto com os demais Coordenadores da Oferta,
constituiu assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(iii) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e
em suas subsidiarias, iniciada em fevereiro de 2026 (“Auditoria”), sendo que a
Auditoria prosseguira até a divulgacdo do Prospecto Definitivo (conforme definido
abaixo);

(iv) por solicitacdo do Coordenador Lider, em conjunto com os demais Coordenadores
da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes, quais sejam, (a) a
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., auditores independentes com
relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as informacgdes
financeiras trimestrais de 31 de mar¢o de 2026; e (b) a KPMG Auditores

1
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Independentes Ltda., auditores independentes com relacdo as demonstragGes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira
de Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, emitida pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2025, com relagdo
ao prospecto preliminar da Oferta, incluindo seus anexos e o formulario de
referéncia a ele incorporado por referéncia, bem como seus eventuais aditamentos
ou suplementos (“Prospecto Preliminar”) e ao prospecto definitivo, incluindo seus
anexos e o formulario de referéncia a ele incorporado por referéncia, bem como
seus eventuais aditamentos ou suplementos (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto
com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”);

foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor os documentos
que a Companhia e o Acionista Vendedor consideraram relevantes para a Oferta,
inclusive para a preparagado dos Prospectos;

além dos documentos a que se refere o item (v) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider e pelos demais Coordenadores da Oferta documentos e
informacgGes adicionais relativos a Companhia e ao Acionista Vendedor, os quais a
Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado;

conforme informacdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a
Companbhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para analise do Coordenador
Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os
documentos com suficiéncia, veracidade, precisdo, consisténcia e atualidade, bem
como foram prestadas todas as informacgGes consideradas relevantes sobre os
negdécios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com o Coordenador Lider e os
demais Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragdo do Prospecto
Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por
meio de seus assessores legais;

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 24 da Resolucdo CVM 160, declara

que:

(i)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (a) as informacg&es prestadas
pela Companhia e pelo Acionista Vendedor no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacbes, sdo e serdo suficientes,
verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes
prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuicdo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro da
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Companhia e/ou que integram e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar
e o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sdo e serao
suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(ii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas divulgacGes, as informacgdes relevantes necessdrias ao conhecimento,
pelos investidores, da Oferta, das A¢des ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer
outras informacgdes relevantes; e

(iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo a Resolucdo CVM 160 e o Cédigo ANBIMA.

Rio de Janeiro, 20 de maio de 2026.

BANCO BTG PACTUALS.A.
P— s
Fulip b Sitva Reinaldo Gartin 140
[T —
NOMe: (ejipe Andreu silva Nome: Reinaldo Garcia Adao
Cargo. Procurador Cargo. Procurador
3
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ACORDO DE ACIONISTAS DA
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG

CELEBRADO ENTRE

[INVESTIDOR DE REFERENCIA]

EsTADO DE MINAS GERAIS

E, AINDA, COMO INTERVENIENTE E ANUENTE,

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG

BELO HORIZONTE, [=] DE [=] DE 2026
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ACORDO DE ACIONISTAS DA
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG!?

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(a) [INVESTIDOR DE REFERENCIA], [inserir qualificacdo] (“Investidor”)?; e

(b) EsTADO DE MINAS GERAIS, pessoa juridica de direito publico, inscrito no CNPJ sob o
n2 05.475.103/0001-21, neste ato representado pelo Governador do Estado de Minas

Gerais (“Estado de MG”);

(Investidor e Estado de MG a seguir designados simplesmente como “Acionista”,
individualmente, ou “Acionistas”, em conjunto)

e, ainda, como interveniente e anuente,

(c) COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG, sociedade anb6nima com
sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mar de Espanha, 525,
Bairro Santo Antonio, CEP 30330-900, inscrita no CNPJ sob o n? 17.281.106/0001-03, neste
ato representada na forma de seu estatuto social (“COPASA” ou “Companhia”);

(Acionistas e Companhia a seguir designados simplesmente como “Parte”, individualmente,
ou “Partes”, em conjunto).

PREAMBULO
CONSIDERANDO QUE a Companhia é uma companhia aberta, registrada perante a Comissao de

Valores Mobiliarios (“CVM”) como emissor de valores mobilidrios categoria “A”, listada no
segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”);

! Nota a minuta: a vers3o final deste Acordo dever3 ser assinada entre as partes na data de fixagdo do Preco
por A¢do, no ambito da Oferta Privatizagao. Durante a Etapa Prévia da Oferta Privatizagdo, conforme previsto
no Manual de Participagdo na Etapa Prévia do Processo de Sele¢do do Investidor de Referéncia divulgado pela
Companhia, os potenciais Investidores de Referéncia tomardo conhecimento de que deverao firmar termo
em momento oportuno, a ser divulgado no prospecto da Oferta de Privatizacdo, por meio do qual se
comprometerdo a assinar este Acordo, concordando expressamente com seu inteiro teor.

2 Nota a minuta: caso o Investidor seja um consdrcio, este Acordo deverd ser assinado por cada uma das
respectivas consorciadas.
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CONSIDERANDO as diretrizes relativas a modelagem da operacdo para a potencial desestatizacao
da Companhia aprovadas pelo Estado de MG, nos termos do Oficio SECGERAL/GAB
GOVERNADOR n? 7/2026, do Oficio SECGERAL/GAB GOVERNADOR n2. 6/2026 e do Oficio
SECGERAL/GAB GOVERNADOR n2. [=]/20263;

CONSIDERANDO QUE, tendo em vista a liquidacdo da oferta publica de distribuicdo secundaria de
acles de emissdo da Companhia (“Oferta Privatizacdo”), restara concluido o processo de

privatizacdo da Companhia, no ambito da qual o Investidor adquirira [=] ([=]) acGes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, representativas de [=]% ([=]) do capital social
total da Companhia;

CONSIDERANDO QUE, também em razao da liquidagdo da Oferta Privatiza¢do, o Estado de MG
permanecera como titular de [=] ([=]) a¢Oes ordinarias, escriturais e sem valor nominal,
representativas de [5,00% (cinco por cento)] do capital social total da Companhia e 1 (uma)
acao preferencial de classe especial de emissdo da Companhia, de titularidade exclusiva do
Estado de MG e a qual lhe conferird a manutencdo de determinados direitos e prerrogativas,
nos termos da Lei n? 25.664, de 22 de dezembro de 2025, e do Estatuto Social (“Golden
Share”);

CoNsIDERANDO QUE, adicionalmente as obrigacGes assumidas por cada Acionista no ambito da
Oferta Privatizacdo, e dos termos e condigcOes previstos no Estatuto Social e nas Leis (conforme
abaixo definido) aplicaveis, incluindo os direitos e prerrogativas atribuidos ao Estado de MG
em razao da titularidade exclusiva da Golden Share, os quais os Acionistas e a Companhia
comprometem-se, de modo irrevogavel e irretratavel, a cumprir e observar a todo tempo, os
Acionistas desejam estabelecer certos direitos e obrigacdes adicionais em relacdo a
Companhia, especialmente no que diz respeito aos seus orgaos de deliberagao, de
administracdo e fiscalizagdo, bem como quanto as Transferéncias (conforme abaixo definido)
das a¢des de emissdao da Companhia;

RESOLVEM os Acionistas, de comum acordo, celebrar o presente Acordo de Acionistas
(“Acordo”), nos termos e para os fins do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢Ges, o qual
serd regido pelos seguintes termos e condi¢des que mutuamente acordam, a saber:

3 Nota a minuta: a ser incluida a referéncia ao oficio relacionado & aprovacdo dos documentos da oferta,
incluindo a aprovacgao deste Acordo.
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1 DEFINICOES E INTERPRETAGCAO

1.1 Definicdes. As palavras, expressdes e abreviagdes com as letras iniciais maiusculas,

nado definidas em outras partes deste Acordo, no singular ou no plural, terdo o significado

atribuido a elas abaixo, nesta Cldusula 1.1, exceto se expressamente indicado de outra

forma ou se o contexto for incompativel com qualquer significado aqui indicado:

Autoridade Governamental

0
=

Controle (e suas variacoes
verbais)

Estatuto Social

Lei ou Legislacao

significa qualquer autoridade, entidade, 6rgdo regulador
ou administrativo, departamento, comissdao, conselho,
agéncia ou 6rgao governamental de qualquer pais, nagao
ou governo, seja em nivel federal, estadual ou municipal,
integrante do poder executivo, legislativo ou judiciario,
seja da administracao direta ou indireta, incluindo, sem
limitagao, reparticao diplomatica, organismo autébnomo
governamental, organizacdo internacional publica, pessoas
juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder
publico, sociedades de economia mista, fundacdes
publicas, partidos politicos, tribunal, corte, juizo, 6rgao
judicial, administrativo ou arbitral ou outro, com jurisdi¢ao
sobre as Partes, sobre a Companhia, bem como quaisquer
bolsas de valores ou mercados de balcdo organizados.

significa a variagdo da taxa média didria dos depdsitos
interfinanceiros de um dia “over extra grupo”, expressa na
forma percentual ao ano, na base de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uuteis, calculada e divulgada
diariamente pela B3 S.A. — Brasil Bolsa Balcdo no
informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br).

tem a definicdo que lhe é atribuida nos termos do art. 116
da Lei das S.A.

significa o estatuto social da Companhia aprovado pela
assembleia geral extraordindria da Companhia realizada
em 23 de fevereiro de 2026, sob condicdo suspensiva a
liguidacdo da Oferta de Privatizacgdo.

significa qualquer lei, estatuto, regulamento, regimento,
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Lei das Sociedades por Acdes

ou Lei das S.A.

Onus (e suas variagdes
verbais)

Parte(s) Relacionada(s)

Participacdo Societdria

regra, oficio, determinacdo, decisdo, sentenca, despacho
(ainda que liminares ou interlocutdrias), transacao, termo
de ajuste de conduta ou exigéncia editada, promulgada,
celebrada ou imposta por qualquer Autoridade
Governamental, que estejam em vigor e sejam legalmente
exigiveis.

significa a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada de tempos em tempos.

significa todos e quaisquer 6nus, encargos ou direitos de
qualquer natureza, incluindo hipoteca, penhor,
compromisso, garantia fidejusséria, garantia real, divida,
oferecimento pelo titular a penhora, ou qualquer outro
tipo de oferecimento pelo titular a restricdao judicial ou
administrativa, titulo, usufruto, contrato de custddia,
direito de terceiro, direito de garantia, dever, cobranga,
alienagdes fiducidrias ou reserva de dominio, locacao,
sublocacao, licenga, servidao, esbulho possessdrio, acordo
ou restricdo de voto, direito de participagao, opgao, direito
de primeira oferta, direito de primeira recusa ou de
negociacdo, direitos de aderir a venda conjunta, direitos de
exigir a venda conjunta, direito de preferéncia, direito de
negociacdo ou aquisicdo, direito de reserva de dominio,
garantias sob discussdo judicial ou administrativa, cessao,
obrigacdo restritiva, direito de credores, ou outras
restricoes ou limita¢cdes de natureza semelhante, o que
inclui, sem limitagdo, gravames constituidos em
decorréncia de disposicdao contratual ou de decisdao de
Autoridade Governamental. O verbo “Onerar”, conforme
venha a ser conjugado, tera significado andlogo ao descrito
acima, observado o contexto e sua utilizacdo ao longo do
presente Acordo.

significa a definicdo das normas contabeis em vigor na
respectiva data de afericdo (que, nesta data, é o CPC 05
(RO1) — Divulgacao sobre Partes Relacionadas).

significa a titularidade de (i) acdes de sociedades por acoes

224



Pessoa(s)

Transferéncia (e suas
variagGes verbais)

ou quotas de sociedades limitadas, (ii) outros valores
mobilidrios equivalentes em jurisdicbes estrangeiras,
(iii) quaisquer participagOes societarias em outros tipos
societdrios, consoércios, fundos de investimento e
associagdes com ou sem personalidade juridica, e
(iv) qualguer outro direito de participacdo (inclusive
contratual) que confira a uma Pessoa direitos
assemelhados aos que seriam obtidos por tal Pessoa caso
essa Pessoa fosse detentora dos titulos e valores
mobiliarios previstos nos itens “(i)”, “(ii)” ou “(iii)” acima
(incluindo arranjos contratuais para receber uma parte dos
lucros ou a obrigagdo de arcar em base continua (excluindo
obrigacGes indenizatodrias contratuais) com perdas de
determinada Pessoa (inclusive por meio de sociedades em
conta de participacdo ou partes beneficidrias), ou
participar na distribuicdo dos ativos, ou ainda dar o direito
de controlar as acGes de determinada Pessoa (inclusive por
meio de controle externo), ou que confira o direito de
participar de resultados em um evento de liquidez de
determinada Pessoa, ou, ainda, de participar de
valorizacdo de acdes); e (v) valores mobilidrios ou direitos
conversiveis em, exerciveis ou permutaveis por, qualquer
dos itens acima.

significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo
personificada, incluindo, mas sem limitacdo, sociedades de
qualquer tipo, de fato ou de direito, consdrcio, parceria,
associacdo, joint venture, fundos de investimento e
universalidade de direitos ou qualquer outra entidade ou
organizacdo, incluindo qualquer subdivisdo politica ou
governamental, agéncia ou autarquia governamental.

significa o ato de, direta ou indiretamente, vender, ceder,
transferir, outorgar direitos, outorgar op¢do, subscrever
capital, integralizar capital, doar, empenhar, oferecer a
penhora ou constituir voluntariamente qualquer Onus ou
guaisquer direitos de garantia ou, de qualquer outra forma,
alienar, onerar ou dispor, seja a que titulo for, ou, ainda,
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realizar qualquer tipo de operacdo que tenha como
resultado que qualquer terceiro (i) venha a se tornar
acionista, cotista ou sdcio de qualquer Pessoa ou de sua
sucessora, incluindo, mas nao se limitando, por meio de
operacbes de fusdo, cisdo, incorporagdo (inclusive de
acdes) e/ou (ii) venha a se tornar beneficiario, por meio da
celebracdo de contratos de qualquer natureza, de direitos
politicos e/ou econGmicos da Pessoa em questdo. O verbo
“Transferir”, conforme venha a ser conjugado, tera
significado analogo ao descrito acima, observado o
contexto e sua utilizacdo ao longo do presente Acordo.

1.2 Outras Definicdes. As seguintes palavras, expressdes e abreviacdes com as letras

iniciais maiusculas, foram definidas em outras partes deste Acordo, nas Clausulas listadas

abaixo:

Definicao Clausula

Acionista Preambulo
Acordo Preambulo
Acordos com Terceiros 1.4
Acdes Desvinculadas 331
Acdes Vinculadas 3.2
AGE de Reforma do Estatuto Social 4.5
Agente de Escrow 7.2.2
B3 Preambulo
Camara 11.8
Condicao Suspensiva 7.1
Conflito 11.8
Conta Escrow 7.2.2
Companbhia Predmbulo
COPASA Preambulo
CVM Preambulo
Estado de MG Preambulo
Golden Share Preambulo
Informacao Confidencial 10.1
Investidor Preambulo
Lei de Arbitragem 11.8.1
Lock-up Investidor 6.2
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Definicao Clausula

Lock-up Estado 6.3
Matérias Relevantes 5.2
Notificacdo de Indicacdo 4.3
Notificacdo de Voto 53
Oferta Privatizacao Predmbulo
Parte Preambulo
Partes Envolvidas 11.8
Penalidade por Rescisdo 7.2.1
Regulamento de Arbitragem 11.8.1
Rescisao Antecipada 7.2
Tribunal Arbitral 11.8.2

1.3 Interpretacdo. Neste Acordo, a menos que exigido de outra forma pelo contexto:
(i) quaisquer referéncias no singular incluirdo também o plural e vice-versa; (ii) quaisquer
referéncias no masculino ou feminino incluirdo ambos os géneros; (iii) o predambulo e os
considerandos sdo parte deste Acordo e terdo a mesma forca e efeito como se estivessem
expressamente estabelecidos no corpo deste Acordo, e qualquer referéncia a este Acordo
incluira seus considerandos; (iv) referéncias a este Acordo, ou a qualquer outro documento,
serdo interpretadas como referéncias a este Acordo, ou aquele outro documento
devidamente especificado, conforme aditado, modificado, renovado, complementado ou
substituido de tempos em tempos; (v) qualquer referéncia a uma “Clausula”, exceto se de
outra forma disposto, sera considerada como se referindo a Clausula inteira; (vi) salvo se de
outra forma expressamente estabelecido neste Acordo, referéncias a “Clausula”, “Item” ou
“Subitem” referem-se a Cldusula, Item ou Subitem deste Acordo; (vii) quaisquer referéncias
as Leis serdo interpretadas como referéncias a Lei em questdo, conforme atualizada,
alterada, complementada ou substituida de tempos em tempos; (viii) as palavras “inclui”,
“incluindo” e “em particular” serdo interpretadas como tendo somente a finalidade de
ilustracdo ou énfase e ndo serdo interpretadas como limitacdo e nem terdo o efeito de
limitar a generalidade de quaisquer palavras, expressdes e termos precedentes; (ix) as
referéncias a uma Parte incluem os respectivos sucessores e cessionarios autorizados de tal
parte e, no caso de pessoas fisicas, incluirdo seus representantes legais, herdeiros e
cessiondrios autorizados; (x) todos os prazos estipulados ou decorrentes deste Acordo
deverdo ser calculados na forma estabelecida pelo artigo 132 do Cddigo Civil, isto &,
excluindo-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento e todo e qualquer prazo
que se encerrar em um dia que n3o seja um Dia Util e toda e qualquer obrigacdo que se
tornar devida em um dia que ndo seja um Dia Util serdo considerados como sendo

227



encerrados ou devidos no Dia Util imediatamente subsequente.

14 Proibicao de Acordos Conflitantes. A partir da presente data, o Investidor nao

podera celebrar, direta ou indiretamente, qualquer outro acordo de acionistas, acordo de
voto ou outro acordo de qualquer natureza (i) que regule seus direitos como acionista da
Companbhia, incluindo as Transferéncias de suas Ac¢bes, ou (ii) relativo a qualquer das
matérias e objetos aqui regulamentados (“Acordos com Terceiros”). No caso de qualquer

Acordo com Terceiros ser firmado em violacdo a esta Cldusula 1.4, além das medidas
cabiveis previstas neste Acordo e na Lei aplicavel, tais acordos serdo considerados nulos e
ineficazes perante a Companhia e os demais acionistas. Caso o Investidor, direta ou
indiretamente, seja parte de quaisquer Acordos com Terceiros celebrados e em vigor em
data anterior a presente data, este Acordo deverd sempre prevalecer em caso de conflito
entre as regras e disposicdes contidas neste Acordo e aquelas contidas em quaisquer
Acordos com Terceiros.

1.5 Conflito com o Estatuto Social. Em caso de conflito entre as regras e disposi¢oes

contidas neste Acordo e aquelas constantes do Estatuto Social, os Acionistas
comprometem-se a, respeitadas as limitacGes da Lei aplicavel, exercer seus respectivos
direitos politicos para votar favoravelmente a alteracdo do Estatuto Social a fim de torna-lo
compativel com as disposi¢cdes deste Acordo, incluindo, na medida de seus respectivos
direitos, para fazer com que seja convocada assembleia para tal fim na maior brevidade
possivel.

2 OBIJETO

2.1 Objeto. O objeto deste Acordo é estabelecer e disciplinar as regras que regerdo o
relacionamento entre os Acionistas na condicdao de acionistas da Companhia, incluindo o
exercicio do direito de voto, Oneracao e Transferéncia das A¢bes Vinculadas que deverao,
a todo tempo, ser observadas pelos Acionistas e pela Companhia (na maxima extensao dos
poderes da Companhia). Os principios previstos neste Acordo deverdo ser, em todos os
momentos durante a vigéncia deste Acordo, observados e cumpridos pelos Acionistas,
observadas as Leis aplicaveis, devendo os Acionistas, ainda, absterem-se de praticar
gualquer ato que obste, prejudique ou viole o disposto neste Acordo.

2.2 Cumprimento do Acordo. A Companhia, na qualidade de interveniente anuente,

reconhece todos os termos e condi¢cbes deste Acordo e obriga-se a cumprir todas e
guaisquer disposicdes deste Acordo que lhe sejam aplicaveis durante todo o periodo de sua
vigéncia.
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2.2.1  Nos termos do paragrafo 82 do artigo 118 da Lei das S.A., o presidente da
respectiva assembleia geral ou das reunides dos érgdos de administracdo da
Companhia ndo devera registrar qualquer voto proferido em violacdo ao presente
Acordo, observando-se o previsto no § 92 do artigo 118 da Lei das S.A.

2.2.2 A Companhia ndo registrara, consentira ou ratificard qualquer Transferéncia
de Ac¢des Vinculadas em violacdo das disposicdes do presente Acordo nem realizard
ou deixara de realizar qualquer ato que resulte em violacdo das disposi¢cdes do
presente Acordo ou que seja incompativel com tais disposicdes.

2.2.3  Olnvestidor obriga-se a votar e a fazer com que os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia por ele indicados (exceto pelos membros
independentes do Conselho de Administracdo) votem de forma a cumprir os termos
e condicdes dispostos neste Acordo. O Investidor se compromete a votar em
candidato(s) a membro independente do Conselho de Administracdo somente no
numero de candidatos necessario para observancia do nimero minimo de membros
independentes previsto na Legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

2.3 Cumprimento das Leis. Sem prejuizo das obrigacdes assumidas pelo Investidor no

contexto da Oferta de Privatizacdo e das demais disposices contidas no presente Acordo,
os Acionistas, neste ato, comprometem-se expressamente a, em carater irrevogavel e
irretratavel, observado, ainda, o disposto na Clausula 7.3 abaixo, cumprir e observar
integralmente todas as disposicdes aplicdveis das Leis que regem a conducdo e o
desenvolvimento das atividades da Companhia, bem como as suas obrigacdes na qualidade
de acionistas da Companhia, incluindo, sem limitacdo e conforme aplicével, as disposicdes
previstas na Lei Estadual n.2 25.664, de 22 de dezembro de 2025.

3 AGOES VINCULADAS E DESVINCULAGAO

3.1 Capital Social e Participacdes Societdrias. Na data de liquidacdo da Oferta

Privatizacdo, o capital social total da Companhia serd de RS 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes
de reais) representado por 380.253.068 (trezentas e oitenta milhdes, duzentas e cinquenta e
trés mil e sessenta e oito) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal
e por 1 (uma) acdo preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pelo Estado de
Minas Gerais (Golden Share). Cada Acionista declara e garante, com relagdo as suas proprias
acdes, que sera, na data de liquidagdo da Oferta Privatizagdo, o legitimo proprietario, de
forma direta e indireta, do numero de ag¢des indicado na tabela abaixo, livres e
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desembaracadas de quaisquer Onus:

Acionistas Acoes Ordinarias Golden Share Participagao
Investidor (=] - [=]%
Estado de MG [=] 1 [=]%
Outros [=] - [=]%
Acionistas
Total 380.253.068 1 100,00%

3.2 Acdes Vinculadas. Exceto pela Golden Share de titularidade do Estado de MG, este

Acordo vinculard a totalidade das acGes de emissdo da Companhia que vierem a ser detidas
pelos Acionistas na data de liquidacdo da Oferta Privatizacdo, bem como a totalidade das
acGes de emissdo da Companhia (ou de qualquer sucessor desta) que venham a ser detidas
ou adquiridas por qualquer dos Acionistas, seus sucessores e/ou cessionarios autorizados,
a qualquer titulo, apds referida data, inclusive (a) em decorréncia da aquisicdo, subscrigcdo
(incluindo em virtude do exercicio de direito de preferéncia para subscricdo de novas acoes
ou de bonus de subscricdo), doagdo, empréstimo, Transferéncia, distribuicdo, pagamento
em espécie, bonificacdo, permuta, desdobramento de a¢des ou capitalizagdo de lucros ou
reservas; e/ou (b) em decorréncia de fusdo, incorporacdo, incorporagdo de ag¢des, cisdo ou
qualquer outra forma de reorganizacdo ou operacdo societaria com efeito similar; e/ou (c)
todos os direitos atribuiveis ou inerentes a tais a¢des, incluindo o direito de preferéncia
para a subscricdao de novas a¢des, bem como direitos de recebimento de distribuicdes e
direitos de voto; e/ou (d) qualquer valor mobilidrio ou Participacdo Societéria conversivel
em, ou permutdvel por acdes representativas do capital social da Companhia, op¢des,
bonus de subscricdo, e direitos de preferéncia ou quaisquer outros direitos que confiram o
direito de deter ou sejam conversiveis ou permutaveis por acdes da Companhia que sejam,
na presente data, ou venham a ser, posteriormente, detidos por qualquer dos Acionistas
(“AcGes Vinculadas”). Para os fins desta Clausula, também serdo consideradas “Ac0es

Vinculadas” as Participacdes Societdrias emitidas por outras sociedades em substituicdo as
Acles Vinculadas. Na hipdtese de qualguer Acionista adquirir novas A¢bes Vinculadas,
durante a vigéncia do presente Acordo, o respectivo Acionista ficara obrigado a informar a
Companhia e o outro Acionista, em até 5 (cinco) Dias Uteis, a respeito da realizagdo de
referida aquisicdo e da quantidade total a¢gdes de emissdao da Companhia de sua respectiva
titularidade.

33 Desvinculacdo. Desde de que encerrado o periodo do Lock-Up Estado, conforme
previsto na Cldusula 6.3, o Estado de MG podera desvincular parte ou a totalidade de suas
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respectivas A¢des Vinculadas, mediante envio de notificacdo por escrito a Companhia, com
cOpia para o Investidor, permanecendo obrigado, em qualquer hipdtese, aos termos e
condig¢des previstos na Cldusula 3.3.1, conforme aplicaveis. Da mesma forma, desde que
observado o disposto na Cldusula 6.2, o Investidor podera desvincular parte ou a totalidade
de suas respectivas A¢bes Vinculadas, mediante envio de notificagdo por escrito a
Companhia, com cdépia para o Estado de MG, permanecendo obrigado, em qualquer
hipotese, aos termos e condicGes previstos na Cldusula 3.3.1, conforme aplicaveis.

3.3.1 A desvinculagdo das A¢des Vinculadas prevista na Cladusula 3.3 acima sera
automatica e independera de qualquer aprovacdo dos demais Acionistas, observado
que (i) apds a desvinculacdo das A¢bes Vinculadas, estas passardo a ser consideradas
como “Acbes Desvinculadas” e o respectivo Acionista permanecera obrigado a

informar a Companhia e o outro Acionista, em até 5 (cinco) Dias Uteis, a respeito da
realizacdo de qualquer Transferéncia de Ac¢bdes Desvinculadas de sua respectiva
titularidade; e (b) durante o prazo de vigéncia deste Acordo, o Investidor
permanecera obrigado a exercer os direitos de voto atribuidos as AcOes
Desvinculadas em conformidade com todos os termos e condi¢des aqui previstos, até
gue referidas A¢Ges Desvinculadas sejam efetivamente Transferidas.

3.3.2 A comunicacdo de desvinculacdo prevista na Cldusula 3.3 terd funcdo
meramente informativa e, portanto, em hipétese alguma deverd ser entendida como
um pedido de anuéncia do outro Acionista. A Companhia compromete-se a adotar
todas as medidas necessdrias que lhe sejam cabiveis para efetivar a desvinculagao
apds o recebimento da notificacdo de desvinculagdo, incluindo perante a institui¢do
escrituradora das acdes da Companhia, devendo efetuar as solicitacdes necessdrias
para a instituicdo escrituradora em, no maximo, 2 (dois) Dias Uteis contados da data
em que um Acionista comunicar a desvinculacdo de suas acdes, nos termos da
Clausula 3.3.

4 ADMINISTRACAO E CONSELHO FiISCAL DA COMPANHIA

4.1 Conselho de Administracdo. Até a data em que forem efetivamente implementadas

as alteracdes do Estatuto Social da Companhia expressamente previstas na Cldusula 4.5
abaixo, fica assegurado ao Estado de MG o direito de indicar 1 (um) membro do Conselho
de Administracdo e, conforme aplicavel, o respectivo suplente, bem como de solicitar sua
substituicdo a qualquer momento, independentemente da quantidade total de membros
do Conselho de Administracdo. Uma vez recebida a indicacdo do candidato do Estado de
MG, observado o previsto na Clausula 4.3, o Investidor devera exercer os seus direitos de
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voto nas assembleias gerais, ou a fazer com que os membros do Conselho de Administracdo
por ele indicados (exceto pelos membros independentes do Conselho de Administracdo)
exercam seu voto nas reunides do Conselho de Administragdo, quando for o caso, de forma
a eleger e/ou destituir o membro indicado pelo Estado de MG.

4.2 Conselho Fiscal. Até a data em que forem efetivamente implementadas as
alteracdes do Estatuto Social da Companhia expressamente previstas na Clausula 4.5
abaixo, fica assegurado ao Estado de MG o direito de indicar 1 (um) membro do Conselho
Fiscal e seu respectivo suplente, bem como de solicitar sua substituicdo a qualquer
momento. Uma vez recebida a indicacdo do candidato do Estado de MG, observado o
previsto na Cldusula 4.3, o Investidor deverd exercer os seus direitos de voto nas
assembleias gerais de forma a eleger e/ou destituir o membro indicado pelo Estado de MG
e seu respectivo suplente.

4.3 Procedimento de Indicacdo. O Estado de MG deverd enviar comunicacdo, por

escrito, ao Investidor, com coépia para o Conselho de Administracdo da Companhia,
indicando expressamente o candidato nomeado pelo Estado de MG para composicdo do
Conselho de Administracdo e/ou do Conselho Fiscal da Companhia (“Notificacdo de

Indicacdo”).

4.3.1 A Notificacdo de Indicacdo devera ser recebida pelo Investidor e pela
Companhia:

(i) com pelo menos 25 (vinte e cinco) dias de antecedéncia da data prevista para
divulgacdo ao mercado da proposta da administracao relativa a assembleia
geral ordinaria, conforme divulgado no Calenddrio de Eventos Corporativos
divulgado anualmente pela Companhia, nos termos da regulamentacao
aplicavel; ou

(ii) com pelo menos 25 (vinte e cinco) dias de antecedéncia da data de realizacdo
da assembleia geral extraordindria convocada para tratar da eleicdo; ou

(iii) no caso de vacancia da posicdo do membro indicado pelo Estado de MG, em
até 5 (cinco) dias a contar da ciéncia da vacancia pela Companhia.

4.3.2 A Notificacdo de Indicacdo deverd conter (i) nome e qualificacdo completos
dos candidatos nomeados; (ii) as informacBes requeridas nos termos da
regulamentacdo aplicavel para indicacdo de candidatos (em especial, as informacGes
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requeridas nos termos da Resolucdo CVM n? 81, de 2022); (iii) se for o caso,
declaracdo de que atende critérios de independéncia, nos termos da regulamentacao
aplicavel, assinada pelo candidato; (iv) conforme aplicdvel, a indicagdo do membro
titular e suplente; (v) se for o caso, indicagdo do membro anteriormente indicado pelo
Estado de MG a ser substituido.

4.3.3 Na hipétese em que, independentemente do motivo ou de qualquer outra
justificativa, o Estado de MG deixe de entregar ao Investidor a Notificacdo de
Indicagdo nos prazos e forma prevista nesta Cladusula 4.3, os Acionistas, desde j3,
concordam expressamente em incluir como candidatos a composi¢ao do Conselho de
Administracdo e/ou Conselho Fiscal da Companhia o membro titular (e, conforme
aplicavel, respectivo suplente) do Conselho de Administracdo e/ou do Conselho Fiscal
indicados pelo Estado de MG para a composicdo anterior do 6rgdo, que serdo
reconduzidos aos respectivos cargos, ressalvadas as hipdteses em que o Estatuto
Social e/ou a Legislacdo aplicavel vedarem referida reconduc3o.

4.4  Voto Multiplo. Caso venha a ser adotado processo de voto multiplo ou quaisquer
outros direitos de nomeacgao especial que possam impedir a eleicdo de todos os nomes
inicialmente indicados pelos Acionistas para compor o Conselho de Administragdo, e caso
ainda ndo tenham sido efetivamente implementadas as alteracdes do Estatuto Social da
Companbhia, conforme previstas na Clausula 4.5 abaixo, as seguintes regras serdo aplicaveis:

a. o Estado de MG permanecera com o direito de nomear 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo, independentemente da quantidade total de membros
do Conselho de Administracao;

b. o Investidor compromete-se a alocar seus votos de forma a buscar a eleigao
do membro indicado pelo Estado de MG; e

c. desde que assegurado o numero de votos necessarios para eleger o membro
indicado pelo Estado de MG, o Investidor podera alocar seus votos remanescentes,
se houver, para eleicao dos demais membros.

4.5 Alteracdo do Estatuto Social. Em até 60 (sessenta) dias, contados da data de

liguidagdo da Oferta Privatizagdo, os Acionistas comprometem-se a convocar, ou a fazer
com que os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, convoquem, conforme
0 caso, uma assembleia geral extraordinaria da Companbhia, para a deliberagdao de reforma
do Estatuto Social, na forma prevista no Anexo 4.5 ao presente (“AGE _de Reforma do
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Estatuto Social”), de modo que (i) passe a atribuir a Golden Share o direito de eleger, em
votacdo em separado, 1 (um) membro do Conselho de Administracdo e 1 (um) membro do
Conselho Fiscal, bem como os respectivos suplentes, conforme aplicavel, com fundamento
no art. 18 da Lei das S.A.; e (ii) preveja expressamente que qualquer alteragdo posterior do
Estatuto Social com relagdo a vantagem atribuida a Golden Share estara subordinada a
aprovacdo prévia do Estado de MG, na qualidade de unico titular da Golden Share,
conforme disposto no Paragrafo Unico, do art. 18 da Lei das S.A.

4.5.1 Os Acionistas obrigam-se, desde ja, a comparecer a AGE de Reforma do
Estatuto Social e a exercer os seus respectivos direitos de voto favoravelmente, no
sentido de aprovar a totalidade das alteracdes do Estatuto Social indicadas na
Clausula 4.5.

5 DELIBERAGOES SOCIAIS

5.1 Exercicio de Direitos de Voto. O Investidor devera exercer os seus direitos de voto

nas assembleias gerais em conformidade com as disposicGes deste Acordo e deverd fazer
com que os membros do Conselho de Administracdo por ele indicados (exceto pelos
membros independentes do Conselho de Administragcdo) exercam os seus respectivos
direitos de voto nas reunides do Conselho de Administracdo em conformidade com as
disposicoes deste Acordo.

5.2 Matérias Relevantes. O Investidor e os membros do Conselho de Administracdo

nomeados pelos Investidor (exceto pelos membros independentes do Conselho de
Administracdo) somente poderdo votar afirmativamente para aprovacdo nas respectivas
assembleias gerais ou reunidoes do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme o
caso, sobre as matérias listadas abaixo, caso o Estado de MG tenha manifestado
previamente, de forma expressa e por escrito, sua concordancia em votar afirmativamente
a respeito da aprovagdo de referidas matérias (“Matérias Relevantes”):

a. guaisquer alteracbes ao Estatuto Social que visem a alteracdo do objeto
social da Companhia, ressalvadas as alteracdes para mera inclusao de atividades
complementares e/ou auxiliares a condugdo das atividades da Companbhia;

b. guaisquer alteracbes ao Estatuto Social que prejudiquem, restrinjam ou
limitem os direitos conferidos ao Estado de MG neste Acordo, incluindo, sem

limitacdo, quaisquer alteracbes em relacdo a composicdo dos Orgdos de
administracdao da Companhia, forma de eleigdo de seus respectivos membros, regras

16

234



de convocacdo e instalagdo das reunides de referidos 6rgaos

C. guaisquer alteracGes ao Estatuto Social que alterem o funcionamento
permanente do Conselho Fiscal, bem como qualquer alteracdo que vise tornar
facultativa a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia;

d. gualquer fixacdo da quantidade de membros do Conselho de Administracao
em quantidade superior ou inferior a 9 (nove) membros;

e. a destituicdo de qualquer diretor estatutario da Companhia, no curso dos
respectivos mandatos para os quais tenham sido previamente eleitos, em
conformidade com as disposi¢cOes do Estatuto Social e da Legislagdo aplicavel;

f. aprovacdo e/ou quaisquer alteracbes em relagdo ao programa de
investimentos da Companhia;

g. aprovacdo e/ou quaisquer alteracbes de politica de dividendos da
Companhia, bem como qualquer distribuicdo de dividendos de forma divergente a
politica de distribuicdo aprovada;

h. aumento do capital social, com ou sem a emissao de novas acdes, assim
como a emissdo de valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em acées,
incluindo bonus de subscricdo, exceto em relagdo a aumentos de capital que (i)
estejam expressamente previstos no plano de negdcios da Companhia ou (ii) que
sejam realizados mediante a efetiva implementacdo de uma oferta publica de
distribuicdo de a¢des (ou de outros valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis
por acdes);

i reducdo do capital social;

j. gualquer operacgao de transformacao, fusao, cisdo ou incorporacao, inclusive
de acdes, ou outra operacdao com efeitos similares, incluindo qualquer forma de
reorganizacdo societdria envolvendo a Companhia ou qualquer de seus respectivos
ativos (incluindo drop down) ou a absor¢do do acervo resultante de reorganizagdo
societdria de qualquer sociedade pela Companhia, excetuadas as operagdes
envolvendo, Unica e exclusivamente, a prépria Companhia e suas subsidiarias
integrais;

k. dissolucdo, liquidacdo e/ou extingdo da Companhia, elei¢cdo dos liquidantes,
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julgamento de suas contas, bem como cessacdo do estado de liquidacdo da
Companbhia;

l. a aprovacdo e/ou alteracdo da politica de transacbes com partes
relacionadas da Companhia, bem como quaisquer alteracdes ao Estatuto Social que
modifiguem as competéncias em relagdo a aprovacdo de transacdes com partes
relacionadas;

m. a contratacdo de operagdes com Partes Relacionadas pela Companhia ou por
gualquer de suas Controladas, quando tal contratacao estiver sujeita a competéncia
do Conselho de Administracdo ou da assembleia geral, observados os termos da
Legislacdao, do Estatuto Social e da politica de transa¢do entre partes relacionadas
da Companhia;

n. escolha e/ou substituicdo dos auditores independentes da Companhia;

o. guaisquer alteracdes em relagdo ao cumprimento de obrigacdes da
Companhia no ambito dos planos de previdéncia privada e/ou fundos de pensdo
patrocinados pela Companhia, conforme aplicdveis aos colaboradores da
Companhia e/ou de suas Controladas ou que possam afetar os direitos dos
colaboradores decorrentes dos referidos planos de previdéncia privada e/ou fundos
de pensao patrocinados pela Companhia;

p. outorga de quaisquer garantias em relagdao ao cumprimento de obrigacdes
de terceiros, independentemente do valor envolvido;

qg. constituicdo de quaisquer Onus sobre ativos da Companhia ou de suas
Controladas em relagao ao cumprimento de suas respectivas obrigacdes, exceto se
inferiores ao valor de RS 8.000.000,00 (oito milhdes de reais);

r. a realizacdo de qualquer operagdo envolvendo: (i) a subscri¢do, aquisicdo ou
alienagdo (inclusive por meio de cessdo de direitos de subscricdo) de qualquer
Participacdo Societdria em qualquer Pessoa ou instrumentos conversiveis (ou que
assegurem o direito ao recebimento) em Participacdo Societdria de qualquer
Pessoa; (ii) a celebracdo de qualquer acordo de acionistas, de sécios ou acordo de
associacdo de qualquer natureza, incluindo consércio ou documentos relativos a
sociedades em conta de participacgdo; e (iii) qualquer outra operacdo acessoria ou
conexa as operagdes indicadas nos itens (i) e (ii), incluindo para fins fiscais, com ou
sem a emissdo de novas acbes pela Companhia e/ou por qualquer Pessoa na qual a
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Companhia detenha Participacdo Societdria, ressalvadas as operagdes de subscricao
de novas acbes ou de qualquer outro tipo de Participacdo Societaria em subsidiarias
integrais da Companhia; e

S. aquisicdo, alienacdao ou qualquer forma de Transferéncia de ativos que
representem um valor superior a RS 8.000.000,00 (oito milhdes de reais) ou que,
independentemente do valor envolvido, sejam essenciais para a conduc¢do dos
negdcios da Companhia.

5.2.1  N&o obstante o disposto na Cldusula 5.2(d), o Investidor compromete-se a

exercer seus direitos de voto de modo a buscar que, durante a vigéncia do presente
Acordo, a quantidade de membros que compdem o Conselho de Administracao seja
sempre mantida em 9 (nove) membros.

53 Manifestacdo de Voto. A manifestacdo prevista na Cldusula 5.2 deverd ser enviada

pelo Estado de MG, por escrito, ao Investidor, com cépia para a Diretoria de Relacdes com
Investidores da Companhia, indicando expressamente se concorda ou ndo com o voto
afirmativo para aprovacdo da Matéria Relevante (“Notificacdo de Voto”) sempre que

gualquer Matéria Relevante for incluida na ordem do dia de qualquer assembleia geral ou
reunido do Conselho de Administragdao da Companhia.

5.3.1 No caso de Matérias Relevantes que sejam incluidas na ordem do dia de uma
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, a convocacdo da referida
reunido devera ser informada pela Companhia aos Acionistas na mesma data da
convocac¢ao dos membros do Conselho de Administragado.

5.3.2 A Notificacao de Voto devera ser recebida pelo Investidor e pela Companhia:

(i) com pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizagdo da
assembleia geral convocada para tratar da matéria; ou

(ii) com pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia da realizacdo da reunido do
Conselho de Administracdo convocada para tratar da matéria; ou

(iii) em até 1 (um) dia a contar do recebimento da informacdo sobre a deliberacgao,
caso a reunido do Conselho de Administracdo ocorra com dispensa de
convocagao ou com prazo de convocacgao reduzido.
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5.3.3  Ainda que uma Notificacdo de Voto seja entregue pelo Estado de MG apds
0s prazos acima previstos, mas antes da efetiva realizacdao de qualquer assembleia
geral ou reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que deliberar a
respeito de uma Matéria Relevante, o Investidor podera votar em referida Matéria
Relevante de acordo com o conteudo da Notificacdo de Voto em questdo, observado,
em qualquer hipdtese, o disposto na Cldusula 5.4.

5.4 Manutencdo do Status Quo Ante. Para que nao restem duvidas, caso, por qualquer

razdo, (i) o Estado de MG envie uma Notificagdo de Voto se manifestando de forma
contrdria a aprovacao de qualquer Matéria Relevante; ou (ii) o Estado de MG deixe de enviar
uma Notificacdo de Voto dentro do prazo e na forma prevista na Clausula 5.3, entdo o
Investidor devera votar na respectiva assembleia geral ou fazer com que os membros do
Conselho de Administracdo por ele indicados (exceto membros independentes do Conselho
de Administracdo) votem na respectiva reunido do Conselho de Administracdo, conforme
aplicavel, de forma a manter o status quo ante, votando contrariamente a aprovacao da
Matéria Relevante em questdo ou se abstendo, desde que tal abstencdo efetivamente
implique a reprovacado de referida Matéria Relevante.

5.4.1 Qualquer Matéria Relevante que venha a ser rejeitada pelos Acionistas ou
pelos membros do Conselho de Administracdo por eles indicados, na forma aqui
prevista, ndo podera ser novamente incluida na ordem do dia de qualquer assembleia
geral ou reunido do Conselho de Administracdao da Companhia durante o prazo de, no
minimo, 60 (sessenta) dias, exceto se de outro modo expressamente acordado entre
os Acionistas ou previsto nas Leis aplicveis.

5.4.2  Nao obstante o previsto nesta Cldusula 5.4, exclusivamente em relagao a
Matéria Relevante prevista na Clausula 5.2(n), desde que a escolha ou substituicdo do

auditor independente deva ocorrer para atender aos requisitos das Leis aplicaveis, se
o Estado de MG (i) enviar uma Notificacdo de Voto se manifestando de forma
contrdria a escolha ou alteracdo proposta; ou (ii) deixar de enviar uma Notificacdo de
Voto, entdo o Conselho de Administracdo da Companhia podera escolher o auditor
independente, a seu critério, desde que (a) ndo seja o auditor independente em
relagdo ao qual o Estado de MG tenha manifestado sua discordancia e (b) o auditor
independente seja escolhido dentre a PriceWaterhouseCoopers, Deloitte Touche
Tohmatsu, KPMG ou E&Y.
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6 CESSAO E TRANSFERENCIA DE ACOES

6.1 Principios Gerais. Qualquer Transferéncia de Ag¢gdes Vinculadas sem a observancia

expressa dos termos e condi¢cbes estabelecidos no presente Acordo serd nula e ineficaz em
relagdo a Companhia, aos Acionistas e eventuais terceiros, inclusive no que tange ao
presente Acordo.

6.2 Periodo de Lock-up do Investidor. Qualquer Transferéncia das A¢es Vinculadas de

titularidade do Investidor estard sujeita a observancia e fiel cumprimento de todos os
termos e condi¢des previstos no “Acordo de Restrico a Transferéncia de A¢des da
Companhia”, firmado pelo Investidor na presente data, por meio do qual o Investidor
assumiu a obrigacdo de lock-up em relagdo as A¢Ges Vinculadas (“Lock-up Investidor”).

6.3 Periodo de Lock-up do Estado de MG. Durante o prazo de 90 (noventa) dias a contar

da assinatura de instrumento firmado (ou a ser firmado) pelo Estado de MG, por meio do
gual o Estado de MG assumiu (ou assumira) a obrigacdo de lock-up em relacdo as Ac¢oes
Vinculadas, o Estado de MG ndo podera, direta ou indiretamente, Transferir ou constituir
Onus sobre a totalidade das suas A¢des Vinculadas (“Lock-up Estado”). Apds esse prazo de

90 (noventa) dias, o Estado de MG podera Transferir livremente até a totalidade das A¢Oes
Vinculadas de sua titularidade, observadas as demais disposicdes deste Acordo e do proprio
instrumento de lock-up por ele firmado.

7 VIGENCIA E RESCISAO

7.1 Vigéncia. O presente Acordo terd inicio a partir da data de liquidacdo da Oferta
Privatizacdo e da efetiva Transferéncia das acbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissdo da Companhia para o Investidor (“Condicdo Suspensiva”) e

permanecerd em vigor até o que ocorrer primeiro entre (a) a data em que o Estado de MG
efetivamente passe a ser titular de agGes representando menos que 5,00% (cinco por cento)
do capital social total da Companhia, desde que a reducdo da Participacdo Societaria detida
pelo Estado de MG decorra diretamente da realizacdo de Transferéncias voluntarias das
acOes de sua titularidade; (b) 31 de dezembro de 2033; ou (c) a data de cumprimento das
metas de universalizacdo da prestacdo dos servicos de abastecimento de dgua e de
esgotamento sanitario em todos os municipios do Estado de Minas Gerais atendidos pela
Companhia, conforme previstas nos instrumentos juridicos celebrados pela Companhia
com os respectivos titulares, observado o disposto na Clausula 7.2 abaixo.

7.1.1 Para que nao restem duvidas, caso a Participacao Societaria detida pelo
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Estado de MG venha a se tornar inferior a 5,00% (cinco por cento) do capital social
total da Companhia em razdo de quaisquer opera¢des que ndo incluam uma
Transferéncia das a¢des de emissdao da Companhia e de titularidade do Estado de MG,
incluindo qualquer reorganizag¢ao societaria ou aumentos do capital social com a
emissdo de novas acdes, ndo restara atendida a condi¢ao de término do Acordo
prevista na Cldusula 7.1(a) acima; ressalvado, entretanto, que qualquer Transferéncia
voluntaria de acdes de emissdo da Companhia efetivamente implementada apds
referido evento e que resulte em uma Participacdo Societdria do Estado de MG
inferior a 5,00% (cinco por cento) do capital social total da Companhia resultara no
atingimento da condi¢do acima mencionada.

7.1.2  Condigdo Suspensiva. A vigéncia e os efeitos das disposi¢cdes previstas neste
Acordo estao sujeitos a efetiva verificagdo da implementagdao da Condicao
Suspensiva, nos termos dos artigos 121 e 125 do Cédigo Civil. Uma vez implementada
a Condicdo Suspensiva, as disposicoes previstas neste Acordo passardo,
automaticamente, a ser integral e plenamente eficazes e exequiveis,
independentemente de qualquer aditamento, notificacdo, assinatura de qualquer
outro documento, formalidade ou pratica de qualquer outro ato por qualquer das
Partes ou quaisquer terceiros. Caso a Condicdo Suspensiva ndo seja efetivamente
implementada em um prazo maximo de até 90 (noventa) dias, contados da data de
assinatura do presente Acordo, entdo este Acordo restard automaticamente
rescindido, para todos os fins de direito, independentemente de qualquer notificacdo
ou medida tomada por qualquer das Partes.

7.2 Rescisdo. Observado o disposto na Cldusula 7.3 abaixo, os Acionistas concordam
qgue, apos (i) o decurso do prazo de, no minimo, 90 (noventa) dias contados da data de
assinatura do presente Acordo e, cumulativamente, (ii) a realizagdo da AGE de Reforma do
Estatuto Social, desde que tenham sido efetivamente aprovadas as matérias
expressamente indicadas na Clausula 4.5; o Investidor tera o direito, mas nunca a obrigacao,
de solicitar a rescisdo do presente Acordo, mediante o envio de notificacdo ao Estado de
MG, com cOpia para a Companhia, a Unico e exclusivo critério do Investidor, desde que
observados os demais termos e condi¢Ges previstos a seguir (“Rescisdo Antecipada”).

7.2.1  Penalidade por Rescisdo. As Partes concordam que a eficicia da Rescisdo
Antecipada ficard condicionada ao pagamento, pelo Investidor, de uma penalidade
em favor do Estado de MG, cujo valor sera equivalente a RS[=] ([=]), corrigido pela
variacdo positiva do CDI desde a data de assinatura do presente Acordo até a data do
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seu efetivo pagamento (“Penalidade por Rescisdo”)%.

7.2.2  Conta Escrow. Nos termos dos documentos elaborados no ambito da Oferta
de Privatizacao, e em garantia do pagamento da Penalidade por Rescisao, o Investidor
realizou previamente o depdsito de recursos imediatamente disponiveis em
montante correspondente ao valor da Penalidade por Rescisdo na conta vinculada de
movimentacdo restrita (escrow account), aberta junto ao Banco BTG Pactual S.A.
(respectivamente, a “Conta Escrow” e o “Agente de Escrow”). A totalidade dos

recursos depositados na Conta Escrow poderd ser aplicada em investimentos
previamente determinados, nos termos dos contratos a serem firmados com o Agente
de Escrow.

7.2.3  NotificacGo de RescisGo Antecipada. Caso o Investidor decida exercer o
direito de solicitar a Rescisao Antecipada, conforme acima prevista, devera fazé-lo
mediante o envio de notificacdo, por escrito, ao Estado de MG, com cdpia para a
Companbhia, informando sua decisdo de implementar a Rescisdo Antecipada; sendo
certo que referida notificacdo deverd ser acompanhada, obrigatoriamente, de
comunicacdo devidamente assinada pelos representantes do Investidor e direcionada
ao Agente Escrow, solicitando a liberagdo integral e imediata da totalidade dos
recursos disponiveis na Conta Escrow em favor do Estado de MG. O exercicio do
direito de Rescisdo Antecipada sera irretratavel e irrevogavel, de modo que, uma vez
enviada a notificacdo de que trata a presente Clausula, o Investidor ficard
imediatamente obrigado a realizacdo do pagamento da Penalidade por Rescisdo,
observados os termos e condicées do presente Acordo.

7.2.4 Em complementacdo a comunicacdo devidamente assinada pelos
representantes do Investidor e direcionada ao Agente Escrow, solicitando a liberacao
integral e imediata da totalidade dos recursos disponiveis na Conta Escrow em favor

4 Nota & minuta: O valor da Penalidade por Rescisdo, a ser incluido na versdo de assinatura do presente
Acordo, serd equivalente ao maior valor entre (i) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); e (ii) o
resultado da seguinte formula:

(VP — VE) x Al

Onde,

“VP” significa o preco por acdo da Companhia oferecido pelo Investidor no ambito da parcela prioritaria da
Oferta Privatizagdo (ou o respectivo Investimento por A¢do da Alocagdo Prioritaria, nos termos do respectivo
Pedido de Investimento, de acordo com os prospectos da Oferta Privatizagdo);

“VE” significa o Preco por Agdo determinado apods a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, conforme
indicado no prospecto definitivo da Oferta Privatizacdo; e

“Al” significa a quantidade total de agbes de emissdo da Companhia adquiridas pelo Investidor no ambito da
parcela prioritdria da Oferta Privatizacdo.
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7.3

do Estado de MG, nos termos da Clausula 7.2.3 acima, o Investidor devera realizar o
depdsito do valor remanescente da Penalidade por Rescisdo, corrigida conforme
previsto na Clausula 7.2.1, na conta bancaria de titularidade do Estado de MG em que
serdao recebidos os valores da Conta Escrow. O depdsito dos recursos adicionais de
que trata a presente Clausula devera ser realizado até a data de entrega da notificacao
de exercicio do direito de Rescisdo Antecipada. O ndo pagamento dos recursos
adicionais (i.e., da totalidade do valor remanescente da Penalidade por Rescisdo que
exceder os recursos entdo disponiveis na Conta Escrow) no prazo acima estabelecido
sujeitara o Investidor ao pagamento do valor de referida diferenga, corrigido
monetariamente pela variacao positiva do CDI, desde a data em que referido valor
era devido (isto &, a partir da data de entrega da notificacdo de exercicio do direito de
Rescisdo Antecipada) até a data do seu efetivo pagamento, acrescido de multa ndo
compensatéria equivalente a 10% (dez por cento) do valor devido e ndo pago e juros
de mora de 1% (um por cento) ao més, calculada pro rata die em relagdo ao atraso
verificado.

7.2.4.1 Para que ndo restem duvidas, e em complementacdo ao disposto na
Clausula 7.2.4, o Investidor concorda e reconhece que os efeitos da Rescisdo
Antecipada ficardo suspensos até a data em que seja efetivamente concluido o
pagamento da Penalidade por Rescisdo, incluindo eventuais acréscimos, em
favor do Estado de MG.

7.2.5 Quitagdo. O comprovante de transferéncia da totalidade dos recursos
devidos a titulo de Penalidade por Rescisdo para a conta bancdria de titularidade do
Estado de MG devera ser considerado como um comprovante do recebimento do
respectivo valor e como ampla, plena, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo ao
Investidor em relacao ao pagamento da Penalidade por Rescisao.

7.2.6  Caso o Investidor ndo exerca o direito de Rescisdo Antecipada, os Acionistas
concordam que a totalidade dos recursos disponiveis na Conta Escrow serd liberada
em favor do Investidor ao término do periodo de vigéncia do presente Acordo,
conforme previsto na Cldusula 7.1 acima, comprometendo-se o Estado de MG a
entregar ao Investidor, em até 30 (trinta) dias contados do término de referido prazo,
uma comunicacdo devidamente assinada pelos representantes do Estado de MG e
direcionada ao Agente Escrow, solicitando a liberacdo integral e imediata da
totalidade dos recursos disponiveis na Conta Escrow em favor do Investidor.

Efeitos da Rescisdo Antecipada. Em caso de exercicio do direito de Rescisdo
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Antecipada pelo Investidor, e uma vez observado o cumprimento da condicdo suspensiva
prevista na Clausula 7.2.1 acima, todas as disposicdes do presente Acordo perderdao
imediatamente a sua validade e eficacia, independentemente de qualquer outra medida;
ressalvado, entretanto, que sobreviverdo a Rescisdao Antecipada e permanecerdao em vigor

até o término do periodo de vigéncia total estabelecido na Clausula 7.1, os termos e
condicOes previstos na Clausula 2.3 (Cumprimento das Leis); Cldusula 6.2 (Lock-up
Investidor); Cladusula 7.3 (Efeitos da Rescisdo Antecipada); Cldusula 10 (Confidencialidade);
e Cldusula 11 (Disposicbes Gerais).

7.3.1 Para que ndo restem duvidas, as Partes concordam expressamente que a
eventual realizacdo da Rescisdo Antecipada, de acordo com os termos e condicdes
acima previstos, ndo terda qualquer efeito em relacdo aos termos e condigGes
previstos no Estatuto Social da Companhia e as obriga¢des assumidas em todos e
quaisquer outros documentos celebrados pelo Investidor no ambito da Oferta
Privatizacao.

8 EXECUCAO ESPECIFICA

8.1 Os Acionistas concordam que o pagamento de perdas e danos ndo constituira
reparacdo adequada ou suficiente para o descumprimento das obriga¢des previstas neste
Acordo, podendo qualquer Acionista exigir judicialmente o cumprimento especifico da
obrigacdo inadimplida, através de provimento jurisdicional, na forma do artigo 118, caput
e paragrafos, da Lei das Sociedades por A¢Bes, bem como dos artigos 497 e 815 do Cdodigo
de Processo Civil.

8.2 Sem prejuizo do acima disposto, fica assegurado a qualquer dos Acionistas o direito
de exigir judicialmente (i) a anulacdo de deliberacdo da assembleia geral ou de reunido do
Conselho de Administracdo que aceite como valido o voto proferido contra disposicao
expressa deste Acordo; e (ii) o cancelamento de registro de qualquer Transferéncia de
Acles Vinculadas efetuado em desacordo com quaisquer das disposicdes do presente
Acordo.

9 ARQUIVAMENTO E AVERBAGAO
9.1 Nos documentos proprios da(s) instituicdo(6es) financeira(s) responsavel(is) pelas
acOes escriturais de emissdo da Companhia e/ou na margem dos certificados das aces, se

emitidos, far-se-a consignar o seguinte texto: “As Ac¢des e os direitos inerente as acdes
detidas por [nome do acionista] representadas por este certificado (ou registro), incluindo
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sua transferéncia ou onerag¢do para quaisquer fins, estdo vinculados e sujeitos aos termos,
condicbes e restricées estabelecidas no acordo de acionistas celebrado em [data], pelos
acionistas da Companhia, arquivado na sede da Companhia, para todos os fins e efeitos do
artigo 118 da Lei n? 6.404/76. Qualquer transferéncia ou oneragdo em violagdo aos termos
do acordo de acionistas em quest@o deverd ser considerada nula e sem efeito.”

10 CONFIDENCIALIDADE

10.1 Confidencialidade. Sem prejuizo das obrigacdes previstas nas Leis a que se sujeitam

as Partes, exceto se (i) necessario para fazer valer qualquer direito decorrente deste Acordo;
(ii) nos termos previstos na Cldusula 10.2, ou (iii) de outra forma prévia e expressamente
acordado entre as Partes, cada Parte devera, a partir da presente data e pelo prazo de 2
(dois) anos apds o término deste Acordo: (a) manter confidencial toda e qualquer
informagao, escrita ou verbal, e documentacao relacionada a qualquer das Partes que
venha a receber ou tomar conhecimento em virtude deste Acordo, incluindo documentos
das operacdo ou procedimentos contempladas neste Acordo ou a que tenham acesso em
decorréncia de sua qualidade de acionista da Companhia (“Informacdo Confidencial”) e (b)

ndo revelar tal Informacao Confidencial a qualquer Terceiro.

10.2 Excecbes a Obrigacdo de Confidencialidade. A obrigacdo de manter

confidencialidade em relacdo as Informacdes Confidenciais, nos termos da Clausula 10.1
acima, ndo se aplica a qualquer informacdo ou documentacdo que (i) no momento da
divulgacdo, seja de dominio publico, (ii) seja publicada ou de outra forma torne-se
disponivel, em geral, ao publico, sem qualquer inadimplemento das Partes, (iii) seja
divulgada de acordo com disposicdo de Lei, ato normativo ou determinac¢do de qualquer
Autoridade Governamental ou decisdo de cunho administrativo, judicial, autorregulatdrio
ou arbitral. Fica expressamente autorizada a divulgacdo do teor deste Acordo e de
quaisquer Informagbes Confidenciais pela Companhia para fins da observancia da
Legislacdo e demais regras e normas a que esteja sujeita, bem como a divulgacao pelas
Partes aos respectivos consultores que tenham sido contratados com o fim especifico de
assessora-los em relacdo a operacbes e procedimentos relacionadas ao presente Acordo,
informando-os sobre o carater confidencial das Informagdes Confidenciais. Observadas as
excegdes acima previstas, os Acionistas comprometem-se a manter absoluto sigilo sobre os
assuntos que digam respeito as atividades e aos negdcios da Companhia, a que tenham tido
acesso, e a ndo divulga-los sob qualquer hipdtese.
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11 DisPOSICOES GERAIS

11.1 Notificacdes. Todos os avisos, notificagdes ou comunicagdes previstos neste Acordo
deverao ser feitos por escrito e deverdao ser entregues pessoalmente, por carta ou por e-
mail, em qualquer hipdtese, com comprovante de recebimento (ou comprovante de
entrega, no caso do e-mail), nos enderecos e para as pessoas indicadas abaixo, ou conforme
de outra forma especificado por uma Parte a outra, por escrito:

(a) Se para o Investidor:

Endereco: [=]
CEP: [7]
e-mail: [=]
At.: Sr. [=]

(b) Se para o Estado de MG:

Endereco: [=]
CEP: [=]
e-mail: [=]
At.: Sr. [=]

(c) Se para a Companhia:

Endereco: [=]
CEP: [7]
e-mail: [=]
At.: Sr. [=]

11.1.1 As notificacbes feitas nos termos desta Clausula serdo consideradas
realizadas (a) na ocasido em que forem entregues, se entregues pessoalmente; (b) na
ocasido em que forem recebidas, se enviadas por correio ou por servico de courier;
(c) no momento do recebimento do comprovante de entrega pelo remetente, se
enviadas por e-mail.

11.1.2 Qualquer das Partes deste Acordo podera mudar o endereco para o qual a
notificacdo devera ser enviada, mediante notificacdo escrita as demais partes, de
acordo com a Cldusula 11.1 acima.
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11.2 Alteracdes. O presente Acordo ndo podera ser alterado, exceto com a concordancia
expressa e por escrito de todas as Partes.

11.3  Sucessores e Cessiondrios. O presente Acordo é celebrado em carater irrevogavel e

irretratavel, obrigando as Partes e seus respectivos sucessores e cessionarios autorizados a
gualquer titulo. Nenhuma das Partes poderd ceder este Acordo, ou qualquer de seus
direitos e obrigacdes aqui previstos, sem o prévio e expresso consentimento por escrito das
demais Partes.

11.3.1 Na hipdtese de incorporacdo, fusdao ou cisdo da Companhia, os Acionistas,
desde ja, concordam em firmar, previamente a tal evento, acordo de acionistas da
sociedade sucessora da Companhia, o qual contera todas as disposi¢cdes do presente
Acordo que forem aplicaveis.

11.4 Independéncia das DisposicOes. Se, por qualquer razdo, qualquer disposicdo deste

Acordo venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz, essa disposicdo sera limitada o
guanto possivel para que produza seus efeitos, e a validade, legalidade e eficacia das
disposi¢cdes remanescentes deste Acordo ndo serdo, por nenhuma forma, afetadas ou
prejudicadas.

11.5 Acordo Integral. As disposi¢cdes deste Acordo prevalecerdao sobre quaisquer outras

convencionadas, de qualquer forma, pelas Partes, sejam elas escritas ou verbais, inclusive
sobre qualquer acordo de acionistas, acordo de sécios, acordo de votagdo, ou qualquer
outro contrato ou acordo relacionado a governanca, ao compartilhamento ou ao exercicio
de quaisquer direitos atribuidos as acdes ou quotas de qualquer das Sociedades (incluindo
o direito de voto), ou que de qualquer outra forma vinculem, direta ou indiretamente, as
acdes ou quotas de qualquer das Sociedades.

11.6 Renuncia. O fato de uma das Partes deixar de exigir a tempo o cumprimento de
gualquer das disposi¢des deste Acordo ou de quaisquer direitos relativos a este Acordo ou
ndo exercer quaisquer faculdades aqui previstas nao sera considerado uma renuncia a tais
disposic¢des, direitos ou faculdades, ndao constituira novacdao e nao afetara de qualquer
forma a validade deste Acordo.

11.7 Lei Aplicdvel. Este Acordo reger-se-a por e serd interpretado de acordo com as Leis
da Republica Federativa do Brasil.
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11.8 Resolucdo de Conflitos. Qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou

divergéncia de qualquer natureza oriundo ou relacionado direta ou indiretamente a este
Acordo, inclusive relativo a sua existéncia, validade, eficacia, cumprimento, interpretacao
ou rescisdo e suas consequéncias (“Conflito”), envolvendo qualquer das Partes (“Partes
Envolvidas”), serd resolvido definitivamente por meio de arbitragem, a ser conduzida
perante e administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado da B3 (“Camara”).

11.8.1 A arbitragem sera realizada de acordo com o Regulamento e com as normas
procedimentais da Camara em vigor no momento do protocolo do requerimento da
arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”), de acordo com o disposto na Lei n.2

9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme venha a ser alterada (“Lei de
Arbitragem”) e com o estipulado a seguir neste Acordo.

11.8.2 A arbitragem sera conduzida por um tribunal arbitral composto por trés
arbitros (“Tribunal Arbitral”) a ser indicado conforme o Regulamento de Arbitragem.

O requerente nomeard 1 (um) arbitro e o requerido nomeard outro arbitro. No caso
de haver mais de um requerente, estes deverdo, em conjunto e de comum acordo,
nomear apenas um arbitro; no caso de haver mais de um requerido, estes deverao,
em conjunto e de comum acordo, nomear apenas um arbitro. Os 2 (dois) arbitros
nomeados deverdo, em conjunto e de comum acordo, escolher o terceiro arbitro, que
presidira o Tribunal Arbitral. Qualquer omissdo, recusa, conflito, duvida ou falta de
acordo quanto a indicacdo ou escolha dos arbitros sera resolvida pela Camara.

11.8.3 A sede da arbitragem serd a Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de
diligéncias em outras localidades.

11.8.4 A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

11.8.5 A arbitragem serda de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, estando vedada a utilizagao
da equidade.

11.8.6 Aarbitragem sera sigilosa e conduzida em carater confidencial. As Partes ndo
deverdao revelar a nenhum terceiro qualquer informag¢ao ou documentagao
apresentada no processo arbitral que nao seja de dominio publico, qualquer prova ou
material produzido no processo arbitral ou qualquer ordem ou sentenga emitida na
arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelagdo: (i) decorra de forca de
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lei; (ii) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria para a tomada de alguma medida
judicial; ou (iv) seja necessaria para a obtencao de aconselhamento legal, regulatério,
financeiro, contdbil ou similares. Todas e quaisquer controvérsias relativas a
confidencialidade objeto desta Clausula deverao ser decididas pelo Tribunal Arbitral.

11.8.7 Todos os custos e despesas proprios do processo arbitral, no que se incluem
taxas, honordrios dos drbitros e eventuais honordrios periciais, serdo divididos e
pagos equitativamente pelas partes durante o procedimento. Na sentenca arbitral, o
Tribunal Arbitral alocard entre as Partes Envolvidas no Conflito, conforme os critérios
da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i)
das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos
honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos
honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores,
intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo
Tribunal Arbitral, (iv) dos honordrios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo
Tribunal Arbitral, e (v) de eventual multa por litigdncia de ma-fé. O Tribunal Arbitral
ndo condenard qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (a) honorérios
contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
contrdria a seus respectivos advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes
e outros auxiliares e/ou (b) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
parte contrdria com relacdo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias,
autenticacdes, consularizacdes e viagens.

11.8.8 Asdecisbes da arbitragem serdo consideradas finais e definitivas pelas Partes
Envolvidas e seus sucessores a qualquer titulo, ndo cabendo qualquer recurso contra
elas, ressalvados (a) os pedidos de esclarecimentos previstos no artigo 30 da Lei de
Arbitragem e (b) a a¢do anulatdria prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem. O
Tribunal Arbitral fica autorizado a proferir sentengas parciais caso entenda

necessario.

11.8.9 Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas
podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares de urgéncia, sendo certo que
o eventual requerimento de medida de urgéncia ao Poder Judicidrio ndo afetara a
existéncia, validade e eficacia da convencdo de arbitragem, nem representard uma
dispensa com relacdo a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apés a
instalacdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida de urgéncia deverao ser
dirigidos ao Tribunal Arbitral. A concessao de qualquer medida de urgéncia pelo Poder
Judiciario devera ser imediatamente informada pela parte requerente da medida a
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Camara e poderd ser confirmada, modificada, revogada ou suspensa pelo Tribunal
Arbitral, apds a sua instalacdo.

11.8.10 Para (i) o requerimento de medidas de urgéncia antes da instalagdo do
Tribunal Arbitral, (ii) eventual a¢do anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de
Arbitragem e (iii) os Conflitos que por forca da Lei brasileira ndo puderem ser
submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, como o Unico competente, renunciando a todos os outros, por mais
especiais ou privilegiados que sejam. A execugdo de qualquer decisdao tomada pelo
Tribunal Arbitral, incluindo a sentenca final e eventual sentenca parcial serd
preferencialmente apresentada aos tribunais da Cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais. Entretanto, se for Util ou necessario, a execuc¢do da decisdo podera ser
apresentada a outros tribunais, observado o art. 781 do Cddigo de Processo Civil.

11.8.11 A fim de otimizar e proporcionar seguranca juridica a resolucao de conflitos
ora prevista, com relacdo a processos arbitrais decorrentes deste Acordo ou
relacionados a outros contratos firmados entre as Partes Envolvidas e mediante
pedido de qualquer uma das Partes Envolvidas em procedimentos de arbitragem, o
Tribunal Arbitral deverd consolidar os procedimentos aqui estabelecidos com
quaisquer outros em que as Partes Envolvidas estejam litigando e que envolvam ou
afetem ou de outro modo tenham impacto sobre o presente Acordo, desde que o
Tribunal Arbitral entenda que (a) ha compatibilidade entre as clausulas
compromissorias; (b) existem questdes de fato ou de direito comuns nos
procedimentos arbitrais que tornem a consolida¢do mais eficiente do que manter as
arbitragens sujeitas a julgamentos isolados; (c) tal medida é necessdria para evitar
decisdes conflitantes; e (d) nenhuma das Partes envolvidas nos procedimentos
iniciados sera prejudicada pela consolidagdao em seu direito ao contraditério ou, por
exemplo, por atrasos injustificados ou conflitos de interesses. Sem prejuizo do
disposto neste Acordo, a consolidagdo dos processos arbitrais ndo se dara apds a
assinatura das atas de missdo ou termos de arbitragem em pelo menos uma das
arbitragens em andamento. O primeiro Tribunal Arbitral estabelecido nos
procedimentos de arbitragem, no qual uma nova controvérsia ou um novo
procedimento de arbitragem foi consolidado sera o Tribunal Arbitral competente para
conduzir o procedimento de arbitragem consolidado. A decisdo de consolidagao serd
final e vinculante para todas as Partes Envolvidas nos litigios e processos de
arbitragem sujeitos a decisao arbitral da consolidagao.

11.9 Assinatura Digital. Para todos os fins legais e probatdrios, as Partes concordam e
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convencionam que a celebracdo deste Acordo (i) ocorrera de forma digital, nos termos e
para os fins da Medida Provisdria n.2 2.200, de 24 de agosto de 2001, mediante a utilizacdo
da plataforma DocuSign; (ii) ainda que algum dos signatarios venha a assinar digitalmente
este Acordo em local diverso, o local de celebragdo deste Acordo é, para todos os fins, a
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, conforme abaixo indicado; e (iii) sera
considerada a data de assinatura deste Acordo, para todos os fins e efeitos, como a data
aposta ao final deste Acordo, ainda que assinaturas venham a ser concluidas
posteriormente.

[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]
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[Pdgina de assinaturas do Acordo de Acionistas da Companhia de Saneamento de Minas
Gerais — COPASA MG, celebrado em [=] de [=] de 2026]

E, por estarem assim justas e contratadas, a partes assinam o presente instrumento em 1
(uma) unica via digital, na presenca das 2 (duas) testemunhas.

Belo Horizonte, [=] de [=] de 2026.

[Assinaturas]
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Acordo de Acionistas da Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA MG

celebrado entre [Investidor de Referéncia] e Estado de Minas Gerais E, ainda, como

interveniente e anuente, Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA MG, em

[=]

Anexo 4.5

Alterac¢Ges a serem aprovadas na AGE de Reforma do Estatuto Social

Redagao do estatuto aprovado em
Assembleia Geral Extraordindria realizada em
23 de fevereiro de 2026 (com efeitos
condicionados a liquidagao da Oferta
Privatizacdo)

AlteragOes a serem aprovada na AGE de
Reforma do Estatuto Social

Artigo 62. O capital social da Companhia é de
RS 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais)
totalmente  subscrito e integralizado,
representado por 380.253.068 (trezentas e
oitenta milhGes, duzentas e cinquenta e trés
mil e sessenta e oito) acBes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal e por 1 (uma)
acdo preferencial de classe especial titularizada
exclusivamente pelo Estado de Minas Gerais.

Paragrafo Primeiro. Cada ac¢do ordinaria
dard direito a 1 (um) voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais da Companhia, observado
o limite previsto no Artigo 72.

Paragrafo Segundo. A acdo preferencial de
classe especial titularizada exclusivamente pelo
Estado de Minas Gerais ndo tera direito a voto,
e terd poder de veto nas deliberagcbes sociais
relacionadas as seguintes matérias:

(i) alteracdo da denominacdo e sede da
Companbhia;
(ii) alteragdo do limite ao exercicio do

direito de voto, conforme previsto no Artigo 79.

Paragrafo Terceiro. A acdo preferencial de
classe especial somente poderd ser cancelada,
extinta e/ou resgatada mediante autorizacdo
legal.

Artigo 62. O capital social da Companhia é de
RS 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais)
totalmente  subscrito e  integralizado,
representado por 380.253.068 (trezentas e
oitenta milhGes, duzentas e cinquenta e trés
mil e sessenta e oito) acBes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal e por 1 (uma)
acdo preferencial de classe especial titularizada
exclusivamente pelo Estado de Minas Gerais.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo ordinaria dard
direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais da Companhia, observado
o limite previsto no Artigo 72.

Paragrafo Segundo. A acdo preferencial de
classe especial titularizada exclusivamente pelo
Estado de Minas Gerais ndo tera direito a voto,
terd as vantagens previstas no Artigo 20 e no
Artigo 41, e tera poder de veto nas
deliberagdes sociais relacionadas as seguintes
matérias:

(i) alteracdo da denominacdo e sede da
Companbhia;
(ii) alteracdo do limite ao exercicio do

direito de voto, conforme previsto no Artigo 7¢.

Paragrafo Terceiro. A acdo preferencial de
classe especial somente poderd ser cancelada,
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extinta e/ou resgatada mediante autorizacdo
legal.

[...]

Artigo 20. O Conselho de Administracao serd
composto por no minimo 7 (sete) e no maximo
11 (onze) membros, todos eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do
Conselho de Administracdo, um serd
Presidente e um Vice-Presidente, eleitos pela
maioria de votos dos presentes na primeira
reunido do Conselho de Administracdo que
ocorrer imediatamente apds a posse de tais
membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou
vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral
determinard o numero de cargos do Conselho
de Administracdo da Companhia a serem
preenchidos para o respectivo prazo de gestao,
pelo voto da maioria absoluta, ndo se
computando os votos em branco.

Artigo 20. O Conselho de Administracao serd
composto por no minimo 7 (sete) e no maximo
11 (onze) membros, todos eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho
de Administracdo, um serad Presidente e um
Vice-Presidente, eleitos pela maioria de votos
dos presentes na primeira reunido do Conselho
de Administracdo que ocorrer imediatamente
apos a posse de tais membros, ou sempre que
ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral
determinard o numero de cargos do Conselho
de Administragdo da Companhia a serem
preenchidos para o respectivo prazo de gestao,

pelo voto da maioria absoluta, ndo se
computando os votos em branco.
Paragrafo Terceiro. O titular da acdo

preferencial de classe especial de que trata este
Estatuto terd o direito de eleger, em votacdo
em separado, 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo, o qual somente poderd ser
destituido pelo titular da acdo preferencial de
classe especial, ressalvadas as hipdteses legais
e regulamentares.

Paragrafo Quarto. Quaisquer deliberacdes que
visem a alterar, suprimir ou modificar o
estabelecido no Paragrafo Terceiro e neste
Pardgrafo Quarto deste Artigo 20 estardo
subordinados e dependerdo de aprovacdo
prévia, em assembleia especial do titular da
acao preferencial de classe especial, nos
termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 41. O Conselho Fiscal funcionard em
carater permanente e serd composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos, dos quais
um serd seu Presidente e outro seu Vice-

Artigo 41. O Conselho Fiscal funcionard em
cardter permanente e serd composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos, dos quais
um serd seu Presidente e outro seu Vice-
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Presidente, e numero igual de suplentes
eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com mandato
até a Assembleia  Geral Ordinaria
subsequente a sua eleicdo, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal tera as
competéncias e atribuicGes previstas na
legislagdo aplicavel e tera funcionamento
disciplinado por regimento interno especifico
a ser aprovado pelo préprio 6rgdo.

Paragrafo Segundo. Os membros do
Conselho Fiscal permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Presidente, e numero igual de suplentes
eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com mandato
até a Assembleia  Geral Ordinaria
subsequente a sua eleicdo, sendo permitida a
reeleicdo.

Paragrafo Primeiro. O titular da acdo
preferencial de classe especial de que trata
este Estatuto terd o direito de eleger, em
votacdo em separado, 1 (um) membro do
Conselho Fiscal e seu respectivo suplente, os
quais somente poderdo ser destituidos pelo
titular da acdo preferencial de classe especial,
ressalvadas as hipdteses legais e

regulamentares.

Paragrafo Segundo. Quaisquer deliberacdes
que visem a alterar, suprimir ou modificar o
estabelecido no Pardgrafo Primeiro e neste
Paragrafo Segundo deste Artigo 41 estardo
subordinados e dependerdo de aprovacdo
prévia, em assembleia especial do titular da
acdo preferencial de classe especial, nos
termos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo TerceiroPrimeire. O Conselho
Fiscal terd as competéncias e atribuicOes
previstas na legislacdo aplicavel e tera
funcionamento disciplinado por regimento
interno especifico a ser aprovado pelo préprio
orgao.

Paragrafo QuartoSegunde. Os membros do
Conselho Fiscal permanecerdo no exercicio de

seus cargos até a eleicdio e posse de seus
sucessores.
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MINUTA DO ACORDO DE NAO CONCORRENCIA
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AcorDO DE NAO CONCORRENCIA®
Pelo presente instrumento particular, as partes:
(a) [INVESTIDOR DE REFERENCIA], [inserir qualificagéo] (“Investidor”)?; e
(b) COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG, sociedade an6nima com
sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mar de Espanha, 525,

Bairro Santo Antonio, CEP 30330-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 17.281.106/0001-03,
neste ato representada na forma de seu estatuto social (“COPASA” ou “Companhia”);

(Investidor e Companhia a seguir designados simplesmente como “Parte”, individualmente,
ou “Partes”, em conjunto)

e, ainda, como interveniente e anuente, sendo considerado como Parte para todos os fins
das Clausulas 5.2, 5.3 e 5.10 abaixo,

(c) EsTADO DE MINAS GERAIS, pessoa juridica de direito publico, inscrito no CNPJ/MF sob
0 n205.475.103/0001-21, neste ato representado pelo Governador do Estado de Minas
Gerais (“Estado de MG”).

PREAMBULO
CONSIDERANDO QUE a Companhia é uma companhia aberta, registrada perante a Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) como emissor de valores mobilidrios categoria “A”, listada no

segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”);

CONSIDERANDO QUE, tendo em vista a liquidagdo da oferta publica de distribuicao secundaria de
acoes de emissdao da Companhia (“Oferta Privatizacdo”), restara concluido o processo de

privatizacdo da Companhia, no ambito da qual o Investidor adquirira [=] ([=]) acGes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, representativas de [=]% ([=]) do capital social

! Nota a minuta: a vers3o final deste Acordo devera ser assinada entre as partes na data de fixagdo do Preco
por A¢do, no ambito da Oferta Privatizacdo. Durante a Etapa Prévia da Oferta Privatizacdo, conforme previsto
no Manual de Participagdo na Etapa Prévia do Processo de Sele¢do do Investidor de Referéncia divulgado pela
Companhia, os potenciais Investidores de Referéncia tomardo conhecimento de que deverdo firmar termo
em momento oportuno, a ser divulgado no prospecto da Oferta de Privatizagdo, por meio do qual se
comprometerdo a assinar este Acordo, concordando expressamente com seu inteiro teor.

2 Nota a minuta: caso o Investidor seja um consdrcio, este Acordo deverd ser assinado por cada uma das
respectivas consorciadas.
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total da Companhia;

CONSIDERANDO QUE, também em razao da liquidagdo da Oferta Privatiza¢do, o Estado de MG
permanecera como titular de [=] ([=]) a¢Oes ordinarias, escriturais e sem valor nominal,
representativas de [5,00% (cinco por cento)] do capital social total da Companhia e 1 (uma)
acao preferencial de classe especial de emissdo da Companhia, de titularidade exclusiva do
Estado de MG e a qual lhe conferird a manutencdo de determinados direitos e prerrogativas,
nos termos da Lei n? 25.664, de 22 de dezembro de 2025, e do Estatuto Social;

CONSIDERANDO QUE, adicionalmente as obriga¢des assumidas pelo Investidor no ambito da
Oferta Privatizacao, e dos termos e condi¢cdes previstos no Estatuto Social e nas Leis (conforme
abaixo definido) aplicaveis, o Investidor concorda em assumir, perante a Companhia,
determinadas obriga¢des de nao concorréncia e de oferta de Oportunidades de Negdcio
(conforme abaixo definidas), com o objetivo de preservar o melhor interesse da Companhia e
de seus acionistas;

CONSIDERANDO QUE, em razao do interesse publico subjacente as atividades desenvolvidas pela
Companhia, bem como das obrigacdes estabelecidas nos termos da Lei Estadual 22.664, de
22 de dezembro de 2025, o Estado de MG possui interesse juridico direto na observancia das
obrigacdes assumidas pelo Investidor no presente Acordo;

REsoLVEM as Partes, de comum acordo, celebrar o presente Acordo de Ndo Concorréncia
(“Acordo”), o qual sera regido pelos seguintes termos e condi¢gdes que mutuamente acordam,
a saber:

1 DEFINICOES E INTERPRETAGCAO

1.1 Definicdes. As palavras, expressdes e abreviagdes com as letras iniciais maiusculas,
nado definidas em outras partes deste Acordo, no singular ou no plural, terao o significado
atribuido a elas abaixo, nesta Cldusula 1.1, exceto se expressamente indicado de outra
forma ou se o contexto for incompativel com qualquer significado aqui indicado:

Afiliada qguando utilizado em referéncia a qualquer Pessoa, significa
qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente, por
meio de um ou mais intermedidrios, Controle, seja
Controlada ou esteja sob Controle comum com a primeira
Pessoa.
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Autoridade Governamental

0

Controle (e suas variacOes
verbais)

Estatuto Social

Lei ou Legislacdo

Lei das Sociedades por Acées

significa qualquer autoridade, entidade, 6rgao regulador
ou administrativo, departamento, comissdo, conselho,
agéncia ou orgao governamental de qualquer pais, nagao
ou governo, seja em nivel federal, estadual ou municipal,
integrante do poder executivo, legislativo ou judiciario,
seja da administracdo direta ou indireta, incluindo, sem
limitacdo, reparticdo diplomatica, organismo autébnomo
governamental, organizacdo internacional publica, pessoas
juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder
publico, sociedades de economia mista, fundacdes
publicas, partidos politicos, tribunal, corte, juizo, 6rgao
judicial, administrativo ou arbitral ou outro, com jurisdi¢ao
sobre as Partes, sobre a Companhia, bem como quaisquer
bolsas de valores ou mercados de balcao organizados.

significa a variacdo da taxa média didria dos depdsitos
interfinanceiros de um dia “over extra grupo”, expressa na
forma percentual ao ano, na base de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias uteis, calculada e divulgada
diariamente pela B3 S.A. — Brasil Bolsa Balcdo no
informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br).

tem a definicdo que lhe é atribuida nos termos do art. 116
da Lei das S.A.

significa o estatuto social da Companhia, aprovado pela
assembleia geral extraordindria da Companhia realizada
em 23 de fevereiro de 2026, sob condicdo suspensiva a
liguidacdo da Oferta de Privatizacao.

significa qualquer lei, estatuto, regulamento, regimento,
regra, oficio, determinacdo, decisdo, sentenca, despacho
(ainda que liminares ou interlocutdrias), transacao, termo
de ajuste de conduta ou exigéncia editada, promulgada,
celebrada ou imposta por qualquer Autoridade
Governamental, que estejam em vigor e sejam legalmente
exigiveis.

significa a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

259


http://www.b3.com.br/

ou Lei das S.A.

Negdcio

Participacdo Societaria

Pessoa(s)

conforme alterada de tempos em tempos.

significa as atividades de servicos publicos de (i)
abastecimento de agua e/ou (ii) esgotamento sanitario;
nos termos dos artigos 3-A e 3-B da Lei Federal n? 11.445,
de 5 de janeiro de 2007, conforme alterada pela Lei Federal
n2 14.026/2020.

significa a titularidade de (i) acdes de sociedades por acdes
ou quotas de sociedades limitadas, (ii) outros valores
mobilidrios equivalentes em jurisdicbes estrangeiras,
(iii) quaisquer participacbes societarias em outros tipos
societarios, consorcios, fundos de investimento e
associagdes com ou sem personalidade juridica, e
(iv) qualquer outro direito de participacdo (inclusive
contratual) que confira a uma Pessoa direitos
assemelhados aos que seriam obtidos por tal Pessoa caso
essa Pessoa fosse detentora dos titulos e valores
mobiliarios previstos nos itens “(i)”, “(ii)” ou “(iii)” acima
(incluindo arranjos contratuais para receber uma parte dos
lucros ou a obrigagdo de arcar em base continua (excluindo
obrigacGes indenizatdrias contratuais) com perdas de
determinada Pessoa (inclusive por meio de sociedades em
conta de participacdo ou partes beneficiarias), ou
participar na distribuicdo dos ativos, ou ainda dar o direito
de controlar as acées de determinada Pessoa (inclusive por
meio de controle externo), ou que confira o direito de
participar de resultados em um evento de liquidez de
determinada Pessoa, ou, ainda, de participar de
valorizacdo de ag¢0es); e (v) valores mobilidrios ou direitos
conversiveis em, exerciveis ou permutaveis por, qualquer
dos itens acima.

significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade nao
personificada, incluindo, mas sem limitacdo, sociedades de
gualquer tipo, de fato ou de direito, consodrcio, parceria,
associacdo, joint venture, fundos de investimento e
universalidade de direitos ou qualquer outra entidade ou
organizacdo, incluindo qualquer subdivisdo politica ou
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governamental, agéncia ou autarquia governamental.

1.2 Outras Definicdes. As seguintes palavras, expressoes e abreviagbes com as letras

iniciais maiusculas, foram definidas em outras partes deste Acordo, nas Clausulas listadas

abaixo:

Definicao Clausula

B3 Preambulo
Camara 5.10
Condigao Suspensiva 3.1
Conflito 5.10
Companbhia Preambulo
COPASA Preambulo
CVM Preambulo
Estado de MG Preambulo
Informacao Confidencial 4.1
Investidor Preambulo
Lei de Arbitragem 5.10.1
Ndo Concorréncia 2.1
Notificacdo de Oportunidade de Negdcio 2.2
Oferta Privatizacao Predmbulo
Oportunidade de Negdcio 2.1
Parte Preambulo
Partes Envolvidas 5.10
Regulamento de Arbitragem 5.10.1
Tribunal Arbitral 5.10.2

1.3 Interpretacdo. Neste Acordo, a menos que exigido de outra forma pelo contexto:
(i) quaisquer referéncias no singular incluirdo também o plural e vice-versa; (ii) quaisquer
referéncias no masculino ou feminino incluirdo ambos os géneros; (iii) o predmbulo e os
considerandos sao parte deste Acordo e terdo a mesma forga e efeito como se estivessem
expressamente estabelecidos no corpo deste Acordo, e qualquer referéncia a este Acordo
incluira seus considerandos; (iv) referéncias a este Acordo, ou a qualquer outro documento,
serdo interpretadas como referéncias a este Acordo, ou aquele outro documento
devidamente especificado, conforme aditado, modificado, renovado, complementado ou
substituido de tempos em tempos; (v) qualquer referéncia a uma “Clausula”, exceto se de
outra forma disposto, sera considerada como se referindo a Clausula inteira; (vi) salvo se de
outra forma expressamente estabelecido neste Acordo, referéncias a “Clausula”, “ltem”,
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“Subitem” referem-se a Cldusula, Item ou Subitem deste Acordo; (vii) quaisquer referéncias
as Leis serdo interpretadas como referéncias a Lei em questdo, conforme atualizada,
alterada, complementada ou substituida de tempos em tempos; (viii) as palavras “inclui”,
“incluindo” e “em particular” serdo interpretadas como tendo somente a finalidade de
ilustracdao ou énfase e ndo serdo interpretadas como limitacdo e nem terdao o efeito de
limitar a generalidade de quaisquer palavras, expressoes e termos precedentes; (ix) as
referéncias a uma Parte incluem os respectivos sucessores e cessionarios autorizados de tal
parte e, no caso de pessoas fisicas, incluirdo seus representantes legais, herdeiros e
cessionarios autorizados; (x) todos os prazos estipulados ou decorrentes deste Acordo
deverdo ser calculados na forma estabelecida pelo artigo 132 do Cddigo Civil, isto &,
excluindo-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento e todo e qualquer prazo
que se encerrar em um dia que n3o seja um Dia Util e toda e qualquer obriga¢do que se
tornar devida em um dia que n3o seja um Dia Util serdo considerados como sendo
encerrados ou devidos no Dia Util imediatamente subsequente.

2 NAo CONCORRENCIA

2.1 N3ao Concorréncia. Enquanto o presente Acordo permanecer em vigor, o Investidor,

por si e por suas Afiliadas, concorda expressamente, de maneira irrevogdvel e irretratavel,
gue todas e quaisquer novas oportunidades de desenvolvimento de atividades direta ou
indiretamente ligadas ao Negdcio e que se pretenda desenvolver no territdrio do Estado de
Minas Gerais (“Oportunidade de Negdcio”), na medida em que venham a ser

oportunamente identificadas pelo Investidor, por suas Afiliadas, bem como pela Companhia
e/ou que de qualquer outro modo venham a lhes ser apresentadas por qualquer terceiro,
somente poderdo ser implementadas e/ou de qualquer outro modo exploradas
comercialmente pelo Investidor ou por qualquer de suas Afiliadas desde que a Companhia
seja utilizada como o seu veiculo Unico e exclusivo de investimento para fins de exploracao
de referida Oportunidade de Negdcio, devendo o Investidor e suas Afiliadas abster-se de se
engajar ou investir (inclusive como um sdcio, acionista, administrador, empregado,
consultor ou representante) de qualquer outro modo, direta ou indiretamente, em
referidas Oportunidades de Negdcio (“Ndo Concorréncia”); ressalvado, entretanto, o

disposto na Cldusula 2.2.5 abaixo.

2.1.1  Parafins de esclarecimento, a obrigacdo de Nao Concorréncia ndo abrangera
(i) as atividades de financiamento/concessdo de crédito por instituicdes financeiras
para os seus clientes; (ii) qualguer investimento ou participacdo pelo Investidor ou
suas Afiliadas, conforme o caso, em qualquer companhia aberta e com acdes
admitidas a negociacdo em bolsa de valores, na qual a Participacdo Societaria do
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Investidor ou de suas Afiliadas ndo ultrapasse 5% (cinco por cento) do capital social,
desde que o Investidor ou suas Afiliadas ndo indique(m) qualguer membro do
conselho de administracdo de tal companhia; e (iii) as Afiliadas do Investidor que
sejam fundos de investimentos, carteiras de investimentos, limited partnerships ou
outros veiculos de investimento que possuam o mesmo administrador, gestor ou
general partner, desde que (a) mantenham processos decisérios autdonomos e
independentes entre si, (b) o administrador, gestor ou general partner, conforme o
caso, diretamente ou por meio de Afiliadas, detenha participacdo direta ou indireta
inferior a 20% (vinte por cento) do patrimonio do veiculo de investimento em
questdo; e (c) o administrador, gestor ou general partner, conforme o caso, do veiculo
de investimento em questdo ndo detenha o poder de definir, de forma discricionaria,
a politica de investimentos e/ou o exercicio de direitos politicos de acionista na
Companbhia ou no Investidor, incluindo de votos em assembleias gerais.

2.2 Notificacdo de Oportunidade de Negécio. Ndo obstante o disposto acima, enquanto

o presente Acordo permanecer em vigor, caso o Investidor e/ou suas Afiliadas venham a
identificar ou Ihes seja apresentada por qualquer terceiro uma Oportunidade de Negdcio,
o Investidor, por si e por suas Afiliadas, obriga-se a informar imediatamente a Companhia
(“Notificacdo de Oportunidade de Negdcio”), incluindo, de forma detalhada e com cdpia de

toda a documentacgdo pertinente, as seguintes informacdes: (a) uma descricdo detalhada
da Oportunidade de Negdcio; (b) a avaliacdo da Oportunidade de Negdcio, indicando o valor
estimado do investimento requerido, juntamente com uma cdpia de todos os materiais
fornecidos por empresas de contabilidade, bancos, auditores, quando disponiveis; (c) os
principais termos e condicdes da Oportunidade de Negbcio, se disponiveis; (d) a estrutura
para o eventual investimento na Oportunidade de Negdcio; e (e) quaisquer outros termos
e condicdes relevantes para a avaliacdo da Oportunidade de Negdcio, conforme aplicaveis.

2.2.1  Deliberagdo. Recebida a Notificacdo de Oportunidade de Negdcio, a
Companhia deverda submeter a matéria a deliberagdo de seu Conselho de
Administracdo, o qual deverd se manifestar em até 30 (trinta) dias contados do
recebimento da referida notificacdo.

2.2.2 0O Conselho de Administracdo da Companhia podera solicitar ao Investidor
esclarecimentos e informacgdes adicionais a respeito da Oportunidade de Negdcio em
questado, hipdtese na qual o prazo de resposta acima indicado ficara suspenso até que
sejam sanadas as duvidas e atendidas todas as solicitacOes efetuadas pelo Conselho
de Administracao.
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2.2.2.1 A deliberacdo do Conselho de Administracdo deverd observar
exclusivamente o interesse social da Companhia, nos termos da legislacdo
aplicavel.

2.2.3  Conflito de Interesses. As Partes reconhecem que a analise e deliberacao
acerca de Oportunidade de Negdcio poderd caracterizar conflito de interesses
envolvendo o Investidor. Assim, presume-se que os membros do Conselho de
Administragao indicados pelo Investidor e que nao sejam conselheiros independentes
estardo impedidos, nos termos do art. 156 da Lei das S.A., devendo abster-se de
participar, direta ou indiretamente, da analise, discussdo e deliberacdo da respectiva
matéria, ndo sendo considerados para fins de quérum de instalacdo ou deliberacdo.

2.2.4 Consequéncias da Deliberagcdo/Aprovacdo. Caso o Conselho de
Administracdo delibere pela aprovacao da implementacdo da Oportunidade de
Negdcio pela Companhia, tal deliberagdo serd vinculante para o Investidor, que
deverad abster-se de explora-la, direta ou indiretamente, fora da estrutura societaria
da Companhia. Nesta hipdtese, a Companhia devera envidar esforcos razoaveis, sem
prejuizo da autonomia deciséria dos érgdos sociais, e atuar de boa-fé para adotar as
medidas necessdrias a implementacdo da Oportunidade de Negdcio nos termos
aprovados pelo Conselho de Administracdo, observadas as competéncias legais e
estatutarias aplicaveis e a disponibilidade de recursos da Companhia.

2.2.5 Rejeicdo ou Siléncio. Caso o Conselho de Administracdo delibere pela ndo
implementacdo da Oportunidade de Negdcio, ou caso o Conselho de Administracdo
deixe de se manifestar expressamente no prazo previsto na Cldusula 2.2.1,
considerar-se-d que a Companhia optou por ndo implementar a referida
Oportunidade de Negdcio; sendo certo que, Unica e exclusivamente na hipdtese em
que o Conselho de Administracao delibere, de forma unanime e sem quaisquer
ressalvas, pela ndo implementa¢ao da Oportunidade de Negdcio em questdo pela
Companbhia, entdo (i) o Investidor poderd explorar a Oportunidade de Negdcio em
guestdo, diretamente ou por meio de suas Afiliadas, e (ii) ficara afastada,
exclusivamente em relacdo a referida Oportunidade de Negdcio, a restricdo prevista
na Cldusula 2.1, ndo podendo a Companhia e/ou o Estado de MG posteriormente
invocarem o descumprimento do presente Acordo em relacdo a referida
Oportunidade de Negdcio. Caso o Conselho de Administracdo delibere, por maioria
dos conselheiros votantes, pela ndo implementac¢do da Oportunidade de Negdcio em
questdo pela Companhia, entdo (i) o Investidor ndo podera explorar a Oportunidade
de Negdcio em questdo, diretamente ou por meio de suas Afiliadas, e (ii) devera ser
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observada, em relacdo a referida Oportunidade de Negdcio, a restricdo prevista na
Cldusula 2.1.

2.3 Comunicacdo ao Estado. Apds a deliberagdo do Conselho de Administracdo acerca

da Oportunidade de Negdcio, a Companhia deverd informar formalmente o Estado de
Minas Gerais acerca do resultado da deliberacdo, encaminhando resumo das informacdes
submetidas ao Conselho de Administracao e das razoes que fundamentaram a decisao
adotada.

2.4 Penalidades. Caso constatada infracdo as obrigacdes previstas nas Clausulas 2.1 e
2.2, o Investidor ficard sujeito ao pagamento de multa ndo compensatdria, em favor da
Companhia, fixada em R$500.000.000,00 (quinhentos milh&es de reais) por ato de infracio,
atualizada pela variagdo positiva do CDI desde a data de assinatura deste Acordo até a data
de efetivo pagamento da multa em questao.

2.4.1  Apenalidade aqui prevista devera ser paga em até 10 (dez) Dias Uteis da data
de verificacdo do descumprimento em questdo e o seu pagamento ndo limita ou
substitui o direito da Companhia e/ou do Estado de MG, nos termos da Clausula 5.2,
de exigirem o cumprimento especifico das obrigacdes previstas neste Acordo,
inclusive por meio de arbitragem, nos termos da Clausula 5.10.

3 VIGENCIA E RESCISAO

3.1 Vigéncia. O presente Acordo terd inicio a partir da data de liquidacdo da Oferta
Privatizacdo e da efetiva Transferéncia das agGes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissdo da Companhia para o Investidor (“Condicdo Suspensiva”) e

permanecerd em vigor até o que ocorrer primeiro entre (a) a data em que o Estado de MG
efetivamente passe a ser titular de acdes representando menos que 5% (cinco por cento)
do capital social total da Companhia, desde que a reducao da Participacdo Societaria detida
pelo Estado de MG decorra diretamente da realizagdo de transferéncias voluntdrias das
acGes de sua titularidade; (b) 31 de dezembro de 2033; ou (c) a data de cumprimento das
metas de universalizacdo da prestacdo dos servicos de abastecimento de dgua e de
esgotamento sanitario em todos os municipios do Estado de Minas Gerais atendidos pela
Companhia, conforme previstas nos instrumentos juridicos celebrados pela Companhia
com os respectivos titulares.

3.1.1 Condigdo Suspensiva. A vigéncia e os efeitos das disposi¢cdes previstas neste
Acordo estdo sujeitos a efetiva verificacdo da implementacdo da Condicdo
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Suspensiva, nos termos dos artigos 121 e 125 do Cddigo Civil. Uma vez implementada
a Condicdo Suspensiva, as disposicoes previstas neste Acordo passardo,
automaticamente, a ser integral e plenamente eficazes e exequiveis,
independentemente de qualquer aditamento, notificacao, assinatura de qualquer
outro documento, formalidade ou pratica de qualquer outro ato por qualquer das
Partes ou quaisquer terceiros. Caso a Condicdo Suspensiva ndo seja efetivamente
implementada em um prazo maximo de até 90 (noventa) dias, contados da data de
assinatura do presente Acordo, entdo este Acordo restard automaticamente
rescindido, para todos os fins de direito, independentemente de qualquer notificacdo
ou medida tomada por qualquer das Partes.

4 CONFIDENCIALIDADE

4.1 Confidencialidade. Sem prejuizo das obriga¢des previstas nas Leis a que se sujeitam

as Partes, exceto se (i) necessdrio para fazer valer qualquer direito decorrente deste Acordo;
(ii) nos termos previstos na Cldusula 4.2, ou (iii) de outra forma prévia e expressamente
acordado entre as Partes, cada Parte deverd, a partir da presente data e pelo prazo de 2
(dois) anos apds o término deste Acordo: (a) manter confidencial toda e qualquer
informacdo, escrita ou verbal, e documentacao relacionada a qualquer das Partes que
venha a receber ou tomar conhecimento em virtude deste Acordo, incluindo documentos
das operacao ou procedimentos contempladas neste Acordo ou a que tenham acesso em
decorréncia de sua qualidade de acionista da Companhia (“Informacdo Confidencial”) e (b)

ndo revelar tal Informacdo Confidencial a qualquer Terceiro.

4.2 ExcecOes a Obrigacdo de Confidencialidade. A obrigagdo de manter

confidencialidade em relacdo as Informag¢des Confidenciais, nos termos da Clausula 4.1
acima, ndo se aplica a qualquer informagdo ou documentagdo que (i) no momento da
divulgacdo, seja de dominio publico, (ii) seja publicada ou de outra forma torne-se
disponivel, em geral, ao publico, sem qualquer inadimplemento das Partes, (iii) seja
divulgada de acordo com disposicdo de Lei, ato normativo ou determinac¢do de qualquer
Autoridade Governamental ou decisdo de cunho administrativo, judicial, autorregulatorio
ou arbitral. Fica expressamente autorizada a divulgacdao do teor deste Acordo e de
qguaisquer Informacgdes Confidenciais pela Companhia para fins da observancia da
Legislacdo e demais regras e normas a que esteja sujeita, bem como a divulgacdo pelas
Partes aos respectivos consultores que tenham sido contratados com o fim especifico de
assessora-los em relacdo a operacGes e procedimentos relacionadas ao presente Acordo,
informando-os sobre o carater confidencial das Informacgdes Confidenciais. Observadas as
excegdes acima previstas, as Partes comprometem-se a manter absoluto sigilo sobre os
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assuntos que digam respeito as atividades e aos negdcios da Companhia, a que tenham tido
acesso, e a ndo divulga-los sob qualquer hipdtese.

5 DisPOsSICOES GERAIS

5.1 Notificacdes. Todos os avisos, notificacdes ou comunicagbes previstos neste Acordo
deverdo ser feitos por escrito e deverdo ser entregues pessoalmente, por carta ou por e-
mail, em qualquer hipdtese, com comprovante de recebimento (ou comprovante de
entrega, no caso do e-mail), nos enderecos e para as pessoas indicadas abaixo, ou conforme
de outra forma especificado por uma Parte a outra, por escrito:

(a) Se para o Investidor:

Endereco: [=]
CEP: [=]
e-mail: [=]
At.: Sr. [=]

(b) Se para a Companbhia:

Endereco: [=]
CEP: [=]
e-mail: [=]
At.: Sr.

(c) Se para o Estado de MG:

Endereco: [=]
CEP: [=]
e-mail: [=]
At.: Sr. [=]

5.1.1  As notificagdes feitas nos termos desta Clausula serdo consideradas
realizadas (a) na ocasido em que forem entregues, se entregues pessoalmente; (b) na
ocasido em que forem recebidas, se enviadas por correio ou por servico de courier;
(c) no momento do recebimento do comprovante de entrega pelo remetente, se
enviadas por e-mail.
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5.1.2  Qualquer das Partes deste Acordo poderd mudar o endereco para o qual a
notificacdo deverd ser enviada, mediante notificacdo escrita as demais partes, de
acordo com a Cldusula 5.1 acima.

5.2 Interveniéncia e Anuéncia. As Partes reconhecem que, conforme necessario, o

Estado de MG podera exigir diretamente o cumprimento especifico das obrigacdes aqui
previstas, a aplicacdo das penalidades ora estipuladas e a adoc¢do de quaisquer outros
remédios contratuais, inclusive por meio de arbitragem, independentemente de prévia
iniciativa das Partes.

5.2.1  Aprerrogativa do Estado de MG, conforme acima estabelecida, é irrevogdvel
e irretratdvel e ndo podera ser modificada, restringida ou suprimida sem a prévia e
expressa anuéncia do Estado de MG.

5.2.2 O exercicio pelo Estado de MG dos direitos previstos nesta Clausula ndo
implicara qualquer direito de ingeréncia na conducdo dos negdcios da Companhia,
nem lhe conferird poder de deliberacdo, aprovacdo ou veto sobre tais matérias,
conforme venham a ser submetidas aos érgaos deliberativos da Companhia.

5.3  Alteracdes. O presente Acordo somente podera ser alterado, aditado, renunciado
ou rescindido mediante instrumento escrito assinado pelas Partes, com a anuéncia prévia
e expressa do Estado de MG. A anuéncia do Estado de MG constitui condicdo de eficacia de
gualquer alteracdo do presente Acordo. Dessa forma, qualquer tentativa de alteragdo,
renuncia ou rescisdao deste Acordo realizada em desacordo com o disposto nesta Clausula
serd nula e ineficaz.

5.4 Sucessores e Cessionarios. O presente Acordo é celebrado em carater irrevogavel e

irretratavel, obrigando as Partes e seus respectivos sucessores e cessionarios autorizados a
qgualquer titulo. Nenhuma das Partes poderd ceder este Acordo, ou qualquer de seus
direitos e obrigacdes aqui previstos, sem o prévio e expresso consentimento por escrito das
demais Partes.

5.5 Independéncia das Disposicdes. Se, por qualquer razdo, qualquer disposicao deste

Acordo venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz, essa disposicdo sera limitada o
guanto possivel para que produza seus efeitos, e a validade, legalidade e eficacia das
disposicdes remanescentes deste Acordo nao serdo, por nenhuma forma, afetadas ou
prejudicadas.
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5.6 Acordo Integral. As disposi¢cdes deste Acordo prevalecerdo sobre quaisquer outras

convencionadas, de qualquer forma, pelas Partes, sejam elas escritas ou verbais, inclusive
sobre qualquer acordo de acionistas, acordo de sécios, acordo de votagdo, ou qualquer
outro contrato ou acordo que de qualquer outra forma vincule, direta ou indiretamente, as
Partes.

5.7 Renuncia. O fato de uma das Partes deixar de exigir a tempo o cumprimento de
gualquer das disposicGes deste Acordo ou de quaisquer direitos relativos a este Acordo ou
ndo exercer quaisquer faculdades aqui previstas ndo serd considerado uma renuncia a tais
disposic¢des, direitos ou faculdades, ndo constituira novacdo e nao afetard de qualquer
forma a validade deste Acordo.

5.8 Execucdo Especifica. As Partes reconhecem que o pagamento de perdas e danos

poderd ndo constituir reparacao adequada ou suficiente para o descumprimento das
obrigacdes previstas neste Acordo, sendo assegurado a Companhia e ao Estado de MG,
conforme necessario, o direito de pleitear o cumprimento especifico das obriga¢Oes
inadimplidas, nos termos da legislacdo aplicavel e da Clausula 5.10. Sem prejuizo do acima
disposto, fica assegurado a Companhia e/ou ao Estado de MG o direito de exigir
judicialmente a anulacdo de deliberacao da assembleia geral ou de reunido do Conselho de
Administracdo que aceite como valido o voto proferido contra disposicao expressa deste
Acordo.

5.9 Lei Aplicavel. Este Acordo reger-se-a por e sera interpretado de acordo com as Leis
da Republica Federativa do Brasil.

5.10 Resolucdo de Conflitos. Qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou

divergéncia de qualquer natureza oriundo ou relacionado direta ou indiretamente a este
Acordo, inclusive relativo a sua existéncia, validade, eficdcia, cumprimento, interpretacao
ou rescisdo e suas consequéncias (“Conflito”), envolvendo qualquer das Partes (“Partes
Envolvidas”), serd resolvido definitivamente por meio de arbitragem, a ser conduzida
perante e administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado da B3 (“Cédmara”). Para
todos os fins desta Clausula, o Estado de MG, na qualidade de interveniente e anuente, nos
termos da Clausula 5.2 acima, também podera ser considerado como uma Parte Envolvida.

5.10.1 A arbitragem serd realizada de acordo com o Regulamento e com as normas
procedimentais da Cdmara em vigor no momento do protocolo do requerimento da
arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”), de acordo com o disposto na Lei n.2

9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme venha a ser alterada (“Lei_de
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Arbitragem”) e com o estipulado a seguir neste Acordo.

5.10.2 A arbitragem sera conduzida por um tribunal arbitral composto por trés
arbitros (“Tribunal Arbitral”) a ser indicado conforme o Regulamento de Arbitragem.

O requerente nomeard 1 (um) arbitro e o requerido nomeara outro arbitro. No caso
de haver mais de um requerente, estes deverdo, em conjunto e de comum acordo,
nomear apenas um arbitro; no caso de haver mais de um requerido, estes deverao,
em conjunto e de comum acordo, nomear apenas um arbitro. Os 2 (dois) arbitros
nomeados deverdo, em conjunto e de comum acordo, escolher o terceiro arbitro, que
presidira o Tribunal Arbitral. Qualquer omissdo, recusa, conflito, duvida ou falta de
acordo quanto a indicacdo ou escolha dos arbitros sera resolvida pela Camara.

5.10.3 A sede da arbitragem sera a Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de
diligéncias em outras localidades.

5.10.4 A arbitragem serd realizada em lingua portuguesa.

5.10.5 A arbitragem serd de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, estando vedada a utilizacao
da equidade.

5.10.6 A arbitragem serd sigilosa e conduzida em cardter confidencial. As Partes ndo
deverdo revelar a nenhum terceiro qualquer informacdo ou documentacdo
apresentada no processo arbitral que ndo seja de dominio publico, qualquer prova ou
material produzido no processo arbitral ou qualquer ordem ou sentenga emitida na
arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelagdo: (i) decorra de forga de
lei; (ii) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria para a tomada de alguma medida
judicial; ou (iv) seja necessaria para a obtencdo de aconselhamento legal, regulatdrio,
financeiro, contdbil ou similares. Todas e quaisquer controvérsias relativas a
confidencialidade objeto desta Clausula deverdo ser decididas pelo Tribunal Arbitral.

5.10.7 Todos os custos e despesas préprios do processo arbitral, no que se incluem
taxas, honordrios dos drbitros e eventuais honordrios periciais, serdo divididos e
pagos equitativamente pelas partes durante o procedimento. Na sentenga arbitral, o
Tribunal Arbitral alocard entre as Partes Envolvidas no Conflito, conforme os critérios
da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i)
das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos
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honordrios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos
honordrios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores,
intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo
Tribunal Arbitral, (iv) dos honordrios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo
Tribunal Arbitral, e (v) de eventual multa por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral
ndo condenard qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (a) honordérios
contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
contrdria a seus respectivos advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes
e outros auxiliares e/ou (b) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
parte contrdria com relacdo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias,
autenticagdes, consularizacdes e viagens.

5.10.8 As decisOes da arbitragem serao consideradas finais e definitivas pelas Partes
Envolvidas e seus sucessores a qualquer titulo, ndo cabendo qualquer recurso contra
elas, ressalvados (a) os pedidos de esclarecimentos previstos no artigo 30 da Lei de
Arbitragem e (b) a acdo anulatdria prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem. O
Tribunal Arbitral fica autorizado a proferir sentencas parciais caso entenda
necessario.

5.10.9 Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas
podera requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares de urgéncia, sendo certo que
o eventual requerimento de medida de urgéncia ao Poder Judicidrio ndo afetara a
existéncia, validade e eficacia da convencao de arbitragem, nem representara uma
dispensa com relagdo a necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apds a
instalacdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida de urgéncia deverao ser
dirigidos ao Tribunal Arbitral. A concessao de qualquer medida de urgéncia pelo Poder
Judiciario devera ser imediatamente informada pela parte requerente da medida a
Camara e poderd ser confirmada, modificada, revogada ou suspensa pelo Tribunal
Arbitral, apds a sua instalacdo.

5.10.10 Para (i) o requerimento de medidas de urgéncia antes da instalacdo do
Tribunal Arbitral, (ii) eventual acdo anulatdria fundada no artigo 32 da Lei de
Arbitragem e (iii) os Conflitos que por forca da Lei brasileira ndo puderem ser
submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, como o Unico competente, renunciando a todos os outros, por mais
especiais ou privilegiados que sejam. A execugdo de qualquer decisdao tomada pelo
Tribunal Arbitral, incluindo a sentenca final e eventual senten¢a parcial sera
preferencialmente apresentada aos tribunais da Cidade de Belo Horizonte, Estado de
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Minas Gerais. Entretanto, se for Util ou necessario, a execuc¢do da decisdo podera ser
apresentada a outros tribunais, observado o art. 781 do Cddigo de Processo Civil.

5.10.11 A fim de otimizar e proporcionar seguranca juridica a resolucao de conflitos
ora prevista, com relacdo a processos arbitrais decorrentes deste Acordo ou
relacionados a outros contratos firmados entre as Partes Envolvidas e mediante
pedido de qualquer uma das Partes Envolvidas em procedimentos de arbitragem, o
Tribunal Arbitral deverd consolidar os procedimentos aqui estabelecidos com
quaisquer outros em que as Partes Envolvidas estejam litigando e que envolvam ou
afetem ou de outro modo tenham impacto sobre o presente Acordo, desde que o
Tribunal Arbitral entenda que (a) hd compatibilidade entre as clausulas
compromissorias; (b) existem questdes de fato ou de direito comuns nos
procedimentos arbitrais que tornem a consolida¢dao mais eficiente do que manter as
arbitragens sujeitas a julgamentos isolados; (c) tal medida é necessaria para evitar
decisGes conflitantes; e (d) nenhuma das Partes envolvidas nos procedimentos
iniciados sera prejudicada pela consolidacdo em seu direito ao contraditorio ou, por
exemplo, por atrasos injustificados ou conflitos de interesses. Sem prejuizo do
disposto neste Acordo, a consolidagdo dos processos arbitrais ndo se dara apds a
assinatura das atas de missdo ou termos de arbitragem em pelo menos uma das
arbitragens em andamento. O primeiro Tribunal Arbitral estabelecido nos
procedimentos de arbitragem, no qual uma nova controvérsia ou um novo
procedimento de arbitragem foi consolidado sera o Tribunal Arbitral competente para
conduzir o procedimento de arbitragem consolidado. A decisdo de consolidagao serd
final e vinculante para todas as Partes Envolvidas nos litigios e processos de
arbitragem sujeitos a decisdo arbitral da consolidacao.

Assinatura Digital. Para todos os fins legais e probatédrios, as Partes concordam e

convencionam que a celebracdo deste Acordo (i) ocorrera de forma digital, nos termos e
para os fins da Medida Provisdria n.2 2.200, de 24 de agosto de 2001, mediante a utilizacdo
da plataforma DocuSign; (ii) ainda que algum dos signatarios venha a assinar digitalmente
este Acordo em local diverso, o local de celebragdo deste Acordo é, para todos os fins, a
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, conforme abaixo indicado; e (iii) sera
considerada a data de assinatura deste Acordo, para todos os fins e efeitos, como a data
aposta ao final deste Acordo, ainda que assinaturas venham a ser concluidas
posteriormente.

[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]
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[Pdgina de assinaturas do Acordo de Ndo Concorréncia celebrado em [=] de [=] de 2026]

E, por estarem assim justas e contratadas, a partes assinam o presente instrumento em 1
(uma) unica via digital, na presenca das 2 (duas) testemunhas.

Belo Horizonte, [=] de [=] de 2026.

[Assinaturas]
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MINUTA DO ACORDO DE LOCK-UP
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ACORDO DE RESTRICAO A TRANSFERENCIA DE AGOES DA
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG!

Pelo presente instrumento particular, as partes:
(a) [INVESTIDOR DE REFERENCIA], [inserir qualificacdo] (“Investidor”); e2

(b) EsTADO DE MINAS GERAIS, pessoa juridica de direito publico, inscrito no CNPJ sob o
n2 05.475.103/0001-21, neste ato representado pelo Governador do Estado de Minas
Gerais (“Estado de MG”);

(c) COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG, sociedade an6nima com
sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua Mar de Espanha, 525,
Bairro Santo Antonio, CEP 30330-900, inscrita no CNPJ sob o n? 17.281.106/0001-03, neste
ato representada na forma de seu estatuto social (“COPASA” ou “Companhia”);

(Investidor, Estado de MG e Copasa a seguir designados simplesmente como “Parte”,
individualmente, ou “Partes”, em conjunto).

PREAMBULO

CoNSIDERANDO QUE a Companhia é uma companhia aberta, registrada perante a Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) como emissor de valores mobilidrios categoria “A”, listada no
segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”);

CONSIDERANDO as diretrizes relativas a modelagem da operacao para a potencial desestatizacao
da Companhia aprovadas pelo Estado de MG, nos termos do Oficio SECGERAL/GAB
GOVERNADOR n? 7/2026, do Oficio SECGERAL/GAB GOVERNADOR n2. 6/2026 e do Oficio
SECGERAL/GAB GOVERNADOR n2. [=]/20263;

! Nota a minuta: a vers3o final deste Acordo deverd ser assinada entre as partes na data de fixagdo do Preco
por Ag¢do, no ambito da Oferta Privatizagdo. Durante a Etapa Prévia da Oferta Privatizagcdo, conforme previsto
no Manual de Participa¢do na Etapa Prévia do Processo de Sele¢do do Investidor de Referéncia divulgado pela
Companhia, os potenciais Investidores de Referéncia tomardo conhecimento de que deverdo firmar termo
em momento oportuno, a ser divulgado no prospecto da Oferta de Privatizagdo, por meio do qual se
comprometerdo a assinar este Acordo, concordando expressamente com seu inteiro teor.

2 Nota & minuta: caso o Investidor seja um consdrcio, este Acordo deverd ser assinado por cada uma das
respectivas consorciadas.

3 Nota a minuta: a ser incluida a referéncia ao oficio relacionado & aprovacdo dos documentos da oferta,
incluindo a aprovacao deste acordo.

277



CONSIDERANDO QUE, tendo em vista a liquidacdo da oferta publica de distribuicdo secundaria de
acles de emissdo da Companhia, conforme protocolada na CVM em [=] de mar¢o de 2026
(“Oferta Privatizacdo”) e a consequente divulgacdo do respectivo anuncio de encerramento,

de acordo com as Leis aplicaveis, restara concluido o processo de privatizacao da Companhia,
no ambito da qual o Investidor adquirira [=] ([=]) acGes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, representativas de [=]% ([=]) do capital social total da Companhia;

CONSIDERANDO QUE, adicionalmente as obriga¢des assumidas pelo Investidor no dambito da
Oferta Privatizac¢ao, e dos termos e condicdes previstos no Estatuto Social e nas Leis aplicaveis,
o Investidor concordou em assumir, perante o Estado de MG e a prdpria Companhia,
determinadas obriga¢des relacionadas a restricdo de transferéncias das A¢bes Vinculadas
(conforme abaixo definidas);

ResoLvem AS PARTES, de comum acordo, celebrar o presente Acordo de Restricdo a
Transferéncia de Ac¢des (“Acordo”), o qual serd regido pelos seguintes termos e condi¢des que
as Partes mutuamente acordam, a saber:

1 OBIJETO

1.1 Objeto. O objeto do presente Acordo é estabelecer e disciplinar as vedagdes
aplicaveis ao Investidor e as Ag¢Oes Vinculadas (conforme abaixo definidas), em relagdo a
toda e qualquer operacdo ou ato que tenha por objetivo, direta ou indiretamente, vender,
ceder, transferir, outorgar direitos, outorgar opcao, subscrever capital, integralizar capital,
doar, empenhar, oferecer a penhora ou constituir voluntariamente qualquer Onus ou
guaisquer direitos de garantia sobre as Ac¢des Vinculadas ou, de qualquer outra forma,
alienar, onerar ou dispor, seja a que titulo for, ou, ainda, realizar qualquer tipo de operacao
qgue tenha como resultado que qualquer terceiro (i) venha a se tornar acionista, cotista ou
sécio da Companhia, incluindo, mas nao se limitando, por meio de operag¢des de fusao,
cisdo, incorporagao (inclusive de a¢des) e/ou (ii) venha a se tornar beneficiario, por meio da
celebracdo de contratos de qualquer natureza, de direitos politicos e/ou econdmicos da
Companhia (em conjunto, as “Transferéncias”).

1.2 Para fins deste Acordo, as palavras, expressdes e abreviacdes com as letras iniciais
maiusculas, no singular ou no plural, terdo o significado atribuido a elas abaixo, exceto se
expressamente indicado de outra forma ou se o contexto for incompativel com qualquer
significado aqui indicado:

a. “Acbes Vinculadas” significa a totalidade das [=] ([=]) ag¢bes ordinarias,
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nominativas, escriturais e sem valor nominal, representativas de [=]% ([=]) do
capital social total da Companhia adquiridas pelo Investidor, na data de
liguidagao da Oferta Privatizagao, Unica e exclusivamente em razao da alocagao
ao Investidor da parcela prioritaria da Oferta Privatizacao;

“Autoridade Governamental” significa qualquer autoridade, entidade, 6rgao

regulador ou administrativo, departamento, comissdo, conselho, agéncia ou
6rgdo governamental de qualquer pais, nagdo ou governo, seja em nivel federal,
estadual ou municipal, integrante do poder executivo, legislativo ou judiciario,
seja da administracdo direta ou indireta, incluindo, sem limitacdo, reparticao
diplomadtica, organismo autébnomo governamental, organizacdo internacional
publica, pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder
publico, sociedades de economia mista, fundagGes publicas, partidos politicos,
tribunal, corte, juizo, érgao judicial, administrativo ou arbitral ou outro, com
jurisdicdo sobre as Partes, sobre a Companhia, bem como quaisquer bolsas de
valores ou mercados de balcdo organizados;

“Leis” significa qualquer lei, estatuto, regulamento, regimento, regra, oficio,
determinacdo, decisdo, sentenca, despacho (ainda que liminares ou
interlocutdrias), transagdo, termo de ajuste de conduta ou exigéncia editada,
promulgada, celebrada ou imposta por qualquer Autoridade Governamental,
gue estejam em vigor e sejam legalmente exigiveis;

“Onus” (e suas variacdes verbais) significa todos e quaisquer dnus, encargos ou
direitos de qualquer natureza, incluindo hipoteca, penhor, compromisso,
garantia fidejusséria, garantia real, divida, oferecimento pelo titular a penhora,
ou qualquer outro tipo de oferecimento pelo titular a restricao judicial ou
administrativa, titulo, usufruto, contrato de custédia, direito de terceiro, direito
de garantia, dever, cobranca, alienagdes fiduciarias ou reserva de dominio,
locacdo, sublocacdo, licenca, servidao, esbulho possessério, acordo ou restricdo
de voto, direito de participacdo, opcdo, direito de primeira oferta, direito de
primeira recusa ou de negociacdo, direitos de aderir a venda conjunta, direitos
de exigir a venda conjunta, direito de preferéncia, direito de negociacdao ou
aquisicdo, direito de reserva de dominio, garantias sob discussdo judicial ou
administrativa, cessdo, obrigacdo restritiva, direito de credores, ou outras
restricoes ou limitacdes de natureza semelhante, o que inclui, sem limitacao,
gravames constituidos em decorréncia de disposi¢cdo contratual ou de decisdo
de Autoridade Governamental; sendo cero que o verbo “Onerar”, conforme
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venha a ser conjugado, tera significado analogo ao descrito acima, observado o
contexto e sua utilizacdo ao longo do presente Acordo;

e. “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade nao
personificada, incluindo, mas sem limitagao, sociedades de qualquer tipo, de
fato ou de direito, consdrcio, parceria, associacdo, joint venture, fundos de
investimento e universalidade de direitos ou qualquer outra entidade ou
organizacao, incluindo qualquer subdivisdo politica ou governamental, agéncia
ou autarquia governamental; e

f. O verbo “Transferir”, conforme venha a ser conjugado, terd significado analogo
ao descrito na Clausula 1.1 acima, observado o contexto e sua utilizagdo ao
longo do presente Acordo.

2 PerioDO DE Lock-UP E REGISTRO

2.1 Periodo de Lock-up do Investidor. A partir da data de liquidacdo da Oferta

Privatizacdo (“Data de Liquidacdo da Oferta”), o Investidor se compromete a (“Lock-Up das
Acbes”):

(i) durante o prazo de 4 (quatro) anos contados da Data de Liquidagdo da
Oferta, ndo Transferir e ndo constituir quaisquer Onus sobre a totalidade das Acdes
Vinculadas; e

(ii) ap6s o prazo de 4 (quatro) anos contados da Data de Liquidagdo da Oferta e
até o que ocorrer primeiro entre (a) 31 de dezembro de 2033, ou (b) o cumprimento
integral das metas de universalizacdo da presta¢do dos servicos de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario em todos os municipios do Estado de MG atendidos
pela Companhia, conforme previstas nos instrumentos juridicos celebrados pela
Companhia com os respectivos titulares (“Data Limite”), ndo Transferir e ndo constituir
quaisquer Onus sobre mais de 50% (cinquenta por cento) da totalidade das Ac¢des
Vinculadas (sendo os itens (i) e (ii), em conjunto, “Periodo de Lock-up”).

2.2 As Partes concordam que fica expressamente excepcionada das restricdes previstas
no presente Acordo a realizacdo de quaisquer operacdes em que o Investidor deseje
constituir Onus sobre parte ou a totalidade das A¢des Vinculadas, durante o Periodo de
Lock-up, desde que (i) Unica e exclusivamente no ambito de operacbes de financiamento
e/ou tomada de crédito realizadas pelo Investidor junto a institui¢es financeiras; (ii) o
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prazo de vencimento das obrigacdes garantidas seja superior ao Periodo de Lock-up
aplicavel as Agdes Vinculadas que sejam objeto do Onus em questdo; (iii) a instituicdo
financeira beneficidria do respectivo Onus, antes da sua efetiva constituicdo, concorde
expressamente e se comprometa, por escrito, com o cumprimento integral de todos os
termos e condigdes previstos no presente Acordo, bem como nos demais acordos e outros
documentos a que estejam sujeitas as A¢des Vinculadas, ndo sendo admitida restricdo ou
reserva de qualquer natureza; e (iv) referido Onus n3o implique qualquer restricdo ou
condicionante ao exercicio de direitos ou ao cumprimento de obrigacdes atribuidos ao
Investidor e/ou as Ag¢Bes Vinculadas, nos termos dos documentos mencionados no item (iii)
acima, independentemente do eventual inadimplemento das obrigacGes garantidas,
durante o Periodo de Lock-up aplicavel.

2.3 Durante o Periodo de Lock-up, o Investidor se compromete a manter as Ag¢bes
Vinculadas depositadas junto a instituicdo financeira responsavel pela escrituracdo e/ou
depésito centralizado das acdes de emissdo da Companhia (“Instituicdo Registradora”).

2.3.1 O Investidor se compromete a, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da Data de
Liguidacdo da Oferta ou da data de aquisicdo de Acbes Vinculadas, conforme
aplicavel, informar a Instituicdo Registradora, nos termos do Anexo | ao presente
Acordo, sobre o presente Lock-Up das Acdes, a fim de que a Instituicdo Registradora
tome todas as providéncias necessdrias para registrar o Lock-Up sobre as Acbes
Vinculadas no extrato emitido pela Instituicdo Registradora, conforme aplicavel,
bem como emitir declaragdo atestando o arquivamento e averbac¢do das Agdes
Vinculadas, conforme aplicavel, nos termos previstos na Cldusula 4.1 abaixo.

2.3.2 Por este Acordo, caso o Investidor ndo tome as providéncias previstas na Clausula
2.2 acima, o Investidor constitui a Companhia como sua procuradora, investida de
poderes especiais para exercer todos os atos necessarios para realizar os depdsitos
e instruir o agente de custddia do Investidor nos termos desta Cldusula 2.2, bem
como para notificar Instituicdo Registradora quanto ao presente Lock-Up das Ac¢des,
sendo este mandato outorgado em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos do
artigo 684 do Cddigo Civil. O mandato ora outorgado vigorara até a data do
cumprimento de todas as obrigacdes estabelecidas nesta Clausula 2.2.

3 VIGENCIA E RESCISAO

3.1 Vigéncia. O presente Acordo terd inicio a partir da data de liquidagdo da Oferta
Privatizacdo e da efetiva Transferéncia das a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
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nominal de emissdao da Companhia para o Investidor (“Condicdo Suspensiva”) e vigorard até
a Data Limite, conforme prevista na Clausula 2.1(ii) acima.

3.1.1 Condigdo Suspensiva. A vigéncia e os efeitos das disposi¢cdes previstas neste
Acordo estdo sujeitos a efetiva verificacgdo da implementagdao da Condicao
Suspensiva, nos termos dos artigos 121 e 125 do Cédigo Civil. Uma vez implementada
a Condicdo Suspensiva, as disposicOes previstas neste Acordo passardo,
automaticamente, a ser integral e plenamente eficazes e exequiveis,
independentemente de qualquer aditamento, notificacdo, assinatura de qualquer
outro documento, formalidade ou pratica de qualquer outro ato por qualquer das
Partes ou quaisquer terceiros. Caso a Condicdo Suspensiva ndo seja efetivamente
implementada em um prazo maximo de até 90 (noventa) dias, contados da data de
assinatura do presente Acordo, entdo este Acordo restarda automaticamente
rescindido, para todos os fins de direito, independentemente de qualquer notificagao
ou medida tomada por qualquer das Partes.

4 ARQUIVAMENTO E AVERBACAO

4.1 Nos documentos proprios da Instituicio Registradora e/ou na margem dos
certificados das acdes, se emitidos, far-se-a consignar o seguinte texto: “As A¢bes e os
direitos inerente a [=] ([=]) acbes detidas pelo [Investidor] (“Investidor”), representativas de
[5]% ([=]) do capital social total da Companhia e representadas por este certificado (ou
registro), incluindo sua transferéncia ou oneragdo para quaisquer fins, estéo vinculados e
sujeitos aos termos, condi¢cbes e restricoes estabelecidas no “Acordo de Restricdo a
Transferéncia de A¢bes da Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG”
celebrado em [data], pela Companhia, pelo Investidor e pelo Estado de Minas Gerais
(“Acordo”), conforme arquivado na sede da Companhia, para todos os fins e efeitos.
Qualquer transferéncia ou oneragdo em violagcéo aos termos do Acordo em questdo deverd
ser considerada nula e sem efeito.”.

5 DisPOSICOES GERAIS

5.1 Notificacdes. Todos os avisos, notificacdes ou comunicagbes previstos neste Acordo
deverdo ser feitos por escrito e deverdo ser entregues pessoalmente, por carta ou por e-
mail, em qualquer hipotese, com comprovante de recebimento (ou comprovante de
entrega, no caso do e-mail), nos enderecos e para as pessoas indicadas abaixo, ou conforme
de outra forma especificado por uma Parte a outra, por escrito:
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(a) Se para o Investidor:

Endereco: [=]
CEP: [=]
e-mail: [=]
At.: Sr. [=]

(b) Se para o Estado de MG:

Endereco: [=]
CEP: [7]
e-mail: [=]
At.: Sr. [=]

(c) Se para a Companhia:

Endereco: [=]
CEP: [=]
e-mail: [=]
At.: Sr. [=]

5.1.1 As notificacdes feitas nos termos desta Clausula serdo consideradas
realizadas (a) na ocasido em que forem entregues, se entregues pessoalmente; (b) na
ocasido em que forem recebidas, se enviadas por correio ou por servico de courier;
(c) no momento do recebimento do comprovante de entrega pelo remetente, se
enviadas por e-mail.

5.1.2  Qualquer das Partes deste Acordo podera mudar o enderego para o qual a
notificacdo deverd ser enviada, mediante notificacdo escrita as demais partes, de

acordo com a Clausula 5.1 acima.

5.2 Alteracdes. O presente Acordo ndo podera ser alterado, exceto com a concordancia
expressa e por escrito de todas as Partes.

5.3 Sucessores e Cessiondrios. O presente Acordo é celebrado em carater irrevogavel e

irretratavel, obrigando as Partes e seus respectivos sucessores e cessionarios autorizados a
gualquer titulo. Nenhuma das Partes poderd ceder este Acordo, ou qualquer de seus
direitos e obrigagdes aqui previstos, sem o prévio e expresso consentimento por escrito das
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demais Partes.

5.4 Independéncia das Disposicdes. Se, por qualquer razdo, qualquer disposi¢ao deste

Acordo venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz, essa disposi¢ao sera limitada o
guanto possivel para que produza seus efeitos, e a validade, legalidade e eficacia das
disposicOes remanescentes deste Acordo ndo serdo, por nenhuma forma, afetadas ou
prejudicadas.

5.5 Acordo Integral. As disposi¢cdes deste Acordo prevalecerdo sobre quaisquer outras

convencionadas, de qualquer forma, pelas Partes, sejam elas escritas ou verbais, inclusive
sobre qualquer acordo de acionistas, acordo de sécios, acordo de votac¢do, ou qualquer
outro contrato ou acordo relacionado a governancga, ao compartilhamento ou ao exercicio
de quaisquer direitos atribuidos as a¢gdes ou quotas (incluindo o direito de voto), ou que de
gualquer outra forma vinculem, direta ou indiretamente, as agdes ou quotas da Companhia.

5.6 Renuncia. O fato de uma das Partes deixar de exigir a tempo o cumprimento de
gualquer das disposices deste Acordo ou de quaisquer direitos relativos a este Acordo ou
ndo exercer quaisquer faculdades aqui previstas ndo serd considerado uma renuncia a tais
disposi¢des, direitos ou faculdades, ndo constituira novagao e ndo afetara de qualquer
forma a validade deste Acordo.

5.7 Lei Aplicdvel. Este Acordo reger-se-a por e sera interpretado de acordo com as Leis
da Republica Federativa do Brasil.

5.8 Resolucdo de Conflitos. Qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou

divergéncia de qualquer natureza oriundo ou relacionado direta ou indiretamente a este
Acordo, inclusive relativo a sua existéncia, validade, eficacia, cumprimento, interpretacao
ou rescisdo e suas consequéncias (“Conflito”), envolvendo qualquer das Partes (“Partes
Envolvidas”), serd resolvido definitivamente por meio de arbitragem, a ser conduzida
perante e administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado da B3 (“Camara”).

5.8.1  Aarbitragem serd realizada de acordo com o Regulamento e com as normas
procedimentais da Cdmara em vigor no momento do protocolo do requerimento da
arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”), de acordo com o disposto na Lei n.2

9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme venha a ser alterada (“Lei de
Arbitragem”) e com o estipulado a seguir neste Acordo.

5.8.2 A arbitragem serd conduzida por um tribunal arbitral composto por trés
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arbitros (“Tribunal Arbitral”) a ser indicado conforme o Regulamento de Arbitragem.

O requerente nomeard 1 (um) arbitro e o requerido nomeard outro arbitro. No caso
de haver mais de um requerente, estes deverdao, em conjunto e de comum acordo,
nomear apenas um arbitro; no caso de haver mais de um requerido, estes deverao,
em conjunto e de comum acordo, nomear apenas um darbitro. Os 2 (dois) arbitros
nomeados deverdo, em conjunto e de comum acordo, escolher o terceiro arbitro, que
presidira o Tribunal Arbitral. Qualquer omissdo, recusa, conflito, duvida ou falta de
acordo quanto a indicacdo ou escolha dos arbitros sera resolvida pela Camara.

5.8.3 A sede da arbitragem serd a cidade de Belo Horizonte, estado de Minas
Gerais, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de
diligéncias em outras localidades.

5.8.4  Aarbitragem serd realizada em lingua portuguesa.

5.8.5 A arbitragem serd de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, estando vedada a utilizacdo
da equidade.

5.8.6  Aarbitragem sera sigilosa e conduzida em carater confidencial. As Partes ndo
deverdo revelar a nenhum terceiro qualquer informag¢do ou documentacdo
apresentada no processo arbitral que ndo seja de dominio publico, qualquer prova ou
material produzido no processo arbitral ou qualquer ordem ou sentenca emitida na
arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelagdo: (i) decorra de forca de
lei; (ii) vise a proteger um direito; (iii) seja necessdria para a tomada de alguma medida
judicial; ou (iv) seja necessaria para a obtenc¢do de aconselhamento legal, regulatério,
financeiro, contdbil ou similares. Todas e quaisquer controvérsias relativas a
confidencialidade objeto desta Clausula deverao ser decididas pelo Tribunal Arbitral.

5.8.7 Todos os custos e despesas préprios do processo arbitral, no que se incluem
taxas, honorarios dos arbitros e eventuais honorérios periciais, serdo divididos e
pagos equitativamente pelas partes durante o procedimento. Na sentenca arbitral, o
Tribunal Arbitral alocard entre as Partes envolvidas no conflito, conforme os critérios
da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i)
das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos
honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos
honordrios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores,
intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo
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Tribunal Arbitral, (iv) dos honordrios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo
Tribunal Arbitral, e (v) de eventual multa por litigdncia de ma-fé. O Tribunal Arbitral
ndo condenara qualquer das Partes envolvidas a pagar ou reembolsar (a) honorarios
contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
contrdria a seus respectivos advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes
e outros auxiliares e/ou (b) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
parte contrdria com relacdo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias,
autenticacdes, consularizaces e viagens.

5.8.8  AsdecisOes da arbitragem serdo consideradas finais e definitivas pelas Partes
envolvidas e seus sucessores a qualquer titulo, ndo cabendo qualquer recurso contra
elas, ressalvados (a) os pedidos de esclarecimentos previstos no artigo 30 da Lei de
Arbitragem e (b) a a¢do anulatdria prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem. O
Tribunal Arbitral fica autorizado a proferir sentengas parciais caso entenda
necessario.

5.8.9 Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas
podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares de urgéncia, sendo certo que
o eventual requerimento de medida de urgéncia ao Poder Judicidrio ndo afetara a
existéncia, validade e eficdcia da convencdo de arbitragem, nem representard uma
dispensa com relacdo a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apds a
instalacdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida de urgéncia deverao ser
dirigidos ao Tribunal Arbitral. A concessao de qualquer medida de urgéncia pelo Poder
Judiciario devera ser imediatamente informada pela parte requerente da medida a
Camara e poderd ser confirmada, modificada, revogada ou suspensa pelo Tribunal
Arbitral, apds a sua instalacdo.

5.8.10 Para (i) o requerimento de medidas de urgéncia antes da instalacdo do
Tribunal Arbitral, (ii) eventual a¢do anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de
Arbitragem e (iii) os Conflitos que por forca da Lei brasileira ndo puderem ser
submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Belo Horizonte, estado de
Minas Gerais, como o Unico competente, renunciando a todos os outros, por mais
especiais ou privilegiados que sejam. A execucdo de qualquer decisdo tomada pelo
Tribunal Arbitral, incluindo a sentenca final e eventual sentenca parcial serd
preferencialmente apresentada aos tribunais da cidade de Belo Horizonte, estado de
Minas Gerais. Entretanto, se for util ou necessario, a execugdo da decisdo podera ser
apresentada a outros tribunais, observado o art. 781 do Cddigo de Processo Civil.
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5.8.11 A fim de otimizar e proporcionar seguranca juridica a resolucdo de conflitos
ora prevista, com relacdo a processos arbitrais decorrentes deste Acordo ou
relacionados a outros contratos firmados entre as Partes envolvidas e mediante
pedido de qualquer uma das Partes envolvidas em procedimentos de arbitragem, o
Tribunal Arbitral devera consolidar os procedimentos aqui estabelecidos com
guaisquer outros em que as Partes envolvidas estejam litigando e que envolvam ou
afetem ou de outro modo tenham impacto sobre o presente Acordo, desde que o
Tribunal Arbitral entenda que (a) hd compatibilidade entre as clausulas
compromissorias; (b) existem questées de fato ou de direito comuns nos
procedimentos arbitrais que tornem a consolidagdao mais eficiente do que manter as
arbitragens sujeitas a julgamentos isolados; (c) tal medida é necessdria para evitar
decisGes conflitantes; e (d) nenhuma das Partes envolvidas nos procedimentos
iniciados sera prejudicada pela consolidagdo em seu direito ao contraditorio ou, por
exemplo, por atrasos injustificados ou conflitos de interesses. Sem prejuizo do
disposto neste Acordo, a consolidagdo dos processos arbitrais ndo se dara apds a
assinatura das atas de missdo ou termos de arbitragem em pelo menos uma das
arbitragens em andamento. O primeiro Tribunal Arbitral estabelecido nos
procedimentos de arbitragem, no qual uma nova controvérsia ou um novo
procedimento de arbitragem foi consolidado serd o Tribunal Arbitral competente para
conduzir o procedimento de arbitragem consolidado. A decisdo de consolidagao serd
final e vinculante para todas as Partes envolvidas nos litigios e processos de
arbitragem sujeitos a decisdo arbitral da consolidacao.

5.9 Assinatura Digital. Para todos os fins legais e probatérios, as Partes concordam e
convencionam que a celebracdo deste Acordo (i) ocorrera de forma digital, nos termos e
para os fins da Medida Provisdria n.2 2.200, de 24 de agosto de 2001, mediante a utilizacao
da plataforma DocuSign; (ii) ainda que algum dos signatdrios venha a assinar digitalmente
este Acordo em local diverso, o local de celebragdo deste Acordo é, para todos os fins, a
cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, conforme abaixo indicado; e (iii) serd
considerada a data de assinatura deste Acordo, para todos os fins e efeitos, como a data
aposta ao final deste Acordo, ainda que assinaturas venham a ser concluidas
posteriormente.

[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]
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[Pdgina de assinaturas do Acordo de Restri¢do a Transferéncia de Acbes da Companhia de
Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG, celebrado em [=] de [=] de 2026]

E, por estarem assim justas e contratadas, a partes assinam o presente instrumento em 1
(uma) unica via digital, na presenca das 2 (duas) testemunhas.

Belo Horizonte, [=] de [=] de 2026.

[Assinaturas]
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Anexo |

Modelo de Notificacdo a Instituicdo Registradora

[Data]

Para

(=]

[Endereco]

[Sdo Paulo — SP]
A/C.: [=]

E-mail: [=]

Tel.: [=]

Assunto: Acordo de Restri¢do a Transferéncia de A¢des da Companhia de Saneamento de
Minas Gerais — COPASA MG

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao “Acordo de Restricdo a Transferéncia de A¢bes da Companhia de
Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG”, celebrado [=] em [=] de 2026 entre o [INVESTIDOR
DE REFERENCIA], [inserir qualificagdo] (“Investidor”), o Estado de Minas Gerais, pessoa
juridica de direito publico, inscrito CNPJ sob o n2 05.475.103/0001-21, (“Estado de MG”) e
pela Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG, sociedade andnima com
sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua Mar de Espanha, 525,
Bairro Santo Antonio, CEP 30330-900, inscrita CNPJ sob 0 n217.281.106/0001-03 (“COPASA”
ou “Companhia” e “Acordo de Restricdo”, respectivamente), cuja cdpia encontra-se anexa

como Anexo A deste instrumento, para assegurar a restricdo do Investidor de direta ou
indiretamente, vender, ceder, transferir, outorgar direitos, outorgar opc¢ao, subscrever
capital, integralizar capital, doar, empenhar, oferecer a penhora ou constituir
voluntariamente qualquer Onus (conforme definido no Acordo de Restri¢do) ou quaisquer
direitos de garantia sobre as A¢des Vinculadas (conforme definido no Acordo de Restricdo),
de qualquer outra forma, alienar, onerar ou dispor, seja a que titulo for, ou, ainda, realizar
qualquer tipo de operagdo que tenha como resultado que qualquer terceiro (i) venha a se
tornar acionista, cotista ou sécio da Companhia, incluindo, mas nao se limitando, por meio
de operacgdes de fusdo, cisdo, incorporacdo (inclusive de acdes) e/ou (ii) venha a se tornar
beneficiario, por meio da celebracdo de contratos de qualquer natureza, de direitos
politicos e/ou econdmicos da Companhia (“Lock-Up das Acbes”).
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Os termos iniciais em maiuscula usados nesta notificacdo, porém nao definidos neste
instrumento de outra forma, terdo o significado a eles atribuido no Acordo de Restrigao.

Em conformidade com os termos do Acordo de Restri¢ao, informamos V.Sas. acerca do
Lock-Up das Acbes sobre [=] ([=]) acBes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal da Companhia, representativas de [=]% ([=]) do capital social da Companhia.

Devido a constituicdo do Lock-Up das A¢bes mencionada acima, esta notificacao devera ser
utilizada exclusivamente para os fins do Acordo de Restricao, conforme nele estabelecidos.
Para tanto, solicitamos a V.Sas.:

I.  averbar imediatamente o Lock-Up das Ag¢des nos livros e registros, conforme
aplicavel, das A¢bes Vinculadas, e enviar-nos o comprovante de que a averbagao de
gue trata este item foi devidamente realizada; e

II.  manter as Acoes Vinculadas devidamente oneradas até o fim do prazo previsto no
Acordo de Restricdo.

Declaramos que se V.Sas. cumprirem os termos e condi¢cdes do Acordo de Restricdo,
segundo a Clausula anterior, V.Sas. serdo eximidas de qualquer responsabilidade dele
resultante e que nds ndo ingressaremos com nenhuma medida judicial ou extrajudicial em
face de V.Sas. em virtude do cumprimento dos termos desta notificacao.

Quaisquer medidas atinentes as A¢Ges Vinculadas somente devem ser tomadas de acordo
com esta notificacdo até o fim do prazo previsto no Acordo de Restricdo e/ou do
recebimento de notificacdo por escrito do Estado de MG.

Atenciosamente,

[Investidor]
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Anexo A ao Modelo de Notificagdo a Instituicdo Registradora

Acordo de Restricdo

[Acordo de Restri¢ao]
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