COPASA

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG
COMPANHIA ABERTA
NIRE 31.300.036.375
CNPJ n° 17.281.106/0001-03
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2021

1. Data, hora e local: realizada no dia quinze de dezembro do ano de dois mil e vinte e um, as
quatorze horas, no Ouro Minas Palace Hotel, localizado na Avenida Cristiano Machado, 4.001,
Ipiranga, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. 2. Presenca: convocagédo realizada
nos termos do Estatuto Social da Companhia, estando fisicamente presentes o Conselheiro André
Macédo Facd, Jodo Bosco Senra e Marcio de Lima Leite, bem como o Diretor-Presidente, Carlos
Eduardo Tavares de Castro e Katia Roque da Silva, Secretaria Executiva de Governancga. Presentes,
remotamente, os Conselheiros Gustavo Rocha Gattass, Helio Marcos Coutinho Beltrdo e Joel
Musman que participaram da reunido por meio de videoconferéncia, conforme artigo 23 do Estatuto
Social da Companhia. 3. Mesa: assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma estatutaria, o
Presidente do Conselho de Administragdo, André Macédo Facé, que convidou Katia Roque da Silva
para secretaria-lo. 4. Ordem do dia: 4.1. reporte dos assuntos discutidos pelo Comité de Auditoria
Estatutario - COAUDI; 4.2. restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro e atuarial do Plano
de Previdéncia Complementar COPASA Saldado, administrado pela Fundagao Libertas - Proposta
de Resolugédo do Conselho de Administracao - PCA n° 077/21; 4.3. revisao do Codigo de Conduta
Etica - PCA n° 078/21; 4.4. definicdo do apetite/tolerancia aos riscos corporativos - PCA n°® 079/21;
4.5. Plano Anual de Auditoria para 2022 - PCA n° 080/21; 4.6. opinido legal sobre a possibilidade de
alteragao de ente regulador nos contratos vigentes; 4.7. Orcamento Regulatério 2021 - resultados até
novembro; 4.8. Orgcamento Empresarial 2021 - resultados até novembro; 4.9. Orgamento Empresarial
2022; 4.10. acompanhamento do Plano de Negécios e da Estratégia de Longo Prazo - 3° trimestre de
2021; 4.11. Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo Prazo 2022-2026; 4.12. Planejamento
Estratégico - 2° Etapa da revisao da identidade organizacional - RIO; 4.13. Novo Marco Regulatério
(Decreto n° 10.710/21 - comprovagao da capacidade econdémico-financeira dos prestadores) -
apresentacao dos estudos de viabilidade econdmico-financeiro; 4.14. Plano de A¢ao de Reducéao de
Perdas de Agua - atualizagdo status; 4.15. resultado da avaliagdo dos administradores e membros do
COAUDI; 4.16. criacao do Instituto/Fundagdo COPASA MG; 4.17. aprovacado de investimentos para:
4.17.1. implantacao do sistema de esgotamento sanitario - SES do municipio de Mutum - PCA
n° 081/21; 4.17.2. implantagdo do SES do municipio de Campanha - PCA n° 082/21;
4.18. formalizagdo de aditamento de contratos, conforme: 4.18.1. |l termo aditivo de adequagéao de
planilha, com alteragao de valor, ao contrato n® 20.1970, referente as obras e servigos de construgao
de reservatério de acumulagao de agua bruta no sistema de abastecimento de agua do municipio de
Paracatu - PCA n° 083/21; 4.18.2. | termo aditivo de valor ao contrato n° 21.0822 para prestagao de
servicos de fiscalizacdo e gestdo das obras de implantagdo, ampliagdo e melhorias de sistemas de
abastecimento de agua - SAAs e SESs, no ambito das unidades de expansao da Superintendéncia
de Empreendimentos - lote 1 - PCA n° 084/21; 4.18.3. | termo aditivo de valor ao contrato n°® 21.0855
para prestagcao de servigos de fiscalizagao e gestdo das obras de implantagao e melhorias de SAAs
e SESs, no dmbito das unidades de expansao da Superintendéncia de Empreendimentos - lote 2 -
PCA n° 085/21; 4.18.4. | termo aditivo de valor ao contrato n°® 21.0277 para obras e servigos de
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crescimento vegetativo, manutengdo e melhorias operacionais de esgoto na area de abrangéncia da
Geréncia Regional Metropolitana Sul - PCA n° 086/21; 4.19. calendario das reunides do Conselho de
Administracao para o ano de 2022 - PCA n° 087/21; 4.20. reporte das homologacbes dos processos
administrativos licitatérios, conforme: 4.20.1. n° 0520213087-PES para servicos de impressao, por
meio de outsourcing, para atendimento as unidades da COPASA MG; 4.20.2. n° 0520213148 - PES,
para registro de precos de transporte de agua tratada e/ou agua bruta, por caminhdes-pipa, que
atenda aos municipios e todas as localidades vinculadas a Unidade de Negdécio Metropolitana -
UNMT; 4.20.3. CPLI n°® 1120210178 para das obras e servigos de ampliagdo do sistema integrado de
esgotamento sanitario dos municipios de Igarapé e Sao Joaquim de Bicas; 4.20.4. CPLI
n° 1120210201 para obras e servicos de crescimento vegetativo, melhorias operacionais e
manutencado de agua, na area de abrangéncia da Geréncia Regional Patos de Minas; 4.20.5. CPLI
n°® 1120210202 para obras e servigcos de crescimento vegetativo, melhorias operacionais e
manutencao de redes e ligagdes prediais de esgoto, na area de abrangéncia da Geréncia Regional
Patos de Minas; 4.20.6. CPLI n° 1120210153 para obras e servicos de crescimento vegetativo,
manutencao e melhorias operacionais de agua, na area de abrangéncia da Geréncia Regional Norte.
5. Deliberacoes/Discussdes: os Conselheiros tomaram conhecimento e deliberaram sobre os
seguintes assuntos: 5.1. o coordenador do COAUDI, Marcio de Lima Leite, apresentou informacdes
sobre os assuntos tratados pelo COAUDI na reunido de 14/12/2021, destacando os pontos
relevantes discutidos; 5.2. apdés analise do material disponibilizado previamente e considerando as
justificativas técnicas e os aspectos legais, o Conselho de Administragdo aprovou, conforme artigo 28
do Estatuto Social da Companhia, a proposta de equacionamento do valor de R$27.666.597,17 (vinte
e sete milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, quinhentos e noventa e sete reais e dezessete
centavos), para o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro e atuarial do Plano de
Previdéncia Complementar COPASA SALDADO, autorizando o aporte da parte da COPASA MG
correspondente a R$13.399.182,00 (treze milhdes, trezentos e noventa e nove mil, cento e oitenta e
dois reais) a ser pago em parcela Unica até abril de 2022; 5.3. apdés analise do material
disponibilizado previamente e considerando as justificativas técnicas e os aspectos legais, o
Conselho de Administragao aprovou, conforme artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, a reviséo
do Cédigo de Conduta Etica da COPASA MG, passando a ser denominado Cédigo de Conduta e
Integridade; 5.4. Alessandra Guimardes Rocha, Superintendente de Compliance, iniciou a
apresentacdo da proposta de definicdo de apetite/tolerancia aos riscos corporativos,
contextualizando e informando que o proprietario do risco demonstrara os indicadores estruturados.
Na sequéncia, Nelson Cunha Guimaraes, Superintendente de Desenvolvimento Ambiental,
apresentou os indicadores do risco “barragens de acumulagéo de agua’. Em seguida, italo José
Cabral Guerra, Superintendente da Controladoria, e Luis Henrique Nehmy Munaier, Gerente interino
da Unidade de Servigo de Financiamentos e Convénios, apresentaram os indicadores relativos aos
riscos “financiamentos”, “financiamentos em moeda estrangeira” e “custeio”. Dando prosseguimento,
Carina Souza Alves, Gerente interina da Unidade de Servicos de Desenvolvimento Comercial, e
Valter de Souza Lucas Junior, Gerente da Unidade de Servigos de Hidrometria, apresentaram,
respectivamente, os indicadores dos riscos “relacionamento com clientes” e “perdas de agua’.
Fernando César Ramos apresentou os indicadores referentes aos riscos “sistemas de TI” e
“infraestrutura de TI”. O Conselho de Administragao solicitou a revisao dos parédmetros de medigao
dos indicadores dos riscos “sistemas de TI” e “infraestrutura de TI”, devendo ser apresentados
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oportunamente. Finalizando, Marcus Tulius de Paula Reis, Superintendente de Desenvolvimento
Tecnoldgico, Inovagao e Qualidade, apresentou os indicadores do risco tratamento de esgoto. Apods
analise e sugestbes, o Conselho de Administragcdo aprovou, conforme inciso XVII do artigo 28 do
Estatuto Social da Companhia, o apetite/tolerancia aos riscos corporativos elencados a seguir:
barragens de acumulacédo de agua; financiamentos; financiamentos em moeda estrangeira; custeio;
relacionamento com clientes; perdas de agua; e tratamento de esgoto; 5.5. apds analise do material
disponibilizado previamente e considerando as justificativas técnicas e os aspectos legais, o
Conselho de Administragdo aprovou, conforme artigo 17 do Regimento Interno da Auditora Interna, o
Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2022; 5.6. Gustavo Magalhaes, representante da
consultoria Fialho Salles Advogados, apresentou a opinido legal sobre a viabilidade juridica de
substituicdo de ente regulador nos contratos vigentes; 5.7. foram disponibilizadas informagdes
referentes ao acompanhamento do Orcamento Regulatério 2021, com os resultados obtidos até
novembro; 5.8. Michelle Gomes de Resende, Superintendente de Inteligéncia de Mercado, iniciou a
apresentacao dos resultados do acompanhamento do Orgcamento Empresarial, demonstrando o que
se segue com relacado ao faturamento: dados fisicos de volume em m?® e o faturamento de agua e
esgoto, previstos e realizados até novembro de 2021; os novos clientes; a alteracdo de patamar
tarifario (niumero de ligagdes por unidade e faturamento) até novembro de 2021; a analise de faixas
de consumo em novembro de 2021; o volume em m? por categoria previsto e realizado em outubro e
novembro de 2021, bem como o comparativo do faturamento e da arrecadacao de outubro de 2020 a
novembro de 2021. Em seguida, apresentou informac¢des relativas aos custos e despesas,
destacando a receita liquida, os custos, o Ebitda, o resultado financeiro e o lucro liquido, comparando
o orgado e o realizado em novembro de 2021, com o realizado em novembro de 2020. Demonstrou,
ainda, a conciliagao dos custos orcamentarios e contabeis em novembro de 2021, bem como o
previsto e realizado em novembro de 2021 da receita operacional liquida e dos custos administraveis
e nao administraveis. Dando prosseguimento, Claudio César Dotti, Superintendente de
Empreendimentos, apresentou o0 acompanhamento e o forecast do Programa de Investimentos - Pl
em novembro de 2021. Finalizando, Ricardo Augusto Simées Campos, Diretor de Desenvolvimento
Tecnoldgico, Meio Ambiente e Empreendimentos, apresentou informagdes relativas a analise do
desempenho financeiro e do avanco fisico do Pl 2021; 5.9. dando continuidade as discussbes das
reunides do Conselho de Administracdo de 27/10/2021, 19/11/2021 e 25/11/2021, Michelle Gomes
de Resende demonstrou as premissas gerais, as premissas de projegao do faturamento e a projegao
preliminar de resultados, bem como as premissas do orgcamento de custos e despesas, referentes ao
Orgcamento Empresarial 2022. Na sequéncia, Claudio César Dotti apresentou as modalidades
previstas para o Pl 2022, as principais premissas, a versao preliminar dos investimentos por
modalidade, bem como o demonstrativo do montante e o demonstrativo de parcelas do Pl 2022 que
poderao ser classificadas como reposigao de ativos para atendimento as metas regulatérias. Apos
analise e discussdes, o Conselho de Administragdo aprovou, conforme inciso Il do artigo 28 do
Estatuto Social da Companhia o Orgamento Empresarial para o exercicio de 2022; 5.10. Michelle
Gomes de Resende apresentou o acompanhamento do Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo
Prazo referente ao 3° trimestre de 2021; 5.11. Michelle Gomes de Resende apresentou o Plano de
Negécios e Estratégia de Longo Prazo da COPASA MG para o periodo de 2022 a 2026. Apds
discusséo, foi aprovado, conforme inciso Il do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, o Plano de
Negocios e Estratégia de Longo Prazo da COPASA MG para o periodo de 2022 a 2026. O Conselho
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de Administragcao aprovou o Programa de Investimentos da Companhia para o exercicio de 2022 no
montante de R$1.395.000.000,00 (um bilhdo, trezentos e noventa e cinco milhdes de reais), a ser
recomendando para deliberacdo da Assembleia Geral. Os Conselheiros aprovaram o Programa de
Investimentos plurianual projetado da COPASA MG, conforme: 2022: R$1.395.000.000,00 (um
bilhdo, trezentos e noventa e cinco milhdes de reais); 2023: R$1.410.000.000,00 (um bilhao,
quatrocentos e dez milhdes de reais); 2024: R$1.600.000.000,00 (um bilhdo, seiscentos milhdes de
reais); 2025: R$1.600.000.000,00 (um bilhdo, seiscentos milhdes de reais) e 2026:
R$1.410.000.000,00 (um bilhdo, quatrocentos e dez milhdes de reais); 5.12. apds analise do material
disponibilizado previamente e considerando as justificativas técnicas e os aspectos legais, o
Conselho de Administracdo aprovou, conforme inciso Ill do artigo 28 do Estatuto Social, a revisao do
planejamento estratégico da Companhia para o ciclo de 2022 a 2026, definindo por: (i) Declaragao
Estratégica, aprovada em 17/12/2020, contendo o Nosso Propdsito, Nosso Compromisso, Nosso
Jeito, Nossa Ambigcao e Nossos Processos; (ii) Perspectivas Estratégicas: Sustentabilidade, Clientes
e Mercado, Inovagdo e Pessoas; e (iii) Objetivos Estratégicos: Assegurar o equilibrio econémico-
financeiro; Atuar de acordo com padrées ambientais, sociais e de governanca; Fortalecer e expandir
a atuacdo no mercado; Transformar a experiéncia do cliente; Acelerar a inovagcdo e solugdes
tecnoldgicas; Alavancar a gestdo de empreendimentos e de ativos; Garantir a exceléncia dos
servigos; Desenvolver e reter talentos; Valorizar a seguranca e o bem-estar das pessoas; e Promover
a inclusao e a diversidade; 5.13. Elisangela Martins de Oliveira, Gerente da Unidade de Servigos de
Informacdes e Estudos Econbmicos, apresentou informacdes relativas aos estudos de viabilidade
visando a comprovacdo da capacidade econdmico-financeira, em atendimento ao Decreto
n® 10.710/21. Apds discussao, o Conselho de Administragdo solicitou informacgdes adicionais para
apreciagdo do assunto oportunamente. Na sequéncia, Cristiane Schwanka, Diretora de
Relacionamento e Mercado, apresentou informagdes sobre os estudos de comprovacdo da
capacidade econdmico-financeira da COPASA Servicos de Saneamento Integrado do Norte e
Nordeste de Minas Gerais S/A - COPANOR, considerando as exigéncias do Decreto n° 10.710/21;
5.14. e 5.15. os assuntos relativos aos itens 4.14 e 4.15 da Ordem do Dia foram retirados de pauta;
5.16. Carlos Eduardo Tavares de Castro, Diretor-Presidente, informou que, considerando os esforcos
da Companhia para adequacgdo das exigéncias do Marco Legal do Saneamento, a Diretoria
Executiva entende que deve suspender a criacdo do Instituto/Fundacdo COPASA MG, nesse
momento. Apds discussdo, o Conselho de Administragdo salientou a importancia da definicdo da
estrutura e da forma de atuagao dessa entidade para que nao desvie o objetivo de sua criagao e
deliberou que a Diretoria reavalie a proposta de criagdo do Instituto/Fundagédo, para ser
reapresentado até o final do primeiro semestre de 2022, tendo em vista a relevancia do tema;
5.17. apds andlise do material disponibilizado previamente e considerando as justificativas técnicas e
os aspectos legais, o Conselho de Administragéo autorizou, conforme artigo 28 do Estatuto Social da
Companhia, o que segue: 5.17.1. os investimentos para implantagdo do SES no municipio de Mutum,
no montante de até R$31.000.000,00 (trinta e um milhdes de reais), com prazo de execugdo previsto
de 24 (vinte e quatro) meses; 5.17.2. os investimentos para implantagdo do SES no municipio de
Campanha, no montante de até R$19.000.000,00 (dezenove milhdes de reais), com prazo de
execucgao previsto de 24 (vinte e quatro) meses; 5.18. apds analise do material disponibilizado
previamente e considerando as justificativas técnicas e os aspectos legais, o Conselho de
Administragdo autorizou, conforme NP n° 2018-006/3, a formalizagdo dos seguintes aditamentos
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contratuais: 5.18.1. Il termo aditivo de adequacao de planilha, com alteracdo de valor, ao contrato
n® 20.1970, referente as obras e servicos de construcdo de reservatério de acumulagdo de agua
bruta no SAA do municipio de Paracatu, acrescendo-o em R$2.396.317,19 (dois milhdes, trezentos e
noventa e seis mil, trezentos e dezessete reais e dezenove centavos), correspondente a 15,34%
(quinze virgula trinta e quatro por cento) do valor original do contrato, totalizando com esse
aditamento o montante de R$18.008.520,84 (dezoito milhdes, oito mil, quinhentos e vinte reais e
oitenta e quatro centavos); 5.18.2. | termo aditivo de valor ao contrato n°® 21.0822, referente a
prestacédo de servigos de fiscalizagdo e gestdo das obras de implantacdo, ampliagdo e melhorias de
SAAs e SESs, no dmbito das unidades de expansao da Superintendéncia de Empreendimentos - lote
1, acrescendo-o em R$2.088.790,53 (dois milhdes, oitenta e oito mil, setecentos e noventa reais e
cinquenta e trés centavos), correspondente a 24,31% (vinte e quatro virgula trinta e um por cento) do
valor original do contrato, totalizando com esse aditamento o montante de R$10.682.788,92 (dez
milhdes, seiscentos e oitenta e dois mil, setecentos e oitenta e oito reais e noventa e dois centavos);
5.18.3. | termo aditivo de valor ao contrato n® 21.0855, referente a prestacdo de servigos de
fiscalizacdo e gestao das obras de implantagdo, ampliacido e melhorias de SAAs e SESs, no ambito
das unidades de expansdo da Superintendéncia de Empreendimentos - lote 2, acrescendo-o em
R$2.365.398,54 (dois milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil, trezentos e noventa e oito reais e
cinquenta e quatro centavos), correspondente a 24,24% (vinte e quatro virgula vinte e quatro por
cento) do valor original do contrato, totalizando com esse aditamento o montante de
R$12.122.028,87 (doze milhdes, cento e vinte e dois mil, vinte e oito reais e oitenta e sete centavos);
5.18.4. | termo aditivo de valor ao contrato n°® 21.0277, referente as obras e servigos de crescimento
vegetativo, manutencdo e melhorias operacionais de esgoto em ligagbes prediais e redes com
didmetro menor que 400 mm, na area de abrangéncia da Geréncia Regional Metropolitana Sul,
acrescendo-o em R$1.285.127,93 (um milhdo, duzentos e oitenta e cinco mil, cento e vinte e sete
reais e noventa e trés centavos), correspondente a 8,84% (oito virgula oitenta e quatro por cento) do
valor original do contrato, totalizando com esse aditamento o montante de R$15.825.504,47 (quinze
milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil, quinhentos e quatro reais e quarenta e sete centavos). O
Conselheiro Joel Musman absteve-se das discussoes relativas ao item 4.18.4 da Ordem do Dia;
5.19. aprovar a proposta do calendario das reunides do Conselho de Administracdo para o ano de
2022; 5.20. em atendimento a solicitacdo do Conselho de Administracado de fevereiro de 2020, foram
disponibilizadas informagdes sobre a homologagédo dos seguintes processos administrativos
licitatérios: 5.20.1. n° 0520213087-PES para servigos de impressao, por meio de outsourcing, para
atendimento as unidades da COPASA MG; 5.20.2. n° 0520213148 - PES, para registro de pregos de
transporte de agua tratada e/ou agua bruta, por caminhdes-pipa, que atenda aos municipios e todas
as localidades vinculadas a UNMT; 5.20.3. CPLI n° 1120210178 para das obras e servigos de
ampliagéo do sistema integrado de esgotamento sanitario dos municipios de Igarapé e Sao Joaquim
de Bicas; 5.20.4. CPLI n° 1120210201 para obras e servigos de crescimento vegetativo, melhorias
operacionais e manutencao de agua, na area de abrangéncia da Geréncia Regional Patos de Minas;
5.20.5. CPLI n° 1120210202 para obras e servicos de crescimento vegetativo, melhorias
operacionais e manutencdo de redes e ligagbes prediais de esgoto, na area de abrangéncia da
Geréncia Regional Patos de Minas; 5.20.6. CPLI n° 1120210153 para obras e servigcos de
crescimento vegetativo, manutengdo e melhorias operacionais de agua, na area de abrangéncia da
Geréncia Regional Norte. 6. Encerramento: nada mais havendo a se tratar, foram encerrados os
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trabalhos e concluida a Ata, depois lida, aprovada e assinada pela secretaria Katia Roque da Silva e
pelos Conselheiros André Macédo Facé, Jodo Bosco Senra e Marcio de Lima Leite. Os Conselheiros
Gustavo Rocha Gattass, Helio Marcos Coutinho Beltrdo e Joel Musman participaram remotamente
da reunido, por meio de videoconferéncia, conforme previsto nos paragrafos segundo e terceiro do
artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. O Conselheiro Reynaldo Passanezi Filho manifestou
seus votos sobre os assuntos tratados, conforme artigo 25 do Estatuto Social da Companhia. Belo
Horizonte, 15 de dezembro de 2021. Confere com a original lavrada em livro proprio.

André Macédo Facéo Jodo Bosco Senra
Presidente do Conselho Conselheiro
Marcio de Lima Leite Katia Roque da Silva

Conselheiro Secretaria



