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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 21 DE MAIO DE 2020

1. Data, hora e local: realizada no dia vinte e um de maio do ano de dois mil e vinte, as nove
horas, na sede da Companhia, localizada na rua Mar de Espanha, 525, Santo Antbnio, na cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. 2. Presenca: convocacao realizada nos termos do
Estatuto Social da Companhia, estando fisicamente presentes o Conselheiro Carlos Eduardo
Tavares de Castro e Katia Roque da Silva, Secretaria Executiva de Governanga. Presentes,
remotamente, os Conselheiros André Macédo FacO, Gustavo Rocha Gattass, Helio Marcos
Coutinho Beltrdo, Jodo Bosco Senra, Joel Musman e Marcio de Lima Leite que participaram da
reunido por meio de videoconferéncia, conforme previsto nos paragrafos segundo e terceiro do
artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: assumiu a presidéncia dos trabalhos, na
forma estatutaria, o Presidente do Conselho de Administragédo, André Macédo Faco, que convidou
Kétia Roque da Silva para secretaria-lo. 4. Ordem do dia: 4.1. remunera¢do dos membros dos
orgdos da Administracdo e dos Conselheiros Fiscais; 4.2. reporte dos assuntos discutidos pelo
Comité de Auditoria Estatutario - COAUDI; 4.3. Nota Técnica COAUDI n° 02/2020, referente a
COPANOR; 4.4. acompanhamento do Orcamento Empresarial 2020; 4.5. acompanhamento do
Orcamento Regulatério 2020; 4.6. proposta para novo sistema comercial; 4.7. acompanhamento
dos trabalhos da Superintendéncia de Compliance, referentes ao 1° trimestre de 2020; 4.8. Plano
de Resposta ao Risco “Empreendimentos” - R0O03 - Proposta de Resolugdo do Conselho de
Administracdo - PCA n° 043/20; 4.9. Plano de Resposta ao Risco “Escassez de Agua” - R004 -
PCA n° 044/20; 4.10. revisdo da Politica de Privacidade - PCA n°® 042/20; 4.11. acompanhamento
das obras e situagBes dos reservatorios na Regido Metropolitana de Belo Horizonte - RMBH;
4.12. ajuizamento de acdo ordinaria contra o municipio de Nanuque - PCA n° 041/20;
4.13. formalizacdo do Il termo aditivo de valor e prazo ao contrato n° 19.0007 para fornecimento
de sulfato de aluminio liquido - PCA n° 045/20. 5. Deliberacdes: os Conselheiros tomaram
conhecimento e deliberaram sobre os seguintes assuntos: 5.1. o assunto referente ao item 4.1 da
Ordem do Dia foi retirado de pauta e sera apresentado oportunamente; 5.2. Marcio de Lima Leite,
coordenador do COAUDI, informou sobre os assuntos tratados pelo COAUDI na reunido de
19/05/2020, destacando os pontos relevantes discutidos; 5.3. foram discutidas as recomendacdes
da Nota Técnica do COAUDI n° 02/2020, referente aos aportes financeiros da COPASA MG na
COPASA Servico de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais S/A —
COPANOR, bem como do modelo de gestédo dessa subsidiaria. O Conselheiro, Carlos Eduardo
Tavares de Castro, informou que foi criado um Grupo de Trabalho para avaliar e revisar os atuais
termos de relacionamento juridico, societério e contébil entre a COPASA MG e a COPANOR e
acrescentou que, na proxima reunido do Conselho de Administracao, sera apresentado o Plano de
Trabalho para atender as recomendacdes apontadas pelo COAUDI; 5.4. Michelle Gomes de
Resende, Superintendente de Inteligéncia de Mercado e Paula Vasques Bittencourt,
Superintendente da Controladoria, apresentaram o acompanhamento do Orcamento Empresarial
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2020, sendo destacado o faturamento realizado até abril/2020 e o forecast do faturamento para
2020, os novos clientes e a analise por faixa de consumo em abril/2020, bem como o comparativo
do percentual do volume em m3 por categoria dos meses de fevereiro, marco e abril/2020. Em
seguida, Paula Vasques Bittencourt apresentou a receita liquida, os custos e despesas, do
EBITDA, o resultado financeiro e o lucro liquido, comparando o realizado e o or¢cado até abril de
2020, com o realizado até abril de 2019. Destacou, ainda, a receita operacional liquida de janeiro
a abril de 2020, o previsto e o realizado dos custos administraveis e ndo administraveis de janeiro
a abril de 2020, bem como o detalhamento dos custos operacionais e dos custos administraveis e
nao administraveis de abril de 2020. Na sequéncia, Claudio César Dotti, Superintendente de
Empreendimentos e Ricardo Augusto Simdes Campos, Diretor de Desenvolvimento Tecnoldgico,
Meio Ambiente e Empreendimentos, apresentaram o desempenho do Programa de Investimentos
- Pl até abril de 2020. Posteriormente, os Conselheiros tomaram conhecimento a respeito da
instituicdo do Comité de Investimentos, vinculado a Diretoria Executiva; 5.5. Bruno Vieira Andrade,
Superintendente de Relacionamento com Orgdos Reguladores, apresentou o acompanhamento
do Orcamento Regulatorio 2020; 5.6. Carlos Augusto Botrel Berto, Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores e Cristiane Schwanka, Diretora de Relacionamento e Mercado,
apresentaram a proposta para evolucdo do Sistema de Gestdo Empresarial - ERP, destacando os
ganhos técnicos e administrativos, bem como o cronograma de implantagéo; 5.7. Joao Henrique
Soares do Couto, Gerente da Unidade de Servico de Conformidade e Controles Internos,
apresentou o acompanhamento dos trabalhos da Superintendéncia de Compliance, referentes ao
1° trimestre de 2020; 5.8. Claudio César Dotti apresentou a descricdo, as causas, as
consequéncias e as agdes de tratamento dos fatores de risco 008 - bases de referéncia para
realizacdo dos estudos de viabilidade, 009 - processo de priorizacdo de empreendimentos, 010 -
qualificacdo técnica, concep¢do de engenharia e detalhamento de projetos, 011 - planejamento
das etapas do empreendimento e 012 - célculo do custo do empreendimento que contemplam o
Plano de Resposta do Risco R003 - Empreendimentos. ApoOs discussdo e sugestdes de
aprimoramento, o Conselho de Administracdo aprovou o Plano de Resposta ao Risco
“Empreendimentos” - R003; 5.9. Nelson Cunha Guimaraes, Superintendente de Desenvolvimento
Ambiental, apresentou o contexto da crise hidrica enfrentada pela Companhia nos ultimos anos e
destacou as acdes em andamento e as acdes a serem implementadas dos fatores de riscos 013 -
degradacgédo das bacias hidrogréaficas, 014 - sinistros (contaminag¢do de mananciais por produtos
guimicos perigosos transportados em rodovias), 015 - conflito entre diversos usuarios pela agua
do manancial e 016 - fatores climaticos, bem com os indicadores e a estimativa de retorno do
Plano de Resposta ao Risco R004 - Escassez de Agua. Apds discussdo e sugestdes de
aprimoramento, o Conselho de Administracao aprovou o Plano de Resposta ao Risco “Escassez
de Agua”’ - R004. Os Conselheiros recomendaram que fosse avaliada a conveniéncia de se
revisitar esses programas; 5.10. Fernando César Ramos, Superintendente de Telecomunicacdes
e Informéatica, apresentou a proposta de revisao da Politica de Privacidade. Apés discussao e
sugestdes de melhorias, o Conselho de Administracdo aprovou, conforme artigo 28 do Estatuto
Social da Companhia, a revisdo da Politica de Privacidade da COPASA MG; 5.11. Mércio de
Castro Brant Moraes, Gestor de Empreendimentos de Grande Porte, apresentou informacdes
referentes ao acompanhamento do Projeto da Nova Captacdo no Paraopeba, demonstrando as
acoes previstas e realizadas, bem como o histérico de interrup¢des no andamento das obras, com
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relacdo ao Termo de Compromisso - TAC firmado em 08/07/2019 entre o Ministério Publico do
Estado de Minas Gerais - MPMG, Ministério Publico Federal - MPF, Estado de Minas Gerais,
AECOM, COPASA MG e empresa Vale. Na sequéncia, Sérgio Neves Pacheco, Superintendente
da Unidade de Negdcio Metropolitana, apresentou a situacao hidrica dos reservatorios da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte, no periodo de 01/05/2020 a 17/05/2020; 5.12. Brigida Bueno
Maiolini, Gerente da Unidade de Assuntos Societarios, Tributarios e de Demandas Especiais,
apresentou e foi aprovado a estratégia da Procuradoria Juridica para buscar solucbes de
recuperacao de valores referentes aos ativos ndo amortizados em face do municipio de Nanuque;
5.13. autorizar, conforme item 5.10 da NP n° 2018-006/1, a formalizacdo do Il termo aditivo de
valor e prazo ao contrato n° 19.0007, referente ao fornecimento de sulfato de aluminio liquido,
destinado as estagfes de tratamento de 4gua da COPASA MG, acrescendo-o em R$4.523.243,40
(quatro milhdes, quinhentos e vinte e trés mil, duzentos e quarenta e trés reais e quarenta
centavos), correspondente a 20% (vinte por cento) do valor original do contrato, prorrogando o
prazo por mais 3 (trés) meses, totalizando com esse aditamento o montante de R$27.139.460,40
(vinte e sete milhbes, cento e trinta e nove mil, quatrocentos e sessenta reais e gquarenta
centavos) e passando seu vencimento para 07/10/2020. 6. Assuntos Gerais: 6.1. o Conselheiro,
Carlos Eduardo Tavares de Castro, apresentou informacdes atualizadas sobre as a¢des que vém
sendo adotadas pela Companhia diante da pandemia da COVID-19. 7. Encerramento: nada mais
havendo a se tratar, foram encerrados os trabalhos e concluida a Ata, depois lida, aprovada e
assinada por Kéatia Roque da Silva, Secretaria, e pelo Conselheiro Carlos Eduardo Tavares de
Castro. Os demais conselheiros André Macédo Facd, Gustavo Rocha Gattass, Helio Marcos
Coutinho Beltrdo, Jodo Bosco Senra, Joel Musman e Marcio de Lima Leite participaram
remotamente da reunido, por meio de videoconferéncia, conforme previsto nos paragrafos
segundo e terceiro do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. Belo Horizonte, 21 de maio de
2020. Confere com a original lavrada em livro proprio.

Carlos Eduardo Tavares de Castro Kéatia Roque da Silva
Vice-Presidente do Conselho Secretaria



