Carta Anual de

POLITICAS PUBLICAS E DE
GOVERNANGA CORPORATIVA

Companhia de Saneamento de Minas Gerais




DECLARAGAO ESTRATEGICA

Cuidar da agua e gerar valor para as pessoas.

« Atuamos com seguranca e respeito a vida.
« Somos motivados a atender bem o cliente.

« Buscamos a universalizagao dos servicos
de agua e esgoto, com qualidade e de
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individual e coletivo.
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e Valorizamos as pessoas e
desenvolvemos seus talentos.

« Transformamos paixao em
servico de qualidade.

« Atendemos o cliente com
ESGOTO

respeito e entusiasmo. Producéo e Coleta e
Distribuicao § Tratamento
« Fazemos acontecer com

criatividade e inovacao.

. SERVICOS
« Somos comprometidos com

entregas e resultados.
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responsabilidade, ética e transparéncia.

OM SEGURANGA E REST

NOSSA AMBICAO

Sermos reconhecidos pela qualidade e eficiéncia dos nossos servicos.
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1. A COPASA MG

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG é uma sociedade de economia
mista, controlada pelo Estado de Minas Gerais e tem como atividade planejar, executar, ampliar,
remodelar e explorar servicos publicos de saneamento basico, envolvendo abastecimento de
agua, esgotamento sanitario e residuos solidos.

A COPASA MG possuia, em dezembro de 2022, concessdes em cerca de 75% dos municipios do
estado de Minas Gerais, atendendo a aproximadamente 11,8 milhdes de habitantes com
servigos de abastecimento de agua e 8,5 milhdes de habitantes com servigos de esgotamento
sanitario.

Com sede em Belo Horizonte e 60 anos de historia, a COPASA MG esta entre as maiores
empresas de saneamento do Brasil. Desde fevereiro de 2006, quando foi realizada sua Oferta
Publica Inicial de Acdes (IPO), as acboes da Companhia sao negociadas na B3 (Brasil, Bolsa,
Balcéo) sob o codigo CSMG3. A COPASA MG faz parte do Novo Mercado, segmento que exige

maior compromisso com regras de transparéncia e governanca corporativa.
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2. IDENTIFICAGAO GERAL

CNPJ: 17.281.106/0001-03.

NIRE: 31.300.036.375.

Sede: Belo Horizonte/Minas Gerais.

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista.

Acionista Controlador: Estado de Minas Gerais.

Tipo Societario: Sociedade Anénima.

Tipo de Capital: Aberto.

Abrangéncia de Atuagao: Regional - Estado de Minas Gerais.
Setorde Atuacao: Infraestrutura - Saneamento Basico.

Diretor Financeiro e de Relagoes com Investidores: Carlos Augusto Botrel Berto, CPF. 883.832.456-53,
telefone (31) 3250-2015 e e-mail: ri@copasa.com.br.

Auditores Independentes Atuais da Empresa: KPMG Auditores Independentes. Responsavel
Técnico: Anderson Luiz de Menezes. CPF. 592.364.006-63, telefone (31) 2128-5736 e e-mail:
almenezes@kpmg.com.br.




3. CARTAANUAL DEPOLITICAS PUBLICAS

Em conformidade com o art. 8°, inciso |, da Lei Federal n°® 13.303/2016 e art. 13°, inciso |, do Decreto
Estadual n°® 47.154/2017, o Conselho de Administragao subscreve a presente Carta Anual de Politicas
Publicas da Companhia, englobando a COPASA MG e sua subsidiaria integral COPANOR.

3.1. Interesse Publico Subjacente as Atividades Empresariais

A COPASA MG € uma sociedade de economia mista por agoes, sob controle acionario do Estado de Minas
Gerais e foi constituida nos termos da Lei Estadual n® 2.842/1963, revogada posteriormente pela Lei
Estadual n® 6.084/1973 e que atualmente se encontra em vigor. A Lei estabelece que a Companhia tem
como atribui¢cdes planejar, executar, ampliar, remodelar e explorar servigos publicos de saneamento
basico.

A atuagdo da Companhia, no ambito do saneamento basico, compreende o conjunto de servicos,
infraestrutura einstalagdes operacionais de:

a) abastecimento de dgua potavel, constituido pelas atividades necessarias ao abastecimento publico de
agua potavel, desde a captagao até as ligacoes prediais e respectivos instrumentos de medicao;

b) esgotamento sanitario, constituido pelas atividades de coleta, transporte, tratamento e disposicao final
adequada dos esgotos sanitarios, desde as ligagbes prediais até o seu lancamento final no meio
ambiente; e

c) limpeza urbana e manejo de residuos sodlidos, constituidos pelas atividades de coleta, transporte,
transbordo, tratamento e destino final do lixo doméstico e do lixo originario da varricdo e da limpeza de
logradouros e vias publicas.

O interesse coletivo que motiva a execucao do objeto social da empresa € a execucao de uma politica
ampla de saneamento basico para o estado de Minas Gerais, sendo caracteristica intrinseca do setor de
saneamento basico a existéncia de monopadlio natural na regiao concedida, devido a necessidade de
conexao das instalacées individuais de cada consumidor as estacoes de tratamento da Companhia por
meio das redes de distribuicao e coleta.

A execucao das atividades previstas em seu objeto social é realizada diretamente ou por intermédio de
empresas subsidiarias integrais, especialmente constituidas para tais fins ou, ainda, por intermédio de
empresas de que participem a COPASA MG ou suas subsidiarias, majoritaria ou minoritariamente,
mediante deliberagao do Conselho de Administragao.

A prestacao desses servigos depende de outorgas especificas concedidas pelo poder concedente. As
outorgas nos municipios onde a Companhia opera, antes da vigéncia da Lei Federal n°® 11.445/2007,
ocorreram por meio de Contratos de Concessao. No vigor da referida Lei Federal até a publicagcao da Lei
Federaln®14.026,em 15.07.2020, as assungdes ou renovagdes de concessoes pela Companhia ocorriam
por meio da gestdo associada dos servigos publicos, com a celebracao de convénio de cooperagao e
contratos de programa.
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Os contratos firmados com os municipios, normalmente, tém a duragdo de 30 anos, sendo bastante
similares em termos de direitos e obrigagdes do concessionario e do poder concedente. Dentre as
principais clausulas desses contratos destacam-se:

i. adesdo & Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitério do
Estado de Minas Gerais (Arsae-MG), como agéncia reguladora e fiscalizadora dos servigos;

Ii. adesao ao sistema tarifario estabelecido para a Companhia, tendo como base a manutencao de seu
equilibrio econémico-financeiro, considerando tanto os investimentos efetuados, como sua estrutura de
custos edespesas; e

ilii. indenizacao pelos ativos nao depreciados/amortizados ao final da concessao.
Dos 853 municipios do estado de Minas Gerais, a Companhia possui concessdes para prestacao do

servico de abastecimento de agua em 640 municipios e, para prestacao do servigo de esgotamento
sanitarioem 309, conforme quadro a seguir:

. S, 31.12.2022 31.12.2021
oncessoes!!

Agua

Concessoes 640 591 49 640 591 49
Em Operacgao 632 584 48 631 583 48
Esgoto

Concessdes® 309 253 56 310 254 56
Em Operagéao 269 228 41 266 225 41

(1) Considera-se apenas uma concessao/operagao por municipio, independentemente de haver mais de um contrato, nos casos
de atendimento de COPASA MG e COPANOR no mesmo municipio, ou de se tratar de um contrato que abranja somente distritos e
localidades.

(2) Inclui as concessodes vencidas com 19 municipios e as concessdes com 2 municipios cujos contratos foram declarados
judicialmente nulos.

(3) Aredugdo observada é decorrente do distrato da concessado de esgoto no municipio de Datas, cuja populagao é inferior a 4 mil
habitantes. A concesséo ndo era operada.

As 10 principais concessoes vigentes, em 31.12.2022, que representavam, em conjunto, cerca de 50% da
receita liquida de agua e esgoto da Companhia, bem como os respectivos vencimentos, encontram-se

elencadas asegquir:
Municipio com Concessao Vigente

Belo Horizonte 11/2032
Contagem 02/2073
Betim 12/2042
Montes Claros 07/2048
Ribeirdo das Neves 05/2034
Divindpolis 06/2041
Patos de Minas 12/2038
Santa Luzia 02/2050
Pouso Alegre 08/2046
Varginha 06/2047
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Em dezembro de 2022, 83% das receitas de agua e esgoto da Companhia eram provenientes de
concessodes cujos prazos de vencimentos ocorrem apos dezembro de 2031. Encontravam-se vencidas as
concessoes referentes a 19 municipios e judicialmente nulos os contratos de 2 (dois) municipios que
representam, em conjunto, cerca de 3,8% das receitas de agua e esgoto.

Atendendo ao principio da continuidade da prestacdao dos servigos publicos essenciais, 0s servicos
continuam sendo prestados e faturados normalmente pela Companhia, tanto nos municipios com
concessoes vencidas quanto nos municipios em que foi decretada a nulidade contratual.

A COPASA MG possuia, na data de aprovagao deste documento, 100% de participagao societaria na
subsidiaria COPASA Servigos de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais S/A —
COPANOR. Essa subsidiaria, cuja constituicao foi autorizada pela Lei Estadual n® 16.698/2007, tem por
objeto planejar, projetar, executar, ampliar, remodelar, explorar e prestar servigos de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario, incluindo todas as atividades correlatas, a coleta, a reciclagem, o
tratamento e a disposigao final do lixo urbano, doméstico e industrial, a drenagem e o manejo das aguas
pluviais urbanas em pequenas localidades, com populagao entre 200 e 5 mil habitantes, da regido de
planejamento do Norte de Minas e das Bacias Hidrograficas dos rios Jequitinhonha, Mucuri, Sdo Mateus,
Buranhém, Itanhém e Jucurucu.

As tarifas praticadas pela COPANOR sao diferenciadas e inferiores as praticadas pela Controladora. Os
investimentos em melhorias da capacidade de infraestrutura (investimento e manutengéo) da COPANOR
sado subsidiados, conforme definido na revisao tarifaria concluidaem 2017 (12 reviséo tarifaria da COPASA
MG).

No ambito da 22 revisao tarifaria da COPASA MG, a Arsae-MG definiu pela continuidade desse repasse.
Em 2022, a Controladora realizou 2 (dois) repasses de R$27,1 milhdes cada, sendo um em margo e outro
em agosto, visando a melhorias na infraestrutura da Subsidiaria. Para 2023, o valor do subsidio sera de
RS47,6 milhodes.

3.2. Politicas Publicas

3.2.1. PlanoPlurianual de Acao Governamental (PPAG)

Levando-se em conta que o saneamento produz melhorias socioeconémicas, essa atividade é
considerada sob a ¢tica do Estado como politica publica. O Plano Plurianual de Acao Governamental
(PPAG), no ambito do estado de Minas Gerais, organiza os programas e as agdes que o Governo Estadual
pretende desenvolver no periodo de 4 (quatro) anos.

O programa estadual, ao qual estdo vinculadas as agdes da Companhia, é o de "Gestao Ambiental e
Saneamento”. A partir desse programa, as agoes definidas para a Companhia foram: "Universalizacdo
dos Servicos de Saneamento na area da COPASA e da COPANOR", "PPP — Sistema Adutor Rio Manso” e
"Adequacdo da Infraestrutura Administrativa e Operacional — COPASA e COPANOR".

Na revisdo do PPAG para o exercicio de 2023, foram atualizadas as metas de acompanhamento da
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evolucao de novas economias atendidas com abastecimento de agua tratada pela Controladora e pela
COPANOR, além davazao disponibilizada pelo Sistema Rio Manso.

A Companhia desenvolve, ainda, atividades na seara ambiental para garantir a qualidade e a quantidade
de agua dos mananciais utilizados no abastecimento da populagdo, como a manutencao de 20 reservas
ambientais emtodo o Estado, totalizando cerca de 25 mil hectares de areas preservadas.

3.2.2. Impactos e Beneficios Gerados

A atividade de saneamento produz melhorias socioeconémicas, impactando diretamente a sociedade,
auxiliando na prevengao de doencas e na promogao da saude, na melhoria da produtividade do individuo,
na preservacao do meio ambiente, na valorizagao imobiliaria, entre outros fatores e contribuindo para a
atividade econédmica como um todo.

Cuidamos da agua para que ela chegue potavel e com qualidade até as pessoas e retorne a natureza
limpa, de modo a dar continuidade a seu ciclo. Nosso trabalho existe para garantir o bem-estar e a
sobrevivéncia dos seres, sempre apoiados em conhecimento técnico, na experiéncia de 60 anos de
atuagaoenaforcaededicagaodecercade 10,2 milempregados, considerando a Controladora. Cuidamos
da dgua para proporcionar qualidade de vida e desenvolvimento para as pessoas e para o meio ambiente.

Atuagéo (Dados

. Nossos Ativos Beneficios Sociais Gerados
Consolidados)

= 1.348 ETAs (Estagoes de Tratamento
de Agua)
Agua = 4.636 Ligagbes (1.000 UND)
= 5.589 Economias (1.000 UND)
= 64.736 de km de Extensao da Rede

= 305 ETEs (Estagbes de Tratamento
de Esgoto)

= 3.963 Economias (1.000 UND)
= 33.440 de km de Extensao da Rede

Residuos = 1 (um) Aterro Sanitario no Municipio
Sélidos de Varginha®”

= 17,8 milhdes de Pessoas Atendidas

99,9% de indice de Hidrometragao(

642.673 (1.000 m?3) de Volume Medido

= 85 milhdes de Pessoas Atendidas

441.383 (1.000 m?3) de Volume Medido

310.984 (1.000 m?) de Volume Tratado(

= 36.569 toneladas de Residuos Sélidos(®

(1) Dados referentes a Controladora. Os demais dados apresentados na tabela referem-se a COPASA MG e a COPANOR,
conjuntamente.

3.3. Metas Relativas ao Desenvolvimento de Atividades que Atendam aos
Objetivos de Politicas Publicas

3.3.1. Indicadores de Desempenho

Apresentam-se a seguir as metas e 0s respectivos resultados alcancados em 2020, 2021 e 2022 para 0s
indicadores regulatérios da Controladora (COPASA MG). Destaca-se que na coluna Meta 2022, séo
apresentadas as metas definidas no Plano de Negdcios da Companhia, alinhadas com as exigéncias
regulatorias:
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Performance

Indicador 2022

perda na Distribuigao 2578 2564 2513 2474 98,4%
(litros/ligxdia)

indice de Hidrometragao (%)2 99,8 99,9 999 >99,0 100,9%
indice de Macromedigao (%)° 99,8 99,8 98,6 >99,0 99,5%
l(%jfe de Tratamento de Esgoto 689 728 739 722 102.4%
EZ;lenma de Remogao de DBO 90,8 915 90,2 95.4 94.6%

1: (Volume didrio distribuido — Volume diario Consumido / Total de Ligagdes Operadas).

2: N° de economias hidrometradas / N° de economias faturadas.

3: Volume distribuido medido / (Volume distribuido medido + volume distribuido estimado).

4: N° economias com esgoto coletado e tratado / N° de economias faturadas dgua onde a Copasa tem concesséo
de esgoto.

5: Percentual de municipios que atendem as exigéncias da legislagdo ambiental em relagdo aos padrdes de
eficiéncia para langamento do esgoto tratado.

De acordo com os dados apresentados na tabela acima, os resultados dos indicadores demonstram, no
geral,boa performance em relagdo a meta estabelecida.

No ano de 2022, foram investidos R$75,7 milhdes para a modernizagao do parque de hidréometros e de
macromedidores, valor 72% superior ao realizado em 2021 (R$44,0 milhdes). O percentual de economias
hidrometradas permanece acima de 99%, assim como o percentual de volume distribuido macromedido
continua em linha com a meta de 99%, contribuindo tanto para a confiabilidade do faturamento quanto
para a apuracao de perdas de agua na distribuicdo. Observa-se que tais indices tém apresentado
tendéncia de estabilidade ao longo do tempo, com desempenho préximo de 100%.

Desde 2020, o indice de Tratamento de Esgoto (%) demonstra tendéncia favoravel, passando de 72,8% em
2021 para 73,8% em 2022, superando a meta estabelecida para o ano de 2022. Esse desempenho reflete
os investimentos realizados na implantacao e ampliagao dos servigos de coleta e tratamento do esgoto,
em um montante de R$449,3 milhdes no exercicio de 2022, que corresponde a um aumento de 42% em
relac&o ao realizado nessa mesma rubrica em 2021, que foi de R$317,5 milhdes. E importante destacar a
elevagao do volume de esgoto tratado proporciona, além da preservagdao do meio ambiente, efeitos
benéficos para a saude e qualidade de vida da populagdo e dos ganhos econémicos gerados pela
valorizagdo dos imoveis. Considerando as metas estabelecidas quanto a esse servigo, a Companhia
continuara envidando intensivos esforcos com o objetivo de atingir a universalizagdo nos prazos
definidos.

Em relacdo ao indicador Eficiéncia de Remogao de DBO (%), a COPASA MG continua investindo na
infraestrutura e na melhoria operacional, implementando intervengdes que estao refletindo no aumento
continuo da eficiéncia do tratamento do esgoto. Em dezembro de 2018, o resultado deste indicador era de
72,3% e em dezembro de 2019 atingiu 87,7%. Ja em dezembro de 2020, tal indicador alcangou 90,8%, em
dezembro de 2021 chegoua91,5% e,em 2022,90,2%. A meta regulatoria estabelecida pela Arsae-MG é de
95,4%.

A perda de agua na distribuicao se configura em um grande desafio para a Companhia. O resultado do
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indicador Perda na Distribuigao (litros/ligagaoxdia) demonstra a evolucdo do indicador e aimportancia de
potencializar ainda mais as acdes do Programa de Reducéo de Perdas de Agua da COPASA MG. Os
beneficios das agdes em curso comecaram a ser percebidos a partir de 2021, reduzindo o indice de 257,8
litros/ligxdia atingido em 2020 para 256,4 litros/ligxdia em 2021. Em 2022 o indice registrado foi de 251,3
litros/ligxdia, com performance de 98% em relagao a meta. O maior desafio no que se refere a reducao de
perdas de agua esta concentrado na Regiao Metropolitana de Belo Horizonte — RMBH.

Emrazao disso,a Companhia executa agbes que vao além de intervengdes fisicas e operacionais em suas
redes, uma vez que boa parte das perdas na distribuigao ocorre por meio do uso de agua nao autorizado,
notadamente ligacdes irregulares ou clandestinas. Nesse sentido, a Companhia vem atuando em
conjunto com as forgas de seguranga e combatendo esse tipo de irregularidade, com ampla divulgagao
na midia das operagdes dessa natureza. Adicionalmente, vem aperfeicoando seus programas de
responsabilidade social para orientacao e uso adequado dos servigos em areas de vulnerabilidade.

3.3.2. Novo Marco do Saneamento e Metas de Universalizagao
Novo Marco do Saneamento

Em 15 de julho de 2020, foi publicada a Lei Federal n°® 14.026/2020 que altera o marco do saneamento
basico no pais (Lei Federal n°® 11.445/2007). Essa Lei traz, como pontos principais, dentre outros, a
atribuicdo a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA como 6rgao regulador dos servigos
em nivel nacional, podendo editar regras gerais para 0s servigos; a exigéncia de universalizagao do acesso
aos servigos, com metas de 99% de cobertura para agua e 90% para esgoto coletado e tratado, até o ano
de 2033; novas condigdes para a prestacao dos servigos; metas para redugao de perdas; obrigatoriedade
de indenizagao prévia de investimentos ndo amortizados na transferéncia de um prestador dos servigos
para outro; obrigagdo de licitacdo para todos os novos contratos; instrumentos facilitadores para a
desestatizagao; dentre outros pontos.

Em 5 de abril de 2023, foram editados os decretos presidenciais n® 11.466/23 e 11.467/23,
regulamentando e modificando aspectos da Lei 11.445/2007, alterada pela Lei 14.026/2020 — o Novo
Marco Legal do Saneamento. As principais alteragdes consistem em uma maior abertura para
contratagdo de PPPs — Parcerias Publico-Privadas pelas prestadoras de servigo publico; alteragdes
quanto a metodologia e prazo para comprovagao da capacidade econémico-financeira dos prestadores
com contratos em vigor, permitindo que municipios nao interrompam seus investimentos; dentre outros
pontos. Tais alteragdes abrem caminho, ainda, para que as empresas publicas estaduais possam
regularizar sua operacao onde esteja atuando precariamente.

A Companhia segue acompanhando as discussoes e as futuras decisdes referentes ao marco do
saneamento.

Metas de Universalizagao

Em 2022, o indice de universalizacdo do abastecimento de agua da COPASA MG, medido pelo percentual
de imoveis com disponibilidade de rede de distribuicao de agua tratada foi de 99,8% em sua area de
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abrangéncia. No referido periodo, o indice de universalizacao da coleta de esgoto atingiu 90,8% dos
imoveis em sua area de atuacao, e 72,1% dos imoveis com disponibilidade de infraestrutura completa
para tratamento do esgoto coletado. Os indices de universalizacao do abastecimento, coleta de esgoto e
tratamento de esgoto citados, foram calculados de acordo com a regra prevista na Resolugao ANA n°
106/2021, que estabelece parametros para a regulagao dos servigos publicos de saneamento basico de
abastecimento de agua e de coleta e tratamento de esgotos.

Em dezembro de 2022, o Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento — SNIS divulgou o
"Diagnostico Tematico — Servigos de Agua e Esgoto”, cujo ano de referéncia é 2021. De acordo com o
relatorio,em 2021, o indice de abastecimento total com redes publicas de agua era de 84,2% no Brasil. Em
relacdo ao esgotamento sanitario, apenas 558% da populagao € atendida com rede de esgoto.
Considerando-se apenas o esgoto coletado, o indice de atendimento eleva-se para 80,84%.

Embora haja defasagem de 1 (um) ano na comparagao entre os indicadores da COPASA MG (2022) e os
disponibilizados pelo SNIS para a populagao brasileira (2021), pode-se perceber que os indices de
universalizacdo da Companhia, tanto para agua, quanto para esgoto coletado e tratado, sdo muito
superiores a média nacional, conforme demonstrado no grafico a sequir. Adicionalmente, nota-se que o
indice de universalizagdo do abastecimento de agua apresentado pela COPASA MG em 2022 em sua
regiao de abrangéncia manteve-se superior a meta prevista pelo Novo Marco Regulatdrio, o que evidencia
que a Companhia atingiu a universalizacao antes do prazo previsto de 2033. No que diz respeito ao esgoto
coletado e tratado, a COPASA MG, cujo indice de universalizagcdao também é superior a média nacional,
embora abaixo da meta de 90% para 2033 estabelecida pelo Novo Marco, tem envidado intensivos
esforcos com o objetivo de atingir a universalizagdo nos prazos definidos e, nesse sentido, aprovou
robusto Programa de Investimentos para o periodo 2023-2027.

indice de Universalizagdo do Abastecimento - Agua e Esgoto
COPASA MG e Brasil !

99%
90%

99,80%

84,20%

72,10%

Agua tratada Esgoto coletado e tratado
I COPASAMG | Brasil === Meta Novo Marco
10s dados da COPASA MG tomam como base o conceito estabelecido na Resolugdo ANAN° 106/2021, enquanto

os dados do Brasil tomam como base o conceito utilizado pelo SNIS. Dessa forma, pode haver diferengas
pontuais nosindicadores.
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Os investimentos previstos para os proximos anos visam a atender ao crescimento organico das
localidades na area de abrangéncia das concessdes da COPASA MG, além de investimentos em
infraestrutura para garantir a continuidade do abastecimento de dgua com qualidade para a requerida
demanda. No esgoto, além de atender ao crescimento dos municipios, a COPASA MG necessitara ampliar
a implantacao de unidades de tratamento, interceptores e elevatorias, para elevagao no indice de esgoto
tratado, conforme previsto no Novo Marco do Saneamento. O Programa de Investimento da Companhia
estaalinhado ao atingimento dessas metas.

3.3.3. Programade Investimentos
Investimentos Realizados em 2022

Conforme demonstrado no quadro a seguir, em 2022, considerando a COPASA MG e a COPANOR
conjuntamente, foram investidos R$1.345,2 milhGes, cerca de 28,5% acima do investimento realizado no
ano anterior.

Investimentos (RS Milhdes) 2022 2021
Agua 579,4 537,
Esgoto 449,3 317,5
Desenvolvimento Empresarial e Operacional 110,8 52,3
Subtotal 1.129,5 906,9
Capitalizagoes" 176,1 95,8
Total — Controladora (COPASA MG) 1.305,6 1.002,7
COPANOR (incluindo capitalizagdes)™ 39,6 44,5
Total — COPASA MG e COPANOR 1.345,2 1.047,2
m A Companhia aprimorou os critérios de divulgagao dos valores investidos, visando a

convergéncia aos conceitos contabeis e requlatérios, com aincluséo de capitalizagdo de juros,
capitalizagdo de gastos de pessoal, materiais e outros, relacionados as obras realizadas nos
sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, bem como ao desenvolvimento
empresarial e operacional.

A sequir,detalhamento dos principais investimentos realizados em 2022:
Sistemas de Abastecimento de Agua

« implantacao, ampliagdo e melhorias de sistemas de abastecimento de agua dos municipios de
Arcos, Belo Horizonte, Belo Oriente, Capelinha, Contagem, Conselheiro Lafaiete, Divindpolis,
Fronteira, Guaraciama, Montes Claros, Nova Lima, Nova Serrana, Paracatu, Patos de Minas, Poté,
Ribeirdo das Neves, Sabara, Santa Barbara, Santa Luzia, Santo Anténio do Monte, Timéteo, dentre
outros;

« obras emergenciais para recuperacao de adutoras na Regidao Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH), principalmente a Adutora do Sistema Paraopeba — ETA Serra Azul;

« acoes pararedugao de perdas, com destaque para aquisicao de macro e micromedidores de vazao;

 aquisicdo de equipamentos operacionais para modernizagdo e otimizagao do sistema de
abastecimento de agua em diversos municipios operados; e
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+ execugao de obras para implantagao de 14 Unidades de Tratamento de Residuos - UTRs em
Estac®es de Tratamento de Agua — ETA com vazao superior a 100 litros por segundo e de 133 UTRs
comvazaoentre 20 e 100 litros por segundo.

Sistemas de Esgotamento Sanitario

« implantagao, ampliacdo e melhorias de esgotamento sanitario dos municipios de Abaeté, Belo
Horizonte, Betim, Conselheiro Lafaiete, Contagem, Divindpolis, Ibirité, Inhapim, Januaria, Minas
Novas, Nova Lima, Ribeirao das Neves, Sabard, Santana do Paraiso, Sdo Gotardo, Sao Jodo
Nepomuceno, Sao Joaquim de Bicas, Sarzedo, Timoteo, Trés Marias, Uba, dentre outros;

« obras emergenciais para recuperagao de interceptores, danificados em fungao das fortes chuvas
ocorridas noinicio do ano, nos municipios de Belo Horizonte, Betim, Bom Despacho, Ibirité, Janauba,
Mirabela, Montes Claros, Porteirinha, Salinas, Santa Luzia, Timdteo, dentre outros; e

+ aquisicao de equipamentos operacionais para modernizacao e otimizacao do sistema de
esgotamento sanitario em diversos municipios operados.

Desenvolvimento Empresarial e Operacional

« modernizagao dainfraestrutura de informatica, com aimplantagao (em andamento) do sistema SAP
S/4HANA, buscando melhorias e agilizagdo no atendimento a clientes e nos processos internos;

« investimentos em programas para modernizagao de unidades operacionais e eficientizagéo
energética; e

« investimentos em programas para pesquisa, monitoramento e protegao de recursos hidricos.
Investimentos Previstos — 2023 a 2027

A sequir, quadro com os valores dos investimentos previstos para o periodo de 2023 a 2027, conforme
Programa de Investimentos da COPASA MG (Controladora) em vigor:

Valor Projetado (RS milhdes) | 2023 | 2024 | 2025 2026 2027
Agua, Esgoto e Desenvolvimento 1597 1.650 1628 1628 1628
Empresarial

Capitalizagdes 160 185 294 371 382

Total 1757  1.835 1.922 1.999 2.010

Tendo em vista as projegbes para o crescimento dos negdcios em 2023, a Companhia realizara
investimentos em expansao dos servigos de agua, com obras de ampliagéo da capacidade de produgao,
expansao da capacidade de atendimento, tratamento de residuos e implantacdo de sistemas. Serdao
investidos também recursos em sistemas de esgotamento sanitario, em obras visando a expansao da
capacidade de atendimento, implantagao de sistemas, tratamento de esgoto e destinagao adequada de
efluentes, dentre outros.

Além disso, ocorrerao investimentos em desenvolvimento operacional e empresarial, voltados para
informatica, eficiéncia energética, agdes ambientais e controle de qualidade de agua, dentre outros.

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa - Copasa 14




Para 0 ano de 2023, estéo previstos investimentos de R$49,3 milhdes para a subsididria COPANOR, que
serao empregados em demandas operacionais para garantir a sustentabilidade do negdcio e a prestagao
adequada dos servigos, com foco em pilares como a redugao de intermiténcias de abastecimento,
reducao de perdas e melhorias dainfraestrutura.

3.4. Recursos para Custeio das Politicas Publicas

Osrecursos para a execucao de referida agao sdo equacionados pela propria Companhia, seja por meio de
recursos proprios (oriundos da geracao de caixa) ou de terceiros, por meio da utilizagéo das fontes de
financiamentos tradicionais do setor de saneamento (BNDES e Caixa), operagdes no mercado de capitais
brasileiro, bem como operacdes de crédito de longo prazo com bancos de fomento, a exemplo do
financiamento com o banco alem&o KfW e com o Banco Europeu de Investimento (BEI).

No encerramento do exercicio de 2022, a COPASA MG possuia um saldo de RS1,39 bilhdo em recursos
contratados e ainda ndo desembolsados, sendo R$17,8 milhdes junto ao BNDES, R$254,5 milhdes junto
ao FGTS, €65,3 milhdes (equivalentes a RS363,9 milhdes) contratados com o KfW e €135 milhdes
(equivalentes a R$751,9 milhdes) junto ao Banco Europeu de Investimento (BEI) e que ser&o utilizados no
seu Programa de Investimentos. O registro contabil da divida sera realizado a medida que os recursos
forem sendo liberados.

A COPASA MG esta sujeita as regras e aos limites impostos as instituiges financeiras com relagéo ao
contingenciamento de crédito ao setor publico, conforme estabelece a Resolugdo CMN n° 4.995/2022,
editada pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e pelo Banco Central (Bacen). Essas regras
estabelecem determinados parametros e condigbes para que as instituicdes financeiras possam
oferecer crédito a entidades do setor publico, limitando, portanto, a capacidade de contrair dividas com as
instituicdes financeiras.

A COPASA MG esta sujeita também a uma série de restricdes contratuais estabelecidas pelos contratos
de financiamentos, dentre as quais se destacam:

« restricdes quanto a capacidade de vender, transferir ou dispor de qualquer outra forma de parte dos
ativos;

+ objecdes quanto a existéncia de 6nus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames ou direitos de
garantia sobre asreceitas, bens, ativos e patrimonio;

« limitagbes quanto a capacidade de ceder, transferir, alienar, onerar, gravar, vincular, a qualquer titulo
ou, de qualquer forma, atribuir qualquer direito sobre os direitos a indenizagdo relativos a
determinadas concessoes;

« restricdes quanto a capacidade derealizar reestruturagoes societarias; e

« manutencao de indice minimos estabelecidos através de clausulas contratuais restritivas —
covenants, conforme definidas nos contratos de financiamentos e nas escrituras das debéntures.

Em relagcdo a COPANOR, conforme citado anteriormente, as tarifas praticadas sdo diferenciadas e
inferiores as tarifas cobradas pela Controladora, pois na sua composicao € levado em conta apenas o
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valor necessario para cobrir 0os custos operacionais. Com isso, 0 usuario paga apenas pela operacao dos
servigos, permitindo que as tarifas sejam compativeis com arealidade socioeconémica da populagao, em
Suaareadeabrangéncia.

A partir de julho de 2017, foi criado pela Arsae-MG um subsidio tarifario, que consiste em um valor
adicional na tarifa da COPASA MG. Esse subsidio é repassado para a COPANOR, tendo como objetivo
viabilizar os investimentos e a manutencao dos ativos de infraestrutura dessa Subsidiaria. O valor do
subsidio, a pregos de 2017, era de RS40 milhdes, sendo que a atualizagdo monetéria, naquele ciclo
tarifario, erapela variacao observadano INCC.

No ambito da 22 revisao tarifaria da COPASA MG, a Arsae-MG definiu pela continuidade desse repasse.
Em 2022, a Controladora realizou 2 (dois) repasses de R$27,1 milhdes cada, sendo um em margo e outro
em agosto, visando a melhorias na infraestrutura da Subsidiaria, conforme definido pela Agéncia
Reguladora. Em 2023, o valor desse subsidio serd de R$47,6 milhdes.

Portanto, nos ultimos exercicios, nao houve transferéncia de recursos pelo Estado de Minas Gerais para o
financiamento/custeio das atividades da COPASA MG e da COPANOR, sendo que os valores recebidos
com o pagamento de faturas pelos clientes sao a unica fonte de receita para viabilizar a prestacao dos
servigos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario.

3.5. Impactos Economico-Financeiros da Operacionalizacao das Politicas
Publicas

A realizagao de investimentos em ampliacdo e melhoria de servigos de saneamento basico, no que diz
respeito a oferta de agua tratada e, mais fortemente, no esgotamento sanitario, no caso da COPASA MG,
gera diversas externalidades positivas, se analisadas do ponto de vista da cadeia econdmica e produtiva,
mas, sobretudo, considerando-se os aspectos socioambientais, tais como (i) melhoria da saude da
populacao, principalmente dos bebés e das criangas, reduzindo os gastos com internagbes e a
mortalidade infantil por infeccbes gastrointestinais e elevando o rendimento escolar e,
consequentemente, o nivel educacional do pais, (i) redugdo do nimero de afastamentos do trabalho; (iii)
aumento na massa salarial, devido aos ganhos de produtividade, com a diminuigado no atraso na
educacao; (iv) valorizagdo dos imdveis no entorno; (v) ganhos no setor de turismo; (vi) valorizagdo
ambiental dos ecossistemas recuperados e melhor preservagao e utilizagao racional dos mananciais e
cursos d'agua; e, como corolario dos anteriores, (vii) aumento do Indice de Desenvolvimento Humano —
IDH. Especificamente no que tange aos investimentos para a execucao de obras para a implantagao de
Unidades de Tratamento de Residuos - UTRs, esses trazem como beneficio a destinagdo correta dos
residuos gerados a partir do processo de tratamento da agua, evitando, assim, seu descarte nos corpos
hidricos.

Importa mencionar que os servigos prestados pela Companhia sao remunerados sob a forma de tarifas,
definidas pela Arsae-MG. O célculo das tarifas toma como base os custos globais incorridos pela
Companhia em toda sua area de atuagao, em nivel considerado eficiente pela Agéncia Reguladora,
devendo assegurar o equilibrio econédmico-financeiro da concessionaria e a preservagao dos aspectos
sociais dos servigos, conforme previsto nalegislagdo aplicavel.
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As tarifas fixas e varidveis sdo diferenciadas segundo as categorias (residencial, residencial social,
comercial, industrial e publica), o servigo prestado e as faixas de consumo. Além disso, as tarifas sdo
progressivas em relagao ao volume faturado, ou seja, quem consome mais paga mais por metro cubico
do que quem consome menos. As diferentes categorias de clientes encontram-se listadas a seguir:

+ residencial: unidade utilizada para fins de moradia;

« residencial social: unidade utilizada por clientes de baixa renda, a partir de atendimento de critérios
especificados no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal, sendo beneficiados
comredugao nas tarifas dos servigos de agua e esgoto;

« comercial: unidade utilizada para exercicio de atividades de comércio e servigos, conforme
classificagdo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), inclusive hospital, asilo,
orfanato, creche, albergue, entidade sindical e organizagao religiosa, civica ou politica, dentre outros;

« industrial: unidade utilizada para o exercicio de atividade industrial, conforme definicdo do IBGE; e

« publica: unidade usuaria utilizada para exercicio de atividade de 6rgao ou entidade da administracao
diretaeindireta.

Economias por Categoria (%)
COPASA MG e COPANOR

0,6% >

8,6%

m Residencial = Residencial Social = Comercial = Industrial = Publica

Vale mencionar, ainda, que a COPASA e a COPANOR possuem a Tarifa Residencial Social. Esse beneficio é
concedido a familias de baixa renda, permitindo a redugao das tarifas dos servigos de agua e esgoto,
sendo que os custos desse beneficio sao considerados na estrutura tarifaria e atribuidos aos clientes das
demais categorias. Em 2022, considerando a COPASA MG e a COPANOR conjuntamente, foram
beneficiadas 686,9 mil economias (média/més) com a Tarifa Social com abastecimento de agua e,
dessas, 405,56 mil (média/més) com esgotamento sanitario.

Para apoiar os municipios onde atua, a COPASA MG criou um desconto tarifario para estimular que as
prefeituras se mantenham adimplentes quanto ao pagamento pelos servigos de saneamento. Efetuando
0 pagamento das suas contas de agua e esgoto em dia, ndo deixando que exista qualquer débito, a
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Prefeitura obtém um desconto especial de 50% no valor das tarifas de agua e esgoto. Os descontos
concedidos totalizaram RS49,0 milhdes no exercicio de 2022, permitindo a redugdo dos custos
operacionais das prefeituras, bem como ajudando-as a economizar recursos para investir em obras e
projetos de interesse social.

A COPASA MG pode destinar até 0,6% do seu faturamento mensal ao Programa de Concessao de
Subvencao, que tem o intuito de promover o fortalecimento das entidades de assisténcia social. Em 2022,
foram disponibilizados R$16,8 milhdes, entre as cerca de 630 entidades filantropicas beneficiadas, com
descontos nas tarifas de 4gua e esgoto até o limite da demanda subvencionada, que usa como base de
calculo o volume médio de agua do imovel. Para as entidades cadastradas no Programa de Subvencao, o
descontorepresenta 25% nas tarifas. Para os hospitais filantrépicos, o desconto é de 50%.

Conforme Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), no ano de 2022, foi apurado, como forma de
contribuicao financeira para a sociedade sob a forma de impostos, taxas e contribui¢cdes, 0 montante de
RS890,4 milhdes. Desse valor, R$828,1 milhdes eram referentes a esfera federal, com destaque para
PIS/Cofins (R$372,3 milhdes) e Previdéncia Social (R$246,6 milhdes); RS$59,2 milhdes relacionados ao
ambito estadual; e R$S3,0 milhdes a esfera municipal, considerando a Controladora.

A Companhia zela para que seu investimento social privado esteja em convergéncia com as politicas
publicas de desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, investe em projetos sociais com foco na cultura,
esporte e salde, por meio de incentivos fiscais, mediante a Lei de Incentivo a Cultura, a Lei de Incentivo ao
Esporte, o Fundo daInfancia e Adolescéncia e o Fundo Nacional do I[doso, por meio de iniciativas como:

472 Campanha de Popularizagao do Teatro e Danga de Minas Gerais: 0 projeto tem como finalidade a
apresentagao de mais de 100 espetaculos de danca e de teatro, para um publico aproximado de 120 mil
espectadores, envolvendo cerca de 2 (dois) mil profissionais;

Festival Artes Vertentes: com o tema (IN) DEPENDENCIAS, o Festival reuniu na cidade de Tiradentes mais
de 350 artistas vindos de 40 paises, sendo indicado para premiagdes internacionais;

Companhia Candongas e Outras Firulas: em 2022, a turné passou por cidades do sul e sudeste de Minas
Gerais, Belo Horizonte e outras cidades da regidao metropolitana, culminando com uma apresentacao
especial,natenda do Palacio da Liberdade, em comemoragao a Semana do Meio Ambiente.

Plano Anual Coral das Cidades dos Profetas: o projeto visa ao patrocinio de um dos principais corais do
pais que executa, difunde e perpetua o legado musical do passado brasileiro, além de conduzir cursos de
formagao musical parapessoas de 12a80anos;

Museu de Sant”Ana — Plano Plurianual de Manutengao 2020/2023: propde-se a garantir a manutengao
do espago expositivo e do acervo publico formado por aproximadamente 300 imagens sacras de
Sant’Ana;

Redescubra Minas: historia, patriménio e experiéncia: objetiva a publicagao de um livro, a partir de um
recorte tematico, temporal e geografico, sobre o patriménio e valorizagdo de 16 municipios de referéncia
naocupacao de Minas Gerais, em funcao da exploragao aurifera;
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Plano Anual da Fundagao Clévis Salgado: o projeto tem como objetivo garantira manutengao e execugao
das atividades formativas e artisticas da Fundacao, com foco na Orquestra Sinfonica de Minas Gerais e no
Centrode Formacao Artistica e Tecnologica — CEFART;

Patrocinios para projetos de formagao continuada de atletas, por meio da Lei de Incentivo ao Esporte,
em parceriacom o Esporte Clube Ginastico, o Minas Ténis Clube e o Mackenzie Esporte Clube;

Formacao Profissional Lar dos Meninos Sao Vicente de Paulo: o projeto visa a apoiar o acolhimento de
cercade 400 adolescentes comidades entre 12 e 18 anos, de regides de extrema vulnerabilidade social;

Musica e Cidadania Transformando o Futuro: o projeto beneficia 135 criangas/adolescentes, na faixa
etaria de 12 a 18 anos, com renda familiar de 01 a 03 salarios minimos, com o aprendizado de
instrumentos de cordas, sopros, flauta doce e outros;

Educacao Ludica: o projeto atende mais de 490 pessoas de todas as idades com deficiéncia multipla e
intelectual em situagao de vulnerabilidade social, promovendo sua inclusao e autonomia;

Empreendedorismo Turbinado: o projeto tem por objetivo incentivar o empreendedorismo e o
envelhecimento ativo entre a populagdo com idade acima de 60 anos, sendo que a iniciativa ja capacitou
cercade 12,4 mil pessoas;

Semeando Saberes Ancestrais: 0 projeto promove oficinas, shows, palestras motivacionais e projetos
educativos com o proposito de enfatizar o grande potencial da mulheridosa; e

Lar Doce Lar. destina-se a aquisigao de equipamentos e custeio de especialidades médicas, bem como a
reforma e estruturacao de espacos para acolhida delonga permanéncia de cerca de 160 idosos.

Voluntariado: foi instituido o Programa Voluntarios da COPASA MG, que promove campanhas
institucionais, incentivando a participagao dos empregados em diversas a¢gdes como arrecadacao de
alimentos, brinquedos, produtos de higiene pessoal e coleta de material reciclavel para doacao a familias
carentes e instituicoes beneficentes, comemoragdes do Dia das Criangas, Natal, etc.

Ha ainda o Programa Confia em 6%, voltado para as futuras geragdes, que estimula os colaboradores da
Companhia a exercerem sua cidadania, destinando até 6% do Imposto de Renda devido aos Conselhos
Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente nas localidades onde a Empresa atua. Em 2022, a
participacdode 1.111 colaboradores permitiu a destinagao de R$637 mila 116 instituigbes cadastradas, o
que permitira estender o beneficio a mais de 30 mil criangas e adolescentes, em todas as regides do
estadode Minas Gerais.

A Companhia utiliza também a fatura de dgua e esgoto como um instrumento de responsabilidade social
gue proporciona aos nossos clientes a possibilidade de exercerem a solidariedade, destinando recursos
para hospitais e entidades sem fins lucrativos beneficentes, por meio de contribuicdes voluntarias e
informagdes que necessitam de ampla disseminagao. Na fatura, sdo divulgadas fotos de pessoas
desaparecidas no verso das contas de dgua e esgoto, sendo 6 (seis) fotos em cada conta, atualizadas a
cada 4 (quatro) meses.
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Os clientes da COPASA MG podem fazer doacgdes para entidades filantrépicas das areas de Educagao,
Seguranca Publica e Assisténcia Social, por meio do Programa de Apadrinhamento, que proporciona o
desconto de 25% nas tarifas de agua e esgoto. Em 2022, foram arrecadados RS651 mil, que beneficiaram
197 instituicdes credenciadas. Ha, ainda, o Programa Solidariedagua, que também possibilita que os
clientes fagcam doacgdes a hospitais publicos ou filantropicos por meio da fatura. Em 2022, foram
arrecadados RS1,97 milhao, destinados a 26 instituigdes.

Para garantira qualidade e a quantidade de agua dos mananciais utilizados para abastecimento publico, a
Companhia promove acdes de protecao e recuperagao ambiental, em prol da conservagao dos recursos
naturais das bacias hidrograficas sujeitas a exploracao com a finalidade de abastecimento publico.
Abaixo, estao listados os principais programas e projetos da Companhia:

Programa Pro-Mananciais: iniciado em janeiro de 2017, consiste em agdes para protegao e recuperagao
das microbacias hidrograficas e areas de recarga dos aquiferos — cujos mananciais sao captados pelos
sistemas de abastecimento publico de agua — por meio de a¢des e do estabelecimento de parcerias que
visem a melhoria da qualidade e quantidade das aguas, favorecendo a sustentabilidade ambiental,
econdmica e social desses locais. A cada ano, o Programa tem consolidado suas agoes, efetivando as
parcerias com instituicdes diversas, contemplando, em dezembro de 2022, 275 municipios e 225
Coletivos de Meio Ambiente (COLMEIA).

Programa Pr6-Mananciais 2022 De 2017 a 2022

Valor investido RS14,2 milhdes RS76,3 milhdes
Arvores plantadas 87,1 mil 644,8 mil
Metros de cercas para protecao de APP 232,17 mil 1,96 milhdes
Barraginha de infiltragdo de agua pluvial 4,45 mil 21,9 mil
Adequacgéo de estradas (metros) 280,5 mil 1,5 milhdo
Terraceamento (metros) 112,8 mil 737,4 mil

Sistema de Gestao de Informagoes de Recursos Hidricos e Ambientais (GERHA): ferramenta criada com
0 objetivo de facilitar a gestao dos processos de regularizacao ambiental dos empreendimentos da
Empresa, monitoramento dos mananciais e demais agdes ambientais.

Chua Socio-Ambiental: programa de educacdo ambiental promovido junto a comunidade escolar,
composto de atividades de sustentabilidade, alinhadas a conscientizagao sobre a importancia da
preservacgao e recuperacao de mananciais para fins de abastecimento. O principal objetivo do programa é
disseminar conhecimento e estreitar oslagos entre a COPASA MG e acomunidade.

Monitoramento quali-quantitativo de mananciais superficiais e subterraneos: iniciativa que permite o
acompanhamento das vazoes e identificagdo dos mananciais com maior risco de falha, subsidiando o
planejamento operacional dos sistemas de abastecimento de agua. Atualmente, a rede possui 589
estagdes pluviométricas e 416 estagdes fluviométricas.

Além disso, a Companhia é responsavel por diversas outras iniciativas de cunho ambiental, tais como a
manutencado de aproximadamente 25 mil hectares de areas protegidas que abrigam e favorecem a
conservacao de varios mananciais utilizados para o abastecimento publico de agua. Para proteger o
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patrimoénio natural e a biodiversidade dessas areas, a Companhia promove o monitoramento, a
fiscalizagdo e aprotegéo das areas dos mananciais superficiais e subterraneos.

A Empresa obedece a legislacao vigente, buscando a outorga e o licenciamento ambiental de seus
empreendimentos, de forma a minimizar os impactos ambientais de suas operagdes, por meio do
cumprimento das medidas mitigadoras e compensatorias determinadas pelos 6rgaos ambientais
responsaveis. Em 2022, foram obtidas 251 outorgas de captagao de agua, 90 licencas, 302 certificados de
dispensa de licenciamento e 88 atos autorizativos para intervengado ambiental para obras de agua e
esgoto. Além disso, a Companhia contratou e elaborou estudos ambientais para avaliar o impacto
ambiental de seus empreendimentos.

Vale mencionar que o Conselho de Administragao delibera, conforme previsto no artigo 42 de seu Estatuto
Social, sobre as renovagdes e novas concessdes nas quais o Valor Presente Liquido — VPL tenha
apresentadoresultado negativo, conforme estudo de viabilidade econémico-financeira.

Os custos, em nivel considerado eficiente pela Agéncia Reguladora, sao utilizados como referéncia para o
calculo das tarifas, sendo que os resultados globais sdo monitorados e divulgados nas Demonstragées
Financeiras Anuais (Dfs), Informagdes Trimestrais (ITRs) e Formularios de Referéncia e estao disponiveis
nos sites da Companhia (ri.copasa.com.br),da CVM (www.cvm.gov.br), e da B3 (www.b3.com.br).

3.6. Outras Informagoes Relevantes sobre Objetivos de Politicas Publicas

A Companhia divulga trimestralmente relatérios detalhando o desempenho do Programa de
Investimentos e dos indicadores operacionais, econdmicos e financeiros, de forma a permitir que os
stakeholders (empregados, poder concedente, acionistas e investidores, dentre outros publicos de
interesse) acompanhem sua evolugdo. Anualmente, em linha com a legislagao aplicavel, a Companhia
divulga as Demonstragdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e o Relatorio de Sustentabilidade.

4. CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Em conformidade comoart. 8°,incisos Il e Vil da Lei Federaln®13.303/2016 e art. 13°,incisos Il e VIII,do
Decreto Estadual n°® 47.154/2017, o Conselho de Administragdo subscreve a presente Carta Anual de
Governanga Corporativa, englobando a COPASA MG e sua subsidiariaintegral COPANOR.

4.1. Politicas e Praticas de Governanga Corporativa

A COPASA MG busca o aprimoramento constante de seu modelo de governanca corporativa, visando a se
adequar aos novos normativos e a modernizar seus mecanismos de gestao. Tais medidas objetivam
proporcionar pilares solidos para seu desenvolvimento institucional e fomentar os avangos necessarios
paraauniversalizacao dos servicos de saneamento basico no estado de Minas Gerais.

A segquir, informagbes sobre a estrutura organizacional, bem como as politicas de governanga da
Companhia.

4.1.1. EstruturaOrganizacional

Aestrutura organizacional da Companhia é, atualmente, composta por 5 (cinco) diretorias estatutariase 1
(uma) diretoria adjunta (juridica), subordinada a Presidéncia, conforme demonstrado no organograma
abaixo:
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Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de

Administracio Comité de Auditoria

Auditoria Interna

Diretoria de
Desenvolvimento
Tecnoldgico, Meio Ambiente
e Empreendimentos

Diretoria de Diretoria Financeira
Relacionamento com o e de Relagdes Diretoria de Operagao
Cliente e Regulagao com Investidores

Presidéncia

Diretoria Adjunta Juridica

Assembleia Geral de Acionistas

Compete a Assembleia Geral apreciar os assuntos previstos no artigo 122 da Lei Federal n°® 6.404/1976.
Destaca-se que, conforme previsto na legislagao, nos primeiros 4 (quatro) meses do ano subsequente ao
término do exercicio social, a Companhia realiza Assembleia Geral Ordinaria — AGO, para tratar dos
seguintes assuntos:

+ avaliagdo e aprovacao das demonstracdes financeiras;

« destinacaodolucroliquido do exercicio e adistribuicao de dividendos;

» eleicdodosadministradores e dos membros do Conselho Fiscal (se for o caso);

+ aprovagao da corregédo da expressao monetaria do capital social (Lei Federal n°® 6.404/1976 - art.
167);e

« aprovagao do Programa de Investimentos.

Além das matérias previstas na Lei Federal n® 6.404/1976, a Assembleia Geral € responsavel pela
definicdo de remuneracdo dos conselheiros e diretores e pelas deliberacdes referentes a negdcios
juridicos, incluindo a obtengao de empréstimos e financiamentos e assuncao de obrigagdes em geral,
bem como propositura de agdes judiciais e a celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais, conforme
alcadas definidas no Estatuto Social da Companhia, dentre outros assuntos.

A Assembleia Geral € convocada por meio de Edital de Convocagao, observando a legislagao em vigor.
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal funciona em carater permanente e é composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, dos
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quais um sera seu Presidente e outro seu Vice-Presidente, e igual nimero de suplentes, sendo seu
numero de membros definido pela AGO que os eleger.

O prazo de atuagao dos membros do Conselho Fiscal é de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 2
(duas) recondugdes consecutivas, considerando os periodos anteriores de gestédo ocorridos hd menos de
2 (dois) anos. Atingido o prazo maximo estabelecido, o retorno do membro para o Conselho Fiscal da
Companhia sé poderd ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 2 (dois) anos. Os membros do
Conselho Fiscal permanecem no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores.

Sem prejuizo das demais atribuicdes, compete ao Conselho Fiscal:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos
seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administragao, fazendo constar do seu parecer as informagdes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagao daassembleia geral;

[ll - opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administragdo a serem submetidas a assembleia geral
relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bénus de subscricao, planos de
investimento ou orgamento de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporagéo, fuséo ou
Cisao;

IV - denunciar erros, fraudes ou crimes, sugerindo medidas Uteis, aos 6rgaos de administracao e, se estes
naotomarem as providéncias, a assembleia geral;

V - convocar a AGO, se 0s 6rgaos da administragéo retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagao,
e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
assembleias as matérias que consideram necessarias;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, os balancetes e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Emissora;

VII - examinar as demonstracdes financeiras de encerramento do exercicio social e sobre elas opinar,
apos apreciagao do Conselho de Administragao da COPASAMG;

VIII - exercer essas atribuicdes durante a liquidagao, tendo em vista as disposigdes especiais que a
regulam;

IX - solicitar aos 6érgdos de administragao esclarecimentos ou informagdes, desde que relativos a sua
funcaofiscalizadora, assim como a elaboragdo de demonstracdes financeiras ou contabeis especiais;

X - assistir as reunides do Conselho de Administragao da COPASA MG nas quais se deliberar sobre
assuntos em que devam opinar. A auséncia dos Conselheiros caracteriza omissdo no cumprimento do
dever, ensejando a suaresponsabilidade naformadoart. 163 da Lei Federal n® 6.404/1976;

XI - solicitar, por qualquer de seus membros aos auditores independentes os esclarecimentos ou
informagdes que julgar necessarios e aapuragao de fatos especificos; e

XII - fornecer, ao acionista, ou grupo de acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do
capital social, sempre que solicitadas, informacdes sobre matéria de suacompeténcia.
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A integra do Regimento Interno do Conselho Fiscal, cuja revisao foi aprovada em 18.03.2022, esta
disponivel nos sites www.b3.com.br, www.cvm.gov.br e www.copasa.com.br.

Conselho de Administragao

Conforme definido no Estatuto Social da Emissora (COPASA MG), o Conselho de Administragdo sera
composto por no minimo 7 (sete) e no maximo 11 membros, sendo um Presidente e um Vice-Presidente,
todos eleitos em Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. A Assembleia Geral
determinara o nimero de cargos do Conselho de Administragdo da Companhia a serem preenchidos para
orespectivo prazo de gestao, pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando os votos em branco.

Destaca-se que € garantida a participagéo, no Conselho de Administracdo da COPASA MG, de, no minimo,
1 (um) representante dos acionistas minoritarios e de 1 (um) representante dos empregados. Registra-se,
ainda, que, no minimo, 25% dos membros do Conselho de Administragao devem ser independentes e
expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger. Ressalta-se que na hipotese de
o calculo do numero de conselheiros independentes resultar em numero fracionario sera feito o
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragao é unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugbes consecutivas, considerando os periodos anteriores de
gestdo ocorridos ha menos de 2 (dois) anos. Atingido o prazo estabelecido, o retorno do membro para o
Conselho de Administragado da COPASA MG s6 podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 2
(dois) anos.

Compete ao Conselho de Administragdo, sem prejuizo de outras competéncias previstas na legislagao
aplicavel:

| - fixar a orientacdo geral dos negdcios da COPASA MG, definindo sua missao, seus objetivos estratégicos
ediretrizes;

Il - eleger e destituir os Diretores da Companhia e os membros dos Comités vinculados ao Conselho de
Administracao;

[l - fixar as atribuigdes dos Diretores, bem como definir os assuntos, as unidades organizacionais e as
competéncias de suaresponsabilidade, observadas as disposigbes aplicaveis do Estatuto Social;

IV - aprovar o compromisso com metas e resultados especificos assumidos pelos membros da Diretoria
Executiva, bem como fiscalizar seu cumprimento;

V - aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, o planejamento estratégico, o plano de negdécios para o
exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades
para, no minimo, os 5 (cinco) anos seguintes, o programa de investimentos e o orgamento empresarial da
Companhia,bem como suas eventuais revisoes;

VI - promover, anualmente, analise de atendimento das metas e resultados na execucao do plano de
negocios e da estratégia de longo prazo, bem como publicar suas conclusdes e informa-las a Assembleia
Legislativa do Estado de Minas Gerais e ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, sob pena de
responsabilizagdo dos membros do Conselho de Administragao, por omissao;
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VII - aprovar o orgamento dos comités estatutarios vinculados ao Conselho de Administragéao e das
Unidades Estatutarias;

VIl - fiscalizar a gestao da Diretoria Executiva, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e praticar
quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcoes;

IX - avaliar anualmente o desempenho, individual e coletivo dos Administradores da COPASA MG e de
suas controladas e dos membros de Comités vinculados ao Conselho de Administragao, observados os
seqguintes quesitos minimos para os Administradores:

a) exposigao dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da acdo administrativa;
b) contribuigao para o resultado do exercicio;

c) consecucgao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo
prazo.

X -aprovar as politicas e os regulamentos da Companhia, bem como o seu Manual de Organizagao;

XI - aprovar o Plano de Carreiras, Cargos e Salarios da Companhia, bem como manifestar-se sobre o
aumento do quantitativo de pessoal proprio, a concessao de beneficios e vantagens, inclusive a alteragao
de valores pagos a titulo de remuneragao de cargos comissionados ou de livre provimento e remuneragao
dedirigentes, quando foro caso;

Xl - manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras — balango patrimonial, demonstragao de
resultado de exercicio, relatorio anual da administragao, notas explicativas e demais documentos
contabeis — que deverado ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

Xl - apreciar as demonstracoes financeiras trimestrais intermediarias da Companhia;

XIV - deliberar sobre a declaragao de Juros sobre o Capital Préprio e/ou distribuicao de dividendos por
conta do resultado de exercicio em curso e de exercicio findo, sem prejuizo da posterior ratificagdo da
Assembleia Geral;

XV - propor para deliberagao da Assembleia Geral a declaragao de distribui¢cao de dividendos a conta de
reservas de lucros;

XVI-submetera Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital autorizado,
oucomintegralizagdo embens, bem como dereforma do Estatuto Social;

XVII - deliberar sobre a aquisicao de acoes de emissdao da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagao no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis;

XVIII - deliberar sobre emissao e oferta de debéntures e outros valores mobilidrios ndo conversiveis em
acoes, independentemente do valor;

XIX - deliberar sobre emissao e oferta de debéntures conversiveis em agoes e bénus de subscrigdo, nos
limites do capital autorizado;

XX -convocar a Assembleia Geral nos casos previstos nalegislagao ou quando julgar necessario;

XXI| - aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa, relacionamento com
partesinteressadas, politica de gestdo de pessoas e Codigo de Conduta e Integridade;
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XXII - subscrever e divulgar a Carta Anual de Politicas Publicas e a Carta Anual de Governancga Corporativa;

XXIII - implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos
para a prevencao e mitigagdo dos principais riscos a que esta exposta a Companhia, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupgao e fraude;

XXIV - aprovar a metodologia a ser aplicada nos estudos de viabilidade econémico-financeira, bem como
ametodologia do calculo para o custo de capital da Companhia e a periodicidade para suarevisao;

XXV - autorizar previamente a celebracao de negdcios juridicos, incluindo a obtencao de empréstimos e
financiamentos e assuncao de obrigacoes em geral, conforme algadas definidas no Estatuto Social da
Companhig;

XXVI - autorizar, por proposta da Diretoria Executiva, a exclusao de bens moveis do ativo, considerando as
alcadas estabelecidas no Estatuto Social, por motivo de alienagdo, bem como por destruicao, perda e
extravio;

XXVII - aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, a alienagao, aquisicao, constituigao de 6nus reais,
bem como prestacao de garantia a terceiros de bens imoveis, considerando as alcadas estabelecidas no
Estatuto Social;

XXVIII - autorizar a alienacao de bens maoveis e a prestagao de garantia a terceiros, considerando as
alcadas estabelecidas no Estatuto Social;

XXIX - autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de agdes judiciais e a celebragao
de acordosjudiciais e extrajudiciais, considerando as algadas estabelecidas no Estatuto Social,

XXX - autorizar a doagao, a municipio, de areas avaliadas em valores estabelecidos conforme Estatuto
Social, destinadas a implantacao ou ampliagcao de sistemas de abastecimento de agua, de esgotamento
sanitario ou de residuos sélidos, quando a propriedade do imdvel for condigao para a transferéncia de
recursos financeiros oriundos de érgdos publicos para o custeio das obras;

XXXI - deliberar sobre a constituicdo de empresas subsidiarias integrais, bem como sobre a participagao
da COPASA MG ou de suas controladas em outras empresas, de forma majoritaria ou minoritaria;

XXXII - autorizar a contratacao e a destituicao de auditores independentes;

XXXIII - autorizar a contratagdo de seguro, em favor dos membros dos oérgaos estatutarios, dos
ocupantes de cargos de confianga, bem como dos empregados, dos procuradores, dos prepostos e dos
mandatarios, para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de suas fungdes, observando
odispostonoartigo 15 do Estatuto Social; e

XXXIV - dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu

funcionamento, observadas as disposi¢oes do Estatuto Social.

Vale mencionar que o Conselho de Administracdo é dotado de Regimento Interno, cuja revisao foi
aprovada em 24.03.2022, sendo que sua integra encontra-se disponivel nos sites www.b3.com.br,

WWW.CVM.gov.br e www.copasa.com.br.
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Comité de Auditoria Estatutario (COAUDI)

A COPASA MG aprovou a instituigao, em 21.03.2018, do Comité de Auditoria Estatutario - COAUDI, em
conformidade com as exigéncias da Lei Federal n® 13.303/2016 e do Decreto Estadual n®47.154/2017.0
COAUDI é formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, em sua maioria
independentes, sendo que 1 (um) dos membros é integrante do Conselho de Administragao.

As reunides desse Comité acontecem, no minimo, bimestralmente, de acordo com calendario
previamente aprovado, de forma que as informacdes contabeis sejam apreciadas pelo COAUDI antes de
suadivulgacao.

As atribuicOes desse 6rgao estao descritas abaixo:

| - opinar sobre a contratagao e destituicao de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar sua independéncia, a qualidade dos
servicos prestados e a adequacado de tais servicos as necessidades da COPASA MG e de suas
controladas;

[l - avaliar as demonstracdes financeiras trimestrais intermediarias e anuais;

IV - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboragao das demonstragdes financeiras da COPASA MG e de suas controladas;

V - avaliar, anualmente, se a estrutura e o orgamento da Auditoria Interna estdo suficientes para o
desempenho de suas fungdes;

VI - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes
financeiras e das informacdes e medigdes divulgadas pela COPASA MG e de suas controladas;

VII - avaliar e monitorar exposigoes de risco da COPASA MG e de suas controladas, podendo requerer,
entre outras, informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracao dos administradores;
b) utilizagao de ativos; e
c) gastosincorridos em nome da Companhia.

VIII - avaliar e monitorar, em conjunto com a administragdo da COPASA MG e a Unidade de Auditoria
Interna, aadequacao e adivulgagao das transagdes com partes relacionadas;

IX - avaliar, monitorar e recomendar a administragao a corregao ou o aprimoramento das politicas
internas da Companhia;

X - elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e suas
recomendagdes e registrar, se houver, as divergéncias significativas entre administragao, auditoria
independente e Comité de Auditoria Estatutario emrelagao as demonstragdes financeiras;

XI - avaliar a razoabilidade dos paréametros em que se fundamentam os célculos atuariais e o resultado
atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de penséo patrocinado pela Companhia;

XII - opinar, de modo a auxiliar os acionistas, na indicacao de Administradores e Conselheiros Fiscais
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sobre o preenchimento dos requisitos e aauséncia de vedagoes para as respectivas eleigoes;

XIlI - verificar a conformidade do processo de avaliagao dos Administradores e Conselheiros Fiscais da
COPASA MG ede suas empresas controladas; e

XIV - opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administragao, bem como
sobreaquelas que considerar relevantes.

Vale mencionar que o COAUDI é dotado de Regimento Interno, cuja revisao foi aprovada em 28.04.2022
pelo Conselho de Administragdo, sendo que sua integra encontra-se disponivel nos sites
WWW.copasa.com.br, www.cvm.gov.br e www.b3.com.br.

Comités nao Estatutarios

A Companhia conta com 3 (trés) comités ndo estatutarios, ligados ao Conselho de Administragao,
conforme exposto abaixo:

Comité de Gestao de Pessoas

Instituidoem 27.10.2021, 0 Comité de Gestao de Pessoas € um orgao vinculado e assessorio ao Conselho
de Administracao, com fungao deliberativa ou poder de deciséo e suas recomendacdes tém como
finalidade assegurar objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisério, analisando com
profundidade as matérias relativas a gestao de pessoas.

Cabera ao Comité de Gestao de Pessoas, dentre outras atribuigdes, examinar e opinar sobre assuntos
referentes a gestao de pessoas, assessorando o Conselho de Administracdo nas decisdes relativas a: i)
diretrizes para formatagdo ou aprimoramento de politicas de gestdo de pessoas; ii) diretrizes de
comunicagao institucional relativas a gestao de pessoas; iii) diretrizes referentes as negociagdes dos
acordos coletivos de trabalho e de participagédo nos resultados; e iv) negociagdes e estratégias relativas a
passivostrabalhistas.

Comité de Investimentos

Instituido em 22.05.2022, o Comité de Investimentos € um 6rgao vinculado e assessorio ao Conselho de
Administragao, cuja competéncia € subsidiar o Conselho de Administragao nas deliberagoes relativas as
analises e acompanhamento dos investimentos constantes do planejamento da Companhia.

Compete ao Comité de Investimentos, dentre outros: i) prestar assessoramento ao Conselho de
Administragcdo na indicagcdo dos investimentos elegiveis; ii) avaliar as propostas de investimentos
encaminhadas pela Diretoria Executiva; iii) propor normativas que visem a otimizagéo dos investimentos
da Companhia, quanto a criagdo de valor para acionistas e seguranca regulatéria, ambiental e juridica; iv)
monitorar o cumprimento dos investimentos, quanto ao respeito dos valores contratuais, prazo e
qualidade; v) recomendar ao Conselho de Administragao quanto a aprovagao dos contratos cujo valor
ultrapassar a algada da Diretoria Executiva; e vi) atuar na defesa da Companhia, buscando sempre o seu
desenvolvimento sustentavel.
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Comité de Governanga Corporativa

O Comité de Governanca Corporativa foi instituido em 24.02.2023, com o objetivo de apoiar o Conselho de
Administracdo e demais érgaos estatutarios na adogao das melhores praticas de governanga corporativa
e primar pela sua constante evolugao, contribuindo para a seguranca da tomada de decisdes
estratégicas,comvistas a preservacao e ao aumento do valor da Companhia.

Cabe ao Comité de Governanga Corporativa: i) promover a constante melhoria das praticas de
governanca corporativa adotadas pela Companhia, recomendando novas praticas e propondo alteragdes
as praticas existentes; ii) acompanhar a evolugdo do modelo de governanca corporativa da Companhia;
iil) acompanhar e avaliar atualizagdes dos normativos internos referentes a governanga corporativa, com
o objetivo de alinha-los as melhores praticas de mercado; iv) avaliar periodicamente a Politica de
Indicagao e Elegibilidade de Membros Estatutarios e a Politica de Governanga Corporativa da Companhia
e demais politicas e documentos institucionais relacionados a governanca, recomendando sua
atualizacdo, conforme necessario; e v) discutir sobre outras matérias eventualmente submetidas ao
Comité de Governanca Corporativa pelo Conselho de Administracao.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva sera composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo um
Diretor-Presidente e um Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, eleitos pelo Conselho de
Administracao, que definird suas areas de atuagao e atribuicoes.

O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva € unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas, considerando os periodos anteriores de gestdo ocorridos ha
menos de 2 (dois) anos. Atingido o prazo maximo estabelecido, o retorno do membro da Diretoria
Executiva da COPASA MG s¢ poderd ocorrer apos decorrido periodo equivalente a 2 (dois) anos. Os
Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores.

As reunides da Diretoria Executiva ocorrem, ordinariamente, 1 (uma) vez por semana, conforme disposto
no calendario dereunides e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Compete a Diretoria Executiva da COPASA MG, sem prejuizo de outras competéncias previstas na
legislacao aplicavel:

| - recomendar para aprovagao do Conselho de Administragao o planejamento estratégico, o plano de
negocios para o exercicio anual seguinte, a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e
oportunidades para, no minimo, 0s 5 (cinco) anos seguintes, o programa de investimentos e o orgamento
empresarial da Companhia, bem como suas eventuais revisoes;

[l -aprovar as renovagdes e novas concessdes nas quais o Valor Presente Liquido - VPL tenha
apresentado resultado positivo, conforme o estudo de viabilidade econémico-financeira e, nos casos de
VPL negativo, submeter a deliberagao do Conselho Administragao;

[l - autorizar previamente a celebracao de negocios juridicos, bem como a obtengao de empréstimos e
financiamentos e assuncao de obrigagdes em geral, dentro das algadas estabelecidas no Estatuto Social
da Companhig;
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IV - autorizar a alienagao de bens moveis e a prestagao de garantia a terceiros, considerando as algadas
estabelecidas no Estatuto Social;

V - autorizar a exclusao de bens moveis do ativo por destrui¢ao, perda e extravio, observados os limites de
alcadaestabelecidos no Estatuto Social;

VI - aprovar a alienagao, aquisigao, constituicao de 6nus reais, bem como prestagdo de garantia a
terceiros de bensimoveis, observados os limites de algada estabelecidos no Estatuto Social;

VII - autorizar a exclusdo de bensimdveis do ativo por inutilidade ao servigo;

VIII - autorizar a concessao de subvencao a entidades beneficentes de acordo com os critérios e limites
definidos pela Companhig;

IX - autorizar doagoes de sucatas e bens inserviveis, de acordo com os critérios e limites definidos pela
Companhig;

X - autorizar a propositura de agdes judiciais, processos administrativos e a celebracdo de acordos
judiciais e extrajudiciais, observados os limites de algada estabelecidos no Estatuto Social;

XI - autorizar as provisoes judiciais da Companhia, independentemente de seu valor, mediante proposta
do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores;

XIlI - aprovar a contratacao de instituicdo depositaria prestadora de servicos de agdes escriturais,
reportando esse ato ao Conselho de Administracao; e

Xl - aprovar ainstituigao e amodificagdo de Normas de Procedimentos da Companhia.

As atribuicdes do Diretor-Presidente e de cada Diretor encontram-se elencadas no Estatuto Social e no
Regimento Interno da Diretoria Executiva.

A integra do Regimento Interno da Diretoria Executiva, cuja revisao foi aprovada em 30.06.2022 pelo
Conselho da Administragdo, esta disponivel nos sites www.copasa.com.br, www.cvm.gov.br e
www.b3.com.br.

Outros orgaos estatutarios

A Companhia conta ainda com a Superintendéncia de Compliance e a Auditoria Interna, conforme
destacadoasequir:

Superintendéncia de Compliance

Orgao estatutario, instituido em marco de 2018, que tem por atribuicio monitorar os riscos corporativos e
realizar as atividades de compliance na Companhia, visando a dar efetividade as politicas internas, dentre
elas a Politica de Gestao de Riscos Corporativos.

Compete aessa Unidade, dentre outras atribuigdes:

| - promover as politicas de Gestao de Riscos, Controles Internos, Anticorrupgao e demais politicas
atinentes a atuagao da unidade e difundir a cultura de integridade na organizagao;

[l — realizar diligéncias, em perspectiva preventiva, com o intuito de averiguar o cumprimento das
obrigagbes de compliance identificadas;
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[l - liderar e supervisionar as atividades de gerenciamento de riscos, compliance e controles internos;

IV - emitir recomendagdes para o aprimoramento da governanga, do compliance, da gestao de riscos e
dos controles internos;

V - promover a adogao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos colaboradores pela
veracidade e efetividade dos dados e informacdes prestadas e pela transparéncia de seus atos; e

VI - propor agdes visando a priorizagao de processos relacionados a gerenciamento de riscos e controles
internos da gestao e acompanhar suaimplementagao.

Auditoria Interna

Orgao estatutario que se vincula diretamente ao Conselho de Administracdo e desenvolve atividade de
avaliacao independente e objetiva e de consultoria orientada para agregar valor e melhorar as operagoes
da Companhia, auxiliando-a no alcance de seus objetivos estratégicos e visando a melhoria da eficiéncia
e eficacia dos controles, da gestdo deriscos, da performance dos processos e da governanga corporativa.

Dentre as principais competéncias da Auditoria Interna, destacam-se:

« auxiliar o Comité de Auditoria Estatutario e o Conselho de Administragao, dentro do limite de suas
competéncias;

« aferiraadequagao do controleinterno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificagdo, acumulagao,
registro e divulgagdo de eventos e transacdes, visando ao preparo de demonstracoes financeiras;

« examinar e avaliar a adequagao, eficiéncia e eficacia do desempenho das unidades em relagao as
suas atribuigbes e aos planos, objetivos e politicas da COPASAMG; e

« apurar fraudes e irregularidades identificadas pela prépria Auditoria Interna ou a partir de demandas
da Administragdo ou do recebimento de denuncias.

A descricao completa da estrutura de governanca da Companhia pode ser encontrada nas se¢des 5e 7 do
Formulario de Referéncia, disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da
COPASAMG (ri.copasa.com.br).

4.1.2. Politicas

A COPASAMG contacom uma série de politicas de governanga, a saber:
Politica Compliance Anticorrupgao

A Politica Anticorrupgao, que se encontra em vigor, teve sua Ultima revisao aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 27.01.2023. Essa Politica tem como objetivo contribuir de forma efetiva para a
identificagao e mitigagao de riscos de atos lesivos praticados contra a COPASA MG, tais como desvios,
fraudes e irregularidades, estabelecendo diretrizes que orientem seus colaboradores, administradores,
membros de comités, conselheiros fiscais, acionistas e demais partes interessadas para a adogao de
elevados padrdes de integridade, legalidade e transparéncia, em conformidade com o Sistema de Gestao
de Compliance (SGC) da COPASA MG e com o disposto na Lei Federal n® 12.846/2013, conhecida como
Lei Anticorrupgao e no Decreto Estadualn®46.782/2015.
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Mais informagdes sobre a referida Politica podem ser encontradas nas segées 5 e 7 do Formulario de
Referéncia da Companhia. A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politicade Brindes e Presentes

A Politica de Brindes e Presentes, que se encontra em vigor, teve sua Ultima revisdo aprovada pelo
Conselho de Administragao em 15.12.2021. Essa Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes,
orientar e auxiliar a conduta dos colaboradores da COPASA MG quanto ao recebimento de brindes,
presentes, convites, ingressos para entretenimentos, refeicoes, hospitalidades e cortesias nas suas
relagbes profissionais, visando a evitar a concessao de favorecimentos ou privilégios indevidos, bem
como aocorréncia de desvios de conduta, conflito de interesses e outros atos irregulares ou ilicitos.

A Politicaencontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Conflito de Interesses

A Politica de Conflito de Interesses, que se encontra em vigor, foi aprovada pelo Conselho de
Administracao em 30.04.2020. Seu objetivo € estabelecer diretrizes e orientar na identificagao, declaragao
etratamento de situagdes que possam caracterizar conflitos de interessereais ou potenciais.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politicade Controles Internos

A Politica de Controles Internos, que se encontra em vigor, teve aprovada sua revisao pelo Conselho de
Administracao em 15.12.2021. Seu objetivo é estabelecer principios, diretrizes, e responsabilidades,
visando ao fortalecimento e funcionamento do Sistema de Controles Internos da Companhia.

A Politicaencontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politicade Dividendos

A Politica de Dividendos, que se encontra em vigor, foi aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas
realizada em 28.04.2023. Seu objetivo é definir as praticas adotadas pela Companhia quanto a
remuneracao dos acionistas, de modo a dar transparéncia ao mercado e aos investidores,
proporcionando-lhes previsibilidade nos rendimentos e buscando atender aos melhores padrdes de
Governanga Corporativa.

A Politica encontra-se disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da
COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Divulgagao de Informagoes e de Negociagao de Valores Mobiliarios de Emissao da COPASA
MG

A Politica de Divulgacao de Informacdes e de Negociagao de Valores Mobilidrios, que se encontra em
vigor, teve sua revisao aprovada pelo Conselho de Administragdo em 16.02.2022. Seu objetivo é
estabelecer diretrizes, procedimentos e responsabilidades a serem observados pela COPASA MG, pelo
Acionista Controlador, pelos Administradores, pelos membros do Conselho Fiscal, pelas Pessoas
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Vinculadas e pelas Pessoas Ligadas, no que se refere a identificagao, manutengéo da confidencialidade e
divulgacdo adequada de informacdes que possam constituir Atos ou Fatos Relevantes, ao correto
contato dos representantes da Companhia com a midia e a sociedade e a negociacao de Valores
Mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados.

A Politica encontra-se disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da
COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Doagoes e Patrocinios

A Politica de Doagbes e Patrocinios, que se encontra em vigor, teve sua revisao final aprovada pelo
Conselho de Administracaoem 15.12.2021. Essa Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes paraa
realizagdo de doagdes e patrocinios, visando a garantir o mais elevado padrao de transparéncia,
integridade e legalidade e prevenindo a ocorréncia de atos ilicitos em decorréncia da utilizagao ou repasse
inadequados de recursos da Companbhia.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politicade Indicagao e Elegibilidade de Membros Estatutarios

A Politica de Indicacao e Elegibilidade de Membros Estatutarios, que se encontra em vigor, teve sua
revisao aprovada pelo Conselho de Administracao em 28.04.2022. Essa Politica estabelece as diretrizes,
0s critérios gerais, 0s requisitos e as vedagdes, dentre outros pontos, a serem observados quando da
indicagao de candidatos a membros do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Executiva e do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, observando as exigéncias legais, em
especialalLeiFederaln®13.303/2016 e o Decreto Estadualn®47.154/2017.

Mais informagbes sobre a referida Politica podem ser encontradas na secao 7 do Formulario de
Referéncia da Companhia. A integra dessa Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG
(ri.copasa.com.br).

Politica de Gestao de Seguranga de Barragens de Agua

A Politica de Gestao de Seguranca de Barragens de Agua, que se encontra em vigor, teve sua revisdo
aprovada pelo Conselho de Administracao em 24.02.2023. Essa Politica tem por objetivo estabelecer
principios, diretrizes, responsabilidades e padrdes de seguranga de barragens de agua para que sejam
sequidos pelos colaboradores, de forma areduzir a possibilidade de acidentes e suas consequéncias.

A Politicaencontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Governanga Corporativa

A Politica de Governancga Corporativa, que se encontra em vigor, teve sua revisao aprovada pelo Conselho
de Administragaoem 15.12.2021. Seu objetivo é consolidar os principios, diretrizes e as melhores praticas
de gestao pelos quais a COPASA MG é dirigida e monitorada e aplica-se aos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario, aos
colaboradores da COPASA MG, independentemente do cargo ou funcdo e aos demais stakeholders,
naquilo que couber.
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As principais diretrizes dessa Politica sdo elencadas a sequir:

« Contribuir para a perenidade da Companhia, com visao de longo prazo na busca de sustentabilidade
econdmica, socialeambiental.

« Ser um instrumento essencial para a condugdo dos negoécios da Companhia de forma eficaz e
organizadaperante as partes interessadas.

« Aprimorar orelacionamento e acomunicagao com todas as partes interessadas.

« Minimizar osriscos estratégicos, operacionais e financeiros.

« Aumentar o valorda Companhia.

+ Preservar o histérico das decisdes tomadas pela Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de
Administracdo, Comité de Auditoria Estatutario, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, buscando a
eficiéncia narealizagdo de suas reunioes.

A Politicaencontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Participagoes Societarias

A Politica de Participacdes Societarias, que se encontra em vigor, teve suarevisao aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 15.12.2027. Seu objetivo é estabelecer as diretrizes para a participacao da
Companhia, como minoritaria, em sociedade empresarial, elencando as praticas de governanca
corporativa a serem observadas, visando a alcancar resultados sustentaveis no longo prazo, ajustados a
niveis deriscos e controles adequados paraa COPASAMG.

APoliticaencontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Prote¢ao de Dados Pessoais

A Politica de Protecdo de Dados Pessoais, que se encontra em vigor, teve sua revisao aprovada pelo
Conselho de Administragao em 15.12.2021. Essa Politica tem por objetivo estabelecer diretrizes para
uniformizar os procedimentos da COPASA MG no que concerne ao tratamento de dados pessoais em
seus processos e a protecao desses dados, além de disseminar a cultura de seguranga dessas
informagdes em consonancia com o0s seguintes principios: legalidade, lealdade, transparéncia,
integridade e confidencialidade.

APoliticaencontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Remuneragao

A Politica de Remuneracao foi instituida pelo Conselho de Administracdo em 28.04.2022. Essa Politica
visa a estabelecer os critérios para definicdo da remuneracdo dos Administradores (membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva), dos membros do Conselho Fiscal, dos membros do
Comité de Auditoria Estatutario e dos empregados da COPASAMG.

A Politicaencontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Responsabilidade Social

A Politica de Responsabilidade Social, que se encontra em vigor, teve sua revisao aprovada pelo Conselho
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de Administracao em 23.01.2020. Essa Politica tem por objetivo promover acdes de responsabilidade
social, visando ao desenvolvimento sustentavel no ambito de atuacdo da empresa.

APolitica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Transagoes com Partes Relacionadas

A Politica de Transagbes com Partes Relacionadas, que se encontra em vigor, teve sua revisao final
aprovada pelo Conselho de Administragao em 30.11.2022. Seu objetivo é estabelecer diretrizes e critérios
a serem observados quando da ocorréncia de transagao envolvendo partes relacionadas, procedimentos
para situagbes que possam envolver conflito de interesses, competéncias para identificagdo e divulgagéo
das transagoes ocorridas e visa a garantir a aderéncia aos preceitos legais e as melhores praticas de
governanga corporativa.

Mais informagdes sobre a referida Politica podem ser encontradas na segao 11 do Formulario de
Referéncia da Companhia. A Politica encontra-se disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(www.b3.com.br) e da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Plano de Integridade

O Plano de Integridade, que se encontra em vigor, teve sua revisdo aprovada pelo Conselho de
Administracao em 24.02.2023. Seu objetivo € estabelecer diretrizes e procedimentos visando a prevenir,
inibir, monitorar, detectar e remediar a ocorréncia de atos lesivos contra a Administragao Publica, tais
comoirregularidades, fraudes e desvios, fortalecendo a cultura de integridade, ética e conformidade.

Esse Plano busca o comprometimento com a integridade por parte de todos os colaboradores,
administradores, membros de comités, conselheiros fiscais e acionistas da COPASA MG, bem como de
seus fornecedores, prestadores de servigos, autoridades publicas, representantes de agéncias
reguladoras e de qualquer outra parte com guem mantenharelagao contratual com a Companhia.

O Plano encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

4.2. Estruturade Controle

Conforme organograma a sequir, a COPASA MG é controlada pelo Estado de Minas Gerais, que em
31.12.2022, possuia acdes correspondentes a aproximadamente 50,03% do capital social total, nao
havendo, namesma data, outros acionistas com participagao igual ou superior a 5% de agdes:

Estado de Minas Gerais Par!(\iA(:inaas g:;a—ISMGI Free Float Acoes em Tesouraria
50,03% - 49,57% 0,28%

Companhia de Saneamento de Minas Gerais
COPASA MG

COPANOR
100%
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4.3. FatoresdeRisco

A COPASA MG possui uma unidade encarregada de mapear e controlar os riscos corporativos,
denominada Unidade de Servico de Gestdo de Riscos, que € subordinada a Superintendéncia de
Compliance, e sua atividade é norteada pela Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, conforme
detalhado a sequir.

4.3.1. Politicade Gestao deRiscos Corporativos

APolitica de Gestao de Riscos Corporativos, que se encontra em vigor, teve suarevisao final aprovada pelo
Conselho de Administracao em 15.12.2021. Seu objetivo é estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados nas atividades relacionadas a gestao dos riscos corporativos da
Companhia e orientar as agbes para a identificagdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e
comunicagao dosriscos.

Principios:

« AGestaode Riscos deve estar alinhada com a estratégia corporativa da Companhia.

« A Companhia, incluindo seus direitos, obrigagbes, processos, informagdes e imagem, deve ser
resguardada contra ameacgas decorrentes de agdes intencionais ou nao.

+ Os riscos devem ser considerados em todas as decisdes e a sua gestdo deve ser realizada de
maneira integrada.

« As aclOes de resposta devem considerar as possiveis consequéncias dos riscos e devem ser
priorizadas de acordo com a agregagao ou preservagao de valor da Companhia.

+ Agestdoderiscos deve ser um processo continuo, que busca envolver toda a Companhia e que trata
os eventos e as unidades organizacionais de forma conjunta.

Diretrizes:

« Aproveitar as oportunidades e antever as ameacas internas e externas que afetam os objetivos
estratégicos, econémico-financeiros, operacionais ou de compliance.

« |dentificar e tratar os riscos de forma a oferecer garantia razoavel do cumprimento das metas
estabelecidas na Estratégia Corporativada Companhia.

« Classificar os riscos conforme sua natureza, a exemplo de operacional, estratégico, financeiro, de
liquidez, de crédito, socioambiental, requlatorio, dentre outras.

« Gerenciar, de forma proativa e abrangente, os riscos associados aos processos de negocio, de
gestdo e de suporte, de formaa manté-los em um nivel toleravel de magnitude.

« Identificar e avaliar os riscos de acordo com a probabilidade de ocorréncia e seu impacto sobre o
negocio, inclusive sobre a imagem da Empresa, e planejar as respostas aos riscos, analisando
cenarios, beneficios, aspectos negativos, riscos inter-relacionados e mensurando a relagao entre
impacto e mitigagao.

« A gestao deriscos deve ser dinamica, interativa e de carater proativo quanto aos eventos internos e
externos capazes de modificar o contexto e o posicionamento da Companhia. Dessa forma, devem
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ser avaliadas, dentre outras, as alteragdes nas condigbes mercadoldgicas, em cenarios econdmicos,
juridico-legais, tecnoldgicos e operacionais que impactem nas operacoes, nas atividades e nos
riscos da Companhia.

Fortalecer a gestdoderiscos como parte da culturaempresarial da COPASA MG.

Garantir a administradores, investidores e demais partes interessadas um fluxo continuo,
transparente e adequado de informagdes associadas aos principais riscos e seu processo de gestao
na COPASA MG, respeitando o grau de sigilo das informagdes, bem como os procedimentos
corporativos, politicas, diretrizes e demais normas internas de seguranga empresarial e da
informacao.

Assegurar o monitoramento e a analise critica do proprio gerenciamento de riscos como parte
integrante de um processo continuo de melhoria da governanca corporativa.

4.3.2. Descricao Sumarizadados Fatores de Risco

Os fatores derisco da Controladora, elencados no Formulario de Referéncia da Companhia, encontram-se
sumarizados a sequir.

a)

Riscos relacionados a Companhia

Os contratos de concessao e/ou contratos de programa poderao ser rescindidos unilateralmente em
determinadas circunstancias e as indenizacoes a serem recebidas poderao ser objeto de agdes
judiciais.

O Novo Marco do Saneamento (Lei Federal n® 14.026/2020) estabelece a obrigatoriedade de
processo licitatorio para assungao e renovagao de concessoes. Caso a Companhia ndo seja exitosa
em sua participagdo nesses certames, ela podera perder participagdo de mercado, afetando
negativamente suas receitas e, consequentemente, seus resultados.

Nos termos dos seus contratos de financiamentos, bem como das debéntures emitidas pela
Companhia, a COPASA MG esta obrigada a manter certos indices financeiros e a cumprir
determinadas obrigagdes, que, caso nao sejam cumpridas, poderao levar ao vencimento antecipado
dasdividas.

A Companhia apresenta necessidades significativas de liquidez e de recursos financeiros para a
realizagao de seus investimentos, em especial, 0s assumidos quando da assinatura dos contratos
de concessao, bem como aqueles que podem advir da repactuacao dos atuais contratos de
concessao. Caso a geragao de caixa operacional seja insuficiente ou haja restricdao na sua
capacidade de obtencdo de novos recursos, a realizagdo do Programa de Investimentos sera
afetada. Adicionalmente, a Companhia pode vir a captar recursos via emissao de agoes ou outros
valores mobiliarios conversiveis, o que podera resultar em diluicao da participacao acionaria do
investidor.

O estudo de viabilidade dos projetos baseia-se em estimativas de desempenho futuro, que podem se
revelar inexatas. Assim, o retorno econémico financeiro das concessdes pode ser inferior ao
previsto.

Redugao do rating da Companhia pode aumentar seu custo de capital e/ou restringir a
disponibilidade de novos financiamentos.
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b)

d)

A Companhia possui niveis significativos de perdas de agua. Uma eventual insuficiéncia de recursos
financeiros ou incapacidade técnica para operacionalizar as a¢des visando a reducéo de perdas
poderdo causar efeito material adverso em seu negaécio.

Condenagdes em um ou mais processos judiciais, administrativos ou arbitrais de valores
significativos poderao ter um consideravel efeito negativo sobre a Companhia.

Agdes civis publicas e coletivas envolvendo a Companhia ndo sao provisionadas.

Parte significativa dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacao de servigos publicos e nao
estara disponivel para garantir a execugao de decisodes judiciais.

A Companhia ndo possui seguros que cubram a totalidade dos riscos inerentes a seus negacios,
inclusive ambientais. A ocorréncia de qualquer dano nao coberto podera afetar adversamente seu
desempenho financeiro futuro.

A Companhia enfrenta riscos relacionados a obtengao e renovagao de registros, autorizagoes,
licencas e alvaras para ainstalagao e aoperagédo de suas instalagoes.

A Companhia requer uma estrutura robusta de tecnologia para suportar suas transagoes.
Interrupgdes ou falhas nos sistemas poderado afetar adversamente seus negocios.

A Companhia possui barragens de acumulagao de agua construidas com o objetivo de acumular e
regularizar as vazdes outorgadas para o abastecimento publico. Tais barragens podem, por fatores
diversos, se romper, 0 que acarretaria consequéncias extremamente danosas paraa COPASAMG.

Riscos relacionados aos acionistas da Companhia, em especial aos acionistas controladores

A Companhia é controlada pelo Estado de Minas Gerais, cujos interesses poderao ser contrarios aos
interesses dos demais acionistas.

Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

Aenergia elétrica é essencial para as operacoes da Companhia. Eventuais falhas ou interrupgoes no
fornecimento de energia elétrica podem afetar os negocios da Companhia.

Riscos relacionados aos clientes da Companhia

A Companhia pode enfrentar dificuldades na arrecadacdo de volumes significativos de contas
vencidas e ndo pagas, o que pode afetar adversamente seu resultado.

Riscos relacionados aregulacao dos setores em que a Companhia atue

O desempenho financeiro da Companhia sera adversamente afetado, caso nao haja
reconhecimento, por parte do regulador, da realidade de suas receitas e despesas, bem como em
decorréncia de decisdes em processos administrativos instaurados pelo regulador.

Riscos relacionados a questoes sociais

A nao adogéo, pela Companhia, de praticas aderentes a responsabilidade social podera afetar
negativamente seus negocios.
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g)

h)

Riscosrelacionados a questoes ambientais

Parte dos mananciais utilizados na captagao de agua bruta, principalmente na Regiao Metropolitana
de Belo Horizonte — RMBH, estdo em areas de exploragao mineral.

Fatores climaticos como forte estiagem ou alta pluviosidade podem gerar impactos operacionais e
financeiros a Companhia.

Degradagao, poluicdo ou contaminagdo das fontes de captagdo podem gerar impactos
operacionais e financeiros a Companhia.

O nao cumprimento das legislagdes e regulacdes ambientais pode gerar impactos operacionais e
financeiros a Companhia.

A Companhiando possui todas as licengas de operagao de suas instalagdes e unidades passiveis de
regularizagao.

A pratica de descarte de efluentes gerados pelas atividades da Companhia pode resultar na
aplicagao de sangdes e na necessidade de incorrer em custos adicionais significativos para
recuperar asrespectivas areas afetadas, o que podera impactar adversamente seu desempenho.

A Companhia esta sujeita a requlamentagao de natureza ambiental e de protegao a saude e cujas
exigéncias estdo cada vez mais rigorosas, podendo gerar aumento nos custos e no passivo da
Companhia.

Riscos relacionados a questoes climaticas, incluindoriscos fisicos e de transigcao

As mudancas climaticas, ao alterarem o regime pluviométrico, interferem na disponibilidade hidrica
dos mananciais, ocasionando impactos negativos no planejamento e na prestagao de servicos pela
Companhia.

Riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, inclusive em relagao ariscos cambiais e a
taxas dejuros.

A prestacao de servigos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario pela Companhia,
incluindo as regras relativas a cobranga pelos servigos prestados sao normatizados pela Arsae-MG.
A Companhia esta exposta ao risco de ndo recebimento de parte dos valores referentes aos servigos
prestados.

A Companhia esta exposta ao risco de elevacao das taxas de cambio, principalmente a cotacao do
euro,emrelacdo aoreal,impactando diretamente no endividamento, no resultado, no fluxo de caixa e
nas perspectivas da Companhia.

A Companhia esta exposta ao risco de elevagao das taxas de juros, com impacto nos empréstimos e
financiamentos com taxas dejuros flutuantes.

A deterioracdo das condicdes de rentabilidade das aplicagdes financeiras no mercado, com a
reducao da taxa basica de juros, bem como a insolvéncia ou liquidez por parte das instituigoes
financeiras nas quais a Companhia porventura realize seus depdsitos, representa riscos a seguranga
e rentabilidade das aplicagdes financeiras da Companhia. Tais cenarios podem refletir
negativamente na sustentabilidade financeira da Companhia, comprometer sua capacidade de
honrar seus compromissos e provocar redugao nos ratings de crédito.
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4.3.3. GestaodosRiscos Corporativos

A Companhia adota o posicionamento em 3 (trés) linhas de defesa, conforme previsto em sua Politica de
Gestdo de Riscos Corporativos, sendo elaborados pelos Proprietarios dos Riscos (12 Linha), sob
orientagao e coordenagdo da Superintendéncia de Compliance (22 Linha), os Planos de Resposta aos
Riscos que, considerando o nivel de criticidade, sdo submetidos a aprovagao da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administragao. O monitoramento da execugao das a¢oes previstas é realizado pela unidade
de Gestao de Riscos, com o apoio do Comité de Compliance e Riscos, que acompanha a elaboragao e
implementagdo dos Planos de Resposta aos Riscos. O processo é avaliado pela Auditoria Interna (32
Linha).

A Companhia conta com uma Matriz de Riscos Corporativa, composta de 37 riscos, sendo 28
corporativos e 9 (nove) de integridade. Em relacdo aos limites de exposigao (apetite e tolerancia) aos
riscos, a COPASA MG atua dentro de um perfil conservador, sendo esses limites estabelecidos de acordo
com anatureza de cadarisco, conforme previsto na Politica de Gestao de Riscos Corporativos.

Dessa forma, os riscos podem ser classificados em riscos de natureza estratégica e de natureza
operacional. O apetite ao primeiro tipo de risco € mensurado em valor financeiro e representa o impacto
maximo, no horizonte de 1 (um) ano, que a Companhia esta disposta a assumir para atingir seus objetivos.
Ja o apetite quanto aos riscos de natureza operacional € estabelecido com base na criticidade dos riscos
identificados no mapeamento dos processos. Para os riscos avaliados como "“Critico” ou “Catastréfico”,
deve-se, obrigatoriamente, estabelecer Plano de Resposta para mitigar a probabilidade e o impacto de
materializagao. Para os riscos avaliados como “Sério", € recomendavel a elaboragdo de planos de
tratamento e monitoramento das agdes e controles existentes para conservagao ou reducao desse nivel.
Para os riscos avaliados como “Moderado” ou “Baixo", deve-se manter e monitorar as agdes e controles
existentes paraconservacao desse nivel.

4.3.4. Principais Agoes Visando a Reducgao e a Mitigacao dos Riscos
a) Acgoes Visando a Redugao e a Mitigagao dos Riscos Relacionados a Companhia
« Concessoes

Em dezembro de 2022, encontravam-se vencidas concessdes referentes a 19 municipios e judicialmente
nulos os contratos de 2 (dois) municipios, que representam, em conjunto, cerca de 3,8% das receitas de
agua e esgoto. Atendendo ao principio da continuidade dos servicos de natureza publica, os servigos
continuam sendo prestados e faturados pela Companhia, conforme prevé a Lei Federal n® 11.445/2007 e
suas alteracoes.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 17.03.2022, foi publicada, no Diario Oficial do Estado de
Minas Gerais, naquela data, a ata com a deliberagao da Diretoria Colegiada da Arsae-MG sobre o
procedimento de comprovacao da capacidade econémico-financeira da COPASA MG, conforme previsto
naLeiFederaln®14.026/2020 e no Decreto Federaln® 10.710/2021.

Os pareceres técnicos da Arsae-MG atestaram a capacidade da COPASA MG quanto ao atendimento aos
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requisitos preconizados pela referida legislagao, tanto na 12 (primeira) etapa (indicadores econémico-
financeiros), quanto na 22 (segunda) etapa do processo (estudos de viabilidade e o plano de captacado de
recursos).

A deciséo da Diretoria Colegiada da Arsae-MG foi de aprovagao por unanimidade pela comprovagéo da
capacidade econdémico-financeira da Companhia, considerando a apresentacao, pela COPASA MG, do
termo de anuéncia ao aditivo ou termo aditivo a contratos para insercao das metas de universalizagao,
para 396 municipios que assinaram os documentos. Foi apontada a ressalva para os 183 municipios que,
até a data final do parecer decisério da Arsae-MG, ndo haviam formalizado aditivos aos respectivos
contratos de concessao. Cumpre destacar que, em dezembro de 2022, 141 municipios com contratos
regulares nao assinaram o Termo de Atualizagao ao Novo Marco.

Referente a atualizagao dos contratos de concesséo parainsergao das metas de universalizagao, no caso
de nao celebragdo de termo aditivo, o entendimento da Companhia é de que os contratos sao
instrumentos validos e eficazes, produzem efeitos juridicos e atribuem as partes direitos e deveres a
serem cumpridos, de forma a garantira segurangajuridica.

No que diz respeito a participagdo no mercado, a Companhia vislumbra 2 (duas) possibilidades de
expansao de sua base de clientes: (i) de forma organica, ampliando o atendimento dentro dos municipios
com os quais ja possua contrato; (i) assinando novos contratos de concessao.

Quanto a ampliagao do atendimento dentro do municipio com o qual a Companhia ja possua contrato,
vale mengéo ao fato, ja destacado anteriormente, de que a COPASA MG logrou comprovar sua capacidade
econdmico-financeira, perante a agéncia reguladora, para realizar os investimentos necessarios ao
atingimento das metas regulatorias de universalizagdo. Ademais, para o quinquénio 2023-2027, a
Companhia aprovou Programa de Investimentos no montante de R$9,5 bilhdes.

Comrelagao a outorga de novas concessoes, a COPASA MG podera vir a participar de eventuais licitagoes,
conforme evolucao dos processos.

» Financeiro

Com o objetivo de minimizar o risco de descumprimento dos covenants dos empréstimos,
financiamentos e debéntures, a Companhia realiza sua verificagdo trimestralmente, considerando as
férmulas de célculo dos indices especificadas em cada contrato, observando os prazos estabelecidos
para a comunicacao com as instituicbes financeiras. A Companhia avalia ainda o reflexo do
descumprimento de cldusulas de qualquer contrato em outros contratos (“cross-default”), procurando
apresentar garantias adicionais, quando houver possibilidades ou renegociar as condi¢gdes contratuais,
mantendo as obrigacdes sob monitoramento.

+ Viabilidade de projetos

O artigo 3° do Estatuto Social da Companhia define que, “para realizagao de seu objeto social, a COPASA
MG devera investir em projetos de sistemas de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, residuos
solidos e desenvolvimento empresarial que, em seu conjunto, garantam a Companhia retorno real
superiorou igual ao seu custo de capital.”.
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Nesse ambito, vale ressaltar que o artigo 42 do Estatuto Social prevé que aprovagoes ou renovagoes de
concessoes cujo Valor Presente Liquido (VPL), conforme o estudo de viabilidade econdmico-financeira,
sejanegativo sejam submetidos a aprovagao do Conselho de Administragao.

« Rating

Com o objetivo de minimizar o risco de descumprimento dos covenants estabelecidos nos contratos de
empréstimos e financiamentos, bem como nas escrituras de debéntures, a Administragdo da Companhia
realiza sua verificagao trimestralmente, conforme as formulas de calculo dos indices especificadas em
cada contrato.

Adicionalmente, a Politica de Endividamento, prevista no artigo 4° do Estatuto Social da COPASA MG,
limita o nivel de endividamento, tendo também efeitos de mitigagao do risco de rating.

Referente a inadimpléncia, a Companhia vem adotando uma série de procedimentos visando a redugéo
desse indice, conforme destacado no item 4.3.4 "d" - Agdes Visando a Reducgéo e a Mitigagao dos Riscos
Relacionados a seus Clientes.

« Perdasdeagua

As praticas para aadministragcao de perdas de agua utilizadas pela Companhia visam a correta medigao e
quantificagao dos volumes totais de d4gua que entram e saem do sistema, baseadas em sua destinagao
(consumos autorizados medidos/ndo medidos faturados, consumos medidos/ndo medidos n&o
faturados e perdas totais de agua). Para tanto, é mantida uma constante atividade de inspegdo nos
sistemas de dados e informagdes do processo de medigao.

A Companhia tem adotado uma série de medidas visando a redugao de perdas, bem como a adequagao
ao contexto atual de regulagao e alinhamento a legislacao pertinente. Nesse sentido, varias agdes estao
sendo desenvolvidas, com destaque para implantagao de Contrato de Performance para recuperagao de
volume micromedido em areas de vulnerabilidade social (vilas e aglomerados), com o intuito de reduzir
perdas aparentes, cujos trabalhos tiveram inicio em dezembro de 2021 e o prazo de duracao do contrato €
de 5 (cinco) anos; aquisigao de equipamentos e medidores de dgua para aplicagado na macromedicao;
aquisigao e aplicagao de cerca de 841 mil novos hidrémetros na micromedicao, resultando na diminuigao
daidade média do parque de hidrémetros, que passou de 5,00 anos em dezembro de 2020 para 4,18 anos
em dezembro de 2022; e aquisigao de equipamentos, como geofones, hastes e cAmeras e contratagao de
obras e servicos e de pesquisa de vazamentos nao visiveis, inclusive com a utilizacao de inteligéncia
artificial, para areducao das perdasfisicas.

* Processosjudiciais

A Companhia possui o Férum de Contingéncias — forum especifico para revisao e validagao dos niveis de
riscos e valores indicados pela area juridica nos processos contra a Companhia — sendo que os valores
reclassificados sdo submetidos a aprovagado da Diretoria Executiva mensalmente, estabelecendo-se,
assim, regras criteriosas para a constituicdo das provisdes, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).
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* Riscos Cibernéticos

Os riscos caracterizados como cibernéticos sao abordados na Matriz de Riscos Corporativos da
Companhia e, para sua mitigacao, foi elaborado e aprovado o Plano de Resposta ao Risco "Seguranga da
Informacao”, em resposta ao qual foram adotadas diversas agdes ao longo de 2022, dentre as quais pode-
se destacar: (i) aquisicdo e implantacdo de ferramentas de seguranga (como é o caso do firewall de
aplicacdo); (ii) contratagdo de consultoria de seguranca, que recomendou a adogao de politicas de
seguranga restritivas, tais como a blindagem dos servidores da rede, senhas fortes (duplo fator de
autenticagdo e composi¢do mais longa de conjunto de caracteres), o que foi implementado; (i) execugao
de testes de invasdo e consequente correcdo de vulnerabilidades detectadas e (iv) atualizagéo de
protocolos antigos da rede, bem como substituigdo de equipamentos obsoletos que podiam
comprometer a seguranga dos sistemas de informacdo da COPASA MG.

Cabe destacar ainda que, em 2022, com continuidade em 2023, teve inicio a implantagao da versao mais
atual do software de gestao SAP, substituindo antigos sistemas proprietarios e integrando 0s processos
de gestao empresarial aos processos comerciais da Companhia.

No ano de 2022, a COPASA continuou atuando no atendimento as diretrizes da LGPD, zelando pelos dados
de seus parceiros de negdcio e clientes. O canal de relacionamento para assuntos referentes a citada Lei,
criado em 2021, encontra-se disponivel no site institucional da COPASA MG, para qualquer cidadao, com
acesso a seu Data Protection Officer — DPO. Ademais, a Companhia tem adotado agbes no sentido de
conscientizagao de seus colaboradores, quanto aos temas referentes a segurancga e protegao de dados.

Barragens de Acumulagao de Agua

Em 2018, foi contratada empresa para elaboragao dos Planos de Seguranca de Barragens (PSB) paraas 8
(oito) barragens da COPASA MG, classificadas como classe A pela Portaria do Instituto Mineiro de Gestao
das Aguas (IGAM) n°® 02/2019, em consonancia com a Lei Federal n® 12.334/2010, ou seja, aquelas que
possuem maior dano potencial associado no caso de rompimento. Os documentos do PSB das barragens
classe A da Controladora foram entregues ao 6rgao fiscalizador, as prefeituras onde estédo instaladas e as
defesas civis municipais, nos prazos estipulados pela legislagao. O PSB possui um contedido minimo e de
detalhamento de todas as questdes técnicas que envolvem os barramentos, que contém as
recomendagdes para manutencado de sua seguranga, propde o Plano de Acdo Emergencial (PAE) para o
caso de rompimento hipotético e emite declaragbes de estabilidade. Ressalta-se que a matriz de
classificagcdo das barragens considera tanto a categoria de risco, quanto o dano potencial associado em
alto, médio ou baixo. Do resultado da matriz chegam-se as barragens de Classes A, B, C e D. Em 2020, foi
aprovado o Plano de Resposta ao Risco "Barragem de Acumulacdo de Agua”.

Em 2022, a Companhia deu andamento a implementagéao das recomendacdes definidas nos Planos de
Seqguranga de Barragens (PSB), elaborados para as barragens classificadas como de classe A.

b) Acoes Visando a Redugao e a Mitigagao dos Riscos Relacionados ao seu Controlador
+ Governanga corporativa

Desde sua Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO), em 2006, a Companhia faz parte do Novo Mercado da B3 -
Brasil, Bolsa, Balcdo, segmento diferenciado que exige maior transparéncia e regras mais rigidas de
governanca corporativa.
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Em 30.06.2016, foi sancionada a Lei Federal n® 13.303/2016 (Lei das Estatais), que dispde sobre o
estatuto juridico das empresas publicas, das sociedades de economia mista e de suas subsidiarias, nas
esferas federal, estadual, distrital e municipal e que, dessa forma, também se aplica a Companhia. Essa
Lei traz uma série de diretrizes que norteiam a governanca dessas organizagdes. Dentre elas, requisitos e
vedagdes a serem observados na nomeacgao de administradores e que se encontram descritos no
Estatuto Social da Companhia.

A Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas da COPASA MG tem por objetivo estabelecer regras e
procedimentos a serem observados, quando da ocorréncia de transagbes dessa natureza e, assim,
assegurar a transparéncia e a equidade nas transagdes e garantir a aderéncia aos preceitos legais e as
melhores praticas de governanga corporativa.

A atual estrutura de governanca da Companhia, além do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e
Diretoria Executiva, conta com o Comité de Auditoria Estatutario, a Superintendéncia de Compliance e a
Auditoria Interna. Tal estrutura é aderente aos requisitos da Lei Federal n°® 13.303/2016, do Decreto
Estadualn®47.1564/2017 e do Regulamento do Novo Mercado.

c) Acgoes Visando a Redugao e a Mitigagao dos Riscos Relacionados a seus Fornecedores
» Energiaelétrica

Com vistas a mitigagao dos riscos correlacionados a energia elétrica e seus potenciais reflexos sobre as
operacgdes e resultados do negdcio, a Companhia esta atuando estrategicamente para diversificar sua
matriz energética, com acgdes alicergadas nos eixos da migracao para o mercado livre de energia, da
eficiéncia energética, através da substituigao de equipamentos obsoletos e do emprego de novas
tecnologias e da geracao de energias limpas e renovaveis, com a implantacdo de usinas solares
fotovoltaicas nos espelhos d'agua de alguns reservatorios.

d) Agoes Visando a Redugao e a Mitigagao dos Riscos Relacionados a seus Clientes
+ Riscodecrédito

Orisco de crédito de clientes € minimizado devido a diversificagao e a pulverizagéo da carteira de clientes
e também em funcao dos procedimentos de controle e de cobranga. Neste sentido, a Companhia adota
uma série de procedimentos de cobranga dos débitos vencidos que envolvem, em uma sequéncia
cronoldgica, o envio ao cliente de SMS/e-mail com link de pagamento, sequido de aviso de débito, da
negativagdo do cliente e do aviso de corte, com posterior cobranga administrativa, interrupcao do
abastecimento de agua, protesto e, em ultimainstancia, cobranga judicial.

O risco de crédito também é reduzido em fungao da diversificagao e pulverizagéo da carteira de clientes,
sendo que em dezembro de 2022, o consumo residencial representava 89,5% do total de clientes e era
responsavel por 73,9% do faturamento.

e) Acgoes Visando a Redugao e a Mitigagao dos Riscos Relacionados a Regulagao do Setor
+ Riscosrelacionados aregulagao do setor

Conforme disposto no item V do artigo 6° da Lei Estadual n® 18.309/2009, compete a Arsae-MG
estabelecer o regime tarifario, de forma a garantir a modicidade das tarifas e o equilibrio econémico-
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financeiro da prestagdo dos servicos. Neste sentido, pela metodologia estabelecida pelo Orgdo
Regulador,tem-se acada 4 (quatro) anos arevisao tarifaria e anualmente o reajuste tarifario.

Referente a eventuais processos decorrentes de fiscalizagdes operacionais e econémicas no ambito da
Arsae-MG, a Companhia apresenta recurso administrativo, bem como promove o ajuizamento de agdes
contraas decisdes exaradas, de forma a proteger seus interesses.

f) Agoes Visando a Redugao e a Mitigagao dos Riscos Socioambientais
+ Recursos hidricos

Visando aaumentar a seguranga hidrica na RMBH, foi construido, em 2015, um novo sistema de captagao
de dgua, com vaz&o de 5 m&/s, no Rio Paraopeba para tratamento na Estacao de Tratamento de Agua do
Rio Manso. Em funcdo do rompimento, em 25.01.2019, da barragem Mina Cdrrego do Feijao em
Brumadinho, operada pela Vale S.A.,, a Companhia interrompeu, naquela data, essa captagédo de agua e
executou acoes visando aidentificar e mitigar os riscos a sua operagao.

Emjulho de 2019, foi assinado Termo de Compromisso (TC) entre o Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais e a Vale, tendo como um dos intervenientes a COPASA MG, para construgao de novo ponto de
captacao no Rio Paraopeba, a montante do ponto de rompimento e da congruéncia do ribeirdo Ferro
Carvao erio Paraopeba. Em 18.11.2022, a Vale S.A. apresentou cronograma para finalizagdo das obras da
nova captagao do Rio Paraopeba ao Ministério Publico de Minas Gerais.

Os testes de bombeamento para a ETA Rio Manso iniciaram-se no dia 06.03.2023, com vazdes variaveis,
desde 1.000 /s até 5.000I/s. Durante os testes, é realizado o monitoramento continuo dos parametros de
operagao das bombas das elevatorias, que apontou a necessidade de ajustes nos sistemas para o seu
perfeito funcionamento, oraem execucgao.

Conforme Fato Relevante divulgado em 14.07.2021, a Companhia recebeu do seu acionista controlador, o
Estado de Minas Gerais, oficio informando a aprovagao do Projeto de Lei n® 2.508/2021, que autorizava a
suplementacao orcamentaria e aporte de capital na Companhia, para realizagao de intervencoes e obras
de potencializacao da resiliéncia hidrica das Bacias do Paraopeba e do Rio das Velhas, proveniente do
Acordo firmado judicialmente entre o Estado de Minas Gerais e a empresa Vale S.A. Posteriormente, em
28.02.2023, a Companhia divulgou novo Fato Relevante, no qual informa que recebeu do seu acionista
controlador oficio informando que, no tocante as referidas intervengdes e obras, foi por ele deliberado que
os valores a serem repassados para sua execugao se dara de forma ndo onerosa, e consequentemente,
nao serarealizado aporte de capital na Companhia.

Quanto ao interior do Estado, as atividades sao pulverizadas em varios municipios e bacias hidrograficas
distintas. De forma geral, a maioria das localidades onde a Companhia presta os servicos possui fonte de
producao de agua local. Assim, eventual restricao hidrica no abastecimento impacta apenas localmente e
de formamarginal asreceitas totais da Companhia.

Visando a minimizar os impactos da situagao hidrica, quando necessario, a Companhia recorre a meios
que contribuem para a regularizagao do abastecimento nas localidades afetadas, por meio da utilizagao
de caminhdes-pipa, perfuragdes de pogos e investimentos em captacdes alternativas, conforme as
opcdes disponiveis em cada regido e o grau de criticidade da escassez em cada caso. Adicionalmente,
sadointensificadas as campanhas de conscientizagdo quanto ao consumo racional da agua.
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* Legislagao ambiental

A COPASA MG tem realizado investimentos na ampliagdo da cobertura dos servigos de esgotamento
sanitario. Em 2022 foram R$449 milhdes investidos nesse servigo. Nos Ultimos 10 anos (2013 a 2022), 0
valor médio anual investido em coleta e tratamento, no &mbito da Controladora, foi de cerca de R$344
milhdes, permitindo implantar novos sistemas de esgotamento sanitario e duplicar o volume de esgoto
tratado nesse periodo. Além disso, a COPASA MG vem buscando, por meio de programas como o “Cacga
Esgoto™ e o Programa de Recebimento e Controle de Efluentes Nao Domeésticos - Precend?, uma
destinacao final adequada dos esgotos. Tal Programa tem por objetivo a identificagdo dos langamentos
indevidos e estimulo a adesao da populagao aos sistemas de esgotamento sanitarioda Companhia.

Para tratamento do passivo ambiental, uma das agdes adotadas pela COPASA foi a implantagao, no ano
de 2022, de 14 Unidades de Tratamento de Residuos - UTRs em Estacdes de Tratamento de Agua — ETA
comvazao superiora 100 litros por segundo e de 133 UTRs com vazao entre 20 e 100 litros por segundo.

Adicionalmente, a fim de evitar pendéncias relativas a regularizagao e ao licenciamento ambiental de
projetos, a Companhia incorporou procedimentos internos que exigem a obtengao de todas as licengas
cabiveis paraaimplantagdo ouampliacdo de seus empreendimentos.

' 0 Caga-Esgoto interliga os langamentos indevidos existentes em drenagens pluviais e corregos ao sistema de esgotamento
sanitério, direcionando-os para as Estagbdes de Tratamento de Esgoto (ETE). A medida permite ampliar a quantidade da
populagado atendida pelo saneamento, o que significa mais ganho em saude.

2 0 PRECEND tem como objetivo controlar o recebimento de efluentes ndo domésticos que sdo langados no sistema publico de
esgoto, visando, dentre outras coisas, a prote¢cao aos sistemas de coleta, tratamento e disposigao final de esgotos, a protegéo do
meio ambiente e a salide da populagao.
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4.4. Dados Economico-financeiros e Comentarios sobre o Desempenho da
Companhia

Balango Patrimonial

A sequir, sao apresentados os balangos patrimoniais consolidados (COPASA MG e COPANOR) relativos
aos periodos terminados em 31.12.2022 e 31.12.2021, e as respectivas Analises Verticais (AV) e Analises
Horizontais (AH).

A Analise Vertical corresponde a representatividade, em termos percentuais, dos saldos de contas dos
Balangos Patrimoniais em relagdo ao Ativo total ou ao somatdrio do Passivo e Patriménio Liquido em
determinada data. A Analise Horizontal compara medidas derivadas ou rubricas das DFs consolidadas,
visando a determinar a respectiva evolugdo ao longo de um periodo de tempo:

ATIVO (Consolidado — RS mil)

31.12.2022 ’ A%

‘ 31.12.2021

Caixa e equivalentes de caixa 1.122.299 851% 1.309.721 -14,31%
Contas a receber de clientes 1.051.607 797% 1.000.456 511%
Bancos e aplicagdes de convénios 11.842 0,09% 3.320 256,69%
Estoques 116.395 0,88% 87.349 33,25%
Impostos a recuperar 90.989 0,69% 100.882 -9,81%
Convénio de cooperagao técnica 30.185 0,23% 38.289 -2117%
Créditos diversos 26.622 0,20% 22.994 15,78%
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 2.449.939 18,67%  2.563.011 -4,41%
NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo:

Contas a receber de clientes 34.963 0,27% 37.092 -5,74%
Caugéo em garantia de financiamentos 61.033 0,46% 65.853 -7,32%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 312.483 2,37% 409.039 -23,61%
Aplicagdo financeira vinculada 71.706 0,54% 77.228 -7,15%
rAetls\iJCI)tSaZginaCberI;?]Z:n\{[ifrJUSto por meio de outros 620 0,00% 96153 -9763%
Ativos financeiros - contratos de concesséo 889.897 6,75% 752.253 18,30%
Convénio de cooperagao técnica 2.629 0,02% 5.165 -49,10%
Créditos diversos 50.522 0,38% 59.098 -14,51%
Ativo de contrato 2.123.821 16,10% 1.488.995 42,63%
Direitos de uso de arrendamento mercantil 94.284 0,71% 72.703 29,68%
Investimentos 260 = 260 =
Intangivel 5.623.627 42,64% 5.691.267 -1,19%
Imobilizado 1.473.823 11,17% 1.473.533 0,02%
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 10.739.668 81,43% 10.158.639 572%
TOTAL DO ATIVO 13.189.607  100,00% 12.721.650 3,68%

(1) AV: Andlise Vertical
(2) AH: Andlise Horizontal
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PASSIVO (Consolidado — RS mil)

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Direito de Uso - Arrendamento Mercantil
Parceria publico privada

Fornecedores

Impostos, taxas, contribuigdes e obrigagdes sociais

Parcelamento de impostos

Provisao para férias e 13°

Convénio de cooperagao técnica
Participagao dos empregados nos lucros
Obrigagdes de beneficio de aposentadoria
Juros sobre o capital proprio

Obrigagdes diversas

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Direito de Uso - Arrendamento Mercantil
Parceria publico privada

Provisao para demandas judiciais
Obrigagdes de beneficio de aposentadoria
Convénio de cooperagao técnica
Obrigagdes diversas

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social realizado

Reservas de lucro

Agbes em tesouraria

Ajustes de avaliagao patrimonial

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

31.12.2022

150.328
790.543
35.119
36.792
298.595
98.976
1.576
136.614
7.978
55.237

9.627
231.653
84.348

1.937.386

826.609
2.372.440
70.797
200.811
397.240
44.296
79.574
3.997.707

3.402.385
3.856.580
(8.576)
4125
7.254.514
13.189.607

1,14%
599%
027%
0,28%
2,26%
0,75%
001%
1,04%
0,06%
0,42%
0,07%
1,76%
0,64%

14,69%

6,27%
17,99%
0,54%
1,57%
3,01%
0,34%
0,60%
30,31%

25,80%
29,24%
-0,07%
0,03%
55,00%
100,00%

31.12.2021

190.315
609.822
26.311
52.331
307.967
77.078
6623
120.472
1.214
125178

16.614
265
376.349

1.910.539

878.079
2.307.128
49.331
208.654
378.121
112.764
1.977
116.099
4.051.153

3.402.385
3.402.583
(8.576)
(36.434)
6.759.958
12.721.650

-21,01%
29,64%
33,48%
-29,69%
-3,04%
28,41%
-76,20%
13,40%
557,17%
-55,87%
~42,05%
n.m.
-77,59%
1,41%

-5,86%
2,83%
43,51%
-0,88%
5,06%
-60,72%
n.m.
-30,92%
-1,32%

13,34%
-111,32%
7,32%
3,68%
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (Consolidado — RS

mil)
RECEITA OPERACIONAL DE SERVICOS

Servigos de agua 3.5697.633 3.386.850 6,22%
Servigos de esgoto 1.819.049 1.834.053 -0,82%
Receitas de residuos solidos 2.099 2.265 -7,33%
Receitas de construgéao 758.074 671.5642 12,89%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA DE SERVIGOS 6.176.855 5.894.710 4,79%
Custos dos servigos prestados (3.103.265) (3.073.949) 0,95%
Custos de construcédo (758.074) (671.542) 12,89%
CUSTOS DOS SERVIGOS VENDIDOS (3.861.339) (3.745.497) 3,09%
RESULTADO BRUTO 2.315.516 2.149.219 7,74%
Despesas com vendas (262.728) (229.970) 14,24%
Perdas estimadas com crédito de liquidagédo duvidosa (206.215) (226.153) -8,82%
Despesas gerais e administrativas (576.962) (625.802) -7,80%
Outras receitas operacionais 136.868 179.185 -23,62%
Outras despesas operacionais (154.143) (399.723) -61,44%
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (1.063.180) (1.302.463)  -18,37%
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANC. E DOS

TRIBUTOS 1.252.336 846.756 47,90%
Receitas financeiras 277.875 287.5653 -3,37%
Despesas financeiras (484.257) (479.860) 0,92%
RESULTADO FINANCEIRO (206.382) (192.307) 7,32%
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS S/ O LUCRO 1.045.954 654.449 59,82%
Provisdo para imposto de renda (142.497) (79.558) 79,10%
Provisdo para contribuigdo social sobre o lucro liquido (60.101) (37.304) 61,11%
RESULTADO L/QUIDO DO PERIODO 843.362 537.587 56,88%

Os principais fatores que impactaram os resultados da Companhia no exercicio findo em 31.12.2022, em
relagao ao exercicio findo em 31.12.2021 encontram-se detalhados nas Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio de 2022, que encontram-se disponiveis nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(www.b3.com.br) e da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os administradores acreditam que a Companhia apresenta condigbes financeiras e patrimoniais
adequadas para implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigagdes de curto, médio e longo
prazos.

Os administradores igualmente acreditam que a Companhia possui capital de giro suficiente para as
atuais exigéncias e que 0s recursos disponiveis no caixa, bem como a geracao de caixa prevista e 0s
recursos oriundos de empréstimos de terceiros, sdo suficientes para atender o financiamento de suas
atividades e cobrir sua necessidade derecursos, para, no minimo, os proximos 12 meses.

A sequir, a liquidez corrente da Companhia, medida pela relagao entre o total do ativo circulante e do
passivo circulante, que atingiu 1,26 em 31.12.2022. Os administradores entendem que essa liquidez é
adequada, considerando os compromissos de curto prazo da Companhia.
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Especificagdo (Dados Consolidados - RS mil) ‘ 31.12.2022 | 31.12.2021

Ativo Circulante 2.449.939 2.563.011
Passivo Circulante 1.937.386 1.910.539
Liquidez Corrente 1,26 1,34

Estruturade capital

Em 31.12.2022, considerando os dados consolidados, o Passivo Total da Companhia era de R$5,94
bilhdes, sendo que, desse montante, 33% encontrava-se registrado no Passivo Circulante e 67% no
Passivo N&o Circulante. Na mesma data, o Patrimonio Liquido era de R$7,25 bilhdes. Com isso, a relagao
entre Exigibilidades Totais e o Patriménio Liquido era de 0,82 em 31.12.2022, sendo que esse indice,
conforme definido no Estatuto Social da COPASA MG, deve ser igual ou menor a 1,0. O quadro abaixo
mostra os valores referentes aos Ultimos 2 (dois) exercicios:

Especificacdo (Dados Consolidados - RS mil) 31.12.2022 31.12.2021
Total do Passivo 5.935.093 5.961.692
Passivo Circulante 1.937.386 1.910.539
Relagido Passivo Circulante / Total do Passivo 0,33 0,32
Passivo Nao Circulante 3.997.707 4.057.153
Relacdo Passivo Nao Circulante / Total do Passivo 0,67 0,68
Patriménio Liquido (PL) 7.254.514 6.759.958
Passivo e Patriménio Liquido 13.189.607 12.721.650
Relag&o Exigivel Total / PL 0,82 0,88
Capital de Terceiros 45,00% 46,86%
Capital Proprio 55,00% 53,14%

Capacidade de Pagamento em Relagao aos Compromissos Financeiros Assumidos

O total dos empréstimos, financiamentos e debéntures atingiu o montante de RS4,1 bilhdes em
31.12.2022, representando um acréscimo de RS155 milhdes, em comparagéo ao valor registrado em
31.12.2021. Adividaliquida passou de R$2,7 bilhdes em 31.12.2021 para R$3,1 bilhdes em 31.12.2022.

A Politica de Endividamento, que é definida no Estatuto Social, estabelece que a Divida Liquida deve ser
igual ou inferior a 3 vezes o EBITDA, podendo chegar a 4 vezes por motivos conjunturais, mediante
justificativa e especifica aprovacao do Conselho de Administragdo. Esse indice atingiu 1,6x em
31.12.2022, conforme quadro a sequir:

Endividamento (Dados Consolidados) 2022 2021 Var (%)

(+) Empréstimos e Financiamentos 976.937  1.068.394 -8,6%
(+) Debéntures 3162983  2.916.950 84%
(+) Outras Obrigacdes Onerosas (Libertas) - - -
(=) Total Empréstimos, Financiamentos e 4.139.920 3.985.344 3,9%
Debéntures

(+) Passivo de Arrendamento Mercantil 105.916 - -
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 1.122.299  1.309.721 -14,3%
(=) Divida Liquida 3.123.537 2.675.623 16,7%
EBITDA 1.982.469 1.595.408 24,3%
Divida Liquida / EBITDA 1,6 1,7 -6,1%
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O quadro abaixo apresenta as taxas de juros anuais contraidas, a data de inicio e de término dos contratos,
bem como o saldo devedorem 31.12.2022:

Saldo
Devedor (RS
Mil)

Endividamento - Linhas de Financiamento Indexador + Inicio do Término do

Dados Consolidados Juros (a.a.) Contrato Contrato

Em Moeda Nacional:

Recursos FGTS(M TR +8,50% @ 16.08.2042 714755 17,3%
Finame 2,5% a8, 7% 28.03.2011 15.01.2025 7.514 0,2%
BNDES Empréstimo TJLP+1,55%a | 15.01.2008 @ 15.05.2025 58.009 1,4%
1,73%

Caixa/Debéntures - 52 Emissado TR +9,00% 20.09.2011 = 01.09.2031 154.146 3.7%
BNDES/Debéntures - 82 Emissado

12 Série TJLP +1,87% 15.06.2015  15.06.2028 45.298 1,1%

22 Série IPCA +8,18% 15.06.2015 = 15.06.2028 27.008 0,7%
BNDES/Debéntures - 112 Emisséo

12 Série TJILP +2,62% 15.01.2017 @ 15.01.2031 114.292 2,8%

22 Série IPCA + 8,85% 15.01.2017 = 15.01.2031 63.446 1,5%
Debéntures de Mercado - 122 Emissao

12 Série IPCA +5,0642%  08.02.2018 15.01.2024 125.126 3,0%

22 Série IPCA+5,2737% | 08.02.2018 = 15.01.2026 94.289 2,3%
Debéntures de Mercado - 132 Emissao

22 Série 110% do CDI 15.07.2018 | 15.07.2023 287.994 7,0%

32 Série IPCA + 6,50% 15.07.2018  15.07.2025 88.392 2,1%
Debéntures de Mercado - 142 Emissao

12 Série 106,15% do CDI ~ 15.06.2019 = 15.06.2024 28.532 0,7%

22 Série IPCA + 4,30% 15.06.2019 | 15.06.2026 154.153 3, 7%
Debéntures de Mercado - 152 Emissao

12 Série CDI+1,75% 16.12.2020 | 16.12.2025 464.207 11.2%
Debéntures de Mercado - 162 Emissao

12 Série IPCA +5,2306% | 15.09.2021 @ 15.09.2031 269.454 6,5%

22 Série CDI+1,30% 15.09.2021 = 15.09.2026 509.315 12,3%
Debéntures de Mercado - 172 Emissao

Série Unica CDI + 1,30% 16.12.2022  16.12.2029 753.362 18,2%
Em Moeda Estrangeira:
KfW - 2011 Euro + 2,07% 29.11.2011  20.12.2023 61.923 1,5%
Kfw - 2018 Euro+1,41% 13.12.2018 | 15.05.2034 81.771 2,0%
Banco Europeu de Investimentos (BEI)® Euribor +0,565%  13.12.2019  20.09.2033 55.717 1,3%
Custo de Captagéo (18.783) -0,5%
(=) Total Empréstimos, Financiamentos e 4.139.919 100,0
Debéntures %
(+) Passivo de Arrendamento Mercantil 105916
(=) Divida Bruta Total (Curto + Longo Prazo) 4.245.835
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (1.122.298)
(=) Divida Liquida 3.123.537

(1) Recursos FGTS: Caixa Econémica Federal.
(2) Diversas datas.
(8) Juros conforme ultimo demonstrativo enviado pelo BEI, sendo: Euribor -0,402% a.a. - Spread contratual 0,55% a.a.
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O grafico a seguir mostra o cronograma anual de amortizagdo da divida da Companhia,
tomando-se como base o exercicio findoem 31.12.2022:

Cronograma de Amortizagao - Data Base 31. 12.2022
(Valores em R$ Milhoes)

901,9

651,8 635,2
469,5
l 320,6 317,2 3104
179,2
126,6 1001 !
' 53,4 49,4

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Apos
2034

Tomando-se como base as projegoes realizadas no encerramento de exercicio de 2022, o grafico
a seguir mostra os montantes projetados como desembolso de servigo da divida para os anos de
2023a2027,considerando os contratos vigentes e as novas captagoes de recursos previstas:

Projegao dos Servigos da Divida - Data Base 31. 12.2022
(Valores em R$ Milhoes)

1.390,9 12716 1.3034
I I I II .200'8 .
2023 2024 2025 2026 2027

Dessa forma, considerando a avaliagao de cenarios de geracao de caixa futuro da Companhia, os
administradores avaliam que a COPASA MG possui plena capacidade de pagamento dos compromissos
financeiros assumidos.

A Companhia informa que na segao 2 do Formulario de Referéncia sao apresentadas uma série de
informacgdes adicionais sobre o desempenho da Companhia, englobando as condi¢des financeiras e
patrimoniais, estrutura de capital, fontes de financiamento e niveis de endividamento. Sdo divulgadas,
ainda, como ja mencionado, as alteragées significativas em cada item das Demonstra¢des Financeiras,
incluindo os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Sao descritas, também, as mudangas significativas nas praticas contabeis, as politicas contabeis
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adotadas pela Companhia que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, dentre outros. Por fim, a administragao da Companhia
comenta sobre seu Plano de Negdcios.

Adicionalmente, os administradores da COPASA MG avaliam trimestralmente o desempenho da
Companhia, quando da apreciagédo das Informacgdes Trimestrais (ITRs) e das Demonstragdes Financeiras
Anuais (Dfs). Esses documentos sao arquivados nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(www.b3.com.br) e da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

4.5. DescrigaodaComposigao e daRemuneragao da Administragao

O principal objetivo da pratica de remuneragao da COPASA MG € estabelecer um sistema de remuneragao
que auxilie no alinhamento dos interesses dos administradores com os dos acionistas, tendo como
referéncia as melhores praticas de mercado.

Essa pratica é formalizada por meio da Politica de Remuneragao, cuja aprovagao pelo Conselho de
Administracao se deu em 28.04.2022. O objetivo dessa Politica € estimular e incentivar a gestao eficiente
da Companhia, observando o interesse coletivo que justificou a criagdo da COPASA MG. Considera, ainda,
a crescente responsabilidade atribuida a cada cargo, a correspondente profissionalizagao exigida para o
desempenho da fungéo, a necessidade de atrair e manter profissionais com competéncia, experiéncia e
motivagao para desempenhar tais fungoes.

O montante global da remuneracdao dos membros dos Conselhos de Administracdo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal é anualmente fixado pela Assembleia Geral. No caso de a Assembleia
Geral fixar a remuneragao global, cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a respectiva
distribuigao.

Conselho de Administragao

Aremuneragao mensal dos membros do Conselho de Administragao corresponde a 20% daremuneragao
média paga aos membros da Diretoria Executiva, sendo que 50% do valor equivale a uma parcela fixa
mensal e 0s outros 50% sao pagos a titulo de remuneracao variavel, de acordo com a participagao do
conselheironas reunides ordinarias.

Diretoria Executiva

Os membros da Diretoria Executiva fazem jus a uma remuneragado fixa mensal estabelecida pelo
Conselho de Administracao, sendo o valor total anual aprovado em Assembleia Geral, nos termos da Leli
Federaln®6.404/1976.

Além daremuneracao citada, os membros da Diretoria Executiva fazem jus aos seqguintes beneficios:

+ Abono Anual:equivalentea 1 (um)honorério.
« Adicional de Licenga Remunerada: adicional equivalente a 90% do honorario, mesmo percentual
praticado paratodos os empregados da Companhia.
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« Plano de Saude: acesso a exames clinicos, laboratoriais, internagbes hospitalares/cirurgias/
obstetricia e atendimento odontoldgico.

+ Programa Alimentacao (Beneficio Refeicdo/Alimentacdo e Cesta Basica): valor mensal concedido
para aquisicao de refeigbes e géneros alimenticios in natura na rede credenciada, inclusive no
periodo de férias.

« Remuneragéo Variavel, cujo calculo toma como base o percentual de atingimento das metas,
conforme definido pelo Conselho de Administragao.

« Outros Beneficios: seguro de vida em Grupo e encargos sociais (INSS e FGTS) - sendo que esses
encargos sociais estao sendo demonstrados no item 8.20 do Formulario de Referéncia.

« Plano de Previdéncia Privada: é facultada aos membros da Diretoria Executiva a adesao ao Plano de
Previdéncia Privada patrocinado pela COPASA MG e administrado pela Fundagéo Libertas, nas
mesmas condi¢oes oferecidas aos demais empregados. O percentual de contribuicdo para o Plano
varia entre 3% a 10% da remuneragao, conforme opgao do préprio participante, sendo que a idade
minima para usufruir da suplementagao € de 58 anos. A contribuicao é paritaria, ou seja, a cada
RS1,00 de contribuicdo do empregado, a COPASA MG contribuicom RS1,00.

Ressalta-se ainda que nao ha remuneragao por participagao em reunioes.
ConselhoFiscal

Aremuneragao mensal dos membros do Conselho Fiscal obedece ao que dispde o Art. 162, Paragrafo 3°,
da Lei Federal n° 6.404/1976, sendo que a remuneracao de cada conselheiro corresponde a 10% da
remuneracdao média paga aos Diretores. Vale ressaltar, ainda, que 50% do valor equivale a uma parcela fixa
mensal e os outros 50% sdo pagos de acordo com a participagao do conselheiro nas reunides ordinarias.

Comité de Auditoria Estatutario

A remuneragdo do membro do Comité de Auditoria sera anualmente fixada pelo Conselho de
Administracao, considerando o plano anual de atividades do referido Comité, e sera, no minimo, igual a
remuneracao do Conselheiro de Administragao.

Remuneragao Média

O quadro a sequir apresenta a remuneracao média referente ao Conselho de Administracao, a Diretoria
Estatutariae ao Conselho Fiscal, no exercicio social de 2022:

Exercicio Social de 2022 (Valores em RS) CeEElion: DU Canselho
Administragao Executiva Fiscal

Numero de membros(™ 6,58 4,50 4,75

Valor médio de remuneracgao individual anual 122.868 1.118.474 59.446

(1) Trata-se da média mensal efetivamente observada, calculada conforme regras da CVM.

As informacgoes detalhadas sobre a remuneragao dos administradores e membros do Conselho Fiscal
constam da sec¢ao 8 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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5. MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SUBSCRITORES
DESTA CARTA

A Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa foi elaborada conforme modelo
aprovado pelo Conselho de Administragao em reunido realizadaem 07.02.2018.

O Conselho de Administragao da COPASA MG declara que aprovou, em 25.05.2023, a Carta Anual de
Politicas Publicas e de Governanca Corporativa, em conformidade com o artigo 8°, incisos |, Il e VIII, da Lei
Federaln®13.303/2016eartigo 13°,incisos |, lll e VIII,do Decreto Estadual n® 47.154/2017.

A Companhia segue rigorosamente todas as regras estabelecidas pela Lei Federal n® 13.303/2016 e pelo
Decreto Estadualn®47.1564/2017, que regulamenta referida Lei no ambito do Estado de Minas Gerais.

Hamilton Amadeo
Presidente do Conselho

Guilherme Augusto Duarte de Faria
Conselheiro

Hélio Marcos Coutinho Beltrao
Conselheiro

Jaime Ledncio Singer
Conselheiro

Marcelo Souza Monteiro
Conselheiro

Robson Guedes Campos
Conselheiro
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