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Declaragao Estratégica 3 copasa

Nosso proposito
Cuidar da agua e gerar valor para as pessoas.

Nosso compromisso

« Atuamos com seguranca e respeito a vida.
«  Somos motivados a atender bem o cliente.

« Buscamos a universalizagao dos servigcos de agua e esgoto, com qualidade e de forma
sustentavel.

Nosso jeito Nossos Processos

« Zelamos pelo
comportamento seguro
individual e coletivo.

« Valorizamos as pessoas e
desenvolvemos seus
talentos.

* Transformamos paixao
em servico de qualidade.

« Atendemos o cliente com
respeito e entusiasmo.

ESGOTO
. Fazemos acontecer com Coletae

criatividade e inovacao. | Tratamento

« Somos comprometidos
com entregas e
resultados.

« Respeitamos e incluimos
as diversidades

TECNOLOG\A
04 INFoRMAGHO

« Estamos em Compliance:
integridade,
responsabilidade, ética e

transparéncia. &”?EGERARA TRANSFORM“QhO

Nossa ambicao

Sermos reconhecidos pela qualidade e eficiéncia dos nossos servigos.
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Sermos reconhecidos pela qualidade e
eficiéncia dos nossos servigos.

Cuidar da agua e gerar valor
para as pessoas.

Nosso proposito E Nossa ambicgao

SUSTENTABILIDADE

Atuar de acordo com
padrdes ambientais,
sociais e de governanga

CLIENTES E MERCADO

Assegurar o equilibrio
econdmico-financeiro
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Fortalecer a Transformar a
atuagao no mercado experiéncia do cliente
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Alavancar a gestao
de empreendimentos
e de ativos

Garantir a exceléncia
dos servigos

Acelerar a inovagéo e
solugdes tecnologicas

PESSOAS

Valorizar a seguranca
e o bem-estar
no trabalho

Promover a inclusao
e a diversidade

Desenvolver e
reter talentos
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1. ACOPASA MG

1.1Visao Geral

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG & uma sociedade de economia mista, controlada
pelo Estado de Minas Gerais, e tem como atividade planejar, executar, ampliar, remodelar e explorar servigos
pUblicos de saneamento basico, envolvendo abastecimento de agua, esgotamento sanitario e residuos sélidos.

A COPASA MG e suas subsidiarias possuiam, em dezembro de 2024, concessdes em cerca de 75% dos
municipios do estado de Minas Gerais, atendendo a aproximadamente 11,8 milhdes de habitantes com servigos
de abastecimento de dgua e 8,7 milhdes de habitantes com servigos de esgotamento sanitério.

Com sede em Belo Horizonte e mais de 60 anos de histéria, a COPASA MG esta entre as maiores empresas de
saneamento do Brasil. Desde fevereiro de 2006, quando foi realizada sua Oferta PUblica Inicial de A¢des (IPO),
as agOes da Companhia s&o negociadas na B3 (Brasil, Bolsa, Balcao) sob o codigo CSMG3. A COPASA MG faz
parte do Novo Mercado, segmento que exige maior compromisso com regras de transparéncia e governanca
corporativa.

1.2 Subsidiarias

A COPASA MG possuia, na data de aprovagao deste documento, 100% de participagao societaria em 2 (duas)
subsidiarias, conforme a seguir:

Copasa Servigos de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais S/A — COPANOR:
subsidiaria constituida em 2007 e tem por objeto planejar, projetar, executar, ampliar, remodelar, explorar e
prestar servigos de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario, incluindo todas as atividades correlatas,
a coleta, a reciclagem, o tratamento e a disposigao final do lixo urbano, doméstico e industrial, a drenagem e
0 manejo das aguas pluviais urbanas em pequenas localidades, com populacao entre 200 e 5 mil habitantes,
da regido de planejamento do Norte de Minas e das Bacias Hidrograficas dos rios Jequitinhonha, Mucuri, Sdo
Mateus, Buranhém, ltanhém e Jucurugu.

As tarifas praticadas pela COPANOR sdo diferenciadas e inferiores as praticadas pela Controladora. Os
investimentos em melhorias da capacidade de infraestrutura (investimento e manutengéo) da COPANOR sao
subsidiados, conforme definido na revisao tarifaria concluida em 2017 (19 revisao tarifaria da COPASA MG). No
ambito da 2 revisao tarifaria da COPASA MG, concluida em 2021, a Arsae-MG definiu pela continuidade desse
repasse. O valor desse subsidio em 2024 foi de R$47,6 milhdes, mesmo valor previsto para 2025.

Copasa Patos Saneamento S.A: subsidiaria constituida em 2024 e tem por objeto planejar, executar, ampliar,
remodelar e explorar servicos plblicos de saneamento basico, com vistas a contribuir para o bem-estar social
e para a melhoria da qualidade de vida da populagédo do municipio de Patos de Minas.
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2. Identificacao Geral

CNPJ: 17.281.106/0001-03.

NIRE: 31.300.036.375.

Sede: Belo Horizonte, Minas Gerais.

Tipo de Estatal: Sociedade de economia mista.
Acionista Controlador: Estado de Minas Gerais.
Tipo Societario: Sociedade anénima.

Tipo de Capital: Aberto.

Abrangéncia de Atuagao: Estado de Minas Gerais.
Setor de Atuagao: Saneamento basico.

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: Adriano Rudek de Moura, telefone (31) 3250-2015 e
e-mail: ri@copasa.com.br.

Auditores Independentes Atuais da Empresa: Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

Responsavel Técnico: Daniel Menezes Vieira, telefone: (31) 3289-6000 e e-mail: daniel.vieira@br.gt.com.
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3. Carta Anual de Politicas Pablicas

Em conformidade com o art. 8°, inciso |, da Lei Federal n°® 13.303/2016 e art. 13°, inciso |, do Decreto Estadual n®
47.154/2017, 0 Conselho de Administragéo subscreve a presente Carta Anual de Politicas PUblicas da Companhia,
englobando a COPASA MG e suas subsidiarias integrais COPANOR e Copasa Patos Saneamento S.A.

3.1. Interesse Plblico Subjacente as Atividades Empresariais

A COPASA MG é uma sociedade de economia mista por agdes, sob controle acionario do Estado de Minas
Gerais, e foi constituida nos termos da Lei Estadual n° 2.842/1963, revogada posteriormente pela Lei Estadual n®
6.084/1973 e que atualmente se encontra em vigor. A Lei estabelece que a Companhia tem como atribuicoes
planejar, executar, ampliar, remodelar e explorar servigos plblicos de saneamento basico.

A atuagdo da Companhia, no ambito do saneamento basico, compreende o conjunto de servigos, infraestrutura
e instalagdes operacionais de:

a) abastecimento de agua potavel, constituido pelas atividades necessérias ao abastecimento publico de dgua
potavel, desde a captacao até as ligagdes prediais e respectivos instrumentos de medicéo;

b) esgotamento sanitario, constituido pelas atividades de coleta, transporte, tratamento e disposicao final
adequada dos esgotos sanitarios, desde as ligagdes prediais até o seu langamento final no meio ambiente; e

c) limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos, constituidos pelas atividades de coleta, transporte, transbordo,
tratamento e destino final do lixo doméstico e do lixo originario da varricdo e da limpeza de logradouros e vias
pUblicas.

O interesse coletivo que motiva a execugdo do objeto social da Companhia é a execucao de uma politica ampla
de saneamento basico para o estado de Minas Gerais, sendo caracteristica intrinseca do setor de saneamento
basico a existéncia de monopdlio natural na regido concedida, devido a necessidade de conexao das instalagdes
individuais de cada consumidor as estagdes de tratamento da Companhia por meio das redes de distribuicéo
e coleta.

A execugéo das atividades previstas em seu objeto social é realizada diretamente ou por intermédio de empresas
subsidiérias integrais, especialmente constituidas para tais fins ou, ainda, pode ser realizado por intermédio de
empresas de que participem a COPASA MG ou suas subsidiarias, majoritaria ou minoritariamente, mediante
deliberagéo do Conselho de Administragao.

A prestagao desses servigos depende de outorgas especificas concedidas pelo poder concedente. As outorgas
nos municipios onde a Companhia opera, antes da vigéncia da Lei Federal n° 11.445/2007, ocorreram por meio
de Contratos de Concesséo. No vigor da referida Lei Federal, as assungdes ou renovagdes de concessodes pela
Companhia ocorriam por meio da gestéo associada dos servigos pUblicos, com a celebragdo de convénio de
cooperagao e contratos de programa. Com a publicagao da Lei Federal n®14.026/2020, a concesséo de servigos
publicos de saneamento basico devera ser feita por meio de celebracao de contrato de concesséo, mediante
prévia licitagéo.
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Os contratos firmados com os municipios normalmente tém a duragéo de 30 anos, sendo bastante similares
em termos de direitos e obrigagcdes do concessionério e do poder concedente. Dentre as principais clausulas
desses contratos destacam-se:

= defini¢do da agéncia reguladora responséavel pela regulacéo e fiscalizagao dos servicos;

= adesdo ao sistema tarifarioda Companhia, tendo como base amanutengéo do equilibrioecondmico financeiro
da Companhia, considerando tanto os investimentos efetuados como sua estrutura de custos e despesas; e

* indenizag&o pelos ativos ndo depreciados/amortizados ao final da concesséo.
Dos 853 municipios do Estado, a Companhia possuia, em dezembro de 2024, concessdes para prestagdo do

servico de abastecimento de dgua em 637 municipios e, para prestacéo do servico de esgotamento sanitario
em 308, conforme quadro a seguir:

c <12 12/2024 12/2023
oncessoes Total Controladora COPANOR Total Controladora COPANOR

Agua

Concessodes 637 588 49 638 589 49

Em Operacéo 633 584 49 633 584 49
Esgoto

Concessodes 308 252 56 309 253 56

Em Operacéo 273 231 42 273 231 42

(1) Considera-se apenas 1(uma) concessao/operagao por municipio, independentemente de haver mais de um contrato, nos casos de atendimento da
COPASA MG e COPANOR no mesmo municipio, ou de se tratar de um contrato que abranja somente distritos e localidades.

(2) Inclui as concessodes vencidas com 43 municipios e as concessdes com 1(um) municipio cujo contrato foi declarado judicialmente nulo.

A seguir, relagéo das 10 principais concessdes vigentes em 31.12.2024, que representavam, em conjunto, cerca
de 49% da receita liquida de 4gua e esgoto da Companhia, bem como os respectivos vencimentos:

Relagao das 10 Maiores Concessoes Vigentes Vencimento

Belo Horizonte 1/2032
Contagem 02/2073
Betim 12/2042
Montes Claros 07/2048
Ribeirao das Neves 05/2034
Divindpolis 06/2041
Patos de Minas 12/2038
Santa Luzia 02/2050
Pouso Alegre 08/2046
Varginha 06/2047

Em dezembro de 2024, 83% das receitas de agua e esgoto da Companhia eram provenientes de concessdes
cujos prazos de vencimento ocorrem apds dezembro de 2031. Encontram-se vencidas as concessdes referentes
a 43 municipios e judicialmente nulo o contrato de 1(um) municipio, que representam, conjuntamente, cerca de
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4,8% das receitas de agua e esgoto.

Atendendo ao principio da continuidade da prestacéo dos servigos pUblicos essenciais, 0s servigos continuam
sendo prestados e faturados normalmente pela Companhia, tanto nos municipios com concessodes vencidas,
guanto no municipio em gue foi decretada a nulidade contratual.

3.2. Politicas Publicas

3.2.1Plano Plurianual de Agéo Governamental (PPAG)

Levando-se em conta que o saneamento produz melhorias socioecondmicas, essa atividade & considerada sob
a 6tica do Estado como politica pablica. O Plano Plurianual de Agdo Governamental (PPAG), no ambito do estado
de Minas Gerais, € o instrumento normatizador do planejamento da administragéo pUblica estadual de médio
prazo, com duragéo de 4 (quatro) anos.

Para o PPAG periodo 2025-2028, o programa estadual, ao qual estdo vinculadas as agdes da Companhia, &€ o
de “Saneamento e Residuos Especiais”, coordenado pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente. A partir desse
Programa, as agdes definidas para a Companhia foram: “Universalizagéo dos Servigos de Saneamento na érea
da COPASA e da Copanor”, “PPP — Sisterna Adutor Rio Manso” e “Adequagé&o da Infraestrutura Administrativa e
Operacional — COPASA e Copanor”.

Para o exercicio de 2025 foram atualizadas as metas de acompanhamento da evolugéo de novas economias
atendidas com abastecimento de 4gua tratada pela Controladora e pela Copanor, além da vazéo disponibilizada
pelo Sistema Rio Manso.

A Companhia desenvolve, ainda, atividades na seara ambiental para garantir a qualidade e a quantidade de agua
dos mananciais utilizados no abastecimento da populagéo, como a manutengao de 20 reservas ambientais em
todo o Estado, totalizando cerca de 25 mil hectares de areas preservadas.

3.2.2 Impactos e Beneficios Gerados

A realizagdo de investimentos em ampliagdo e melhoria de servigos de saneamento basico, no que diz respeito
a oferta de agua tratada e, no caso da COPASA MG, mais fortemente, no esgotamento sanitario, gera diversas
externalidades positivas, se analisadas do ponto de vista da cadeia econdmica e produtiva, mas, sobretudo,
considerando-se os aspectos socioambientais. Dentre esses beneficios destaca-se: (i) melhoria da salide da
populagao, principalmente dos bebés e das criangas de até 5 (cinco) anos, reduzindo os gastos com internagdes
e a mortalidade infantil por infecgdes gastrointestinais e elevando o rendimento escolar e, consequentemente,
o nivel educacional do pais; (i) redugao do nimero de afastamentos do trabalho; (jii) aumento na massa salarial,
devido aos ganhos de produtividade oriundos da diminuigdo na distorgao idade-série e no absenteismo escolar,
e do consequente atingimento de niveis educacionais mais elevados; (iv) valorizagéo dos iméveis no entorno; (v)
desenvolvimento local e regional; (vi) valorizagdo ambiental dos ecossistemas recuperados e melhor preservagéo
e utilizacao racional dos mananciais e cursos d'agua; e, como corolario dos anteriores, (vii) aumento do indice de
Desenvolvimento Humano — IDH. Especificamente no que tange aos investimentos para a execugéo de obras
para aimplantagdo de Unidades de Tratamento de Residuos - UTRs, esses trazem como beneficio a destinagéo

o
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correta dos residuos gerados a partir do processo de tratamento da agua, evitando, assim, seu descarte nos
corpos hidricos.

Cuidamos da agua para que ela chegue potavel e com qualidade até as pessoas e retorne a natureza limpa, de
modo a dar continuidade a seu ciclo. Nosso trabalho, sempre apoiados em conhecimento técnico, na experiéncia
de mais de 60 anos de atuag&o e na forca e dedicagao de mais de 9 (nove) mil empregados, considerando a
Controladora, existe para garantir o bem-estar e a sobrevivéncia dos seres. Cuidamos da agua para proporcionar
qualidade de vida e desenvolvimento para as pessoas € para 0 meio ambiente.
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Atuacgao (Dados

it Nossos Ativos Beneficios Sociais Gerados
Consolidados)

;g]ﬁm Estagbes de Tratamento de|, 11,8 milhdes de pessoas atendidas

- 4724 ligagtes (1000 und) = 5946 mil economias beneficiadas

Agua com tarifa social
= 5698 economias (1.000 und) .
= 691.974 (1.000 m?) de volume medido
= 67.979 de km de extensdo da rede
» 310 Estagbes de Tratamento de|, 8,7 milhdes de pessoas atendidas
Esgoto
= 3.247 ligagses (1000 und) = 4049 mll ecqnomlas beneficiadas
Esgoto com tarifa social

= 4144 economias (1.000 und) = 476.513 (1000 m?) de volume medido

. % = 356952 (1000 m?) de volume
34.200 de km de extensado da rede tratado

= 1 Aterro Sanitario - Municipio de
Varginha®

Residuos Sélidos 44.670 toneladas de residuos sélidos®

(1) Dados referentes a Controladora. Os demais dados apresentados na tabela referem-se a8 COPASA MG e a COPANOR, conjuntamente.

3.2.3 Programas Sociais e Ambientais

Alinhada a sua Agenda ESG, a Companhia busca concretizar seu propdésito de Cuidar da agua e Gerar Valor para
as pessoas, assegurando que seus investimentos sociais privados estejam em consonancia com as politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento sustentével. Nesse contexto, séo realizados investimentos em programas
sociais e ambientais, detalhados no Relatério de Sustentabilidade. A seguir, encontram-se destacadas as
principais iniciativas:

Tarifa Residencial Social: € um beneficio concedido as familias de baixa renda, oferecendo reducéo de até
50% no valor da conta de dgua e esgoto. Essa redugéo é calculada de acordo com o consumo mensal de cada
familia, limitado a 20 m? (20 mil litros). Em 2024, o nimero médio mensal de economias beneficiadas com a
Tarifa Residencial Social foi de 594,6 mil e 404,9 mil economias para os servigos de abastecimento de dgua e
esgoto, respectivamente. Além disso, o beneficio foi ampliado para incluir familias que recebem o Beneficio de
Prestag&o Continuada (BPC).

Programa de Desconto Progressivo para Municipios Adimplentes: oferece um incentivo financeiro para os
municipios que mantém suas contas de agua e esgoto em dia. Esse beneficio & concedido sob a forma de
desconto de até 50% nas tarifas desses servigos. Em 2024, esse Programa resultou em uma economia total de
aproximadamente R$66,6 milndes para as prefeituras, beneficiando diretamente as comunidades. O programa
foi reestruturado e prevé que o desconto seja iniciado em 10%, podendo chegar a 50%, conforme a regularidade
dos pagamentos.

Programa de Concesséao de Subvengao: por meio desse Programa, séo concedidos beneficios a instituigdes
pUblicas ou privadas sem fins lucrativos que atuam continuamente nas areas de assisténcia social, salde e
educacéo. A subvencéo é aplicada por meio de descontos de até 50% nas tarifas das entidades cadastradas e
de 50% para hospitais filantropicos. Esse Programa foi reconhecido e regulamentado pela Arsae-MG em 2024,
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como parte integrante do custo tarifario. Em 2024, o valor da subvencéo foi de R$25,1 milhdes, beneficiando 512
entidades.

Programa Engajar para Transformar: & uma iniciativa continua, em construgcéo coletiva das solucdes e
estratégias em prol da universalizagéo e sustentabilidade dos servigos de saneamento. O Programa contribui
para a obtencdo e manutengéo da nossa Licenga Social para Operar, ao focar no engajamento dos puablicos
estratégicos, promovendo adeséo e valorizagdo dos servigos, maior adimpléncia e fortalecimento da reputacéo
institucional. Adicionalmente, o Programa amplia a conscientizagdo quanto a importéncia do saneamento basico
para a qualidade de vida e a sustentabilidade. Todas as contratacdes para Trabalho Social seguem diretrizes
claras de diversidade e inclusédo de género e raca, reforcando nosso compromisso com a equidade social.
Em 2024, foram formalizados 25,5 mil termos de ades&o aos servigos de saneamento da COPASA MG, que
proporcionou um faturamento incremental estimado de aproximadamente R$13 milhoes.

Programa de doagées para entidades filantrépicas: permite que os clientes da Companhia fagam doagoes
por meio das faturas as entidades filantropicas. Existem 2 (dois) programas: o Programa de Apadrinhamento,
destinado as areas de educagéo, seguranga publica e assisténcia social, e o Solidariedagua, voltado para
hospitais publicos ou filantrépicos. Em 2024, foram arrecadados R$3,4 milhdes, beneficiando 200 instituigdes
participantes do Programa de Apadrinhamento, e R$4,3 milhndes com o Solidariedagua, destinados a 42
instituicoes.

PIX do Bem: &€ um programa que visa aumentar a arrecadagao por meio da utilizagdo dessa forma de pagamento,
reduzindo as despesas de arrecadagéo. A economia gerada € destinada as entidades ambientais e sociais que
atendem a populagéo carente dos municipios. Em 2024, o valor dos repasses a essas entidades totalizou R$294
mil.

Confia em 6%: entre as préaticas de voluntariado corporativo, cabe destacar o Confia em 6%, que incentiva
os empregados da COPASA MG a destinar parte do seu imposto de renda devido para o Fundo da Infancia e
da Adolescéncia (FIA), promovendo o desenvolvimento social das comunidades onde a COPASA MG atua. Em
2024, foram destinados R$621 mil por meio do programa.

Programa Pré-Mananciais: Programa iniciado em julho de 2017 e consiste em agdes para protegéo e
recuperacéo das micro bacias hidrogréaficas e areas de recarga dos aquiferos — cujos mananciais sdo captados
pelos sistemas de abastecimento publico de dgua — por meio de agdes e do estabelecimento de parcerias
que visem a melhoria da qualidade e da quantidade das aguas, favorecendo a sustentabilidade ambiental,
econdmica e social desses locais. Os recursos sdo oriundos de rubrica especifica nas tarifas da Companhia,
conforme definicdo do érgéo regulador. Os principais nimeros e resultados do Programa Pr6-Mananciais séo
apresentados no quadro abaixo:

Programa Pr6-Mananciais De 2017 a 2024
Valor investido R$20,1 milhdes R$136,1 milhdes
Mudas plantadas 2,2 mil 682,9 mil
Metros de cercas para protecao de APPs 373,0 mil 3,0 milhdes
Bacias de contencéao de agua de chuva 6,5 mil 40,6 mil
Adequacéao de estradas (metros) 686,9 mil 3,2 milhdes
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Terraceamento (metros) 236,2 mil 1,4 milhées

Construcao de aceiros (metros quadrados) 3577 mil 623,2 mil

Manutencgao de 25 mil hectares de areas protegidas, tendo como principal objetivo a prote¢éo de mananciais
para o abastecimento publico de dgua, compatibilizando a conservagdo destas éreas com suas atividades
operacionais.

Programa Chua: Programa de educagao ambiental promovido junto & comunidade escolar, composto de
atividades de sustentabilidade, alinhadas a conscientizagéo sobre o0 saneamento e aimportancia da preservagéo
e recuperagao de mananciais para fins de abastecimento.

Programa AmbientACAO: tem o objetivo de desenvolver com os colaboradores da Companhia agdes sobre
reducédo do consumo de energia elétrica, reducéo do consumo e uso racional da dgua e diminuigdo da geracéo
de residuos e, também, fomentar a coleta seletiva de residuos gerados pelos proprios colaboradores nas
unidades da Companhia.

Centros de Educagado Ambiental (CEAMSs): espacos criados com o objetivo de promover a sensibilizagéo
dos visitantes quanto ao cuidado e preservagéo do meio ambiente, com foco no saneamento, em especial, o
abastecimento publico.

3.2.4 Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

A Demonstragéao do Valor Adicionado (DVA), no ano de 2024, foi apurado como forma de contribuicao financeira
para a sociedade sob a forma de gastos com pessoal, impostos, taxas e contribui¢gdes, remuneracao de capitais
de terceiros, dentre outros, o montante de R$4,68 bilhdes. Esse valor esta distribuido conforme grafico a seguir.

Demonstragdo do Valor Adicionado- DVA (%)

n Pessoa

n Impostos, T3Es e
contribuicdes

Remuneracdo de
capitas de terceiros

= Lucrosretidos

n JCP e dividendos

3.3. MetasRelativas aoDesenvolvimento de Atividades que Atendamaos Objetivos
de Politicas Pablicas

3.3.1Indicadores de Desempenho

Apresentam-se a seguir os resultados alcangados em 2022, 2023 e 2024 e a meta para os indicadores
regulatérios da Controladora (COPASA MG) e a performance referentes ao ano de 2024. Destaca-se que na
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coluna Meta 2024, sdo apresentadas as metas definidas no Plano de Negécios da Companhia, alinhadas com as
exigéncias regulatoérias:

Indicador

indice de Hidrometragdo (%)' 99,0 99,0 99,0 >99,0
indice de Macromedico (%)? 98,6 98,2 96,3 >99,0
Perda na Distribuicao (litros/ligxdia)? 2513 252,6 2532 2355
indice de Tratamento de Esgoto (%)* 72,7 75,2 78,7 75,4
Eficiéncia de Remogao de DBO (%)° 90,7 97,7 98,3 100,0

1) Nimero de economias hidrometradas dividido pelo nimero de economias faturadas.
2) Volume distribuido medido dividido pelo somatério do volume distribuido medido e estimado.
3) Volume diério distribuido menos o volume diério consumido dividido pelo total de ligagdes operadas.

4) Namero de economias com esgoto coletado e tratado dividido pelo nimero de economias faturadas com os servigos de dgua onde a Companhia
possui concessao de esgoto.

5) Percentual de municipios que atendem as exigéncias da legislagdo ambiental, em relagéo aos padrdes de eficiéncia para langamento do esgoto
tratado.

De acordo com os dados apresentados na tabela acima, os resultados dos indicadores demonstram, no geral,
bom desempenho em relagdo a meta estabelecida.

O indice de hidrometragao, que mostra o percentual das economias faturadas da Companhia, cujo consumo &
hidrometrado, foi superior a 99,0%, mesmo patamar observado nos Ultimos exercicios.

O indice de macromedi¢do manteve-se acima de 95%, porém com leve redugdo no ano de 2024, quando
atingiu 96,4%, sendo que a reducéo do percentual de volume macromedido refere-se a um maior periodo de
paralisacéo para troca de equipamentos, em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O indice de perdas na distribuicéo atingiu 253,2 litros/ligxdia, praticamente em linha com o valor observado no
ano anterior. Visando a reduzir o patamar de perdas, a Companhia vem desenvolvendo uma série de agdes,
com destaque para investimentos significativos na renovagéo dos hidrémetros com a substituicéo, em 2024, de
aproximadamente 870 mil unidades (20,0% de seu parque de hidrdmetros, incluindo aplicagéo de hidrémetros
inteligentes). Essa substituicao tem levado a redugao na idade média do parque de hidrémetros da Companhia,
contribuindo para melhoria da qualidade da medigao de 4gua, com a aplicagéo de novas tecnologias, resultando,
consequentemente, na reducéo das perdas aparentes inerentes a impreciséo de medicéo e na elevagdo dos
volumes faturados. As melhorias no parque de medidores aplica-se também aos macromedidores que aferem
o volume disponibilizado para distribuicéo, de forma a aumentar sua confiabilidade.

Adicionalmente, em relagdo as agdes visando a reducéo das perdas fisicas, a Companhia vem desenvolvendo
importantes projetos, principalmente na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, com a utilizag&o de tecnologias
para identificacéo de vazamentos e redugdo desses em suas redes de distribuicdo, cabendo-se destacar:

e utilizagdo de tecnologias via satélite e algoritmo especifico, assim como o uso de equipamentos como:
georadares, geofones, hastes e cameras para a pesquisa de vazamentos ndo visiveis em redes e ramais;e
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e contratagdo da substituicdo de 348 km de redes na Regido Metropolitana de Belo Horizonte - RMBH, por
intermédio de Método Nao Destrutivo (MND).

Com relag&o ao Indice de Tratamento de Esgoto, este indice demonstra continuidade da evolugao significativa
ao longo dos 3 (trés) Ultimos anos, em fungéo dos esforgos em aumento do nivel de investimentos e foco nos
investimentos relacionados a universalizagdo. Essa performance é consequéncia da evolugdo do indice do
esgoto tratado, que busca ampliar a disponibilidade de infraestrutura de tratamento de esgoto em toda area de
concess3o, cuja meta é de 90% até 2033, conforme o Novo Marco do Saneamento, Lei 14.026/2020.

Ja a eficiéncia do tratamento de esgoto, medida pelo percentual de remocao de carga orgénica, o DBO,
também apresenta evolugao significativa ao longo dos 2 (dois) Gltimos exercicios, se aproximando cada vez
mais dos 100%.
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3.3.2 Novo Marco do Saneamento e Metas de Universalizagao

Em 15 de julho de 2020, foi publicada a Lei Federal n° 14.026/2020, que altera o marco do saneamento basico
no pais (Lei Federal n® 1.445/2007). Essa Lei traz como pontos principais, dentre outros, a atribuigéo a Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA, como érgao regulador dos servigos em nivel nacional, podendo
editar regras gerais para a prestagao dos servigos; a exigéncia de universalizagdo do acesso a dgua potével e ao
esgoto coletado e tratado, com metas de cobertura de 99% e 90%, respectivamente, até o ano de 2033; novas
condic¢des para a prestacdo dos servigos; metas para redugdo de perdas; obrigatoriedade de indenizagao prévia
de investimentos ndo amortizados na transferéncia de um prestador dos servigos para outro; obrigacéo de
licitagc&o para todos os novos contratos; instrumentos facilitadores para a desestatizagéo; dentre outros pontos.

Em dezembro de 2024, o indice de cobertura do servigo de 4gua da COPASA MG, em sua area de abrangéncia,
estava acima de 99%, como verificado também em anos anteriores, sendo superior, portanto, ao requerido pelo
Novo Marco do Setor de Saneamento, o que demonstra que a Companhia ja atingiu a universalizagdo antes do
prazo preconizado, de 2033.

Quanto ao esgotamento sanitario, a Companhia apresentou indice de cobertura global para esgoto coletado e
tratado de 77,3% em dezembro de 2024 (75,0% em dezembro de 2023).

Os indices de cobertura de agua e de esgoto da Companhia sdo muito superiores aos verificados para a média
nacional. Segundo os dados divulgados, em margo de 2025, pelo Sistema Nacional de Informagdes sobre
Saneamento — SNIS, para o ano de referéncia de 2023, o indice de atendimento urbano com rede de agua, em
nivel nacional, montou a 92,1% e 61,6% dos domicilios urbanos séo atendidos com rede coletora de esgoto, e
78,6% do volume de esgoto coletado passa por tratamento o que demonstra a superioridade dos indicadores
da COPASA MG.

O robusto Programa de Investimentos da COPASA MG para o periodo de 2025 a 2029, de R$16,9 bilhdes, visa,
além de realizar os investimentos necessarios para manter a qualidade, regularidade e acompanhamento do
crescimento populacional referente aos servigos de agua ja universalizada, expandir os investimentos focados
na ampliagéo das redes de coleta e tratamento de esgoto, com o fim de atingir a universalizagéo do servigo de
esgotamento sanitario estabelecida pelo Novo Marco do Saneamento, ou seja, cobertura de 90% da populagéo
com coleta e tratamento até 2033.
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3.3.3 Programa de Investimentos

(i) Investimentos Realizados em 2024

Os valores investidos em 2024, no &mbito da Controladora, totalizaram R$2,17 bilhdes, incluindo capitalizagdes
de juros, gastos de pessoal, materiais e outros. Tal montante, que se encontra detalhado na tabela a seguir,
representa um incremento de 33,2% em relagéo a 2023.

Investimentos Realizados (R$ milhdes) 2022 2023 2024
Agua 579,4 680,0 1014,2
Esgoto 449,3 6710 801,3
Desenvolvimento Empresarial e Operacional 100,8 78,5 70,9

Subtotal 1.129,5 1.429,5 1.886,5
Capitalizagoes 176,1 198,6 2825
Total — Controladora 1.305,6 1.628,0 2.169,0
COPANOR 39,6 315 53,9
Total — COPASA MG e COPANOR 1.345,2 1.659,5 2.222,9

Sistemas de Abastecimento de I:\gua

implantagao, ampliagdo, melhorias e atendimento a compromissos contratuais referentes aos sistemas
de abastecimento de 4gua dos municipios de Barroso, Belo Horizonte, Betim, Brumadinho, Capelinha,
Contagem, Curvelo, Diamantina, Divinépolis, Esmeraldas, Fronteira, Inhapim, ltamarati de Minas, Jodo
Pinheiro, Juatuba, Montes Claros, Mutum, Nova Lima, Nova Resende, Nova Serrana, Patos de Minas, Pouso
Alegre, Riacho dos Machados, Ribeirdo das Neves, Santa Barbara, Sdo Jodo Nepomuceno, Tedfilo Otoni,
Timoteo, dentre outros;

e acdes visando a eficientizagdo da hidrometragéo e a redugéo de perda, com destaque para aquisicao de
macro e micromedidores de vazao;

e aquisicdo de equipamentos operacionais para modernizagédo e otimizagdo do sistema de abastecimento
de dgua em diversos municipios operados;

e reposicdo de ativos de dgua em diversos municipios operados; e

e execugado de obras para implantagéo de Unidades de Tratamento de Residuos - UTRs em Estagdes de
Tratamento de Agua — ETA dos municipios de Além Paraiba, Alfenas, Araxa, Belo Horizonte, Betim,
Brumadinho, Carmo do Rio Claro, Cataguases, Diamantina, Florestal, Guaxupé, Itajubj, Lavras, Nova Lima,
Patos de Minas, Pouso Alegre, Santana do Riacho, Sdo Gotardo, Timéteo, Trés Coracdes, Varginha, dentre

outros.

Sistemas de Esgotamento Sanitario

e implantagao, ampliag&o, melhorias e atendimento a compromissos contratuais referentes aos sistemas de
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esgotamento sanitario dos municipios de Abaeté, Além Paraiba, Belo Horizonte, Betim, Brasilia de Minas,
Buritis, Caldas, Cambuquira, Campanha, Caratinga, Conceicéo do Para, Confins, Congonhas, Conselheiro
Lafaiete, Contagem, Cruzilia, Divinépolis, Guaxupé, Guimarania, Ibirité, Igarapé, lpatinga, lpuilna, lturama,
Januéria, Juatuba, Mateus Leme, Montes Claros, Mutum, Nova Lima, Nova Médica, Paracatu, Patos de
Minas, Pedro Leopoldo, Perddes, Pouso Alegre, Ribeirdo das Neves, Sabara, Santa Luzia, Santana do
Paraiso, Santos Dumont, Sdo Gotardo, Sado Jodo Nepomuceno, Sarzedo, Timéteo, Turmalina, Uba, dentre
outros;

e reposi¢ao de ativos de esgoto em diversos municipios operados; e

e aquisicdo de equipamentos operacionais para modernizagdo e otimizagéo do sistema de esgotamento
sanitario em diversos municipios operados.

Desenvolvimento Empresarial e Operacional

e investimentos em programas para modernizagao da infraestrutura de informéatica, de unidades operacionais
e eficientizacéo energética; e

e investimentos em programas para pesquisa, monitoramento e prote¢ao de recursos hidricos.
(ii) Programa de Investimentos — 2025 a 2029

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, em reunido realizada em 12.12.2024, o Programa Plurianual
de Investimentos projetado, referente a Controladora, para o periodo de 2025 a 2029, conforme detalhado na
tabela abaixo:

Programa de Investimentos (RS milhdes)

3.826

3.726

3.426 3.426

2.542

2025 2026 2027 2028 2029

m Agua, Esgoto ¢ Desenvolvimento Empresarial m Capitalizacdes
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O patamar de aportes previstos no Programa de Investimentos visa 8 ampliagéo dos sistemas de abastecimento
de 4gua e de esgotamento sanitéario, extensdo de redes, seguranca hidrica, combate a perdas, desenvolvimento
empresarial, atendimento de metas regulatérias e de eficiéncia, compromissos de concessado assumidos,
reposicao de ativos depreciados, alinhados a consecugao do objeto social e damissdo da Companhia, garantindo
a sustentabilidade e perenidade da Companhia.

Além disso, ocorrerao investimentos em desenvolvimento operacional e empresarial, voltados para informatica,
eficiéncia energética, agdes ambientais e controle de qualidade de dgua, dentre outros.

Para 0 ano de 2025, estao previstos investimentos de R$47,6 milhdes para a subsidiaria COPANOR, que ser&o
empregados em demandas operacionais para garantir a sustentabilidade do negécio e a prestagéo adequada
dos servigos, com foco em pilares como a redugéo de intermiténcias de abastecimento, reducéo de perdas e
melhorias da infraestrutura.

3.4. Recursos para Custeio das Politicas Publicas

Osrecursos do Programa de Investimentos sdo equacionados pela prépria Companhia, seja por meio de recursos
proprios (oriundos da geracéo de caixa) ou de terceiros, por meio da utilizagéo das fontes de financiamentos
tradicionais do setor de saneamento (BNDES e Caixa), operacdes no mercado de capitais brasileiro, bem como
operagao de crédito de longo prazo com bancos de fomento, tanto nacionais como internacionais, a exemplo
dos financiamentos com o banco alemao KfW e com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD).

Referente a recursos contratados e ainda nao liberados, no encerramento do exercicio de 2024, a Companhia
possuia um saldo de R$1,2 bilhao, conforme tabela a seguir. O registro contabil da divida sera realizado quando
da efetiva entrada desses recursos na Companhia.

Linha de Financiamento Saldo a Liberar (R$ milhées)
Caixa Econdmica Federal 14,5
KfW! 2322
AFD' 868,9
Saldo Total a Liberar 1.215,6

(1) As referidas linhas de financiamento (KfW e AFD) foram contratadas em euro, sendo que os saldos foram
convertidos para Reais (R$) no encerramento de dezembro de 2024 (€1,0 equivalente a R$6,4363).

A COPASA MG est4 sujeita as regras e aos limites impostos as instituicbes financeiras com relagédo ao
contingenciamento de crédito ao setor pUblico, conforme estabelece a Resolugdo CMN n° 4.995/2022, editada
pelo Conselho Monetério Nacional (CMN) e pelo Banco Central (Bacen). Essas regras estabelecem determinados
parémetros e condi¢des para que as instituicdes financeiras possam oferecer crédito a entidades do setor
publico, limitando, portanto, a capacidade de contrair dividas com as instituicdes financeiras.

A COPASA MG esta sujeita também a uma série de restricdes contratuais estabelecidas pelos contratos de
financiamentos, dentre as quais se destacam:

= restricbes quanto a capacidade de vender, transferir ou dispor de qualquer outra forma de parte dos
ativos;
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= objegdes quanto a existéncia de énus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames ou direitos de
garantia sobre as receitas, bens, ativos e patrimonio;

* limitagdes quanto a capacidade de ceder, transferir, alienar, onerar, gravar, vincular, a qualquer titulo ou,
de qualquer forma, atribuir qualquer direito sobre os direitos a indenizacéo relativos a determinadas
concessoes;

» restricbes quanto a capacidade de realizar reestruturagdes societérias; e

* manutencdo de indice minimos estabelecidos através de clausulas contratuais restritivas — covenants,
conforme definidas nos contratos de financiamentos e nas escrituras das debéntures.

Em relacdo a COPANOR, conforme citado anteriormente, as tarifas praticadas sdo diferenciadas e inferiores as
tarifas cobradas pela Controladora, pois na sua composicdo é levado em conta apenas o valor necessério para
cobrir os custos operacionais. Com isso, 0 usuério paga apenas pela operagéo dos servigos, permitindo que as
tarifas sejam compativeis com a realidade socioecondmica da populacéo, em sua area de abrangéncia.

A partir de julho de 2017, foi criado pela Arsae-MG um subsidio tarifario, que consiste em um valor adicional
na tarifa da COPASA MG. Esse subsidio é repassado para a COPANOR, tendo como objetivo viabilizar os
investimentos e a manuteng&o dos ativos de infraestrutura dessa Subsidiaria. No dmbito da 29 reviséo tarifaria
da COPASA MG, concluida em 2021, a Arsae-MG definiu pela continuidade desse repasse. Em 2024, o valor
desse subsidio foi de R$47,6 milndes, mesmo valor previsto para 2025.

Portanto, nos Ultimos exercicios, ndo houve transferéncia de recursos pelo Estado de Minas Gerais para o
financiamento/custeio das atividades da COPASA MG e da COPANOR, sendo que os valores recebidos com
0 pagamento de faturas pelos clientes sdo a Unica fonte de receita para viabilizar a prestagcao dos servigos de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitéario.

3.6. Impactos Econdmico-Financeiros da Operacionalizagao das Politicas Pablicas

Os servigos prestados pela Companhia séo remunerados sob a forma de tarifas. O célculo das tarifas toma
como base os custos globais incorridos pela Companhia em toda sua area de atuagéo, em nivel considerado
eficiente pela Agéncia Reguladora, devendo assegurar o equilibrio econdmico-financeiro da concessionaria e a
preservacao dos aspectos sociais dos servigos, conforme previsto na legislacéo aplicavel.

A Companhia informa que os resultados globais sdo monitorados e divulgados nas Demonstragdes Financeiras
Anuais (DFs), Informagdes Trimestrais (ITRs) e Formularios de Referéncia. Esses documentos estao disponiveis
nos sites da Companhia (ri.copasa.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br), e da B3 (www.b3.com.br).

3.6. Outras Informagodes Relevantes sobre Objetivos de Politicas Pablicas

A Companhia divulga trimestralmente relatérios detalhando o desempenho do Programa de Investimentos e
dos indicadores operacionais, econdmicos e financeiros, de forma a permitir que os stakeholders (empregados,
poder concedente, investidores, dentre outros plblicos de interesse) acompanhem sua evolugdo. Anualmente,
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em linha com a legislagdo aplicavel, a Companhia divulga as Demonstragdes Financeiras, o Formulario de
Referéncia e o Relatério de Sustentabilidade.

4. Carta Anual de Governanga Corporativa

Em conformidade com o art. 8°, incisos lll e VIl da Lei Federal n°13.303/2016 e art. 13°, incisos lll e VIII, do Decreto
Estadual n°® 47.154/2017, o Conselho de Administragdo subscreve a presente Carta Anual de Governanga
Corporativa, englobando a COPASA MG e sua subsidiaria integral COPANOR.

4.1. Politicas e Praticas de Governanga Corporativa

A COPASA MG busca o aprimoramento constante de seu modelo de governanga corporativa, visando a se
adequar aos novos normativos e a modernizar seus mecanismos de gestéo. Tais medidas objetivam proporcionar
pilares sélidos para seu desenvolvimento institucional e fomentar os avangos necessarios para a universalizagéo
dos servicos de saneamento béasico no estado de Minas Gerais.

A seguir, informacdes sobre a estrutura organizacional, bem como as politicas de governanga da Companhia.

4.1.1. Estrutura Organizacional

Assembleia Geral: compete a Assembleia Geral apreciar os assuntos previstos no artigo 122 da Lei Federal
n° 6.404/1976. Destaca-se que, conforme previsto na legislagdo, nos primeiros 4 (quatro) meses do ano
subsequente ao término do exercicio social, a Companhia realiza Assembleia Geral Ordinaria — AGO, para
deliberar, dentre outros, sobre os seguintes assuntos:

* avaliagéo e aprovagdo das demonstracgoes financeiras;

destinacgao do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

eleicao dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal (se for o caso); e
* aprovagao do Programa de Investimentos.

Além dessas matérias, a Assembleia Geral & convocada, de forma Extraordinéaria, conforme estabelecido no
Estatuto Social da Companhia e na legislagcao societéria.

Conselho de Administragédo: o Conselho de Administragao é composto por 7 (sete) membros, dos quais 3
(trés) sao considerados conselheiros independentes. Vale ressaltar que a Companhia conta com a participagéo
de 1 (um) representante dos empregados e 1 (um) representante dos acionistas minoritarios, sendo esse
caracterizado como independente.

Aintegra do Regimento Interno do Conselho de Administragéo encontra-se disponivel nos sites www.b3.com.br,
WWW.CVM.gov.br e www.copasa.com.br.
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Diretoria Executiva: a Diretoria Executiva é responséavel pela administragéo dos negocios sociais da Companhia
e & composta por 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo. A Companhia conta, ainda, com
3 diretorias adjuntas.

A integra do Regimento Interno da Diretoria Executiva em vigor esté disponivel nos sites www.copasa.com.br,
www.cvm.gov.br e www.b3.com.br.

Conselho Fiscal: esse 6rgao funciona em carater permanente e atualmente &€ composto de 4 (quatro) membros
efetivos e 3 (trés) suplentes. O Conselho Fiscal conta com 1(um) membro titular e o respectivo suplente com
vinculo permanente com a Administragdo Plblica Estadual, indicados pelo acionista controlador e com 1 (um)
conselheiro efetivo como representante dos acionistas minoritarios. E competéncia desse Orgao fiscalizar os
atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.

A'integra do Regimento Interno do Conselho Fiscal em vigor esté disponivel nos sites www.b3.com.br, www.cvm.
gov.br e www.copasa.com.br.

Comité de Auditoria Estatutario — COAUDI: 6rgéo de assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho
de Administragao, por ele eleito e € composto, atualmente, por 3 (trés) membros, devendo ser, em sua maioria,
independentes, nos termos do Estatuto da Companhia, com pelo menos 1 (um) dos membros conselheiro de
administracéo independente.

Vale mencionar que o COAUDI é dotado de Regimento Interno, sendo que a versdo em vigor encontra-se
disponivel nos sites www.copasa.com.br, www.cvm.gov.br e www.b3.com.br.

Comités nao estatutarios: a Companhia conta com 3 (trés) comités n&o estatutarios, vinculados ao Conselho
de Administracéo, para seu assessoramento, sendo:

e Comité de Pessoas: responsavel, dentre outras fungdes, pelo assessoramento ao Conselho de
Administragéo, nas decisdes relativas a diretrizes relacionadas a gestdo de pessoas;

e Comité de Investimentos: responséavel, sobretudo, por subsidiar o Conselho de Administragado nas
deliberagdes do que concerne as anélises e acompanhamento dos investimentos constantes do
planejamento da Companhia; e

¢ Comité de Governanga Corporativa: tem o objetivo de apoiar o Conselho de Administragéo e demais
orgdos estatutérios na adogao das melhores préaticas de governanga corporativa e primar pela sua
constante evolugéo.

A Companhia conta, ainda, com a Superintendéncia de Compliance e a Auditoria Interna.
A descri¢gdo completa da estrutura de governanga da Companhia pode ser encontrada nas segbes 5 e 7 do

Formulario de Referéncia, disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da COPASA
MG (ri.copasa.com.or).
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4.1.2. Politicas

A COPASA MG conta com uma série de politicas de governanca, sendo que as mais relevantes encontram-se
destacadas a seguir:

Politica de Brindes e Presentes

A Politica de Brindes e Presentes vigente teve sua Ultima revisdo aprovada pelo Conselho de Administragéo
em 3110.2024. Essa Politica tem por objetivos estabelecer as diretrizes, orientar e auxiliar a conduta dos
colaboradores da COPASA MG quanto ao recebimento, oferecimento e recusa de brindes, presentes, convites,
ingressos para entretenimentos, refeicoes, hospitalidades e cortesias nas suas relagdes profissionais, visando
evitar a concessao de favorecimentos ou privilégios indevidos, bem como a ocorréncia de desvios de conduta,
conflito de interesses e outros atos irregulares ou ilicitos.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Compliance Anticorrupgao

APoliticade Compliance Anticorrupgéo vigente teve suaUltimareviséo aprovada pelo Conselho de Administragéo
em 25.09.2024. Essa Politica tem por objetivos contribuir de forma efetiva para a identificacdo e mitigagéo
de riscos de atos lesivos praticados contra a COPASA MG, tais como desvios, fraudes e irregularidades,
estabelecendo diretrizes que orientem seus colaboradores, administradores, membros de comités, conselheiros
fiscais, acionistas e demais partes interessadas para a adogéo de elevados padrdes de integridade, legalidade
e transparéncia, em conformidade com o Sistema de Gestdo de Compliance (SGC) da COPASA MG e com o
disposto na Lei Federal n.° 12.846/13, conhecida como Lei Anticorrupgao e no Decreto Estadual n.° 48.821/24.

Mais informacgdes sobre a referida Politica podem ser encontradas nas se¢des 5 e 7 do Formulério de Referéncia
da Companhia. A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Conflito de Interesses
A Politica de Conflito de Interesses vigente foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 26.06.2024. Seu
objetivo & estabelecer diretrizes e orientar na identificacao, declaragdo e tratamento de situagdes que possam

caracterizar conflitos de interesse reais ou potenciais.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Controles Internos
A Politica de Controles Internos vigente teve aprovada sua revisdo pelo Conselho de Administragdo em
31.08.2023. Seu objetivo é estabelecer principios, diretrizes, e responsabilidades, visando ao fortalecimento e

funcionamento do Sistema de Controles Internos da Companhia.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).
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Politica de Dividendos

A Politica de Dividendos vigente foi aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28.04.2023. Seu
objetivo é definir as praticas adotadas pela Companhia quanto a remuneragdo dos acionistas, de modo a dar
transparéncia ao mercado e aos investidores, proporcionando-lhes previsibilidade nos rendimentos e buscando
atender aos melhores padrdes de Governancga Corporativa.

A Politica encontra-se disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da COPASA MG
(ri.copasa.com.br).

Politica de Divulgagao de Informacgdes e de Negociagao de Valores Mobiliarios

A Politica de Divulgagéo de Informagdes e de Negociagdo de Valores Mobilidrios vigente teve sua reviséo
aprovada pelo Conselho de Administragéo em 25.04.2024. Seu objetivo € estabelecer diretrizes, procedimentos
e responsabilidades a serem observados pela COPASA MG, pelo Acionista Controlador, pelos Administradores,
pelos membros do Conselho Fiscal, pelas Pessoas Vinculadas e pelas Pessoas Ligadas, no que se refere a
identificagéo, manutengéo da confidencialidade e divulgagéo adequada de informagdes que possam constituir
Atos ou Fatos Relevantes, ao correto contato dos representantes da Companhia com a midia e a sociedade e a
negociacao de Valores Mobilidrios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados.

A Politica encontra-se disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da COPASA MG
(ri.copasa.com.br).

Politica de Doagdes e Patrocinios

A Politica de Doagbes e Patrocinios vigente teve sua revisédo aprovada pelo Conselho de Administragdo em
15.12.2021. Essa Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes para a realizagéo de doagdes e patrocinios,
visando a garantir o mais elevado padrao de transparéncia, integridade e legalidade e prevenindo a ocorréncia
de atos ilicitos em decorréncia da utilizagdo ou repasse inadequados de recursos da Companhia.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Indicacgéo e Elegibilidade de Membros Estatutarios

A Politica de Indicacao e Elegibilidade de Membros Estatutérios vigente teve sua reviséo aprovada pelo Conselho
de Administragéo em 25.04.2024. Essa Politica estabelece os principios, critérios e vedagdes a serem observados
para indicacéo e eleigdo de membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva
e dos comités de assessoramento vinculados ao Conselho de Administragéo da COPASA MG.

Mais informagdes sobre a referida Politica podem ser encontradas na segéo 7 do Formulario de Referéncia da
Companhia. A integra dessa Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Gestao de Seguranga de Barragens
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A Politica de Gestdo de Seguranca de Barragens vigente teve sua revisdo aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 24.02.2023. Essa Politica tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes, responsabilidades
e padrdes de seguranga de barragens de dgua para que sejam seguidos pelos colaboradores, de forma a reduzir
a possibilidade de acidentes e suas consequéncias.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Governanga Corporativa

A Politica de Governanga Corporativa vigente teve sua revisdo aprovada pelo Conselho de Administragdo em
15.12.2021. Seu objetivo € consolidar os principios, diretrizes e as melhores praticas de gestao pelos quais a
COPASA MG é dirigida e monitorada.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Participagdes Societarias

A Politica de Participagdes Societérias vigente teve sua revisdo aprovada pelo Conselho de Administragéo
em 156.12.2021. Seu objetivo é estabelecer as diretrizes para a participagdo da Companhia, como minoritéria,
em sociedade Empresarial, elencando as préticas de governanga corporativa a serem observadas, visando
a alcancar resultados sustentéveis no longo prazo, ajustados a niveis de riscos e controles adequados para a
COPASA MG.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Protegao de Dados Pessoais

A Politica de Protecao de Dados Pessoais vigente teve sua reviséo aprovada pelo Conselho de Administragéo em
26.02.2025. Essa Politica tem por objetivo estabelecer diretrizes para uniformizar os procedimentos da COPASA
MG no que concerne ao tratamento adequado de dados pessoais em seus processos, além de promover uma
cultura organizacional de privacidade e protecéo de dados, em consonancia com os requisitos da Lei Federal n.°
13.709/2018, Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais — LGPD.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Remuneragéao

A Politica de Remuneracéo vigente foi aprovada pelo Conselho de Administragéo em 17.08.2023. Seu objetivo
é estabelecer os critérios para definicdo da remuneragado dos Administradores (membros do Conselho de
Administrag&o e da Diretoria Executiva), dos membros do Conselho Fiscal, dos membros do Comité de Auditoria
Estatutério e dos empregados da COPASA MG.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).
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Politica de Sustentabilidade

A Politica de Sustentabilidade foi instituida pelo Conselho de Administragdo em 29.06.2023. Seu objetivo &
estabelecer as diretrizes para que a COPASA MG gerencie suas atividades e operac¢des, em conformidade com
as orientagdes ESG - Environmental (Ambiental), Social (Social) e Governance (Governanga) -, considerando
0s aspectos sociais, ambientais, econdémico-financeiros e de governanga, com o fim de promover a melhoria
da qualidade de vida das comunidades e a preservagao do meio ambiente, baseando-se na ética e exceléncia,
visando a perenidade do negécio.

A Politica encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

Politica de Transagdes com Partes Relacionadas

A Politica de Transagbes com Partes Relacionadas vigente teve sua revisdo aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 24.07.2024.EssaPolitica tem por objetivo estabelecer diretrizes e critérios a serem observados
quando da ocorréncia de transagdes envolvendo partes relacionadas, procedimentos para situagdes que
possam envolver conflito de interesses, competéncias para identificacao e divulgagao das transacdes ocorridas
e visa garantir a aderéncia aos preceitos legais e as melhores préticas de governanga corporativa.

Mais informagdes sobre a referida Politica podem ser encontradas na segdo 11 do Formulario de Referéncia da
Companhia. A Politica encontra-se disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da
COPASA MG (ri.copasa.com.or).

Programa de Integridade

O Programa de Integridade vigente teve sua revisdo aprovada pelo Conselho de Administragdo em 30.01.2025.
Seu objetivo é estabelecer diretrizes e procedimentos visando prevenir, inibir, monitorar, detectar e remediar
a ocorréncia de atos lesivos contra a Administragdo Publica, tais como irregularidades, fraudes e desvios,
fortalecendo a cultura de integridade, ética e conformidade.

O Programa encontra-se disponivel no site da COPASA MG (ri.copasa.com.br).

4.2. Estrutura de Controle

A COPASA MG é controlada pelo Estado de Minas Gerais, que em 31.12.2024, possuia agdes correspondentes
a aproximadamente 50,03% do capital social total, ndo havendo outros acionistas com participagéo igual ou
superior a 5% de a¢des. A tabela a seguir mostra a distribui¢gdo do capital social em 31.12.2024:
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Acionistas 0 Namero de Acionistas
Estado de Minas Gerais 190.249.612 50,03% 1
Acionistas Nacionais (Minoritarios) 87.030.324 22,89% 1567.776
Acionistas Estrangeiros (Minoritéarios) 101.901.494 26,80% 350
Acdes em Tesouraria 1.071.639 0,28% 1
Total 380.253.069 100,00% 158.129

4.3. Fatores de Risco

A COPASA MG possui uma unidade encarregada de mapear e controlar os riscos corporativos, denominada
Unidade de Servigo de Gestao de Riscos, que é subordinada a Superintendéncia de Compliance, e sua atividade
é norteada pela Politica de Gestao de Riscos Corporativos, conforme detalhado a seguir.

4.3.1. Politica de Gestao de Riscos Corporativos

A COPASA MG possui Politica de Gestao de Riscos Corporativos, cuja revisao foi aprovada pelo Conselho de
Administragéo em 25.05.2023. Cabe citar, ainda, a instituicdo do Manual de Gestdo de Riscos Corporativos, cuja
revisao foi aprovada pela Diretoria Executiva em 16.08.2023 e que estabelece critérios e procedimentos para
aplicagdo da metodologia de gestao de riscos corporativos, orientado pelos principios e diretrizes previstos na
referida Politica.

Principios:
= A gestdo deriscos deve estar alinhada com a Declaragéo Estratégica da Companhia.

* A Companhia, incluindo seus direitos, obrigacdes, processos, informacdes e imagem, deve ser
resguardada contra ameacas decorrentes de agdes intencionais ou néo.

= Osriscos devem ser considerados em todas as decisdes e a sua gestdo deve ser realizada de maneira
integrada.

* As acgles de resposta devem considerar as possiveis consequéncias dos riscos e ser priorizadas de
acordo com a criagdo ou protecao de valor da Companhia e com as necessidades e expectativas das
partes interessadas.

= A gestéo de riscos deve ser um processo continuo, que busca envolver toda a Companhia tratando os
eventos e as unidades organizacionais de forma conjunta.

= Na&o séo toleradas quaisquer decisdes que exponham deliberadamente a vida humana a quaisquer
riscos.
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Diretrizes:

Aproveitar as oportunidades e antever as ameagas internas e externas que possam afetar os objetivos
da Companhia.

Os riscos inteligentes deverao ser observados pelos Proprietérios dos riscos e demais gestores da
Companhia, de forma proativa visando a inovagéo e aproveitamento de oportunidades.

Identificar e tratar os riscos de forma a oferecer garantia razoavel do cumprimento dos objetivos
estabelecidos na Declaragéo Estratégica da Companhia.

Classificar os riscos conforme sua natureza, a exemplo de operacional, estratégico, financeiro e
compliance e seu nivel de criticidade como Ciritico, Alto, Médio e Baixo.

Gerenciar, de forma proativa e abrangente, os riscos associados aos processos estratégicos, de negocio
e de suporte, de forma a manté-los em um nivel tolerével de magnitude.

Identificar e avaliar os riscos de acordo com a probabilidade de ocorréncia e seu impacto econdmico-
financeiro, operacional, regulatério, reputacional, compliance ou socioambiental sobre o negécio,
considerando, ainda, a interdependéncia entre os riscos.

Planejar as respostas aos riscos, analisando cenérios, beneficios, aspectos negativos, riscos inter-
relacionados e mensurando a relagéo entre impacto e mitigagéo.

A gestdo de riscos deve ser dinamica, iterativa e de carater proativo quanto aos eventos internos e
externos capazes de modificar o contexto e o posicionamento da Companhia.

Fortalecer a gestdo de riscos como parte da cultura empresarial da COPASA MG.

Garantir a administradores, investidores e demais partes interessadas um fluxo continuo, transparente
e adequado de informagdes associadas aos principais riscos e seu processo de gestdo na COPASA
MG, respeitando o grau de sigilo das informagdes, bem como os procedimentos corporativos, politicas,
diretrizes e demais normas internas de seguranca empresarial e da informacao.

Assegurar o monitoramento e a analise critica do proprio gerenciamento de riscos como parte integrante
de um processo continuo de melhoria da governanga corporativa.

O Proprietério do Risco na avaliagéo, definicdo e implementagéo das agdes de tratamento do risco, em
conjunto com o Ponto Focal, deve promover ampla discussdo com todas as areas envolvidas.

4.3.2. Descrigao Sumarizada dos Fatores de Risco

Os fatores de risco da Controladora, elencados no Formulério de Referéncia da Companhia, encontram-se
sumarizados a seguir.
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a) Riscos relacionados 8 Companhia

= Os contratos de concessao e/ou contratos de programa poderao ser rescindidos unilateralmente em
determinadas circunstancias e as indenizagdes a serem recebidas poderao ser objeto de agdes judiciais.

* O Novo Marco do Saneamento (Lei Federal n°® 14.026/2020) estabelece a obrigatoriedade de processo
licitatério para assungéo e renovagéo de concessdes. Caso a Companhia ndo seja exitosa em sua
participagao nesses certames, ela podera perder participagdo de mercado, afetando negativamente
suas receitas e, consequentemente, seus resultados.

= A Companhia apresenta necessidades significativas de liquidez e de recursos financeiros para a
realizagdo de seus investimentos, em especial, os assumidos quando da assinatura dos contratos de
concessdo, bem como aqueles que podem advir da repactuacéo dos atuais contratos de concesséo.
Caso a geracéao de caixa operacional seja insuficiente ou hajarestricédo na sua capacidade de obtencéo de
NOVOs recursos, a realizagéo do Programa de Investimentos sera afetada. Adicionalmente, a Companhia
pode vir a captar recursos via emissdo de agdes ou outros valores mobiliarios conversiveis em agdes, o
que podera resultar em diluicdo da participagéo acionaria do investidor.

= Nos termos dos seus contratos de financiamentos, bem como das debéntures emitidas pela Companhia,
a COPASA MG est4 obrigada a manter certos indices financeiros e a cumprir determinadas obrigacdes
que, caso nao sejam cumpridas, poderao levar ao vencimento antecipado das dividas.

= O Estudo de Viabilidade dos projetos baseia-se em estimativas de desempenho futuro, que podem se
revelar inexatas. Assim, o retorno econdmico financeiro das concessdes pode ser inferior ao previsto.

» Aredugao do rating da Companhia pode aumentar seu custo de capital e/ou restringir a disponibilidade
de novos financiamentos.

= A Companhia possui niveis significativos de perdas de agua. Uma eventual insuficiéncia de recursos
financeiros ou incapacidade técnica para operacionalizar as agdes visando a reducao de perdas poderdo
causar efeito material adverso em seu negocio.

* Condenagbes em um ou mais processos judiciais, administrativos ou arbitrais de valores significativos
poderao ter um consideravel efeito negativo sobre a Companhia.

= Ac0es civis plblicas e coletivas envolvendo a Companhia sdo provisionadas, em conformidade com a
Norma de Procedimento de Contingenciamento de Processos Judiciais.

» Parte significativa dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacéo de servicos publicos e ndo estara
disponivel para garantir a execugdo de decisdes judiciais.

= A Companhianao possui seguros que cubram a totalidade dos riscos inerentes a seus negocios, inclusive
ambientais. A ocorréncia de qualquer dano ndo coberto podera afetar adversamente seu desempenho
financeiro futuro.

* A Companhia enfrenta riscos relacionados a obtengéo e renovagao de registros, autorizagdes, licengas e
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alvaras para a instalagéo e a operagdo de suas instalagdes.

A Companhia requer uma estrutura robusta de tecnologia para suportar suas transagdes. Interrupgdes
ou falhas nos sistemas poderé&o afetar adversamente seus negbcios.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de incidentes de seguranga envolvendo dados pessoais e ariscos
relacionados a ndo conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais - LGPD, que podem
afetar adversamente a Companhia e resultar em danos financeiros e reputacionais.

A Companhia possui barragens de acumulagdo de agua construidas com o objetivo de acumular

e regularizar as vazdes outorgadas para o abastecimento puUblico. Tais barragens podem, por fatores
diversos, se romper, 0 que acarretaria consequéncias extremamente danosas para a COPASA MG.

Riscos relacionados aos acionistas da Companhia, em especial aos acionistas controladores

A Companhia é controlada pelo Estado de Minas Gerais, cujos interesses poderao ser contrarios aos
interesses dos demais acionistas.

Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

A energia elétrica € essencial para as operagdes da Companhia. Eventuais falhas ou interrupgdes no
fornecimento de energia elétrica podem afetar os negécios da Companhia.

Riscos relacionados aos clientes da Companhia

A Companhia pode enfrentar dificuldades na arrecadagéo de volumes significativos de contas vencidas
€ ndo pagas, 0 que pode afetar adversamente seus resultados.

Riscos relacionados a regulagao dos setores em que a Companhia atue

A Companhia enfrenta riscos relacionados a regulagdo do setor

Riscos relacionados a questdes sociais

A ndo adocado de préticas aderentes a responsabilidade social poderé afetar negativamente seus
negaocios.

Riscos relacionados a questdes ambientais

Fatores climaticos, como forte estiagem ou alta pluviosidade, podem gerar impactos operacionais e
financeiros & Companhia.

Parte dos mananciais utilizados na captacao de dgua bruta, principalmente na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte — RMBH, estdo em éreas de explora¢do mineral.
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» Degradacao, poluicédo ou contaminacao das fontes de captacao podem gerar impactos operacionais
e financeiros 8 Companhia.

* O ndo cumprimento das legislagcbes e regulagbes ambientais pode gerar impactos operacionais e
financeiros a Companhia.

= A Companhia ndo possui todas as licencas de operacdo de suas instalagdes e unidades passiveis de
regularizag&o.

= Aprética de descarte de efluentes gerados pelas atividades da Companhia pode resultar na aplicagéo
de sancbes e na necessidade de incorrer em custos adicionais significativos para recuperar as
respectivas areas afetadas, o que podera impactar adversamente seu desempenho.

*= A Companhia esté sujeita a regulamentacao de natureza ambiental e de protecéo a salde e cujas

exigéncias estdo cada vez mais rigorosas, podendo gerar para a Companhia aumento nos custos € no
passivo.

h) Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

As mudangas climéticas, ao alterarem o regime pluviométrico, interferem na disponibilidade hidrica
dos mananciais, ocasionando impactos negativos no planejamento e na prestacdo de servigos pela
Companhia.

i) Riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, inclusive em relagéo a riscos cambiais e a
taxas de juros.

» A prestacédo de servigcos de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario pela Companhia,
incluindo as regras relativas a cobranga pelos servigos prestados sédo normatizados pela Arsae-MG.
A Companhia esta exposta ao risco de ndo recebimento de parte dos valores referentes aos servigos
prestados.

= A Companhia esté exposta ao risco de elevagéo das taxas de cambio, principalmente a cotagéo do
euro, em relagéo ao real, impactando diretamente no endividamento, no resultado, no fluxo de caixa e
nas perspectivas da Companhia.

*= A Companhia esté exposta ao risco de elevagao das taxas de juros, com impacto nos empréstimos e
financiamentos com taxas de juros flutuantes.

» Adeterioracao das condi¢cdes de rentabilidade das aplicagdes financeiras no mercado, comreducéo da
taxa basica de juros, bem como ainsolvéncia ou liquidez por parte das instituicdes financeiras nas quais
a Companhia porventura realizar seus depdsitos, representa riscos a seguranca e rentabilidade das
aplicacoes financeiras da Companhia. Tais cenarios podem refletir negativamente na sustentabilidade
financeira de Companhia, comprometer sua capacidade de honrar seus compromissos e provocar
redugéo nos ratings de crédito.
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4.3.3. Gestao dos Riscos Corporativos

A Politica de Gestéo de Riscos Corporativos foi revisada e aprovada pelo Conselho de Administragcdo em
25.05.2023, incluindo defini¢gdes de indicadores de riscos, que é o instrumento essencial para o monitoramento e
medic¢ao dos resultado alcangados no processo de gestao de riscos da companhia, melhorando o entendimento
do termo de limite critico, que é o ponto de alerta em relagdo ao desempenho ndo tolerado, medido pelos
indicadores de risco, em que os desvios relevantes indicam a necessidade de adocéo de acbes corretivas,
aplicadas de maneira oportuna, suficientes para minimizar eventuais perdas e que deve ser reportado ainstancia
superior. Conforme detalhado no Manual de Gestdo de Riscos da Companhia, a violagdo do limite critico exige
do proprietario de risco a efetiva prestacao de contas a alta administragao das causas geradoras da violagéo,
bem como da elaboragéo de medidas mitigatorias contingenciais para retornar o resultado do indicador & faixa
de tolerancia permitida, sendo esta prética gerencial de suma importancia para apoio a alta administragéo na
tomada de deciséo.

A Companhia, em consonancia com as tendéncias de mercado, observou a importancia do risco inteligente,
que séo riscos deliberadamente assumidos ou “tomados” pela Companhia, em busca de novas oportunidades
ou na implementacao de inovagdes que possibilitem a geragéo de valor para a COPASA MG, e como diretriz
estabeleceu que osriscos inteligentes deverao ser observados pelos Proprietarios dos riscos e demais gestores,
de forma proativa, visando a inovagéo e aproveitamento de oportunidades.

Como diretriz, foi estabelecida que no ciclo da gestdo de riscos as etapas de identificacéo e avaliagdo dos
riscos sejam de acordo com a probabilidade de ocorréncia e seu impacto econdmico-financeiro, operacional,
regulatério, reputacional, compliance ousocioambiental sobre onegécio, considerando, ainda, ainterdependéncia
entre os riscos; e o planejamento de resposta ao risco, deverd contemplar a anélise de cenarios, beneficios,
aspectos negativos, riscos inter-relacionados mensurando a relagéo entre impacto e mitigagao.

As alteracdes realizadas contribuem para melhor direcionamento na tratativa de todos os riscos corporativos,
reduzindo exposicédo da Companhia e materializagdo dos riscos.

4.3.4. Principais Agoes Visando a Redugao e a Mitigagao dos Riscos

a) Acdes Visando a Redugéo e a Mitigagao dos Riscos Relacionados a Companhia

= Concessoes

No caso das regides metropolitanas, o Acérddo do Supremo Tribunal Federal (STF) publicado em 16.09.2013 no
ambito da ADI 1842/RJ, definiu que a titularidade dos servigos de saneamento nas regides metropolitanas deve
ser tratada de forma integrada entre Estado e todos os municipios que compdem essas regides. Adicionalmente,
o Estatuto da Metrépole (Lei Federal n®13.089/2015) prevé a gestdo compartilhada entre municipios de regides
metropolitanas de varios servigos de interesse local, dentre eles o saneamento. Insta salientar que essa deciséo
foi ratificada pelo Novo Marco do Saneamento Bésico. O tratamento integrado da titularidade dos servigos
de saneamento nas regides metropolitanas e a gestdo compartilhada ora mencionados impossibilitam que
municipios inseridos em regides metropolitanas oferecam solugdes individualizadas. Isso contribui para afastar
o risco de decisbes isoladas no sentido de anular ou extinguir concessdes de forma unilateral.

Em relagéo as novas regras estabelecidas pela Lei Federal n° 14.026/2020, a COPASA MG pode ampliar
o atendimento nos municipios nos quais ja possua contrato, sendo valido ressaltar nesse aspecto, que a
Companhia logrou éxito em comprovar a sua capacidade econdmico-financeira, conforme previsto na Lei
Federal n°14.026/2020 e no Decreto Federal n° 10.710/2021.

Outra possibilidade prevista no Novo Marco do Saneamento refere-se a assinatura de novos contratos de
concesséo, condicionada a aprovagao prévia em processo licitatorio. A COPASA MG poder3 vir a participar de
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eventuais licitagoes, conforme evolugéo dos processos.

No que se refere as concessdes vencidas, atendendo ao principio da continuidade da prestacédo dos servigos
publicos essenciais, 0s servigos continuam sendo prestados e faturados normalmente pela Companhia. Para
esses casos, a COPASA MG passou a adotar um processo denominado de Gestao da Transi¢do. Esse processo
consiste em formalizar juntamente ao Poder Concedente a continuidade da prestacéo dos servicos até que a
localidade tenha condigdes de assumir a operacéo do sistema por meio da criagdo de uma autarquia municipal,
ou até que seja contratado um prestador de servigos por meio de licitagao publica.

=  Financeiro

Com o objetivo de minimizar o risco de descumprimento dos covenants dos empréstimos, financiamentos e
debéntures, a Administragdo da COPASAMG projeta, trimestralmente, osindices especificados em cada contrato,
observando os prazos estabelecidos para a comunicagéo com as institui¢des financeiras, bem como avalia o
reflexo de eventual descumprimento de clausulas de 1 (um) contrato em outros contratos (“cross-default”),
procurando assim, tomar decisdes a fim de evitar qualquer descumprimento das obrigagdes contratuais e, na
impossibilidade, apresentar garantias adicionais, quando houver possibilidades, ou renegociar as condi¢des
contratuais vigentes.

Ressalta-se que, anterior a qualquer captagéo de recurso financeiro no mercado, sdo realizadas projecdes
econdmico-financeiras incluindo a previséo dos covenants a fim de evitar o comprometimento das obrigagdes
contratuais existentes.

= Viabilidade de projetos

O artigo 3° do Estatuto Social da Controladora (COPASA MG) define que, “para realizagdo de seu objeto social
a COPASA MG devera investir em projetos de sistemas de abastecimento de dgua, esgotamento sanitario,
residuos sélidos e desenvolvimento empresarial, que em seu conjunto garantam a Companhia retorno real
superior ou igual ao seu custo de capital.

» Rating

Com o objetivo de minimizar o risco de eventual descumprimento dos covenants dos empréstimos e
financiamentos, a Administragdo da COPASA MG realiza sua verificagdo trimestralmente, considerando as
formulas de célculo dos indices especificadas em cada contrato, conforme detalhado nesta segéo, no item
sobre mitigagéo de risco “Financeiro”. Tal medida visa a minimizar os riscos relativos ao descumprimento de
obrigacdes financeiras, tendo reflexo positivo também nos referidos ratings, dado que reduz a percepgao de
riscos relacionados a eventual default da divida.

Adicionalmente, a Politica de Endividamento, prevista no artigo 4° do Estatuto Social da Controladora (COPASA
MG), limita a capacidade de captag&o de recursos financeiros, tendo também efeitos de mitigagdo do risco de
rating.

Cumpre mencionar, ainda, que a Companhia adota uma série de procedimentos de cobranca dos débitos
vencidos, especificadosno topico 4 aseguir, referente as agdes objetivando areducao dosriscos relacionados aos
seus clientes. Tais procedimentos, por visarem a mitigar riscos relacionados a arrecadacao e, por consequéncia,
as receitas, mitiga também riscos relacionados ao rating.

* Perdas de agua

A Companhia tem adotado uma série de medidas visando a redugéo de perdas, bem como a adequacéo ao
contexto atual de regulagéo e alinhamento a legislagao pertinente. Em 2024, foram investidos R$162 milndes em
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acoes e melhorias operacionais. Dentre as agdes desenvolvidas, pode-se destacar:
e planejamento de aplicagdo de hidrémetros, atingindo cerca de 868,9 mil hidrémetros.
e redugéo do tempo de corregdo dos vazamentos de 22:47 horas para 14:28 horas;
e aquisicado de equipamentos e medidores de 4gua para aplicagdo na macromedicao;

e aquisicdo de equipamentos, tais como geofones, hastes de escutas e cdmeras, para atuagédo no combate
as perdas;

e contratagdo de servicos de pesquisa de vazamentos ndo visiveis com utilizagdo de inteligéncia artificial,
para a redugéo das perdas fisicas;

e contratagdo de pesquisa de vazamentos nao visiveis, utilizando tecnologia via satélite, com realizagédo das
varreduras nas redes distribuidoras da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) e do norte do Estado
(Montes Claros).

= Processos judiciais

A Companhia possui o Férum de Contingéncias — férum especifico para revisdo e validagdo dos niveis de riscos
e valores indicados pela area juridica nos processos contra a Companhia — sendo que os valores reclassificados
s&o submetidos a aprovagao da Diretoria Executiva mensalmente, estabelecendo-se, assim, regras criteriosas
para a constituicao das provisdes.

= Riscos Cibernéticos

Com o objetivo de minimizar os riscos relativos a disponibilizagdo de dados, a Superintendéncia de
Telecomunicagdes e Informéatica monitora, por meio de indicadores, os sistemas e a infraestrutura da COPASA
MG e de sua subsidiaria COPANOR. Ademais, promove, periodicamente, em todo o ambiente corporativo,
testes para identificar e tratar suas vulnerabilidades, com vistas a disponibilidade, ao ganho de desempenho,
a produtividade, a redugéo de custos e, com maior destaque, a seguranga dos ativos tangiveis e intangiveis da
Companhia.

A partir da criagéo da matriz de riscos da Tecnologia da Informacao, foram estruturadas agdes e medidas de
tratamento para definir os procedimentos de reducéo do tempo de indisponibilidade dos sistemas, a fim de
dirimir os impactos e preservar a qualidade e eficiéncia da estrutura tecnolégica da Companhia. Referida matriz
estd em constante processo de atualizago, visto o dinamismo do setor.

Cabe destacar que o Datacenter da Companhia possui acesso biométrico, sistema de combate a incéndio, ar
condicionado de alta precis&o, sistema de nobreaks e geradores proprios, além de um NOC (Network Operations
Center — Centro de Operagdes de Rede), disponivel em regime de 24 horas por dia e 7 (sete) dias por semana,
para garantir que os servigos de tecnologia da informag&do que séo oferecidos correspondam ao necessario
para as atividades da Companhia e para minimizar a possibilidade de que imprevistos venham a comprometer
aintegridade e a operacionalidade desses servicos.

Ha ainda a Rede Operacional de Dados, segura e compativel com a Rede Administrativa de Dados, que permite
que varios setores operacionais tomem medidas adequadas para o desenvolvimento das operagdes técnicas,
podendo-se citar como exemplos 0 COS — Centro de Operagéo de Sistemas e o Centro de Controle Operacional,
que realiza 0 monitoramento e acompanhamento dos servigos que séo realizados pelas equipes operacionais,
por meio de um moderno sistema de controle e monitoramento operacional das equipes de rua.
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Complementando, conforme citado, o SOC — Security Operation Center, monitora o ambiente de Tl na
modalidade de 24x7x365, informando e auxiliando no bloqueio das tentativas de ataques cibernéticos. Aliado
a este trabalho, sdo executados Pentests (testes de intrus&o) para identificar e corrigir falhas de seguranca,
bem como campanhas de Phishing e de conscientizagdo de medidas de seguranca com os colaboradores da
Companhia. Realiza-se também simulados de resposta a ataques cibernéticos.

* Barragens de Acumulagao de I:\gua

Em 2018, foi contratada empresa para elaboragéo dos Planos de Segurancga de Barragens (PSB) para as 8 (oito)
barragens da COPASA MG, classificadas como classe A pela PortariaIGAMn® 02/2019, em consonanciacomaLei
Federal n®12.334/2010, ou seja, aquelas que possuem maior dano potencial associado no caso de rompimento.
Os documentos do PSB das barragens classe A da Controladora foram entregues ao 6rgéo fiscalizador, as
prefeituras onde est&o instaladas e as defesas civis municipais, nos prazos estipulados pela legislagdo. O PSB
possui um conteldo minimo e de detalhamento de todas as questes técnicas que envolvem os barramentos,
que contém as recomendagdes para manutencao de sua seguranga, propde o Plano de Agdo Emergencial
(PAE) para o caso de rompimento hipotético e emite declaragdes de estabilidade. Ressalta-se que a matriz de
classificacdo das barragens considera tanto a categoria de risco, quanto o dano potencial associado, em alto,
médio ou baixo. Do resultado da matriz chega-se as barragens de Classes A, B, C e D. Em 2020, foi aprovado o
Plano de Resposta ao Risco “Barragem de Acumulagdo de Agua".

Em 2022 e 2023, a Companhia deu andamento a implementacéo das recomendacdes definidas nos Planos
de Seguranca de Barragens (PSB), elaborados para as barragens classificadas como de classe A. Em 2024, a
COPASA MG contratou a Revis&o Periddica de Seguranca das 8 (oito) Barragens Classe A, visando o atendimento
ao inciso IX do art. 17 da Lei Federal n°® 12.334 - Politica Nacional de Seguranga de Barragens, que estabelece a
obrigatoriedade da COPASA, na qualidade de empreendedor, de elaborar a citada revisdo, na periodicidade
definida em fungcédo com a Matriz de Classificagdo, com o objetivo de verificar o estado geral de seguranca
da barragem, considerando o atual estado da arte para os critérios de projeto, a atualizagdo dos dados
hidrolégicos e as alteragdes das condicdes a montante e a jusante do empreendimento, além de indicar as
acoes de reabilitagcdo e melhoria a serem adotadas pelo empreendedor para a manutengéo da seguranga. A
reviséo periddica foi concluida, as declaragdes de estabilidade emitidas e os extratos da Inspecéo de Seguranca
Especial entregues ao 6rgao fiscalizador.

b) Acdes Visando a Redugéo e a Mitigagao dos Riscos Relacionados ao seu Controlador

* Governanga corporativa

Desde sua Oferta PUblica Inicial de A¢des (IPO), em 2006, a Companhia faz parte do Novo Mercado da B3 -
Brasil, Bolsa, Balcédo, segmento diferenciado que exige maior transparéncia e regras mais rigidas de governanca
corporativa.

Em 30.06.2016, foi sancionada a Lei Federal n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), que dispde sobre o estatuto
juridico das Companhias publicas, das sociedades de economia mista e de suas subsidiarias, nas esferas
federal, estadual, distrital € municipal e que, dessa forma, também se aplica a8 Companhia. Essa Lei traz uma
série de diretrizes que norteiam a governanga dessas organizagdes. Dentre elas, requisitos e vedagdes a serem
observados ha homeagao de Administradores e que se encontram descritos no Estatuto Social da Companhia.

A Companhia possui Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, que tem por objetivo estabelecer regras
e procedimentos a serem observados, quando da ocorréncia de transagdes dessa natureza e, assim, assegurar
a transparéncia e a equidade nas transacdes e garantir a aderéncia aos preceitos legais e as melhores praticas
de governanga corporativa.

A atual estrutura de governanga da Companhia, além do Conselho de Administragéo, do Conselho Fiscal e
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da Diretoria Executiva, conta com o Comité de Auditoria Estatutéario, a Superintendéncia de Compliance e a
Auditoria Interna. Tal estrutura é aderente aos requisitos da Lei Federal n° 13.303/2016, do Decreto Estadual n®
47.154/2017 e do Regulamento do Novo Mercado.

c) Acgdes Visando a Redugéo e a Mitigagao dos Riscos Relacionados a seus Fornecedores

* Energia elétrica

Comvistas amitigacéo dosriscos correlacionados a energia elétricae seus potenciais reflexos sobre as operagdes
e resultados do negbcio, a Companhia estéd atuando estrategicamente em mdltiplas vertentes: migragdo do
mercado cativo para o mercado livre; substituicdo de equipamentos obsoletos por novas tecnologias que
empreguem eficiéncia no consumo de energia; diversificagdo da matriz energética, com a introducao de fontes
de energia limpa e renovavel, a exemplo das usinas solares fotovoltaicas.

d) Acdes Visando a Redugao e a Mitigagao dos Riscos Relacionados a seus Clientes

= Risco de crédito

Orrisco de crédito de clientes & minimizado devido a diversificagdo e a pulverizagdo da carteira de clientes, bem
como aos procedimentos de monitoramento e controle desse risco. Nesse sentido, a Companhia revisou sua
cadeia de cobranga para aprimorar a negociagdo com seus clientes. Denominada “Jornada de Negociagao”, a
Companhia segue uma série de etapas para cobrar débitos vencidos. Inicialmente, € enviado um SMS aos clientes
alertando sobre o vencimento da fatura. Até o 5° (quinto) dia apds o vencimento, um SMS ou e-mail de alerta é
disparado. Se o débito persistir, & enviado um aviso de débito na fatura, seguido por um aviso de negativagéo.
Sequencialmente, ocorre a negativagéo, o alerta de corte e a interrupgao do abastecimento de 4gua. Logo apds
15 dias, uma vistoria & realizada para verificar possiveis violagdes ou fraudes. Por fim, sdo realizadas a cobranga
administrativa e a cobranga especializada (com pUblico alvo especifico), o protesto e a cobranga judicial.

e) Acgdes Visando a Redugéo e a Mitigagao dos Riscos Relacionados a Regulagéo do Setor
* Riscos relacionados a regulagao do setor

Visando a mitigar os impactos negativos relacionados aos riscos regulatérios, a Companhia realiza a gestao
das fiscalizagdes operacionais e econdmica realizadas pelos 6rgéos reguladores, de maneira a comprovar as
acoes de correcao para as constatagdes apontadas pelo regulador promovendo o arquivamento dos processos
fiscalizatorios, evitando eventuais multas e desgaste a imagem da Companhia.

Adicionalmente, visando a melhoria de performance dos indicadores regulatérios, a COPASA MG mantém
processo de acompanhamento periddico e setorizado de cada uma das informagdes que integram o cémputo
desses indicadores.

f) Acodes Visando a Redugao e a Mitigagao dos Riscos Sociais

Asboas préaticas adotadas no que tange aos critérios de sustentabilidade tendem areduzir os custos de captagéo
dos recursos, bem como a antecipagao de tendéncias regulatérias. Para tanto, a COPASA MG é participante do
Pacto Global da ONU no Brasil, comprometendo-se com os 10 Principios do Pacto e com os resultados dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A Companhia também é associada ao Instituto Ethos de
Responsabilidade Social, além de integrar a Rede Desafio 2030 — o Primeiro Hub ODS do mundo. A Companhia
reporta seus resultados anuais utilizando a metodologia internacional da Global Reporting Initiative (GRI) e
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Sustainability Accounting Standards Board (SASB), inclusive atendendo ao Principio da Materialidade.

A COPASA MG vem, ao longo dos anos, realizando a sua estratégia de sustentabilidade por meio de projetos
e agdes que demonstram seu comprometimento com as questdes de desenvolvimento socioeconémico e
ambiental em sua area de atuag&o, conforme destacados no Relatério de Sustentabilidade.

g) Acdes Visando a Redugiao e a Mitigagéo dos Riscos Ambientais

= Recursos hidricos

Visando a aumentar a seguranga hidrica na RMBH, foi construido, em 2015, um novo sistema de captagao de
agua, com vazédo de 5 m3/s, no Rio Paraopeba, para tratamento na Estagdo de Tratamento de Agua do Rio Manso.
Em fungéo do rompimento, em 25.01.2019, da barragem Mina Cérrego do Feijao em Brumadinho, operada pela
Vale S.A., a Companhia interrompeu, naquela data, essa captagédo de dgua e executou agdes visando a identificar
e mitigar os riscos a sua operacao.

Em julho de 2019, foi assinado Termo de Compromisso (TC) entre o Ministério Plblico do Estado de Minas Gerais
e a Vale, tendo como um dos intervenientes a COPASA MG, para construgéo de novo ponto de captacao no Rio
Paraopeba.

Os testes de bombeamento para a ETA Rio Manso iniciaram-se em margo de 2023, com vazdes variaveis, desde
1.0001/s até 5.0001/s. Durante os testes, € realizado o monitoramento continuo dos parametros de operagao das
bombas das elevatdrias, que apontou a necessidade de ajustes nos sistemas para o seu perfeito funcionamento,
ora em execug&o.

No ano de 2024 houve a continuidade dos testes em campo do Sistema, com 0 mesmo intervalo de vazao. A
Companhia continua realizando testes, monitoramento e acompanhamento das solugcdes das pendéncias para
operacao plena do sistema.

Quanto aointerior do Estado, as atividades sao pulverizadas em varios municipios e bacias hidrograficas distintas.
De forma geral, a maioria das localidades onde a Companhia presta os servigos possui fonte de producéo de
agua local. Assim, eventual restrigao hidrica no abastecimento impacta apenas localmente e de forma marginal
as receitas totais da Companhia.

Buscando minimizar os impactos da situagcao hidrica, a Companhia recorre a meios que contribuem para
a regularizagédo do abastecimento nas localidades afetadas, por meio da utilizagdo de caminhdes-pipa,
perfuragdes de pogos e investimentos em captagdes alternativas, conforme as opgodes disponiveis em cada
regido e o grau de criticidade da escassez em cada caso. Adicionalmente, sdo intensificadas as campanhas de
conscientizagdo quanto ao consumo racional da 4gua.

Em 2024, os investimentos em sistemas de abastecimento de agua totalizaram R$1.014,2 milhdes, sendo que
parte desses recursos foram direcionados a seguranga hidrica.

* Legislagao ambiental

A COPASA MG tem realizado aportes para a ampliagdo da cobertura dos servigos de esgotamento sanitério,
sendo em 2024 investidos R$801,3 milhdes nesse servigo. Além disso, a COPASA MG vem buscando, por meio
de programas como o Programa de Recebimento e Controle de Efluentes Nao Domésticos (Precend) e o Caga
Esgoto, uma destinacéo final adequada dos esgotos.
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Emrelag&o ao descarte de efluentes,a COPASA MG segue investindo naimplantagéo de Unidades de Tratamento
de Residuos — UTR em diversas de suas Estacdes de Tratamento de Agua — ETA.

Adicionalmente, a fim de evitar pendéncias relativas a regularizagdo e ao licenciamento ambiental de projetos,
a Companhia incorporou procedimentos internos que exigem a obtengéo de todas as licencgas cabiveis para a
implantacao ou ampliagédo de seus empreendimentos.

=  Questdes climaticas

Para a gestdo dos riscos relacionados as questdes climéticas, além da manutengéo e operagao de ampla rede
de monitoramento pluviométrico e fluviométrico instalada nas bacias onde a Companhia possui captagcbes de
agua, a COPASA MG desenvolve agdes ambientais dessas bacias, impactando de forma positiva a qualidade e a
quantidade dos recursos hidricos utilizados, através do Programa Pr6-Mananciais, que, no ano de 2024, investiu
R$20,1 milhdes em atividades como plantio de mudas, cercamento de areas de protegdo ambiental, construgéo
de bacias para infiltragao de agua, terraceamento e manutencgéo de estradas rurais.

Como contribuigdo da Companhia no esfor¢go mundial para controle e redugéo das emissdes de Gases do efeito
Estufa - GEE responséaveis pelas mudancgas climéaticas, foi constituido, em 2014, o Comité Clima, com a fungéo
de tragar estratégias e metas para o controle das emissées dos GEE. Anualmente, o Comité Clima reporta as
acoes na plataforma mundial Carbon Disclosure Project (CDP) e a partir de 2023, ao GHG Protocol.

= Principais Riscos de Mercado

A Companhia estabeleceu, em 2012, os critérios para as Aplicagdes Financeiras, sendo que em 2020, tais
critérios foramrevisados. A selegéo das instituigdes financeiras sob as quais a Companhiarealiza suas aplicagdes
financeiras é efetuada conforme determinados critérios, sendo os principais elencados a seguir:

= avaliagdo do patrimdnio liquido;

* asinstituicdes devem ter, obrigatoriamente, no minimo 2 (duas) notas de classificagao de risco (rating),
sendo 1 (uma) delas divulgadas por pelo menos 1 (uma) das seguintes agéncias: Fitch, Moody’'s ou
Standard & Poor’s (S&P);

* instituicdes com o Indice de Basileia, no minimo, estabelecido conforme metas do Banco Central; e

» 0os recursos aplicados (Principal) em uma Unica institui¢éo financeira podem variar de 2,5% do caixa
mensal minimo até 25% do total aplicado, de acordo com a avaliagdo do patriménio liquido.

Referente aos riscos de mercado, a COPASA MG deve observar, ainda, a Politica de Endividamento, definida
estatutariamente, que se encontra transcrita a seguir:

“Artigo 4° Para o cumprimento de suas finalidades institucionais, poderd a COPASA MG:

()

a) o endividamento liquido consolidado deve ser igual ou inferior a 3 vezes o LAJIDA (EBITDA) — Lucro Antes dos
Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagcdo e Amortizagdo
acumulado nos dltimos 12 meses; e

b) o LAJIDA (EBITDA) deve ser superior a 12 vezes o Servigo da Divida, acumulados nos Gltimos 12 meses.
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Paragrafo Primeiro A meta estabelecida na alinea “a” do inciso IX podera ser alterada por motivos conjunturais,
mediante justificativa e especifica aprovacdo do Conselho de Administragéo, até o seguinte limite:

a) o endividamento liquido consolidado poderé atingir, no méximo, 4 vezes o LAJIDA (EBITDA) acumulado nos
altimos 12 meses.




4.4. Dados Econdémico-financeiros e Comentarios sobre o Desempenho da

Companhia

Balango Patrimonial

A seguir, séo apresentados os balangos patrimoniais consolidados e a Demonstragéo de Resultados referentes
aos exercicios findos em 31.12.2024 e 31.12.2023:
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ATIVO (R$ mil) 31.12.2024 31.12.2023 Var(%)
Caixa e equivalentes de caixa 642.082 1.031.425 -37,7%
Titulos e Valores Mobiliarios 177972 -

Contas a receber de clientes 1.289.584 1.281.019 0,7%
Bancos e aplicagbes de convénio 7754 124 6153,2%
Estoques 104.850 111.821 -6,2%
Impostos a recuperar 101.139 37.215 171,8%
Convénio de cooperacgao técnica 54.964 51.376 7.0%
Outros ativos 28.066 30.523 -8,0%
Total do ativo circulante 2.406.41 2.543.503 -5,4%
NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo:

Contas a receber de clientes 75.457 56.284 34,1%
ﬁaet:]?cgiseedrzbggr:?g::;s de empréstimos, financia- 37712 61.883 ~39.1%
Aplicacéo financeira vinculada 75.185 75.285 -0,1%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 219.604 236.824 -7.3%
Ativos financeiros - contratos de concesséo 1.381.729 1.016.635 35,9%
Convénio de cooperacao técnica 2.546 4.479 -43,2%
Outros ativos 52.463 48150 9,0%
Ativo de contrato 3.174.929 2609114 21,7%
Direitos de uso de arrendamento mercantil 86.312 86.967 -0,8%
Investimentos - 260 -100,0%
Intangivel 6.262.652 5.684.772 10,2%
Imobilizado 1.736.789 1.765.707 -1,6%
Total do ativo nao circulante 13.105.378 11.646.360 12,5%
TOTAL DO ATIVO 15.511.789 14.189.863 9,3%
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PASSIVO (R$ mil) 31.12.2024 31.12.2023 Var (%)
Empréstimos e financiamentos 120.791 13.975 6,0%
Debéntures 586.987 567.681 3,4%
Parceria Publico Privada 44631 45752 -25%
Fornecedores 358.873 388.277 -7,6%
Obrigacdes - arrendamento mercantil 48.579 47.531 2,2%
!cr;%z]?;?;i,at:xas, contribuicdes e obrigacdes sociais e 73,811 13118 _347%
Proviséo para férias 150.701 141.681 6,4%
Convénio de cooperagao técnica 98 1.298 -92,4%
Participagao dos empregados nos lucros 84.564 85.225 -0,8%
Obrigacdes de beneficios de aposentadoria 6 60 -90,0%
Dividendos e Juros sobre o capital préprio a pagar 144.028 430.991 -66,6%
Outros passivos 60133 76.081 -21,0%
Total do passivo circulante 1.673.202 2.011.670 -16,8%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 1.844.107 1.315.102 40,2%
Debéntures 3.561.284 2.746.756 29,7%
Obrigacdes - arrendamento mercantil 30.775 44747 -312%
Parceria Publico Privada 124.821 166.148 -24,9%
Provisdo para demandas judiciais 158.773 126.212 25,8%
Obrigacdes de beneficios de aposentadoria - 109.577 n.m
Convénio de cooperagao técnica 4584 -

Outros passivos 66.014 95.826 -31,1%
Total do passivo nao circulante 5.790.358 4.604.368 25,8%
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social realizado 3.606.531 3.402.385 6,0%
Acdes em tesouraria (8.576) (8.576) -
Reservas de lucros 4.432.760 4.225.721 4,9%
Ajustes de avaliagéo patrimonial 17.514 (45.705) -138,3%
Total do patriménio liquido 8.048.229 7.573.825 6,3%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 15.511.789 14.189.863 9,3%
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CONSOLIDADO (R$ mil) 2024 2023 Var (%)
RECEITA OPERACIONAL DE SERVICOS

Servigos de 4gua 4.643.923 4.348.842 6,8%
Servigos de esgoto 2.381.485 2.238.602 6,4%
Receitas de residuos sélidos 4906 4.858 1,0%
Receitas de construgéo 847692 812.077 4,4%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA DE SERVICOS 7.878.006 7.404.379 6,4%
Custos dos servigos vendidos (3.656.673) (3.530.353) 3,6%
Custos de construgao (847.692) (812.077) 4,4%
CUSTOS DOS SERVICOS VENDIDOS (4.504.365) (4.342.430) 37%
RESULTADO BRUTO 3.373.641 3.061.949 10,2%
Despesas com vendas (288.202) (298.232) -3,4%
Elei;?\?:sde crédito esperadas das contas a receber de (214.862) (185.496) 15,8%
Despesas gerais e administrativas (717.294) (651.367) 10,1%
Outras receitas operacionais 43.530 67.703 -35,7%
Outras despesas operacionais (202.272) (205.363) -15%
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (1.379.100) (1.272.755) 8,4%

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANC. E DOS

TRIBUTOS 1.994.541 1.789.194 11,5%
Receitas financeiras 376.241 333.150 12,9%
Despesas financeiras (697.776) (336.072) 107,6%
RESULTADO FINANCEIRO (321.535) (2.922) n.m
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS S/ O LUCRO 1.673.006 1.786.272 -6,3%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (371.448) (305.613) 21,5%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 15.362 (101.313) -15,2%
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 1.316.920 1.379.346 -4,5%

Os principais fatores que impactaram os resultados da Companhia no exercicio findo em 31.12.2024, em relagéo
ao exercicio findo em 3112.2023, encontram-se detalhados nas Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio de 2024, disponiveis nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da COPASA MG
(ri.copasa.com.br).

Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Administradores acreditam que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais adequadas
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para implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigagdes de curto, médio e longo prazos.

Os Diretores acreditam que a Companhia possui capital de giro suficiente para continuar desenvolvendo suas
operacoes, e que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia séo suficientes para implementar o
seu plano de negécios e cumprir com suas obrigacdes de curto e longo prazos. A geracdo de caixa prevista
e 0s recursos oriundos de empréstimos de terceiros sdo suficientes para atender ao financiamento de suas
atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao do seu plano de negécios.

A seguir,é apresentada aliquidez corrente da Companhia, razéo entre o ativo circulante e o passivo circulante, que
atingiu 1,44 em 3112.2024. Os Diretores entendem que essa liquidez é adequada, considerando os compromissos
de curto prazo da Companhia.

Especificagdo (Dados Consolidados - R$ mil) 31.12.2024 31.12.2023
Ativo Circulante 2.406.41 2.543.503
Passivo Circulante 1.673.202 2.01.670
Liquidez Corrente 1,44 1,26

Estrutura de capital

Em 31.12.2024, considerando os dados consolidados, o Passivo Total da Companhia era de R$7,46 bilhdes, sendo
que, desse montante, 22% encontravam-se registrados no Passivo Circulante e 78% no Passivo Nao Circulante.
Na mesma data, o Patrimédnio Liquido era de R$8,05 bilhdes. Com isso, a relagéo entre Exigibilidades Totais e o
Patrimdnio Liquido era de 0,93 em 31.12.2024. A tabela abaixo mostra os valores referentes aos Ultimos 2 (dois)

exercicios:

Especificagdo (Dados Consolidados - R$ mil)

31.12.2024

31.12.2023

Var. (%)

Total do Passivo 7.463.560 6.616.038 12,8%
Passivo Circulante 1.673.202 2.01.670 -16,8%
Relagao Passivo Circulante / Total do Passivo 0,22 0,30 -26,3%
Passivo Nao Circulante 5.790.358 4604.368 25,8%
Relagao Passivo Nao Circulante / Total do Passivo 0,78 0,70 1,5%
Patriménio Liquido (PL) 8.048.229 7.573.825 6,3%
Passivo e Patriménio Liquido 15.511.789 14.189.863 9,3%
Relagao Exigivel Total / PL 0,93 0,87 6.2%
Capital Préprio 51,9% 53,4% -
Capital de Terceiros 48,1% 46,6% -

Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Os empréstimos, financiamentos e debéntures atingiram R$6,11 bilhdes em 3112.2024, representando um
acréscimo de R$1,37 bilhdo, em comparagao ao valor registrado em 31.12.2023. A divida liquida passou de R$3,80
bilhdes em 31.12.2023 para R$5,37 bilhdes em 31.12.2024.
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Conforme definido no Estatuto Social da COPASA MG, o indicador Divida Liquida deve ser igual ou inferior a 3
vezes o EBITDA, podendo chegar a 4 vezes por motivos conjunturais, mediante justificativa e especifica aprovagéo
do Conselho de Administragéo. Esse indice atingiu 19x em 31.12.2024, conforme demonstrado a seguir:

Especificagdo (Dados Consolidados - R$ mil) 2024 2023 Var. (%)

(+) Empréstimos e Financiamentos 1.964.898 | 1.429.077 375%
(+) Debéntures 4148.271| 3.314.437 25,2%
ga::tal Empréstimos, Financiamentos e Debén- 6113169 | 4.743.514 28.9%
(+) Arrendamento Mercantil 79.354 92.278 -14,0%
(=) Divida Bruta Total (Curto + Longo Prazo) 6.192.523 | 4.835.792 28,1%

(-) Caixa e Equivalentes de Caixa; e Titulos e Valores 820054 | 1031425 -20,5%

Mobiliarios

(=) Divida Liquida 5.372.469 | 3.804.367 41,2%
EBITDA 2.795.546 | 2.578.765 8,4%
Divida Liquida / EBITDA 1,9x 1,5x =

O quadro abaixo apresenta as linhas de financiamento da Companhia, com os respectivos indexadores, bem
como a data de inicio e de término dos contratos e o saldo devedor em 31.12.2024:

Endividamento - Linhas de Indexador + o Término Saldo Percentual
Financiamento Juros izt e do Devedor sobre o
Dados Consolidados (a.a.) AL Contrato Contabil Total*
Em Moeda Nacional:
Financiamento CEF’ TR+730%a | 15082000| 16012043| 723254 11,74%
TR + 8,50%
FINAME 2,5% a 8,7% 28.03.201 15.01.2025 251 0,00%
L TILP +1,55%

BNDES Empréstimo a173% 15.01.2008 | 15.05.2025 5.097 0,08%
Caixa/Debéntures - 5% Emissao TR + 9,00% 20.09.201 01.09.2031 18.737 193%
BNDES/Debéntures - 8% Emissio

19 Série TILP +1,87% 15.06.2015 15.06.2028 33.037 0,54%

29 Série IPCA + 8,18% 15.06.2015 15.06.2028 22.099 0,36%
BNDES/Debéntures - 11° Emisséo

19 Série TILP + 2,62% 15.01.2017 15.01.2031 87.593 1,42%

29 Série IPCA + 8,85% 15.01.2017 15.01.2031 52.410 0,85%
Debéntures de Mercado - 129 Emissao

29 Série 5”32397;) 15.01.2018 15.01.2026 44.382 0,72%
Debéntures de Mercado - 139 Emissao

39 Série IPCA + 6,50% 15.07.2018 15.07.2025 32.350 0,52%
Debéntures de Mercado - 14° Emissao

29 Série IPCA + 4,30% 15.06.2019| 15.06.2026 72.518 118%
Debéntures de Mercado - 159 Emissao

19 Série CDI +175% 16.12.2020 16.12.2025 154.654 2,51%
Debéntures de Mercado - 16° Emissao

19 Série 5”;;:8(;% 15.09.2021 15.09.2031 258.842 420%

29 Série CDI +1,30% 15.09.2021| 15.09.2026 273.949 4,45%
Debéntures de Mercado - 179 Emissao
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Série Unica CDI +1,30% 16.12.2022 1612.2029| 753.807 12,23%
Debéntures de Mercado - 18° Emissao
19 Série CDI +1,20% 15.09.2023| 16.09.2030 14.198 1,85%
29 Série IPCA +710% 15.09.2023| 16.09.2030| 832435 13,51%
Debéntures de Mercado - 199 Emissao
19 Série CDI + 0,90% 15.07.2024 15.07.2034 | 493.602 8,01%
L. IPCA +
29 Série 72735% 15.07.2024 15.07.2034 844.277 13,70%
Em Moeda Estrangeira?s;
Kfw Euro + 1,41% 1312.2018| 15.05.2034 234163 3,80%
. Euro +Euribor
Banco Europeu de Investimento (BEI) +0,55% 13.12.2019| 20.09.2033 591.991 9,61%
,;\EFeS)Cla Francesa de Desenvolvimento Eur:);E;;)bor 2912.2023 2012.2043 419109 6.80%
(-) Custo de Captagao (a diferir) (49.584)
=) Total Empréstimos, Financiament
(nggn:uresp éstimos, Financiamentos e 6.113.169
(+) Passivo de Arrendamento Mercantil 79.354
Divida Bruta Total (Curto + Longo Prazo) 6.192.523
-) Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos
Ee \)/alores Mo?)iliérios (820.054)
Divida Liquida 5.372.469

Caixa Econémica Federal: recursos FGTS.

(1) Nos contratos em moeda estrangeira incide, adicionalmente, taxa de disponibilidade (0,25% a.a.) sobre o saldo a desembolsar.
(2) Dividas contratadas em Euro, cuja cotag&o em relag&o ao Real era de R$6,4363 em 31.12.2024.

(3) O célculo da representatividade da divida por indexador é realizado antes do diferimento do custo de captagao.
O gréfico a seguir mostra o cronograma anual de amortizagéo da divida da Companhia, tomando-se como base

o exercicio findo em 31.12.2024:

Cronograma de Amortizacao - 31.12.2024
(Valores em RS Milhdes)

98 8474
754,3

6609

3817 413,6
3325 3287
I 211,7
2031 2032 2033 2034  Apés
2034

Dessa forma, considerando a previsibilidade da geragao de caixa operacional da Companhia, os Administradores
acreditam que a COPASA MG possui plena capacidade de pagamento dos compromissos financeiros assumidos.

Dessaforma, considerando aavaliagdo de cenérios de geragdo de caixa futuro da Companhia, os Administradores
avaliam que a COPASA MG possui plena capacidade de pagamento dos compromissos financeiros.
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A Companhia informa que na seg¢&o 2 do Formulario de Referéncia séo apresentadas uma série de informagdes
adicionais sobre o desempenho da Companhia, englobando as condi¢des financeiras e patrimoniais, estrutura
de capital, fontes de financiamento e niveis de endividamento. Sdo divulgadas, ainda, como ja mencionado,
as alteracdes significativas em cada item das Demonstracées Financeiras, incluindo os fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais.

S&o descritas, também, as mudancas significativas nas praticas contébeis, as politicas contabeis adotadas
pela Companhia que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, dentre outros. Por fim, a Administragédo da Companhia comenta sobre seu Plano de
Negbcios.

Adicionalmente, os Administradores da COPASA MG avaliam trimestralmente o desempenho da Companhia,
guando da apreciagéo das Informagdes Trimestrais (ITRs) e das Demonstragdes Financeiras Anuais (DFs). Esses
documentos sao arquivados nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da COPASA MG (ri.
copasa.com.br).
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4.5. Descrigao da Composicao e da Remuneragao da Administragao

O principal objetivo da prética de remuneracéo da COPASA MG é estabelecer um sistema de remuneracéo que
auxilie no alinhamento dos interesses dos Administradores com os dos acionistas, tendo como referéncia as
melhores praticas de mercado.

Essa préatica & formalizada por meio da Politica de Remuneragéo, cuja aprovagéao pelo Conselho de Administragéo
se deu em 28.04.2022, tendo sido revisada em 17.08.2023. O objetivo dessa Politica é estimular e incentivar
a gestdo eficiente da Companhia, observando o interesse coletivo que justificou a criagdo da COPASA MG.
Considera, ainda, a crescente responsabilidade atribuida a cada cargo, a correspondente profissionalizagéo
exigida para o desempenho da fungéo, a necessidade de atrair e manter profissionais com competéncia,
experiéncia e motivagéo para desempenhar tais fungdes.

O montante global da remuneragéo dos membros dos Conselhos de Administragéo, da Diretoria Executiva e do

Conselho Fiscal &€ anualmente fixado pela Assembleia Geral. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragéo
global, cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a respectiva distribuicao.

Conselho de Administragao
A distribuicao da remuneragcao mensal dos membros do Conselho de Administragéo é da seguinte forma:
e Remuneragao fixa: honoréario equivalente a 50% do valor da remuneragéo mensal.

¢ Remuneragéo varidvel: honorario equivalente a 50% do valor da remuneragéo mensal, de acordo com a
participagao dos Conselheiros na reunido mensal ordinaria.

A Companhia informa que a remuneracao dos Coordenadores do Comité de Gestédo de Pessoas e do Comité
de Investimentos sera de 50% a que for atribuida aos membros do Conselho de Administragao, e 25% para os
demais membros destes Comités. Para os casos de acimulo de participagdo em Comités, seré considerada a
maior remuneracéo, ou a de coordenador, se for o caso.

O empregado ativo, membro do Conselho de Administragdo na qualidade de representante dos empregados,
far jus a remuneracédo como Conselheiro, sem prejuizo da remuneracéo a que faz jus como empregado da

Companhia.

Vale ressaltar que o art. 31 do Decreto Estadual n°® 47.154/2017 veda o pagamento de participagao, de qualquer
espécie, nos lucros de empresa estatal aos membros do Conselho de Administracéo.

Diretoria Executiva

Os membros da Diretoria Executiva fazem jus a uma remuneracgéo fixa mensal, estabelecida pelo Conselho de
Administragéo, sendo o valor total anual aprovado em Assembleia Geral, nos termos da Lei Federal n® 6.404/1976.

Além da remuneracéo citada, os membros da Diretoria Executiva fazem jus aos seguintes beneficios:
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Abono Anual: equivalente a 1(um) honorario;

Adicional de Licenga Remunerada: adicional equivalente a 90% do honoréario, mesmo percentual
praticado para todos os empregados da Companhia;

Plano de Satde: acesso a exames clinicos, laboratoriais, internagdes hospitalares/cirurgias/obstetricia e
atendimento odontolégico;

Programa Alimentagao (Beneficio Refeigdo/Alimentagéo e Cesta Basica): valor mensal concedido
para aquisicao de refeigdes e géneros alimenticios in natura na rede credenciada, inclusive no periodo
de férias;

Remuneragao Variavel: o calculo daremuneragéo variavel da COPASA MG toma como base o percentual
de atingimento de metas, com afericao anual e pesos diferenciados por diretoria, levando-se em conta
0s seguintes indicadores estabelecidos:

¢ Eixo Financeiro: indicadores de Custos Administraveis e Retorno sobre o Capital Investido;

e Eixo Negécio: indicadores Perdas, Tratamento de Esgoto e Qualidade de Servico (Qualidade de f-\gua,
Eficiéncia do Tratamento de Esgoto e Reclamacdes); e

e Eixo Expansao: indicadores CAPEX e IDP (indice de Desempenho de Prazo).

Outros Beneficios: seguro de vida em Grupo e encargos sociais (INSS e FGTS) - sendo que esses
encargos sociais estdo sendo demonstrados no item 8.20 do Formulario de Referéncia; e

Plano de Previdéncia Privada: é facultada aos membros da Diretoria Executiva a adesao ao Plano
de Previdéncia Privada patrocinado pela COPASA MG e administrado pela Fundacgéo Libertas, nas
mesmas condi¢des oferecidas aos demais empregados. O percentual de contribuigdo para o Plano
varia entre 3% a 10% da remuneracao, conforme opgao do proprio participante, sendo que a COPASA
MG contribui paritariamente.

Ressalta-se ainda que ndo ha remuneracgao por participacdo em reunides.

Conselho Fiscal

A remuneracdo mensal dos membros do Conselho Fiscal obedece ao que dispde o Art. 162, Paragrafo 3°, da
Lei Federal n® 6.404/1976, sendo que a remuneragao de cada conselheiro corresponde a 10% da remuneragdo
média paga aos Diretores. Vale ressaltar, ainda, que 50% do valor equivale a uma parcela fixa mensal e os outros
50% de acordo com a participagdo do conselheiro nas reunides ordinarias.

Comité de Auditoria Estatutario

A remuneragéo do membro do Comité de Auditoria sera igual & remuneragcdo do membro do Conselho de
Administracéo e a remuneracao do Coordenador do Comité de Auditoria serad a remuneragdo do membro do
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COAUDI acrescida de 50%.

Remuneragao média

O quadro a seguir apresenta a remuneragédo média referente ao Conselho de Administragédo, a Diretoria
Estatutéria e ao Conselho Fiscal, no exercicio social de 2024:

o . Conselho de Diretoria Conselho
Exercicio Social de 2024 (R$) Administragao Executiva Fiscal
NUmero de membros® 6,25 5,0 3,25
Valor médio de remuneragéo individual anual 344.201,44 1.570.730,38 | 82.803,08

(1) Média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, com 2 (duas) casas decimais, conforme orientagées
do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. Os valores excluem os encargos sociais que sejam 6nus do empregador.

As informagoes detalhadas sobre a remuneragéo dos Administradores e membros do Conselho Fiscal constam
da seg&o 8 do Formulério de Referéncia da Companhia.
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5. Membros do Conselho de Administracao Subscritores desta Carta

A Carta Anual de Politicas Pdblicas e de Governanga Corporativa foi elaborada conforme modelo aprovado pelo
Conselho de Administragdo em reuniéo realizada em 07.02.2018. O Conselho de Administragdo da COPASA
MG declara que aprovou, em 29.05.2025, a Carta Anual de Politicas Plblicas e de Governanga Corporativa, em
conformidade com o artigo 8°, incisos |, lll e VIII, da Lei Federal n® 13.303/2016 e o artigo 13°, incisos |, lll e VII|, do
Decreto Estadual n® 47.154/2017.

Carlos Alexandre Jorge da Costa

Conselheiro

Guilherme Augusto Duarte de Faria

Conselheiro

Gustavo de Oliveira Barbosa

Conselheiro

Hamilton Amadeo

Presidente do Conselho

José Alvim Pereira

Conselheiro

Marcia Fragoso Soares

Conselheira

Rodolfo Torres do Santos

Conselheiro







