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1 Dados operacionais 1721 WL [ sidisso |

Produtividade @

Moagem A .
(mi?t) Area Colhida (t/ha)
(mil ha)
102,4 -5% 97,7
-3% 1%
1.872,6 . -
1.810,7 18,3 18,5 100,2 1056 99,6 95,3
802,7
795,8 76 8.4
M
3M 19-20 3M 20-21 3M 19-20 3M 20-21 3M 19-20 3M 20-21
= UIM UoL = UJM UoL m UJM UOL == Média
Mix de Producao ATR1 Idade Média do Canavial
(%) (kg/t) (anos)
117,0 — -4% 2,9
41% 2.3 31
118,0 115,7 !
Acucar: 1,6 M sacas 1109 1134 2,3 2,4 2.7
Etanol: 75,0 mil m3
59%
= Etanol Acucar 3M 19-20 3M 20-21 3M 19-20 3M 20-21
mm UJM uoL s UJM UOL == Média

10 Agucar Total Recuperavel (ATR) € menor no inicio e fim das safras, com pico nos meses de setembro de cada ano.



1 Producado WV ] ] [ icisso |
T («)

Cana Processada (mil t) 1.810,7 1.872,6 -3,3% (61,9)
ATR Produzido* (mil t) 213,5 228,5 -6,5% (14,9)
Etanol Produzido (mil m3) 74,7 96,0 -22,3% (21,4)
Hidratado / Organico 55,7 74,2 -24,9% (18,5)
Anidro 18,9 21,8 -13,1% (2,9)
Acucar Produzido (mil sc) 1.658,6 1.255,8 32,1% 402,8
Branco 1.089,6 817,5 33,3% 272,1
Organico 4547 369,2 23,1% 85,5
VHP 114,4 69,1 65,5% 45,3
Saneantes (mil cx) 898,7 405,5 121,7% 493,3
Levedura Produzida (mil t) 0,9 2,2 -59,3% 1,3)

*Acgucar e Etanol

Acucar Etanol Saneantes
(mil sacas e %) (mil m3) (mil caixas)
,er|° 898,7
1.658,6 A
1.255,8 2% 96,0 ~229;
- 74,7
6,9%
5,5% - 405,5
29,4% 27,4% 74,2
55,7
21,8 18,9
1T20 1721 1T20 1721 1T20 1721

= Branco Org. VHP e===Mil Sacas ® Anidro



1 Comercializacao W] 1] | ik |
var.09  Var. # (5)

ATR Comercializado* (mil t) 136,5 156,8 -12,9% (20,3)
ATR com. / ATR produzido 63,9% 68,6% -6,9% 4,7
Etanol (mil m3) 43,2 68,5 -36,9% (25,3)
Hidratado / Organico 38,3 63,4 -39,6% (25,1)
Anidro 49 51 -3,0% 0,2)
Aclcar (mil sc) 1.214,5 793,0 53,2% 421,5
Branco 657,4 469,7 40,0% 187,7
Orgéanico 317,6 203,2 56,3% 114,4
VHP 239,5 120,1 99,4% 119,4
Saneantes (mil cx) 855,8 410,1 108,7% 4457
Levedura (mil t) 0,7 1,0 -32,2% (0,3)
Latex (t) 141,4 355,7 -60,3% (214,3)

*AcUcar e Etanol

Acucar Etanol Saneantes
(mil sacas e %) (mil m3) (mil caixas)
37,8
o 14,7% ’
% 103,0 2,19 ‘15,6% 33,0 /855 8
87,1 \ 1,84 ’
1.2145 68,5
793,0 239,5
120,1 317,6 410,1
203,2
469 7 657,4
1T20 1721 1720 1721 1T20 1T21
= Branco === Org. VHP =——R$/Saca mmm Hidratado Anidro ——R$/litro = Caixas (mil) ——R$/Caixa
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Precos de Comercializagdao - Acucar Branco Precos de Comercializacao - Etanol Hidratado
(R$/saca) (R$/litro)
85,00 900,00 80,00
R$62,28 1T20 2,60 .
80,00 ! 800,00
+33o/0 2’40 .. .....o 70,00
75,00 R$82,80 1T21 700,00 32 60,00
70,00 600,00 ’ c0.00
65,00 o . 500,00 2,00 R$2,13 1T20 :
. 80 \/ -9% 40,00
60,00 o 400,00 ’ R$1,93 1T21 1000
55,00 300,00 1,60 '
50,00 200,00 1,40 20,00
45,00 100,00 1,20 I 10,00
40,00 . - 1,00 - -
Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar

Mil sc 19/20 mmmmmm Mil sc 20/21 seeeee R$/SC 19/20 = R$/Sc 20/21 mil m319/20 =l mil m3 20/21 ecccee RS/L. 19/20 e RS/L.20/21



Destaques rinanceiros

W] | ] | viaciiano |



2 Destaques Financeiros W] [ ] ] acitiso |

R$ milhdes 1721 1T20 Var. (%) 1721 1720 Var. (%)

Receita Bruta 242,6 237,4 2,2% 2426 237,4 2,2%

Receita Liquida 203,1 189,2 7,3% 203,1 189,2 7,3%

Mercado Interno 130,8 152,9 -14,4% 130,8 152,9 -14,4%
Mercado Externo 72,3 36,4 98,8% 72,3 36,4 98,8%

Variacéo do Ativo Biolégico 6,9 (8,0) n/a - - n/a

CPV 140,4 135,7 3,5% 141,7 141,1 0,4%

Lucro Bruto 69,5 45,6 52,6% 61,4 48,1 27,6%

Margem Bruta 34,2% 24,1% 10,2 p.p. 30,2% 25,4% 4.8 p.p.

SG&A 40,9 25,7 59,2% 40,9 25,7 59,2%

Despesas com Vendas 24,3 15,7 55,1% 24,3 15,7 55,1%
Despesas Gerais e Adm. 16,7 10,1 65,6% 16,7 10,1 65,6%

Outras Rec. (Desp.) Oper. 11,2 21,2 -47,3% 11,2 21,2 -47,3%

Equivaléncia Patrimonial 3,8 3,0 26,9% 3,8 3,0 26,9%

Ebitda LTM Ajustado 663,0 522,4 26,9% 663,0 522,4 26,9%

Margem Ebitda LTM Ajustada 73,2% 65,7% 7,6 p.p. 73,2% 65,7% 7,6 p.p.

Resultado Operacional 43,6 44,1 -1,0% 35,5 46,6 -23,8%

Resultado Financeiro (68,6) (32,8) 109,0% (13,6) 27,7) -51,0% e ~
Receitas (Desp.) Financeiras (22,1) (37,2) -40,6% (14,4) (28,1) -48,9% Lucro Caixa - EXClUidOSZ
Variacdo Cambial/Op. de Hedge (46,5) 4,4 n/a 0,8 0,4 115,7% . e

Impostos 8,1 4,0 100,0% (0,8) 0,8) 2,8% * Var. Ativo Biologico

("Resultado Liquido (16,9) 153 na 211 18,1 165% ) |- EfeitosIFRS16
Capex 51,7 61,3 -15,6% * VCe Op. de hedge i caixa
Caixa e Equivalentes 542,8 301,5 80,1%  Impostos diferidos

Divida Liquida 856,6 877,4 -2,4% o J
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Receita Bruta Breakdown Receita Receita Por Mercado
(R$ milhdes) (%) (%)
237 4 2% 2426 m Aclicar Branco
' 5,2 m Aclcar Orgéanico
Aguticar VHP m Mercado Interno
R$242’6 m Etanol Hidratado Mercado Externo
m Etanol Anidro
m Saneantes
Latex/Outros
1T20 1T21
® Mercado Interno Mercado Externo
CPV SG&A Ebitda LTM
(R$ milhdes) (R$ milhoes) (R$ milhdes e %)

Reclassificacdo das despesas de Protege e

-

-~ ~ antecipacgao do Produzir de: “outras despesas / \
/ I i
{ Sem IFRS 16 \ o ) o | Sem IFRS 16 :
i ! operacionais” (fora do G&A) p/ “despesas tributarias ! !
i i 65,7% 732% 1 63,8% 685% |
1 1 1 1
135,7 a% o4 i 1411 0% 7 5% 40,9 | ;
’ 1 1
- 48 to1 i 95 06 101 i s 7% 663,0 i %k, 6201 i
31,8 ' i 33,4 ' i 257 55% 24,3 ' i |
56,5 i 57,6 i 157 i :
i 1 y H i
i 98,2 i 0 i i
i I H i
1 1
1720 1T21 : 1720 1721 i 1T20 1T21 LTM 2019/20 LTM 2020021 & ]
H 4
mEtanol = Agucar = Outros \ mEtanol = Aclcar = Outros / e e e e .

~ 4 m Desp. Gerais e Adm. Desp. ¢/ Vendas

______________________________________



2 Destaques Financeiros W] | siiiiso |
Resultado

Financeiro
SEM IFRS 16
R$ Milhdes 1T21 1T20 Var. % Var. # R$ Milhdes 1T21 1T20 Var. % Var. #
Receitas Financeiras 16,2 7,1 130,1% 9,2 Receitas Financeiras 16,2 7,1 130,1% 9,2
Despesas Financeiras (38,3) (44,2) -13,4% 59 Despesas Financeiras (30,6) (35,1) -12,9% 4,5
Res. Financeiro (22,1) (37,2) -40,6% 15,1 Res. Financeiro (14,4) (28,1) -48,9% 13,7
Var. Cambial Ativa 11,0 9,5 16,2% 15 Var. Cambial Ativa 11,0 9,5 16,2% 15
Var. Cambial Passiva (21,1) (5,2) 302,0% (15,8) Var. Cambial Passiva (21,1) (5,2) 302,0% (15,8)
Var. Cambial Total (10,1) 4,2 -338,0% (14,3) Var. Cambial Total (10,1) 4,2 -338,0% (24,3)
Hedge (Liquidacao) 14 0,5 172,9% 0,9 Hedge (Liquidacao) 14 0,5 172,9% 0,9
Hedge (MTM) (37,8) (0,4) n/a (37,5) Hedge (MTM) (37,8) (0,4) n/a (37,5)
Hedge (36,5) 0,1 n/a (36,6) Hedge (36,5) 0,1 n/a (36,6)
Res. Financeiro Geral (68,6) (32,8) 109,0% (35,8) Res. Financeiro Geral (60,9) (23,7) 156,8% (37,2)
Resultado Liquido Contabil Lucro Caixa
(R$ milhoes) (R$ milhdes)
21,1
15,3 18,1 :
-16,9
1T20 1721 1720 1721

* Excluidos: Variagdo no ativo bioldgico, efeitos IFRS16, var. cambial e op. de hedge néo caixa e impostos diferidos.
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R$ milhoOes Unidades @
RS Minges Produto Unid. 1721 1120 [Var. %) Var.#
Agucar 59.1 46,2 27,9% 12,9 ATR mil t 136,2 107,2  27,0% 28,9
0,
Branco 27,8 25,9 1.2% 1.9 Branco  mil sc 568,0 6290  -97%  (61,0)
Organico 22,1 18,5 19,5% 3,6 . .
Organico  mil sc 557,9 471,1 18,4% 86,8
VHP 9,2 1,8 415,9% 7,4
VHP mil sc 176,6 38,8 355,2% 137,8
Etanol 48,0 41,0 17,0% 7,0
. . 0
Anidro 17.3 221 21.6% (4.8) Anidro mil m3 11,4 2,6 338,9% 8,8
Hidratado 30,6 18,9 62,3% 11,8 Hidratado mil m3 19,8 13,9 43,0% 6,0
Outros Produtos Acabados 1,7 1,2 38,7% 0,5
Estoque em Almoxarifado 29,6 22,9 28,9% 6,6
Total 138,4 111,4 24,2% 27,0
Estoques de Aclcar e Etanol Por Produto
(R$ milhdes) (%)
669\]\
= )
2265 m Cristal
MA/' 159,6 m Organico
87.2 107,1 R$107,1 M VHP
- ® Anidro
® Hidratado
$ Custo $ Venda*

1720 E1T21



2 Hedge — Exposicao Cambial e AcUcar Travado /[ 11IIINFEY

25/08/2020 @
22,2 (US$ milhoes)
15
’ -2,9
— -7,0 -7,6
I S
36,9
7,2 29,0
14,6 14,7 17,3
29,7
. . 6’4 4’4 4,1
0,6
_ ] 1 — 08
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 2526
= Ativo - AcUcar Ativo - USD Moeda/NDF = Passivo - Princ. + Juros Passivo - NDF USD e EXp. ACUM.

Acucar Travado

20/21 21/22 22/23

Volume (mil t) 136 162 53
% da Producao/Estoque (%)* 84 72 24
Valor (R$/t) 1.347 1.362 1.478

*AcUcar Branco e VHP
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Capex Por Categoria
(R$ milhdes) (%)
61,3 169 36% 26%
51,7 179
21,9 0
13,3 12%
7,6 8,8
28,2 26,5
1T20 1721 1720 1121
m Plantio Renovacéo ® Plantio Expanséo ® Plantio Renovagéao E Plantio Expansao

Man. Entressafra Imobilizado Man. Entressafra Imobilizado



2 Disponibilidades e Endividamento WL ] | [ wikciso |
s Divida Lguiaa

1,7x
1,3x
o 542,8 877,4 2%
’ T 856,6
301,5
jun-19 jun-20 LTM 2019/20 LTM 2020/21
Perfil da Divida Cronograma de Amortizacao
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
140%
542,8
1.012,1 1.399,4 542,8 504,4
72% 856,6
251,2
193,8
387,4 5% 158,9
= . . -L
Curto prazo Longo prazo Divida Bruta Caixas e Divida Liquida Caixa 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 -

\ / equivalentes 30/31



por Moeda
(%)

M Real Dodlar

por Modalidade
(%)

25% g

32%

B K Giro LP M.Cap. Fin. a invest.

*Inclui Custo de Transacao — CPC 08

2 Endividamento

CRA 2020
CRA 2017
CRA 2016
Santander
BTG Pactual
IFC
Rabobank
Citibank
BNDES
Votorantim
ICBC

BOCOM BBM
CCB Brasil
Bradesco
ABN AMRO
Banco do Brasil
CRI12014

Safra
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por Instituicao* @

(R$ milhdes)

1 Y- S, 160,59

68,1

I R 134,1

132,8 132,8

9,0 128,1

3, S v S, 121,7

12,9 103,8 116,7

35,2

108,0

13,5 103,0

22,9

102,2

107 67,2

20,8
20,1 45,0
oETCI 34,9
12,7 24,9
9,2 22,8
3.3 151
96 9,6

1BE 71

I R 5.4

CP mLP
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