J" E%esase de Resultados

Jalles alcanca faturamento de R$2.6 bilhdes, avango de
19,8% na safra. EBIT Ajustado salta 131,6% para RS 419
milhdes com EBITDA Ajustado - CAPEX recorrente de RS
340,1 milhoes.

Goianésia, 17 de junho de 2025 - A JALLES MACHADO S.A. (B3: JALLS, “Jalles”, “Companhia”), maior
exportadora mundial de agucar organico e uma das maiores produtoras de agucar e etanol da regido Centro-
Oeste, anuncia hoje seus resultados referentes ao quarto trimestre da safra 2024/25 (4T25). As informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria, e a norma internacional de relatério financeiro 1AS 34 -
Interim Financial Report emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela
apresentacao dessas informagdes de forma consistente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Destaques do periodo

Apesar do MTM negativo no acumulado da safra 2024/25, a Jalles encerra o 4725 com
MTM positivo em R$ 122,8 milhdes;

Receita Liquida da safra 2024/25 totalizou R$ 2.337,9 milhdes com crescimento de
22.4% frente a safra anterior;

Estratégia de comercializagao de etanol durante a entressafra assertivo, captamos
precos de R$ 3,25 no 4725 ante R$ 2,44 no 4T24;

O EBITDA Ajustado da Companhia atingiu R$ 1.481,0 milhées na safra 2024/25,
representando um aumento de 22,7% em relacao a safra 2023/24, com margem de
63,3%.

A Companhia registra lucro caixa positivo na safra 2024/25, totalizando R$ 22,1
milhoes no periodo.

Rodrigo Penna de Siqueira 17 junho de 2025 JALL3
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Principais Indicadores

Indicadores Operacionais Agricolas

Indicadores Operacionais Agricolas Consolidado

2024/25 2023/24 2022/23 2022/23
Area Colhida (mil ha) 91,7 86,4 60,3 6,0% 87,2 5,1%
Plantio Expanséo (mil ha) 3,4 4,6 3,1 -26,8% 4,1 -17,9%
Plantio Renovagao (mil ha) 16,4 15,4 11,9 6,2% 12,3 32,9%
Cana Processada - Moagem (mil t.) 7.868,5 7.350,1 5.093,5 7.1% 6.783,1 16,0%
Processamento Total por Unidade
Jalles Machado 32278 2.976,1 2.809,6 8,5% 2.809,6 14,9%
Otavio Lage 25318 2.268,6 21719 11,6% 2.171,9 16,6%
Santa Vitoria 2.108,8 20314 112,0 3.8% 18015 17,1%
Processamento Terceiros por Unidade
Jalles Machado (terceiros) 6,9 - - n/d - n/d
Otavio Lage (terceiros) 0,7 - - n/d - n/d
Santa Vitdria (terceiros) 118,2 74,0 - 59,7% - n/d
Produtividade - TCH (t./ha) 84,5 84,2 84,5 0,4% 77,8 8,7%
Jalles Machado 97,5 90,1 833 8,3% 83,3 17,1%
Otavio Lage 90,0 93,3 92,1 -3,5% 92,1 -2,3%
Santa Vitoria 65,4 69,8 37,7 -6,4% 60,2 8,6%
ATR médio (kg/t.) 138,6 144,0 142,7 -3,8% 145,4 -4, 7%
Jalles Machado 1345 137,6 140,3 -2,3% 140,3 -4,2%
Otavio Lage 1886 1387 1449 -3, 7% 1449 -7.8%
Santa Vitoria 1515 159,5 159,7 -5,0% 154,0 -1,6%
ATR produzido (mil t.) 1.090,7 1.048,1 726,7 4,1% 986,2 10,6%
Jalles Machado 433,1 409,5 394,2 5,8% 394,2 9,9%
Otavio Lage 3381 314,6 314,6 75% 314,6 75%
Santa Vitoria 3195 324,0 17,9 -1,4% 2774 152%
Total de ATR por Hectare - TAH (mil t./ha) 11,9 12,1 12,1 -1,9% 11,3 5,3%
Jalles Machado 131 124 11,7 5,8% 11,7 12,1%
Otavio Lage 12,0 12,9 133 -7,1% 133 -9,6%
Santa Vitoria 10,5 111 0,6 -5,8% 9.3 12,8%
Idade média do canavial (anos) 3,2 3,2 3,1 0,2% 3,2 -0,3%
Jalles Machado 31 3.2 31 -1,6% 31 1,0%
Otavio Lage 34 33 31 2,7% 83 3,0%
Santa Vitoria 3,0 31 -0,7% 32 -5,0%
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Indicadores Operacionais Industriais

Indicadores Operacionais Industriais Consolidado

2024/25 2023/24 2022/23 2022/23
Mix de Producédo
Etanol (%) 55,7% 62,5% 55,90% -6,8 p.p. 67,5% -28,8 p.p.
Etanol Anidro 16,4% 15,0% 21,5% 14 p.p. 158%  -158p.p.
Etanol Hidratado 38,7% 47,5% 32,2% -8,8 p.p. 50,0% -35,1 p.p.
Etanol Hidratado - Jalles Machado 0,0% 0,4% 0,6% -0,3 p.p. 0,4% 234 p.p.
Etanol Hidratado - Otavio Lage 149% 16,2% 29,1% -13 p.p. 21,5% -209 p.p.
Etanol Hidratado - Santa Vitéria 23,8% 30,9% 2,5% -7.1p.p. 28,1% 16,2 p.p.
Etanol Hidratado Orgénico 0,6% 0,0% 2,2% 0,6 p.p. 1,6% 8,0 p.p.
Agucar (%) 44,3% 37,5% 44,1% 6,8 p.p. 32,5% 11,8 p.p.
Acucar VHP 9,6% 0,9% 1,0% 88 p.p. 0,7% 89 p.p.
Acucar Cristal 30,9% 26,9% 31,1% 4,1 p.p. 22,9% 8,0 p.p.
Acucar Organico 10,2% 9,8% 12,1% 0,4 p.p. 8,9% 1.3 p.p.
Volume de producéo

Etanol (mil m?) 357,8 386,9 238,3 -7,5% 3931 -9,0%
Etanol Anidro (mil m®) 102,1 89,9 89,4 13,5% 89,4 14,2%
Etanol Hidratado - Jalles Machado (mil m?) 0,1 2,3 2,5 -94,8% 25 -95,3%
Etanol Hidratado - Otavio Lage (mil m?) 97.1 1014 126,2 -4,3% 126,2 -23,1%
Etanol Hidratado Santa Vitdria (mil m®) 154,7 193,3 10,7 -20,0% 165,5 -6,5%
Etanol Orgéanico (mil m®) 39 - 9,5 n/d 9,5 -59,3%
Agucar (mil t.) 461,1 374,5 305,6 23,1% 305,6 50,9%
Branco (mil t) 2548 268,4 2154 -5,1% 2154 18,3%
VHP (mil t) 100,5 8,6 6.7 1068,4% 6,7 1399,8%
Organico (mil t.) 105,8 97,5 835 8,5% 835 26,7%
Levedura (mil t.) 2,7 2,8 2,6 -3,3% 22,6 -88,0%
Saneantes (mil cx.) 469,6 926,7 1.478,0 -49,3% 1.478,0 -68,2%
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Indicadores Financeiros

Principais Indicadores Consolidado Consolidado

R$ milhées 4725 4724 2024/25 2023/24 2022/23
Receita Bruta 744,4 586,6 26,9% 2.636,2 2.200,1 1.920,3 19,8%
Receita Liquida 653,6 502,7 30,0% 2.337,9 1.909,5 1.707,5 22,4%
Variagao do Ativo Biolégico (60,0) 107,3 -155,9% 44,6 (18,2) (39,6) 344, 7%
CPV (532,6) (348,4) 52,9% (1.743,6) (1.357,9) (1.121,0) 28,4%
Lucro Bruto 61,6 261,6 -76,5% 639,5 533,4 707,7 19,9%
Margem Bruta 9,4% 52,0% -42,6p.p. 27,4% 27,9% 41,4% -0,6 p.p.
SG&A (83,6) (75.8) 10,3% (340,9) (281,4) (240,1) 21,1%
Equivaléncia Patrimonial (6,7) (5,2) 28,4% 8,3 13,1 8,0 -36,7%
Outras Receitas (Despesas) e Prov. Perdas 54,8 34,7 57,9% 165,6 109,8 661,7 50,8%
EBIT 25,5 215,3 -88,2% 471,9 374,9 976,6 25,9%
Margem EBIT 3,9% 428%  -389p.p. 20,2% 19,6% 57,2% 0,6 p.p.
EBIT Ajustado 92,2 (85,9) -0,6% 419,0 180,9 580,3 131,6%
Margem EBIT Ajustado 14,1% -17,1% 31,2 p.p. 17,9% 9,6% 34,0% 84 p.p.
EBITDA Contabil 463,7 598,7 -22,6% 1.534,0 1.401,3 1.558,2 9.5%
Margem EBITDA 70,9% 119,1% -48,2p.p. 65,6% 73,4% 91,3% -10,6%
EBITDA Ajustado 530,3 297,5 78,3% 1.481,0 1.207,3 1.161,8 22, 7%
Margem EBITDA Ajustado 81,1% 592% 21,9p.p. 63,3% 63.2% 68,0% 0,1 p.p.
Resultado Financeiro (32,1) (234,3) -86,3% (618,2) (333,7) (268,8) 85,2%
Hedge (MTM e Liquidagao) 72,4 (150,6) -148,1% (251,8) (103,9) (162,0) 142,4%
Resultado Liquido (8,5) 7.4 -215,3% (55,9) 85,1 692,3 -165,7%
Margem Liquida -1,3% 1,5% -2,8p.p. -2,4% 4,5% 40,5% -6,8p.p.
EBITDA LTM - - - 1.481,0 1.207,3 1.161,8 22, 7%
Divida Liquida - - - 1.734,9 1.567,3 1.103,8 10,7%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado - - - 1,2 1,3 1,0 -9,8%
Capex (ex-tratos) 284,5 347,1 -18,0% 744,3 863,8 679,6 -13,8%

O EBITDA (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e amortizagao - LAJIDA) ndo ¢ uma medida financeira segundo o BR GAAP, as Normas
Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como medida de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa
operacional como medida de liquidez. Esse indicador € uma medida gerencial, apresentado de forma a oferecer informagdes adicionais sobre a geragéo operacional
de caixa.
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Mensagem da Administragcao

A safra 2024/25 representou um marco estratégico para a Jalles. Concluimos o ciclo de grandes
investimentos previstos desde o nosso IPO com a convicgao de que construimos uma base soélida,
moderna e preparada para os proximos desafios. A safra 2025/26 inaugura uma nova fase em nossa
trajetoria, pautada na consolidacéo e otimizagao dos ativos. Nosso foco passa a ser a conversao da
capacidade instalada em producéao efetiva, com énfase na produtividade, controle rigoroso de custos
e disciplina financeira, sem renunciar a oportunidades estratégicas e sustentaveis.

Conseguimos avangar com consisténcia em nosso plano de crescimento e encerrar o ciclo com
importantes entregas operacionais e comerciais, mesmo diante de um dos cenarios climaticos mais
desafiadores dos ultimos anos. Nas nossas trés unidades, promovemos ajustes de processos e
realizamos investimentos que ja demonstram impactos positivos.

Na Unidade Santa Vitoria, a operacao da fabrica de acuUcar evidenciou a resiliéncia de nossa equipe
frente as adversidades. As chuvas até abril de 2025 contribuiram para assegurar a produtividade do
plantio do inicio do ano e melhoram a qualidade da cana-de-agucar a ser colhida no segundo
semestre. A expanséo e reforma do canavial, bem como a ampliagcao de areas irrigadas previstas para
a safra atual, demonstram nosso compromisso com o incremento da produtividade agricola. A
reorganizacao das areas de gestao, agora em linha com o modelo das unidades de Goias, fortalece
ainda mais a eficiéncia da unidade.

Na Unidade Otavio Lage, consolidamos os investimentos industriais com a elevacao do mix de acucar
para 60%. Os avangos nos tratos culturais e nos sistemas de irrigagéo sinalizam uma retomada
sustentavel da produtividade, preparando a unidade para um novo ciclo de crescimento.

Ja na Unidade Jalles Machado, direcionamos nossos esforgos a otimizagao da qualidade do produto
e a automacao de processos industriais, refletindo nossa visdo de modernizagédo. Esperamos, assim,
uma entrega com padrao superior de qualidade e custos aderentes ao nosso orgamento.

No campo, seguimos com a ampliagao da area plantada e a introducao de novas variedades de cana,
mais produtivas e resilientes. Esses avancos ja indicam melhoria de desempenho nos canaviais
reformados em ciclos anteriores. Com meta de atingir 9 milhdes de toneladas moidas até a safra
2026/27, entramos na safra 2025/26 com uma base agricola mais sdlida, beneficiada pelas chuvas
regulares desde novembro de 2024.

No ambito comercial, enfrentamos um cenario desafiador, mas conduzimos nossas decisdes com
consisténcia e estratégia. Mantivemos foco na eficiéncia logistica, protecédo de margem e gestéo de
estoques. As operacdes de escoamento seguiram firmes, com destaque para a capacidade de
expedicao de até 1.300 m®/dia em cada uma de nossas Unidades, apesar das limitagdes operacionais
de recebimento por parte de clientes na modalidade FOB. No etanol anidro, adotamos uma estratégia
de venda hibrida entre contratos e mercado spot, com carrego planejado para o 4T25. No agucar cristal,
a limitagcado de matéria-prima impactou a producéo, mas mantivemos o equilibrio dos estoques e
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liquidez da operagao. No mercado de organicos, embora um embarque breakbulk tenha sido adiado
para o més de maio por conta da janela de importagao dos Estados Unidos, a programagao de
exportacdes permanece preservada, com reforgo da receita no mercado externo. Registramos menor
volume vendido de CBIOs no comparativo anual, reflexo de incertezas regulatérias quanto ao
cumprimento das metas de descarbonizagao pelas distribuidoras.

Além da consolidagdo dos investimentos ja realizados, seguimos atentos as oportunidades de
verticalizagao e diversificagcdo. O projeto de biometano, em parceria com a Albioma, representa um
avanco relevante nessa direcao, agregando valor a nossa cadeia produtiva e alinhando a Companhia
as crescentes demandas por energia limpa e renovavel.

O ano de 2025, com a realizagao da COP 30 em Belém do Para e o inicio do E30 no Brasil, reforca a
relevancia estratégica do nosso setor na transicéo energética. A Jalles estéd preparada para capturar
essas oportunidades, com um portfélio robusto, flexivel e em constante evolucao.

Agradecemos a todos os colaboradores, parceiros, fornecedores, clientes e investidores que trilham
esse caminho conosco. Encerramos a safra 2024/25 com confianga no futuro. Estamos certos de que
os investimentos realizados, aliados a disciplina operacional e a visdo estratégica, continuarao a gerar
valor e impulsionar a Jalles rumo a um novo ciclo de crescimento sustentavel, inovagéo no setor
sucroenergético.
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ESG

O compromisso com as praticas sustentaveis permeia a Jalles desde a sua fundacao, fazendo parte
de suas raizes e esséncia. O mesmo zelo dedicado a terra estende-se ao meio ambiente e as pessoas.
Mais do que simplesmente cumprir a legislagdo, a Companhia entende seu papel de lideranga na
sociedade, promovendo o movimento de descarbonizagao e agregando valor a cadeia de produgao
de etanol e agulcar, ao mesmo tempo em que cria oportunidades para toda a sociedade.

Com uma atuagao ética, transparente e responsavel, a Jalles demonstra que é possivel conciliar
desempenho consistente com uma agenda ESG solida, contribuindo efetivamente para um futuro mais
sustentavel.

Na safra 2024/25, a Companhia avangou significativamente no fortalecimento de sua estrutura de
Governanga, Riscos e Compliance (GRC). Consolidou o Programa de Conformidade e ampliou a
atuacéo dos Multiplicadores de Conformidade, responsaveis por disseminar boas praticas por meio de
treinamentos internos. Essas agdes reforgcam a cultura de integridade, transparéncia e prestagao de
contas, além de assegurar o rigoroso cumprimento de normas e regulamentos por todos os
colaboradores.

Também reestruturou o Canal de Integridade e sua respectiva comisséo, com o objetivo de promover
um ambiente corporativo mais ético, seguro e confidencial, voltado a prevencao e correcéo de
eventuais irregularidades. Adicionalmente, atualizou suas politicas de risco e aprimorou os processos
de gestdo de controles internos, com destaque para o projeto de segregacao de funcdes (SoD), que
visa proteger a Companhia contra fraudes, erros e vazamentos de dados, fortalecendo sua estrutura
de governanca e mitigagao de riscos.

A Jalles realizou ainda investimentos estratégicos na diversificagao de portfolio e na circularidade dos
recursos, mantendo-se entre as empresas mais certificadas do setor no Brasil. Uma avaliagao
conduzida por consultoria externa independente apontou que a Companhia contribui com 14 dos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, sendo 11 considerados estratégicos e
diretamente alinhados aos temas materiais prioritarios da organizagao.

O compromisso com a governanca e a transparéncia foi reconhecido na pesquisa Latin America
Executive Team 2024, promovida pelo Institutional Investor. A Companhia foi premiada em sete
categorias, incluindo reconhecimentos ao Diretor-Presidente, ao Diretor Financeiro, ao Conselho de
Administracao e a equipe de Relagdes com Investidores.

No aspecto ambiental, a Companhia manteve sua posicao de lideranga em praticas regenerativas e
producao organica, alinhando suas operagdes aos principios da economia de baixo carbono. O avango
continuo em inovagao tecnoldgica, tanto no campo quanto na industria, aliado ao manejo correto do
solo tem impulsionado ganhos significativos em produtividade e eficiéncia. A ampliagdo do uso de
tecnologias 4.0 fortalece o capital intelectual da organizagcéo e aumenta a resiliéncia do negdcio.

No eixo social, a Companhia tem promovido uma relagéo genuina com a sociedade, pautada na busca
por maior igualdade para as comunidades nas areas em que atua. Durante a safra 2024/25, deu
continuidade a iniciativas de valorizagao do desenvolvimento humano e da inclusao, com destaque
para o engajamento nos Principios de Empoderamento Feminino da ONU e a implantagdo do
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Programa Somos, voltado a inclusado de pessoas com deficiéncia. Segundo pesquisa realizada pela
Cana Online, a Jalles foi reconhecida como a usina que mais emprega mulheres no Brasil, com 25%
de seu quadro funcional composto por colaboradoras.

A educacao é um dos pilares centrais da atuagado social da Companhia. Desde 1994, mantém a
Fundacao Jalles Machado, responsavel por diversas agdes educacionais, como a emissora educativa,
o concurso de redagao “Dr. Otavio, construtor de sonhos” e a Escola Luiz César Siqueira de Melo, que
ja formou mais de 9 mil estudantes. A Companhia também mantém um comité social responsavel por
analisar, direcionar e viabilizar projetos e agdes voltados a formacao, qualificagcao, saude fisica e
mental, alimentacao, esporte, bem-estar e cultura.

Essas iniciativas, aliadas a programas de capacitagao e projetos educacionais, fortalecem uma cultura
organizacional cada vez mais diversa, inclusiva e alinhada aos valores institucionais da Jalles.
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Visao Geral do Mercado

A safra 24/25 encerrou-se com processamento de 621,8 milhdes de toneladas de cana-de-acgucar,
sendo a segunda maior safra da histéria do Centro-Sul em processamento de cana, perdendo apenas
para a safra anterior. A redugao de 11% na produtividade média foi compensada, em parte, pelo
aumento expressivo na area de corte (+6,4% YoY).

Enquanto o setor sucroalcooleiro apresentou uma redugao na moagem, a Jalles registrou um aumento
de 1,4% na produtividade e um crescimento de 6,0% na area cortada. Esses avangos resultaram em
uma evolugao de 7,1% no volume de cana processada, destacando-se positivamente no setor.

Moagem (mm toneladas)

Centro-Sul Jalles
7.1%
_to % o
e5a4 % A0 v
B 6219 7.9
7.4
23-24 24-25 23-24 24-25

Produtividade (TCH)
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87.1 . 1.4%

"
B 107% Ry @
° 85.4

84.2
77.8

23-24 24-25 23-24 24-25

Fonte: UNICA; Dados da Companhia

O mix agucareiro do setor ficou abaixo das expectativas iniciais, em quase quatro pontos percentuais,
em decorréncia da forte seca e queimadas registradas no segundo terco da safra 2024/25,
prejudicando a pureza da cana. Com o menor direcionamento da produgao para o agucar, houve uma
maior producéo de etanol, que foi totalmente comercializado ao longo da safra, sendo o ciclo 24/25
marcado por um recorde no volume de etanol comercializado pelo setor, com 35,6 bilhdes de litros
vendidos (+8,4% YoY). O aumento foi parcialmente impulsionado pelo crescimento do mercado de
combustiveis ciclo-otto, que teve um avancgo de 2,6% em relacao a safra anterior, e principalmente pela
maior aderéncia do consumidor ao etanol hidratado. Assim, o volume consumido do biocombustivel
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cresceu 18%, sendo que a participacao do Etanol Hidratado no consumo total de veiculos flex-fuel

aumentou 4,1 p.p.

Vendas de Etanol Pelos Produtores do

Centro-Sul (mm m?) Ciclo Otto (mil m3)

I 4
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- 28.9%
32.8 24.8% e
,f"’ Py I
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21-22 22-23 23-24 24-25 2023-24 2024-25

B Etanol Hidratado GasolinaC e Share ETH - Frota Flex

Fonte: UNICA; ANP; FG/A

Mesmo com um elevado volume de vendas, os precos do etanol hidratado evoluiram ao longo da safra,
partindo de uma média de R$ 2,36/litro na safra 2023/24 para R$ 2,68/litro na safra 2024/25 (+13,8%).
Isso foi possivel devido ao mercado de combustivel no Brasil apresentar crescimento robusto e o

aumento do prego da gasolina durante a safra.

Etanol Hidratado Combustivel (R$/1)’

3.70

3.20

2.70

2.20

1.70

1.20
04/23 06/23 08/23 10/23 12/23 02/24 04724 06/24 08/24 10724 12/24

Cotagdo == = Média- Safra

'Indicador Diério do Posto Paulinia (CEPEA) — Prego Liquido ao Produtor

Jalles Machado S.A. | Fazenda Sao Pedro - Rod. GO-080, Km 185.

Zona Rural, Goianésia-GO CEP - 76388-899
Tel.: (62) 3389-9000 | Jalles.com IGC-NMB3 ITAGB3 IGCB3

02/25

JALL

B3 LISTED NM


http://www.jalles.com/

Ja I Ies RELEASE DE RESULTADOS 4T25 | 12M25 .

Acucar

Ao longo da safra2024/25 os pregos internacionais apresentaram alta volatilidade, reflexo de
mudancas na estrutura do balanco global. Nos ultimos anos, redugdes na oferta de aglicar mantiveram
o mercado global em déficit até a safra 2023/24, limitando quedas nos precos. No ultimo ano, o cenario
de oferta mais restrita deu lugar a um quadro de maior equilibrio, gracas ac aumento da producao nas
duas ultimas safras, reduzindo parte do estresse deficitério no balango de agucar, que sustentava o
suporte nas cotagoes.

A menor disponibilidade de matéria-prima na india, resultou em cortes consecutivos nas estimativas
de producéao do pais e limitou as exportagdes autorizadas pelo governo, que somada a incerteza sobre
o volume brasileiro de acgucar ofertado em 2024/25, ampliou a volatilidade no decorrer do ano,
provocando variagdes de curto prazo.

No quarto trimestre da safra 2024/25, a consolidagao de uma safra robusta no Brasil e a confirmagao
de excedentes mundiais pressionaram as cotagdes. Como resultado, a média de precos recuou para
18,5 cts/Ip, ante 19,8 cts/lp no trimestre anterior, abaixo do patamar observado na safra 2023/24, de
22,3 cts/Ip.

Cotacgoes do agucar NY n° 11
Média dos 5 primeiros contratos (Cts/Ip) - 2024/25
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Fonte: Barchart; Elaboragao FG/A

No mercado interno, as cotagdes em reais se comportaram de forma similar, mas a desvalorizagao de
7,1 % do real ao longo da safra atuou como amortecedor para os pregcos. Com isso, o valor médio do
agulcar na safra 2024/25 recuou 9,6 % frente a 2023/24, para R$2.627/ton, ante R$ 2.905/ton na safra
anterior.
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Cotagdes do aguicar NY n2 11
Média dos 5 primeiros contratos (R$/ton) - 2024/25
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Jalles Machado S.A. | Fazenda Sao Pedro - Rod. GO-080, Km 185.

Zona Rural, Goianésia—GO CEP - 76388-899 JALL
Tel: (62) 3389-9000 | Jalles.com IGC-NMB3 ITAGB3 IGCB3 B3 LISTED NM


http://www.jalles.com/

Ja"es RELEASE DE RESULTADOS 4T25 | 12M25 Y

Desempenho Operacional

Moagem de Cana

2024/25 2023/24 2022/23 2022/23
Area Colhida (mil ha) 91,7 86,4 60,3 6,0% 87,2 5,1%
Plantio Expanséo (mil ha) 34 4,6 31 -26,8% 4,1 -17,9%
Plantio Renovagao (mil ha) 16,4 15,4 11,9 6,2% 12,3 32,9%
Cana Processada - Moagem (mil t.) 7.868,5 7.350,1 5.093,5 7.1% 6.783,1 16,0%
Processamento Total por Unidade
Jalles Machado 3.227,8 2976,1 2.809,6 8,56% 2.809,6 14,9%
Otavio Lage 25318 2.268,6 21719 11,6% 21719 16,6%
Santa Vitoria 2.108,8 20314 112,0 3.8% 18015 17,1%
Processamento Terceiros por Unidade
Jalles Machado (terceiros) 6,9 - - n/d - n/d
Otavio Lage (terceiros) 0,7 - - n/d - n/d
Santa Vitoria (terceiros) 118,2 74,0 - 59,7% - n/d
Produtividade - TCH (t./ha) 84,5 84,2 84,5 0,4% 77,8 8,7%
Jalles Machado 97,5 90,1 833 8,3% 83,3 17,1%
Otavio Lage 90,0 93,3 92,1 -3,5% 92,1 -2,3%
Santa Vitoria 65,4 69,8 37,7 -6,4% 60,2 8,6%
ATR médio (kg/t.) 138,6 144,0 142,7 -3,8% 145,4 -4, 7%
Jalles Machado 1345 137,6 140,3 -2,3% 140,3 -4,2%
Otavio Lage 1885 138,7 1449 -3, 7% 1449 -7,8%
Santa Vitoria 1515 159,5 159,7 -5,0% 154,0 -1,6%
ATR produzido (mil t.) 1.090,7 1.048,1 726,7 4,1% 986,2 10,6%
Jalles Machado 433,1 409,5 3942 5,8% 394,2 9,9%
Otavio Lage 3381 314,6 314,6 75% 314,6 7,5%
Santa Vitoria 3195 324,0 179 -1,4% 2774 15.2%
Total de ATR por Hectare - TAH (mil t./ha) 11,9 12,1 12,1 -1,9% 11,3 5,3%
Jalles Machado 131 12,4 11,7 5,8% 11,7 12,1%
Otavio Lage 12,0 129 133 -7,1% 153 -9,6%
Santa Vitoria 10,5 111 0,6 -5,8% 9.3 12,8%
Idade média do canavial (anos) 3,2 3,2 31 0,2% 3,2 -0,3%
Jalles Machado 31 32 31 -1,6% 31 1,0%
Otavio Lage 34 3.3 31 2, 7% 33 3,0%
Santa Vitoria 3,0 31 -0, 7% 32 -5,0%

Ao término da safra 2024/25, a Jalles registrou uma area colhida de 91,7 mil hectares, o que representa
incremento de 6,0% em relagcado a safra anterior (2023/24), que totalizou 86,4 mil hectares. Esse
crescimento esta diretamente associado a expansio do canavial realizada na safra precedente.

No que se refere ao plantio, a Companhia observou reducao de 26,8% na expansao do canavial, com
um total de 3,4 mil hectares. Essa retragéo deve-se a desaceleracao na expansao por conta da fase
final para conclusado na safra 2025/26. Além disso, o plantio de renovacao apresentou acréscimo,
atingindo 16,4 mil hectares contra 15,4 mil hectares na safra anterior. Esse desempenho resulta da
necessidade maior de renovacao, por conta de um canavial maior, frente as expansoes realizadas em
anos anteriores. Destaca-se a unidade UJM, que apresentou o maior incremento na renovacgao do
canavial entre todas as unidades, considerando tanto o plantio convencional quanto o organico.

A moagem atingiu um volume recorde para a Companhia, totalizando 7.868,5 mil toneladas de cana
processada na safra 2024/25, o que representa avanco de 7,1% em comparagao com a safra 2023/24.
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Esse aumento foi viabilizado pela maior area de colheita durante a safra. Entretanto, a Companhia nao
atingiu o Guidance devido ao clima e auséncia de chuvas, que prejudicaram a formagao do canavial.

Por outro lado, o ATR médio apresentou retracao de 3,8% em relagao a safra anterior, refletindo o
impacto das chuvas no inicio da safra, que comprometeram a qualidade da matéria-prima.
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Pluviometria

O grafico evidencia que o volume acumulado de precipitagdo na Unidade Jalles Machado para a safra
2023/24 superou a média histérica, contribuindo para o desenvolvimento do canavial. Na safra
2024/25, embora o total registrado tenha sido de 1.305,50mm — inferior ao observado no ciclo anterior
—, a distribuicéo pluviométrica ao longo do ano foi adequada, favorecendo a manutengao da umidade
do solo e, consequentemente, sustentando os niveis de produtividade.

Pluviometria por Safra UJM (mm)
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Na Unidade Otavio Lage, o volume de precipitacéo durante a safra foi de 1.417,3 mm, inferior aos
1.526,7 mm registrados no ciclo anterior. Apesar da redugdo no acumulado, a distribuicdo das chuvas
ao longo dos meses foi regular, com maior concentracao nos meses de novembro, dezembro e janeiro.
Essa distribuicao favoreceu a manutengdo da umidade do solo em periodos criticos para o
crescimento e evolugao da cana.
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Na Unidade Santa Vitoria, a safra 2024/25 foi marcada por um periodo de estiagem severa que se
estendeu até setembro, més em que nao foi registrado nenhum volume de precipitagdo. A retomada
das chuvas ocorreu a partir de outubro, com os maiores acumulados concentrando-se nos meses de
novembro, dezembro e janeiro — periodo importante para o desenvolvimento da cana-de-agucar. O
volume total de precipitacédo na safra 2024/25 alcancou 1.492,56 mm, inferior aos 1.510,4 mm
registrados na safra anterior (2023/24). Apesar do atraso no inicio da estagcéo chuvosa, o bom volume

Jalles Machado S.A. | Fazenda Sao Pedro - Rod. GO-080, Km 185.
Zona Rural, Goianésia—-GO CEP - 76388-899

Tel.: (62) 3389-9000 | Jalles.com IGC-NMB3 ITAGB3 IGCB3

JALL

B3 LISTED NM


http://www.jalles.com/

Ja I Ies RELEASE DE RESULTADOS 4725 | 12M25

17

e a distribuicdo das chuvas nos meses subsequentes contribuiram para a reidratagcdo do solo,
favorecendo a brotagao, ajudando na recuperagao do canavial.

Pluviometria por Safra USV (mm)
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Comercializagao
Volume de Comercializagao Consolidado Consolidado
mil 4725 4724 2024/25 2023/24 2022/23 2022/23
ATR Comercializado (mil t.) 327,4 307,1 6,6% 1.092,8 984,5 810,6 11,0% 981,1 11,4%
ATR Comercializado / ATR Produzido - - n/d 100,2% 93,9% 111,5%  6,3p.p. 99,8%  0,4p.p.
Etanol (mil m?) 154,4 146,6 5,3% 360,8 352,5 281,7 2,4% 3834 -5,9%
Etanol Anidro (mil m?) 437 22,8 91.2% 106,4 79.1 1184 34,6% 1184 -10,1%
Etanol Hidratado/Organico (mil m?) 52,0 53,2 -2,4% 100,8 88,2 98,6 14,3% 98,6 2.3%
Etanol Hidratado Santa Vitéria (mil m?) 587 70,6 -16,8% 153,6 185,2 64,7 -17,1% 166,4 -7.7%
Actcar (mil t.) 62,4 56,9 9.7% 458,1 369,6 314,3 23,9% 314,3 45,8%
Comercializagao Agucar VHP (mil t.) 20,2 82 146,7% 1439 26,3 12,1 447,6% 12,1 1089,3%
Comercializagao Agucar Cristal (mil t.) 21,8 26,4 -17,3% 243,0 267,1 2218 -9,0% 2218 9,6%
Comercializagao Aglicar Orgéanico (mil t.) 20,4 223 -8,7% 71,2 76,2 80,4 -6,6% 80,4 -11,5%
CBIOS (mil) 46,8 167,0 -71,9% 369,3 580,8 1759  -36,4% 247,1 49,4%
Saneantes (mil cx.) 127,6 197,3 -35,3% 598,6 925,6 1.356,2 -35,3% 1.356,2 -55,9%
Levedura (mil t.) - - n/d 2,7 2,4 19 12,8% ) 43,9%
Energia Exportada (GWh)* 64,3 3,5 1737,2% 353,2 355,0 163,2 -0,5% 163,2 116,4%

*Passou-se a divulgar apenas o volume de energia exportada (variével) a partir do 2T24. O volume de Energia do contrato fixo da Jalles Bioenergia passa a compor apenas a Receita Operacional Bruta.

A Jalles encerrou o quarto trimestre da safra 2024/25 com um volume de ATR comercializado de 327,4
mil toneladas, o que representa crescimento de 6,6% em relagdo ao mesmo periodo da safra anterior.
Esse desempenho reflete a intensificagdo das vendas de etanol anidro e agucar VHP ao longo do
trimestre.

No 4725, foram comercializados 154,4 mil m® de etanol, volume 5,3% superior aos 146,6 mil m?
registrados no mesmo periodo do ciclo anterior. Esse crescimento foi impulsionado, principalmente,
pelo aumento nas vendas de etanol anidro, que totalizaram 43,7 mil m® no trimestre. O avanco é
atribuido a estratégia de vender mais anidro na entressafra devido a produgéo maior que o esperado.

Para o agucar, o volume comercializado foi de 62,4 mil toneladas no 4725, aumento de 9,7% em relagao
ao 4T24.

Ao final da safra 2024/25, a Jalles comercializou 1.092,8 mil toneladas de ATR, sendo reflexo do
aumento de vendas no etanol e no agucar, principalmente a exportagao do agucar VHP que cresceu
expressivamente no periodo.
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A Companhia registrou incremento de 2,4% na comercializagao total de etanol na safra 2024/25,
atingindo 360,8 mil m®. Esse desempenho foi influenciado, em grande parte, pela elevacéo de 34,5%
na comercializagado de etanol anidro no periodo. O aumento no volume comercializado esta
diretamente relacionado a um mix de produgao mais alcooleiro, reflexo das condi¢gdes climaticas
adversas no final da safra, em especial, o excesso de chuvas, que resultou em uma matéria-prima com
menor concentragao de aglcares, favorecendo a destinagao para etanol. Na Unidade Santa Vitdria, a
producéao de etanol hidratado apresentou retragcao de 17,1%, em virtude da priorizagao da fabricagao
de acgucar VHP ao longo da safra.

O volume de acgucar comercializado na safra 2024/25 totalizou 458,1 mil toneladas, o que evidencia
aumento de 23,9% em relacao a safra anterior. Esse crescimento decorre, principalmente, da maior
producao de acucar ao longo do ciclo, com destaque para o tipo VHP, impulsionado pelo inicio das
operacdes de producédo na Unidade Santa Vitéria. Por outro lado, as vendas de agucar cristal
apresentaram retracao de 9,0%, reflexo da reclassificacao de parte da producdo desse tipo para
acucar VHP. Essa reclassificacao foi adotada com o objetivo de garantir o cumprimento dos contratos
vigentes no mercado externo.

O volume de agucar organico comercializado apresentou diminuicao de 6,6% na safra, resultado
associado a entraves logisticos que impactaram as exportagdes, bem como ao ndo reconhecimento
de parte do faturamento no periodo, o qual devera ser observado no proximo trimestre. Além disso ha
um embarque breakbulk que esta em formacao e sera finalizado em maio. Apesar desses desafios,
observou-se incremento nas vendas destinadas ao mercado interno para o agucar organico.

O volume de CBIOs comercializado ao longo da safra 2024/25 totalizou 369,3 mil unidades, redugéo
de 36,4% em comparacao a safra anterior. O resultado da maior comercializagéo para a safra 2023/24
que carregou um maior estoque da safra 2022/23. Adicionalmente, o preco médio dos CBIOs
apresentou recuo em relagéo ao praticado na safra 2023/24, contribuindo para o menor volume de
comercializagdo.

No segmento de saneantes, a comercializagao encerrou o periodo com queda de 35,3% em relacao
ao ciclo anterior. O desempenho foi impactado pela vigéncia da RDC n°® 691/2022, que restringe a
comercializacéo de alcool 70% no mercado. Em resposta a essa mudanga regulatéria, a Companhia
tem direcionado esforgos para a comercializacéo do alcool em gel a 46%, produto com maior valor
agregado e margens superiores ao alcool 70%.

A companhia registrou um total de energia exportada na safra 2024/25 de 353,2 GWh, queda de 0,5%
em relagao a safra 23/24.
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Estoques
R$ milhées 2024/25 2023/24 2022/23
Etanol 47,4 78,2 259 -39,4%
Hidratado e Organico 8.2 30,1 190 -72,7%
Anidro 22,1 30,3 30 -271%
Hidratado Santa Vitéria 17,0 17,8 39 -4,4%
Agucar 61,7 59,7 49,3 3,5%
Cristal 2,1 2,0 25 8,56%
VHP 9.3 12,2 42  -239%
Organico 50,3 454 42,6 10,6%
Saneantes 11 1,1 1,3 -0,7%
Levedura 0,0 0,6 01 -99,7%
Outros 4,7 0,2 0,5 2002,5%
CBIO 16,6 6,0 22,6 176,1%
Estoque em Almoxarifado 80,9 77,4 96,2 4,6%
Total 212,4 2231 195,8 -4,8%
mil 2024/25 2023/24 2022/23
ATR (mil t.) 79,0 98,5 57,4 -19,8%
Etanol (mil m?) 19,1 32,1 11,8 -40,5%
Hidratado e Orgéanico (mil m?) 35 13,0 83 -728%
Anidro (mil m?) 9.1 12,2 13 -255%
Hidratado Santa Vitéria (mil m3) 6,5 7,0 2,2 -6,5%
Acucar (mil t.) 44,2 41,7 35,8 5,9%
Cristal (mil t.) 14 11 18 21,5%
VHP (mil t.) 6,6 8,5 20 -228%
Organico (mil t.) 36,2 321 320 12,9%
Saneantes (mil caixas) 29,1 30,9 130,8 -5,6%

Ao final da safra 2024/25, a Jalles registrou um volume de ATR de 79,0 mil toneladas, reducao de 19,8%
em comparacao a safra 2023/24. Essa diminuicao esta alinhada a estratégia comercial adotada pela
Companhia, que priorizou as vendas de etanol durante a entressafra, aproveitando a janela de pregos
mais atrativos para o biocombustivel. Como reflexo dessa estratégia, os estoques de etanol
encerraram o periodo com queda de 40,5%, totalizando 19,1 mil m® Essa abordagem permitiu a
Companhia capturar melhores margens, com o etanol hidratado sendo comercializado a um preco
médio de R$ 3,08/L, significativamente superior ao valor de R$ 2,56/L registrado na safra anterior.

Em relagado ao agucar, os estoques apresentaram aumento de 5,9% ao final da safra 2024/25. Esse
acréscimo decorre, principalmente, devido ao embarque de organico ser concluido apenas em maio.
Além disso, foi comercializado na safra um volume consideravel de estoque da safra 2023/24,
principalmente de etanol. A menor comercializagao desses tipos esta associada a questdes logisticas
e a reclassificagdo de parte do acucar cristal para VHP, conforme detalhado no capitulo
"Comercializagao”.
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Desempenho Econdmico-Financeiro
Receita Operacional Bruta | Receita Liquida
P I I quid

R$ milhées 4725 4724 2024/25 2023/24 2022/23 2022/23

Mercado Externo 138,5 88,7 56,1% 665,8 300,2 261,9 121,8% 261,9 154,2%
Acucar Cristal 9.9 - n/d 39,1 - - n/d n/d n/d
Acucar VHP 65,6 231  140,6% 386,4 730 27,2 429,0% 272 1320,6%
Acucar Organico 731 65,7 11,3% 240,3 2272 2347 5,8% 2347 2,4%

Mercado Interno 605,9 497,9 21,7% 1.970,3 1.899,9 1.658,4 3,7% 2.079,9 -5,3%
Etanol Anidro 140,0 551 154,3% 3230 209.1 382,6 54,4% 382,6 -15,6%
Etanol Hidratado 166,2 1299 27.9% 3011 2131 3217 41,3% 3217 -6,4%
Etanol Hidratado Santa Vitéria 188,0 1681 11.9% 462,2 4679 1925 -1.2% 5444 -15,1%
Etanol Orgéanico Gl 4,6 9.1% 19.3 1877 21,2 3,0% 21,2 -8,9%
Acucar Cristal 53,1 75,6 -29.8% 616,3 706,5 548,8 -12,8% 548,8 12,3%
Acucar VHP 23 - n/d 79 0.1 - 6397.3% n/d n/d
Agucar Organico 137 9.9 38.2% 49,3 35,6 39.3 38,4% 39.3 25,5%
Saneantes 6.9 9.7  -28,6% 30,6 46,1 719 -33,8% 719 -57,6%
Energia 251 25,3 -0,8% 113,0 106,7 42,2 5,9% 100,1 12,9%
CBIOS 3.5 17,6 -79.8% 32,1 70,7 233 -54,6% 34,6 -7.3%
Levedura 0,0 - n/d 6,7 81 6,1 -16,4% 6,1 10.4%
Outros 2,0 23 -12.9% 89 17,2 9.0 -48,56% 9.2 -3,6%

Total 744,4 586,6 26,9% 2.636,2 2.200,1 1.920,3 19,8% 2.341,8 12,6%

A Jalles encerrou o quarto trimestre de 2025 com uma receita bruta de R$ 138,5 milhdes no mercado
externo, o que representa crescimento de 56,1% em relacao ao 4T24, quando foram registrados R$
88,7 milhdes. Esse desempenho positivo é impulsionado, principalmente, pelo aumento no volume de
exportacdes de agucar VHP, cuja receita bruta cresceu 140,6% em comparagéao com o mesmo periodo
do ano anterior. Além disso a Companhia registrou precos melhores para o agucar organico que teve
receita bruta 11,3% superior que o 4T24. Destaca-se ainda uma oportunidade no mercado
internacional que possibilitou a exportacao de acucar cristal, resultando em uma receita bruta adicional
de R$ 9,9 milhdes.

No mercado interno, a Companhia registrou receita bruta de R$ 605,9 milhdes no 4125, adicdo de
21, 7% em relagdo ao 4724, quando a receita totalizou R$ 497,9 milhdes. Esse crescimento reflete,
sobretudo, o desempenho do etanol, destacando o anidro, cuja receita apresentou elevacéo de 154,3%
em comparagao com o mesmo periodo do exercicio anterior. A expansao da receita com etanol no
trimestre é atribuida a combinacao de dois fatores: a melhoria nos precos médios praticados e o
aumento no volume comercializado de etanol anidro.

No segmento de agucar, observou-se retracéo na receita proveniente das vendas de aclcar cristal no
mercado interno, que totalizou R$ 53,1 milhdes, frente aos R$ 75,5 milhdes registrados no mesmo
periodo do exercicio anterior. Essa reducéo esta diretamente relacionada a menor disponibilidade do
produto durante a entressafra. Em contrapartida, destaca-se o desempenho positivo do agucar
organico, cuja receita apresentou crescimento de 38,2% em relagao ao 4724. No quarto trimestre da
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safra 2024/25, a Jalles registrou receita operacional bruta de R$ 744,4 milhdes, crescimento de 26,9%
em comparacao aos R$ 586,6 milhdes reportados no 4T24.

No acumulado da safra 2024/25, a Jalles atingiu receita bruta de R$ 665,8 milhdes no mercado externo,
aumento expressivo de 121,8% em relagdo aos R$ 300,2 milhdes registrados na safra 2023/24. Esse
crescimento significativo é atribuido, principalmente, ao inicio da producao de agucar VHP na Unidade
Santa Vitdria, que proporcionou incremento no volume exportado do produto. As vendas de VHP
totalizaram R$ 386,4 milhdes no periodo, frente aos R$ 73,0 milhdes registrados na safra anterior.
Adicionalmente, ao longo da safra, observou-se uma oportunidade para o agucar cristal no mercado
externo, resultando em receita acumulada de R$ 39,1 milhdes. Mesmo diante de desafios logisticos no
processo de exportagao, o agucar organico também apresentou desempenho positivo, com receita
bruta de R$ 240,3 milhdes, alta de 5,8% em relacdo ao ciclo anterior.

No mercado interno, a Jalles encerrou a safra 2024/25 com receita bruta total de R$ 1.970,3 milhdes.
O destaque do periodo foi 0 desempenho do etanol, especialmente o anidro, cuja receita atingiu R$
323,0 milhdes, crescimento de 54,4% em relagdo a safra anterior. O etanol hidratado também
apresentou desempenho expressivo, com aumento de 41,3% na receita bruta. A alta no resultado do
etanol é explicada, principalmente, pelos melhores precos captados.

No segmento de agucar destinado ao mercado interno, destaca-se o desempenho do agucar orgéanico,
que apresentou crescimento significativo de 38,4% na receita bruta em relacéo a safra anterior,
totalizando R$ 49,3 milhdes frente aos R$ 35,6 milhdes registrados em 2023/24. Adicionalmente,
observou-se uma oportunidade pontual por agucar VHP no mercado interno, resultando em receita
bruta de R$ 7,9 milhdes no acumulado da safra.

Ao final da safra 2024/25, a receita proveniente da energia elétrica exportada apresentou crescimento
de 5,9%, impulsionada, principalmente, pelo periodo de despacho até meados de outubro. Por outro
lado, a receita com os CBIOs registrou retracao de 54,6% no comparativo anual. Essa reducéo é
atribuida ao comportamento desfavoravel dos precos no mercado durante o periodo, como também
ao menor volume de comercializagdo do CBIO.

A Jalles encerrou a safra 2024/25 com uma receita operacional bruta recorde de R$ 2.636,2 milhdes,
aumento de 19,8% em relagao a safra 2023/24

Preco Médio do Periodo

Preco Bruto médio Consolidado Consolidado

Reais - R$ 4725 4724 2024/25 2023/24 2022/23

Agucar - R$/t. (VHP, Cristal e Organico) 3.3252 3.137,0 6,0% 29238 2.820,4 2.704,2 3,7%
Anidro - R$/I. 321 2,41 33,0% 3,04 2,64 323 14,8%
Hidratado - R$/I. 3,25 2,44 32,8% 3,08 2,66 3,28 20,2%
Saneantes - R$/cx 54,2 49,1 10,4% 50,9 49,8 53,0 2,3%
CBIO - R$/CBIO 75,4 104,6 -27,9% 86,9 1217 132,3 -28,6%

O preco médio do acucar comercializado total (VHP, Cristal e Organico) foi de R$ 3.325,2/t no 4725, -
6,0% acima do preco de R$ 3.137,0/t no 4T24. Ja no comparativo anual, o preco do acucar foi de R$
2.923,8/t, aumento de 3,7% em relagao 2023/24.
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Acucar Cristal - Mil t x R$/t - Comparativo 2023/24 e 2024/25
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Durante a safra 2024/25, a comercializacéo do acucar acompanhou a dindmica de precificacdo da
commodity, com os preg¢os sendo ajustados de acordo com as cotagdes de mercado. Durante a safra
observa-se o volume de vendas linear com o periodo de producgéo do acucar. No ultimo trimestre da
safra o volume diminui devido a baixa nos estoques de agucar cristal, como também a reclassificagao

desse tipo para o VHP.
Etanol Anidro - Mil m3 x R$/I - Comparativo 2023/24 e 2024/25
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Etanol Hidratado - Mil m3 x R$/I - Comparativo 2023/24 e 2024/25
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No quarto trimestre da safra, a Jalles aproveitou a valorizagédo do etanol no mercado, conseguindo
negociar volumes maiores a pregos favoraveis. O crescimento no volume comercializado acompanhou
a tendéncia de alta nos precos ao longo da safra, com destaque para o periodo entre dezembro de
2024 e fevereiro de 2025, quando se concentrou a maior parte das vendas. A combinagao de menor
oferta do centro sul no comparativo com a safra passada e maior consumo interno por conta da
paridade competitiva no decorrer de toda a safra, contribuiu para o aumento dos pregos do etanol na
safra 2024/25.

CBIO Volume (mil CBIO) e Prego Médio (R$/CBIO) - Comparativo 2023/24 e 2024/25
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A Companhia encerrou a safra 2024/25 com volume inferior de comercializacéo de CBIOs em relagao
a safra anterior. Esse desempenho reflete um cenario de pregos menores para o CBIO, como também
uma menor comercializagcdo do mesmo no periodo.

Comercializagdo de Saneantes R$/cx x Mil - Comparativo 2023/24 e 2024/25
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A comercializagdo dos saneantes foi afetada pela legislagdo que proibe a venda de alcool 70% nos
supermercados, além disso os precos dos saneantes declinou ao longo da safra, obtendo melhora
somente no ultimo trimestre do periodo.
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

(R$ milhdes) 4725 4724 2024/25 2023/24 2022/23 2022/23
Comissdes (1.3) 23  -1582% 10,3 9.8 10,8 5,5% * *
Fretes 273 15,2 79.0% 914 54,8 61,0 66,6% * *
Outros 22,5 18,0 25,1% 1069 73,6 64,7 45,3% * *
Despesas com Vendas 48,5 35,5 36,5% 208,5 138,2 136,5 50,9% 136,7 52,6%
Pessoal 118 116 1,6% 56,8 478 36,7 19,0% * *
Outros 154 204 -24,6% 66,9 633 552 5,6% * *
Subtotal G&A 27,2 32,0 -15,2% 123,7 111,1 91,9 11,3% * *
Antecipagao Produzir - 1.2 n/d 16 37 49 -55,9% * *
Protege 5,6 4,3 30,1% 16,6 15,7 16,3 5,2% * *
Despesas Tributarias 24 28 -12,9% (9.5) 12,7 (9.6) -1751% * *
Subtotal Despesas Tributarias 8,0 8,3 -3,7% 8,6 32,1 11,7 -73,1% * *
Despesas Gerais e Administrativas 351 40,3 -12,8% 132,3 143,2 103,6 -7,6% 137,6 -3,8%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas 83,6 75,8 10,3% 340,9 281,4 240,1 21,1% 274,3 24,3%

A Companhia encerrou o quarto trimestre da safra 2024/25 com aumento de 36,5% nas despesas com
vendas, refletindo crescimento observado ao longo de toda a safra, impulsionado, principalmente, pelo
incremento nas vendas de agucar VHP. As despesas com fretes totalizaram R$ 27,3 milhdes, frente aos
R$ 15,2 milhdes registrados no mesmo periodo do exercicio anterior. Destaca-se, ainda, a elevagéo da
linha “Outros”, que atingiu R$ 22,5 milhdes no 4T25, em comparagdo aos R$ 18,0 milhdes do 4T24,
resultado este associado, majoritariamente, ao aumento nos custos com pessoal, depreciacdes e
contratagao de servigos de terceiros.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 35,1 milhdes no quarto trimestre da safra 2024/25,
reducao de 12,8% em relagéao ao mesmo periodo do ano anterior. A queda € explicada, principalmente,
pela auséncia de um efeito ndo recorrente que impactou o 4724. Ao final do 4725, o SG&A da Jalles
alcancou R$ 83,6 milhdes, aumento de 10,3% em comparagéo aos R$ 75,8 milhdes registrados no
exercicio anterior.

No acumulado da safra 2024/25, observou-se movimento semelhante ao registrado no trimestre em
relacdo as despesas com vendas, que apresentaram crescimento de 50,9% em comparagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. As despesas com fretes aumentaram 66,6%, reflexo do aumento das
exportacoes de acgucar VHP. A linha “Outros” também registrou elevacao significativa, impulsionada
pelo aumento nos custos com embarque e fobizagao, despesas relacionadas ao armazenamento de
agucar nas unidades de Goias — incluindo gastos com manutencgéo, locagdo de maquinarios e
contratagao de servigcos de terceiros, entre outros.

As despesas gerais e administrativas, por sua vez, recuaram 7,6% no periodo, totalizando R$ 132,3
milhdes. Esse desempenho positivo decorre, principalmente, do reconhecimento de crédito
presumido de PIS/COFINS sobre a cana destinada a exportagcao. Em contrapartida, os gastos com
pessoal apresentaram aumento de 19,0%, em razao do provisionamento do programa de incentivo de
longo prazo (ILP) da Diretoria, ja mencionado no terceiro trimestre da safra, bem como da expansao
do quadro de colaboradores nas areas de (GRC) e Sustentabilidade, em resposta as exigéncias de
conformidade, documentacéo e critérios socioambientais.

Ao final da safra 2024/25, o SG&A da Companhia totalizou em R$ 340,9 milhdes, valor 21,1% maior que
na safra 2023/24.
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25
Outras Receitas (Despesas eracionais
pesas) Op
(R$ milhdes) 4725 4724 2024/25 2023/24 2022/23
Incentivos Fiscais 42,1 22,2 89,5% 119,8 87,2 178,9 37,5%
Desconto Produzir - 12,6 -100,0% 16,5 37,3 49,2 -55,9%
Desagio Fomentar - - n/d 20,3 19,1 30,2 5,9%
Credito Outorgado ProGoias 16,8 - n/d 30,1 - - n/d
Crédito Outorgado sobre Etanol Anidro 25,3 9.6 164,0% 53,0 30,7 4338 72,8%
Crédito Outorgado sobre etanol hidratado carburante - - n/d - - 55,7 n/d
Outros 12,7 12,6 0,5% 45,8 24,6 486,8 86,0%
Sinistro 4,0 0,0 10905,6% 41 0,6 23 538,7%
Alienagao de Bens do Ativo Imobilizado 35 64 -45,6% 82 9.7 6,8 -15,7%
Avaliacdo de Créditos de Descarbonizagao 15,6 12,0 29.9% 43,7 32,3 36,3 35,2%
Reversao da penalidade por indisponibilidade da CCEE 0,0 - n/d 10,5 - - n/d
PIS e COFINS calculados sobre a base de céalculo do ICMS - - n/d - - 3,7 n/d
Outras Receitas Operacionais 0.8 50 -83,7% 14,4 134 14,4 7.3%
Reversao de provisao para contingéncias (0,0) - n/d 4,7 - - n/d
Ganho por compra vantajosa - - n/d - - 428,0 n/d
(-) Penalidade por indisponibilidade CCEE - (10,5) n/d - (10,5) - n/d
(-) Outras Despesas e Receitas (5,2) 76 -167,7% (11,8) (10,9) (0,2) 8,0%
(-) Provisdes para contigéncias (0,8) - n/d (16,4) - - n/d
(-) Custo da Baixa de Bens Alienados (5,3) (8,0 -33,7% (11,7) (10,1) (4,5) 15,9%
Outras Receitas Operacionais 54,8 34,8 57,3% 165,6 111,8 665,7 48,2%

A Jalles apresenta impactos positivos da transicao dos incentivos fiscais do Estado de Goias, com a
migragao dos programas Fomentar e Produzir para o novo modelo do ProGoias, decorrente da forma
mais simples desse novo programa.

O ProGoias é o atual programa de incentivos fiscais do Estado, instituido para simplificar a concesséo
de beneficios ao setor industrial, substituindo os modelos anteriores baseados em financiamento. O
incentivo ocorre por meio de crédito outorgado de ICMS, permitindo reducao do saldo devedor mensal
sem necessidade de financiamento direto, o que confere maior seguranca juridica e previsibilidade
tributaria para as empresas beneficiadas.

No trimestre, os incentivos fiscais totalizaram crescimento de 89,5% em relagdo ao 4T24. Esse
desempenho foi impulsionado, principalmente, pela apuracéo de crédito outorgado no ambito do
programa ProGoias, que atingiu R$ 16,8 milhdes no periodo, além do crédito outorgado do etanol
anidro, no montante de R$ 25,3 milhdes ante os R$ 9,6 milhdes do 4T24. Tal crescimento tem relagdo
com o aumento das vendas de etanol anidro no periodo. Em contrapartida, os beneficios vinculados
ao programa Produzir apresentaram retracao total frente ao mesmo periodo do ano anterior, reflexo
da migracao da Companhia para o ProGoias.

Na safra 2024/25, os incentivos fiscais somaram R$ 119,8 milhdes, destaca-se o aumento do crédito
Outorgado sobre o etanol anidro que totalizou R$ 53,0 milhdes, crescimento de 72,8% que reflete o
volume de vendas do anidro maior no periodo. Na conta “Outros”, houve aumento de 86,0%, refletindo
principalmente o crescimento com sinistros, bem como o aumento na reversao de penalidades por
indisponibilidade CCEE.
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EBIT Ajustado

R$ milhGes 4725 4724 2024/25 2023/24 2022/23 2022/23

Receita Liquida 653,6 502,6 30,0% 2.337,9 1.909,5 1.707,5 22,4% 2.057,7 13,6%
Variagéao do Ativo Bioldgico (60,0) 1074 -155,9% 44,6 (18,2) (39.6) 344,7% (39.6) 212,6%
CPV (632,6) (348,4) 52,9% (1.743,6) (1.357.9) (1.121,0) 28,4% (1.358,9) 28,3%
SG&A (83.,6) (75,8) 10,3% (340,9) (281,4) (240,1) 21,1% (274,4) 24,2%
Provisdo de Perdas (0,0) 0,1) -72,5% (0,0) (2,0) (4,0) -98,6% (2,6) 98,9%
Ganho por Compra Vantajosa / Impairment - - n/d - - 428,0 n/d - n/d
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 54,8 34,8 -57,5% 165,6 1118 2377 -48,1% 2477 -33,1%
Equivaléncia Patrimonial (6,7) (5.3) 27,0% 8,3 131 8,0 -36,7% 8,0 4,1%

EBIT 25,5 215,2 -88,2% 4719 374,9 976,6 25,9% 637,9 -26,0%

Margem EBIT 3,9% 428% -389pp. 20,2% 19,6% 57,2% 06 p.p. 31,0% -108pp.
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6,7) (5,3) 27,0% 8,3 131 8,0 -36,7% 8,0 4,1%
(-) Ganho por Compra Vantajosa / Impairment - 1991 n/d - 199,1 (428,0) n/d - n/d
(-) Variag&o do Ativo Bioldgico (60,0) 1074 -155,9% 44,6 (18,2) (39.6) 344,7% (39.6) 212,6%

EBIT Ajustado 92,2 (86,0) 207,2% 419,0 180,9 580,3 131,6% 669,5 -37,4%

Margem EBIT Ajustado 14,1% -17,1% 312 p.p. 17,9% 9,6% 34,0% 84 p.p. 326%  -14,6 p.p.

O EBIT Ajustado, que considera a exclusdao da Equivaléncia Patrimonial e da Variagcdo do Ativo
Biolégico, no trimestre, totalizou R$ 92,2 milhées no trimestre, revertendo o resultado negativo de R$
86,0 milhdes registrado no 4T24. A receita liquida no periodo alcangou R$ 653,6 milhdes, crescimento
de 30,0% em relagdo aos R$ 502,6 milhdes do mesmo trimestre do exercicio anterior. A melhoria no
EBIT ajustado reflete, principalmente, o sélido desempenho da receita, impulsionado pelo aumento no
volume de vendas de agucar e pela captura de precgos favoraveis do etanol no mercado durante o
periodo de entressafra.

A Companhia apurou um CPV de R$ 532,6 milhdes no 4T25, o que representa aumento de 52,9% em
relacéo ao 4724, impulsionado, principalmente, pelo maior volume de comercializagao de agucar VHP
e Etanol Anidro no periodo.

No acumulado da safra 2024/25, a Jalles registrou EBIT Ajustado de R$ 419 milhdes, crescimento de
131,6% frente aos R$ 180,9 milhdes apurados na safra anterior. Esse desempenho reflete a expansao
da receita liquida, que atingiu R$ 2.337,9 milhdes, resultado do aumento na produgao e nas vendas de
acucar, especialmente do tipo VHP, além da realizagdo de pregos favoraveis na comercializacéo de
etanol ao longo do ciclo.

O ativo biolégico fechou positivo em R$ 44,6 milhdes na safra 2024/25. O valor do ativo biolégico
aumentou em funcdo da valorizagdo nas expectativas de precos futuros do ATR (na data do
fechamento contabil. Essa perspectiva de alta impacta diretamente a mensuracéo da cana-de-agucar
a ser processada, elevando seu valor justo.
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EBITDA Ajustado

R$ milhées 4725 4724 2024/25 2023/24 2022/23 2022/23

Lucro Liquido (13,9) 74 -286,7% (56,0) 85,1 692,3 -165,7% 325,1 -117,2%
(-) IRPJ e CSLL (7.2) 264  -1272% 90,3 44,0 (15,4) 105,4% (21,2) 525,6%
() Resultado Financeiro (32,2) (234,3) -86,3% (618.2) (3337) (268,8) -85,2% (291,6) 112,0%
(+) Depreciagao e Amortizagao 438,3 3834 14,3% 1.062,1 1.026,4 581,6 3.5% 9372 13,3%

EBITDA Contabil 463,7 598,7 -22,6% 1.534,0 1.401,3 1.558,2 9.5% 1.575,1 -2,6%
Margem EBITDA 70,9% 1191% -404 p.p. 65,6% 73,4% 91,3% -10,6 p.p. 765%  -14,3p.p.
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6,7) (5,3) 27,0% 83 131 8,0 -36,7% 8,0 4,6%
() Ganho por Compra Vantajosa / Impairment - 1991 n/d - 199,1 428,0 -100,0% - n/d
(-) Variagéo do Ativo Bioldgico (60,0) 1074 155,9% 44,6 (18,2) (39.6) 344,7% (39.6) -212,7%

EBITDA Ajustado 530,3 297,5 78,3% 1.481,0 1.207,3 1.161,8 22,7% 1.606,7 -7.8%
Margem EBITDA Ajustado 81,1% 592% 21,9 p.p. 63,3% 63,2% 68,0% 01p.p. 781%  -14,7 p.p.
(-) Capex Recorrente* 2976 245,6 21,1% 11410 1.060,2 842,6 7.6% 1.044,8 9.2%

EBITDA - Capex Recorrente 232,8 51,9 348,5% 340,1 147,1 319,3 131,2% 561,9 -39,5%
Margem EBITDA - Capex Recorrente 35,6% 103% 253 p.p. 14,6% 7.7% 18,7% 68 p.p. 273%  -128p.p.

*Capex recorrente: Tratos culturais, plantio de renovagao, manutencgéo de entressafra e parceria agricola.

A Companhia exclui os valores referentes ao Valor Justo do Ativo Bioldgico e o Ajuste de Equivaléncia
Patrimonial do calculo do EBITDA Ajustado e realiza também um ajuste subsequente retirando o valor
do Capex Recorrente (Capex recorrente: Tratos culturais, plantio de renovagao, manutencédo de
entressafra e parceria agricola), pois considera que, dessa forma, o indicador proporcionara melhor
avaliacao da geragéo operacional de caixa efetiva.

No trimestre, o EBITDA Contéabil atingiu R$ 463,7 milhdes, o que representa diminuicdo de 22,6% em
relacdo ao 4724, reflexo do lucro liquido negativo de R$ 13,9 milhdes, que foi impactado pelo resultado
financeiro do periodo que totalizou em R$ 32,2 milhdes negativos. O EBITDA Ajustado totalizou R$
530,3 milhdes, com crescimento de 78,3% na compara¢cdo anual e margem de 81,1%, impactado pelo
aumento da receita e bom desempenho operacional, impulsionado principalmente pelo aumento no
volume de vendas. J4 o EBITDA apos Capex Recorrente apresentou elevagao de 348,5%, somando R$
232,8 milhdes; A margem cresceu 25,3 p.p., para 35,6%, mesmo com a realizagdo de maior volume de
capex recorrente nesse trimestre em relacéo ao do ano passado, dado o atraso no plantio renovacéao
no 3T25 que foi normalizado no 4T25.

No acumulado da safra 2024/25, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 1.481,0 milhdes, crescimento de 22,7%
em relagdo aos R$ 1.207,3 milhdes registrados na safra anterior, motivado principalmente pelo
aumento da receita liquida, decorrente do maior volume de vendas e pregos favoraveis. O EBITDA
Capex Recorrente atingiu R$ 340,1 milhdes, avanco de 131,2% frente ao exercicio anterior, com
margem de 14,5%, superior em 6,8 p.p.

O EBITDA (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e amortizagao - LAJIDA) nao é uma medida financeira segundo o BR GAAP, as Normas
Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e nZo deve ser considerado isoladamente como medida de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa
operacional como medida de liquidez. Esse indicador € uma medida gerencial, apresentado de forma a oferecer informagdes adicionais sobre a geragao operacional
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Custo dos Produtos Vendidos
Custo dos Produtivos Vendidos R$ milhdes R$/t ATR Comercializado c/lb Comercializado
Consolidado A% Consolidado A% Consolidado A%
(R$ milhdes/unit) 2024/25 2023/24 % 2024/25 2023/24 % 2024/25 2023/24 %
% ATR Comercializado/Produzido 100,2% 93,9% 6,3p.p.
CPV Contabil 1.743,6 1.357,9 28,4% 1.597,2 1.380,6 15,7% 12,6 12,2 3,0%
Impairment - 199,1  -100,0% - 2024 -100,0% - 1,8 -100,0%
CPV Contabil Ajustado 1.743,6 1.557,0 12,0% 1.597,2 1.583,0 0,9% 12,6 14,0 -10,2%
(-) Depreciagao/Amortizagéo/Exaustao (1.051,1) (1.024,0) 2,6% (962,8) (1.041,2) -7,5% (7,6) (9,2) -17,7%
CPV ex Capex Recorrente 692,6 532,9 30,0% 634,4 541,9 17,1% 5,0 4,8 4,2%
(+) Tratos Culturais 434,0 384,2 12,9% 3975 390,6 1,8% 31 35 -9,4%
(+) Plantio de Renovacao 246,7 2427 1,6% 226,0 246,8 -8,4% 18 2,2 -18,5%
(+) Manutengao de Entressafra 211,6 204,1 3, 7% 1939 207,5 -6,6% 15 18 -16,8%
(+) Custo da parceria agricola 239,2 2224 7,6% 219,1 226,1 -3,1% 17 2,0 -13,7%
CPV ex SG&A 1.824,1 1.586,3 15,0% 1.670,9 1.612,8 3,6% 13,2 14,3 -7,8%
(+) SG&A 329,8 270,7 21,8% 302,1 275,2 9,8% 2,4 2,4 -2,3%
(+) Despesas de Vendas 208,5 1382 50,9% 1910 140,56 36,0% 15 12 21,1%
(+) Gerais e administrativos 132,3 1432 -7,6% 1212 145,6 -16,7% 10 1.3 -25,9%
(-) Depreciagao (11,0) (10,7) 3.1% (10,1) (10,8) -6,9% (0,1) 0,1 -171%
CPV Caixa 2.153,9 1.857,0 16,0% 1.973,1 1.888,1 4,5% 15,5 16,7 -7,0%

A partir do 3725, a metodologia do calculo do ajuste do CPV Contabil para CPV ex Capex Recorrente
foi alterada. Foi incluindo a depreciacao de direito de uso e o custo da parceria agricola, que antes ndo
eram inseridos no Capex Recorrente, o que torna o calculo mais preciso e transparente.

O CPV Contabil em R$/t ATR Comercializado encerrou a safra em R$ 1.597,2, representando um
aumento de 15,7% em relacdo a safra 23/24, justificado pela auséncia do efeito da reversao do
impairment, ou seja, a base comparativa do CPV da safra 23/24 esta sob este efeito redutor. Ao
realizarmos a analise pelo CPV Ajustado, notamos um aumento de 0,9% no comparativo entre a safra
24/25 versus 23/24, denotando uma elevada diligéncia no controle dos custos.

O aumento do CPV é reflexo da maior comercializagdao de ATR, que atingiu 100,2% na safra 24/25. Os
tratos culturais registraram um aumento de 12,9%, dada a ampliacéo das areas tratadas nas unidades.
Ja o plantio de renovacao apresentou um aumento nos custos de 1,6%, mesmo frente a um aumento
da éarea plantada de 6,2%, reflexo da maior eficiéncia e reduc¢ao de custos no plantio. Ao final do
periodo, 0 CPV ex-SG&A em R$/t totalizou R$1.824,1.

O SG&A cresceu 9,8% no acumulado da safra, totalizando R$302,1/t. Esse aumento foi impulsionado,
principalmente, pelo acréscimo de 36,0% nas despesas com vendas em relagéo a safra 23/24, reflexo
do crescimento das vendas, especialmente de agucar VHP.

O CPV Caixa em R$/t ATR finalizou em R$ 1.973,1/t, com aumento de 4,5% ante ao acumulado da safra
23/24, reflexo de uma amortizacao, depreciagcao e exaustdo do canavial menor na safra 24/25.
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Lucro Liquido | Lucro Caixa

R$ milhées 4725 4724 2024/25 2023/24 2022/23 2022/23

Lucro Liquido (13,8) 7,4 -286,5% (55,9) 85,1 692,3 -165,7% 3251 -117,2%
Variagao do Ativo Biologico 60,0 (107,3) 155,9% (44,6) 18,2 39,6 -3451% 39,6 -212,6%
Efeito IFRS 16 (CPV e Desp. Fin.) 95 248 -61,7% 48,8 26,6 (8L,1) 83,5% (65,0) 188,7%
Prov. para Perdas de Crédito Esperadas - 0,1 -100,0% - 2,0 4,0 -100,0% 2,6 -100,0%
MTM e Variagao Cambial (Nao Caixa) (127.9) 102,1 -225,3% 210,56 (107,7) (6,0) 2955% (14,6) 1551,7%
Impostos (N&o Caixa) 65 (27,9)  123.3% (136,7) (50,9) 128  168,6% 14,7 -1029,.9%
Impairment / Ganho por compra vantajosa - (199,1) -100,0% - (199,1) (428,0) -100,0% - n/d

Lucro Caixa (65,7) (199,9) -67,1% 22,1 (225,8) 283,6 109,8% 312,5 -92,9%

A Companhia apresenta, para titulo de avaliagdo, também o “lucro caixa”, que desconsidera as
variagdes nao caixa da DRE, a saber: (i) ajuste no valor justo do ativo bioldgico; (ii) efeitos do IFRS 16
no CPV e no resultado financeiro; (iii) provisao para perdas de crédito esperadas; (iv) variagao cambial
e operacgoes de hedge nao caixa e MTM; e (v) IR/CSSL contabeis.

No 4725, a Jalles apresentou um lucro caixa negativo de R$ 65,7 milhdes, impactado principalmente
por efeitos ndo caixa relacionados ao MTM e a variagdo cambial, que totalizaram um ganho de R$ 127,9
milhdes no trimestre e nao tiveram efeito caixa.

Ao final da safra 2024/25, a Companhia encerrou com lucro caixa positivo de R$ 22,1 milhdes, avango
de 109,8% em relagao a safra 2023/24, efeito da maior comercializagao de agtcar VHP e dos melhores
precos do etanol. Apesar do lucro liquido negativo no periodo em R$ 55,9 milhdes, os efeitos negativos
do MTM e da variagado cambial contribuiram positivamente com R$ 210,5 milhdes na reconciliagéo do
lucro caixa.

L] [ ]
Resultado Financeiro

R$ milhées 4725 4724 2024/25 2023/24 2022/23
Receita Financeira 36,7 308 19,0% 151,6 137,6 176,3 10,2%
Despesa Financeira (109,0) (88,6) 23,0% (387,7) (292,6) (241,0) 32,5%
Resultado Financeiro (sem variagao cambial) (72,3) (57,8) 25,1% (236,1) (155,1) (64,7) 52,3%
Receitas(Despesas) Financeiras (IFRS 16) (33,2) (24,7) 34,3% (113,3) (78,0) (34,2) 45,3%
Resultado Financeiro antes de variagdes cambiais e hedge (105,5) (82,5) 27,9% (349,4) (233,1) (98,9) 49,9%
Variagdo Cambial Ativa 15,9 2,5 537,56% 42,6 29,1 42,3 46,2%
Variagdo Cambial Passiva (15,0) 87 306,7% (59.,5) (25,9) (50,2) 129,6%
Variagdo Cambial Total 0,9 (1,2) 174,2% (16,9) 3,2 (7,8) -622,5%
Hedge (Liquidagao) (50,3) (49,7) 1,3% (49,3) (210,0) (180,1) 76,5%
Hedge (MTM) 122,8 (100,9) 221,7% (202,5) 106,1 181  -290,8%
Hedge 72,4 (150,6) 148,1% (251,8) (103,9) (162,0) 142,4%
Resultado Financeiro Liquido (32,1) (234,3) -86,3% (618,2) (333,7) (268,8) 85,2%

A Jalles encerrou o 4725 com resultado financeiro liquido negativo de R$ 32,1 milhdes, impactado
principalmente pelo resultado financeiro antes dos efeitos de variagdes cambiais e instrumentos de
hedge, que somou R$ 105,5 milhdes negativos e pelo efeito positivo de 72,4 milhdes da posigao de
hedge.

Apesar desse efeito, a Companhia apurou ganho cambial de R$ 0,9 milhdes no periodo, além de
resultado positivo com hedge de R$ 72,4 milhGes, impulsionado pela marcacéo a mercado (MTM), que
apresentou variagao positiva de R$ 122,8 milhdes no trimestre.
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No acumulado da safra 2024/25, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 618,2 milhdes,
refletindo tanto o resultado financeiro antes da variagdo cambial e hedge de R$ 349,4 milhdes, quanto
o impacto do hedge MTM, que encerrou o periodo com perda de R$ 251,8 milhdes.

Instrumentos Financeiros e Derivativos

Variagdo do precgo do agucar por safra 2025/26 a 2027/28
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Consolidado | _a% | Consolidado I

R$ Milhdes 4725 4724 2024/25 2023/24 2022/23

Operagdes de aclcar 419 (547 -176,6% 29 975 124 -97,0%
Operagdes de camhio 58,8 (24,0) -3453% (74,9) 69 (2,0) -1178,9%
Operacgdes de indexador 221 (22,2)  -1995% (130,5) 17 777 -7843,8%
Total 1228 (100,9) -2217% (202,5) 106,1 18,1 -290,8%

A Jalles possui 96% de sua divida, principalmente a atrelada ao mercado de capitais, em CDI. Este
percentual decorre de operagdes de swap de IPCA para CDI, estratégia que visou reduzir a exposigao
financeira da companhia ao comportamento das taxas de inflagdo. No entanto, no fechamento da safra
24/25, a empresa foi impactada negativamente pela marcagdo a mercado (MTM) desses derivativos,
refletindo a abertura da curva de juros futuros ao longo da safra conforme ilustrado nos graficos acima.

Apesar da elevagao da taxa Selic no trimestre (4725), houve um fechamento da curva de juros futura e,
consequente, impacto no valor justo dos swaps realizados pela Companhia. Essa dindmica gerou um
efeito contabil positivo no resultado liquido do trimestre, sem, contudo, representar impacto caixa. A
marcagao a mercado dos instrumentos financeiros decorre da atualizagdo do seu valor justo conforme
as condigdes do mercado, sendo um ajuste nao realizado financeiramente, mas reconhecido nas
demonstracdes contabeis.

Para a estratégia de gestao de riscos de mercado de agucar a Jalles adota uma estratégia estruturada
de protecao financeira, utilizando contratos NDF (Non-Deliverable Forward) para o agucar cristal e
dolar para a comercializagdo no mercado interno e contratos de venda futura com tradings para o
agucar VHP com protecéo dos pregos de agucar e risco cambial, garantindo previsibilidade no
orgamento e mitigacao dos riscos de volatilidade no preco do agucar j&d em reais.

No fechamento do 4725, os precos do agUcar no mercado internacional cairam abaixo dos valores
previamente travados pela companhia, impactando positivamente a marcagcado a mercado desses
contratos.

No consolidado da safra, tivemos uma marcagédo a mercado negativa das posi¢des de hedge e
derivativos de R$202,5 milhdes, reflexo principalmente da abertura das taxas de juros futuras e
desvalorizagdo do real. Apesar do trimestre positivo, o resultado nao foi suficiente para compensar o
efeito contabil negativo acumulado até o 3T25.

Os efeitos da marcagdo a mercado registrados no periodo referem-se a ajustes contdbeis e nao
representam impacto caixa. A Jalles reitera que sua politica de hedge é voltada para a protecéo da
geragao de caixa operacional e a previsibilidade dos resultados financeiros, independentemente das
oscilacdes pontuais do mercado. A estratégia continua alinhada ao compromisso da companhia em
manter disciplina financeira e competitividade no setor sucroenergético.
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CAPEX

R$ milhées 4725 4724 2024/25 2023/24 2022/23 2022/23
Capex Recorrente 215,4 170,8 26,1% 458,3 447,5 403,2 2,4% 425,8 7,6%
Plantio de Renovacao 759 47,3 60,4% 246,7 242,7 189,1 1,6% 2117 16,5%
Manutengéo de Entressafra 139,5 1235 12,9% 2116 204,8 2141 3,3% 2141 -1,1%
Capex Expansao 19,6 117,3 -83,3% 125,7 262,8 158,9 -52,2% 189,7 -33,7%
Ampliagéo IPO 10 16,5 -93,7% 16,3 80,7 1014 -79,7% 1014 -839%
Fabrica Agucar VHP - USV - 68,8 n/d 58,8 1156 - -491% - n/d
Plantio de Expansao 18,6 32,0 -41,9% 50,6 66,6 575 -24,0% 883 -42,7%
Capex Ampliagdo/Melhoria 49,4 59,1 -16,3% 160,2 153,5 117,5 4,4% 132,2 21,2%
Industria 18,6 34,7 -46,4% 47,2 54,3 262 -131% 31,9 47,7%
Agricola 25,6 22,0 16,3% 94,3 88,6 80,4 6,4% 88,0 7.1%
Outros 53 24  1235% 1838 10,6 109 77.8% 12,3 53,3%
Capex Total ex Tratos 284,5 347,1 -18,0% 744,3 863,8 679,6 -13,8% T47,7 -0,5%
Tratos Culturais Totais 78,4 56,0 40,0% 440,2 394,7 321,5 11,5% 389,3 13,1%
Tratos Cana Planta Expansao 0,9 13 -311% 6,3 10,5 102 -40,1% 102 -38,6%
Tratos Renovagéo / Soqueira 77,6 54,6 42,0% 434,0 384,2 3113 12,9% 379,1 14,5%
Total Capex + Tratos 362,9 403,1 -10,0% 1.184,5 1.258,5 1.001,1 -5,9% 1.137,0 4,2%

No quarto trimestre da safra 2024/25, o Capex Recorrente totalizou R$ 215,4 milhdes, o que representa
aumento de 26,1% em relagdo ao mesmo periodo do ciclo anterior. O investimento em plantio de
renovagado aumentou 60,4,0%, impulsionado pela maior area plantada. No trimestre, o custo em R$/ha
do plantio de renovagao fechou em 12.864 R$/ha, reflexo do menor gasto com diesel e irrigagéo de
plantio.

Os gastos com manutencdo de entressafra também apresentaram aumento, totalizando R$ 139,5
milhdes no 4725 - incremento de 12,9% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse
crescimento reflete o efeito de uma safra mais prolongada, que tornou os custos de manutengao mais
evidentes no 4725 em comparacéo ao 4724,

O Capex de Expansao apresentou diminuicao de 83,3% no trimestre, em comparagao com o 4724,
atingindo R$ 19,6 milhdes. Essa redugao decorre, principalmente, da desaceleracdo dos investimentos
relacionados a Ampliacao IPO e da conclusao dos aportes na nova planta de agucar VHP.

O Capex Ampliacao e Melhoria somou R$ 49,4 milhdes no trimestre, valor 16,3% inferior ao observado
no mesmo periodo do ano anterior. Na area industrial, os investimentos atingiram R$ 18,6 milhdes,
retracdo de 46,4%. No segmento agricola, o aumento foi de 16,3%, influenciado por maiores
investimentos.

Ao final do trimestre, o Capex somado aos tratos culturais alcancou R$ 362,9 milhdes, o que representa
uma queda de 10,0% em relagdo ao 4T24.

No acumulado da safra 2024/25, o Capex Recorrente somou R$ 458,3 milhdes. Apesar dos atrasos
provocados pelas condigdes climaticas adversas no 3T25, o capex recorrente do plantio de renovagao
fechou a safra 24/25 com apenas 1,6% de aumento versus a safra passada, mesmo com um
incremento da area plantada de 6,2%. Esse efeito decorre do plantio sem a necessidade de irrigagéo
devido a umidade residual do periodo chuvoso durante o 4T25.
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Na visao da safra 24/25, a variagdo dos gastos com a manutencao de entressafra aumentou 3,3%
versus a safra 23/24, abaixo da inflagao do periodo.

O Capex de Expansao acumulado na safra apresentou queda de 52,2%, em fung¢ao da concluséao dos
investimentos ligados ao IPO e a fabrica de agucar VHP, que apresentaram retragoes de 79,7% e 49,1%,
respectivamente. O plantio de expansao foi impactado pela fase final do plano de crescimento definido
no IPO, que visa ampliar a area de canavial para suportar um incremento de 1 milhdo de toneladas na
capacidade de moagem. Como resultado, o ciclo atual encerrou em R$ 50,6 milhdes, representando
uma redugao de 24,0% em relagao a safra anterior.

Por outro lado, o Capex de Ampliacdo e Melhoria totalizou R$ 160,2 milhdes no acumulado da safra,
avango de 4,4% sobre a safra 2023/24. Considerando os tratos culturais, que cresceu 11,5%
principalmente devido a renovacdo do canavial, o Capex totalizou R$ 1.184,5 milhdes ao final do
periodo.

Fluxo de Caixa

R$ Milhdes
Etanol Produzido 3573 386,9 -7.7%
% Etanol da safra produzido* 106,3% 98,5% 7.8p.p.
Acucar Produzido 461,1 374,5 23,1%
% Acgucar da safra Produzido* 82% 103,8% -21,5p.p.
Etanol Comercializado 360,8 352,5 2,4%
% Etanol da safra comercializado 101,0% 91,1% 9,9p.p.
Acucar Comercializado 458,1 369,6 23,9%
% Agucar da safra comercializado 99,3% 98,7% 0,7p.p.
EBITDA Ajustado 1.481,0 1.207,3 22,7%
(-) Capex Recorrente (892,3) (839,8) 6,3%
(-) Arrendamentos (218,1) (243,9) -10,6%
(-) Juros (232,6) (161,9) 43, 7%
(+) Receita Aplicagdes Financeiras 1197 1117 7.2%
(-) Liguidagao Derivativos (49,3) (210,0) -76,5%
(-) IR (15,4) (7,0) 120,2%
(-) Capital de Giro 44,6 2223 -79.9%
(-) Outros 24,9 35,1 -29,1%
(-) Dividendos (20,4) (93,4) -78,1%
FCL 242,1 20,5 1082,7%
(-) Dividendos 9,5 3.3 192,5%
(-) Capex Expansao (282,0) (387,1) -27.2%
FCL Ajustado (30,4) (363,4) -91,6%
FCL Yield Ajustado -2,5% -29,3% -91,6%
(+) Venda Etanol Estoque** 62,7 - n/d
%Etanol da Safra 5,4% - n/d
(+) Venda de Agucar Estoque** 1774 - n/d
% Agucar da safra 9,6% - n/d
(-) Estoque de Produtos Finalizados (Custo Contabil) (109,1) - n/d
Lucro do estoque em 4T25 131,0 - n/d

* Etanol e agucar produzidos em % do Guidance
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O fluxo de caixa livre (FCL) apresentou evolugao significativa, passando de R$ 20,5 milhdes na safra
2023/24 para R$ 242,1 milhdes em 2024/25. Embora o FCL ajustado ainda se mantenha negativo,
houve redugéo no consumo de caixa. O FCL Yield ajustado avangou de 29,3% negativo para 2,5%
negativo, praticamente eliminando o déficit de caixa e sinalizando uma trajetdria positiva para os
proximos ciclos.

A Companhia encerra a safra com um volume de estoque avaliado em R$ 131,0 milhdes, o que
representa um potencial relevante para geragao de receita ao longo da safra 2025/26, especialmente
diante da expectativa de pregos mais atrativos no mercado.

Posicao de Hedge

Posigao de Hedge em 31.03.2025

" - Aclicar Branco Etanol Hidratado  Capacidade de Produgao Acticar Fixacédo sobre a Fixacdo sobre o Volume
Safra Volume fixado (t) Preco Médio (R$/t) ) 1 ) a . .. . . . L2
Equivalente (R$/ton)’ Equivalente (R$/m") (Ex Acuicar Organico) (t) Capacidade Produtiva (%) disponivel” para Hedge (%)

Média 2025/26 369.791 2432 2.797 4.321 540.000 68,5% 85,8%

1726 55.222 2.404 2.765 4.271

2726 105.314 2.393 2.752 4.252

3126 155.557 2.444 2.811 4.343

4726 53.698 2.502 2.877 4.445
Média 2026/27 334.331 2.475 2.846 4.408 540.000 61,9% 68,9%

1127 37.238 2412 2.774 0

2127 116.643 2.375 2.731 0

3127 129.648 2.497 2.871 0

4127 50.803 2.697 3.101 0
Média 2027/28 10.415 2.664 3.064 4.792 540.000 1,9% 2,4%

1728 10.415 2.664 3.064 4.792

" Considera o prémio histérico de 15% sobre a tela de NY#11.

isponivel com base idade produtiva de agiicar VHP e Cristal, descontando % para defasagem de safra e de pagamento de parcerias agricolas.

Para a proxima safra temos um volume de fixacado de 85,8% sobre o volume disponivel para fixacao,
ainda havendo espaco para a captura de precos que sejam atrativos. A Jalles possui, como politica de
hedge, a fixagcao de até 85% da capacidade produtiva de agtcar VHP e Cristal das suas unidades. Com
preco médio fixado em R$ 2.432/t para a safra 2025/26, R$ 2.475 para a safra 2026/27 e R$2.664 para
a safra 2027/28, a Jalles continua acima da média histérica de R$ 2.272/t do prego do agucar que
considera o periodo de outubro de 1998 a margo de 2025.

Fixacado de Acucar por Safra

Total de Agucar Fixado em 31/03/2025 (mil t.) 714,55
Capacidade de Producéo de Agucar por Safra (Ex. Acucar Organico) (mil t.) 540,0
Quantidade Total de Agucar Fixado (Safras) 1.3
Total ATR Fixado em 31/03/2025 (mil t.) 746,9
Capacidade Produtiva Total ATR por safra (mil t.) 1181,1
% ATR Fixado (Safras) 63,2%
Quantidade Maxima de ATR Fixado por Safra (mil t.) 479,8
Capacidade Produtiva Total ATR por safra (mil t.) 1181,1
%ATR Fixado por Safra por Capacidade Produtiva (mil t.) 40,6%
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Para uma analise mais aprofundada sobre a representatividade do montante de agulcar e ATR fixados
apresentamos a tabela acima. Nesta € possivel observar a relagéo de volume fixado em cada safra, o
percentual de agucar fixado com base em uma safra e o volume maximo de ATR que é possivel fixar
em cada safra.

Na primeira parte apresentamos a soma de todas as fixagcdes e comparamos com a capacidade
produtiva de uma safra, chegando a uma relagao de quantidade de agucar fixado em nimeros de safra.
Ja na segunda parte fazemos o comparativo da fixagao de agucar em relacao a producéo total de ATR,
que inclui a produgao de agucar e etanol em termos de capacidade produtiva. E por fim, na terceira
parte evidenciamos o qual o teto de fixagao por safra em relagdo a capacidade total de producdo em
ATR para uma Unica safra, ou seja, novamente somando acuUcar e etanol. Com essa nova abertura,
procuramos demonstrar a exposicao da Jalles em uma visao global do seu negdcio.

Em 31 de margo, a Companhia havia fixado um total de 714,5 mil toneladas de agucar distribuidos em
trés safras, porém abrangendo um volume de produgédo equivalente a 1,3 safras. Esse volume
corresponde a 63,2% da capacidade produtiva total da Companhia em ATR para uma Unica safra.

Caixa

Em 31 de margo de 2025, as disponibilidades da Jalles totalizaram R$ 1.242,2 milhdes. Esse montante
equivale a 2,2 vezes a divida de curto prazo, garantindo a alta liquidez e capacidade para atender as
necessidades de capital da Companhia. As disponibilidades tiveram aumento de 16,2% em relacéo a
safra 2023/24.

Caixa e Equivalentes de Caixa

’7 +16,2% j

1,242.2
1,020.9 1,069.4

2022/23 2023/24 2024/25
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Endividamento Divida por Modalidade (R$ Milhdes / % Total)

Consolidado

(R$ milhdes ) 2024/25 2023/24 2022/23 9.2% 70,5% 20,4%

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.242,2 1.069,4 10209  162% 272.7 2,098.1 606.3

Prazo Médio ( anos) 4,7 5,0 51 -6,0%

Divida por Moeda 29771 2.636,8 2.124,7 12,9%

Real 2.909,0 25204 1.930,2 15,4% . o . . .
e,a . ? B K Giro LP Mercado de Capitais M Financiamentos e Investimentos
Dolar (R$ milhdes) 68,1 116,4 1945 -41,5%

Divida por Modalidade . L
Capital de Giro 2727 3592 3525  -24.1% Divida por Moeda (R$ milhdes / % Total)

Mercado de Capitais 2.098,1 1.589,7 12273 32,0%
Financiamentos e Investimentos 606,3 687,9 5449 -11.9%

Divida por Indexador Pré Swap 97.7% 2.3%
CDI 10,6% 139% 173% -02p.p. 2,909.0 68.1
IPCA 77,6% 68,7% 61,9% 0,1p.p.

LIBOR 0,7% 2,6% 6,7% -0,7p.p.

TP 2,6% 38% 55% -0,3p.p. Délar M Real

SELIC 0,4% 0,7% 1.2% -05p.p. .. y

. i P Divida por Indexador Pré Swap

PRE 7,8% 10,2% 73% -02p.p. 26%
Divida por Indexador Pés Swap -

CDI 96,0% 81,8% 0.2p.p.

IPCA 0.2% V080 Opp. 10.6% T7.6% 7.8%

TLP 2,6% 35%  -03pp.

LIBOR 03% 2% - -08pp. 0.7%

PRE 0,2% 07% . -07pp. mCDI IPCA  mTLP LIBOR6M MSELIC HPRE

SELIC 0,6% 02% . 20pp.

Divida por Prazo Divida por Indexador Pés Swap
Curto Prazo 675,3 237,6 230,7 142,1% 0/
Longo Prazo 24019 2.399.2 1.894,0 0,1%

Decomposi¢ao da Divida liquida 96.0% 1606 0.2%

Divida Bruta 29771 2.636,8 2.124,7 12,9%

Caixas e Equivalentes 12422 1.069,4 1.020,9 16,2% 0.2%
Divida liquida 17349 15673 11038 10,7% mCDI IPCA mTLP LIBOR 6M mSELIC = PRE

Divida Liquida/EBITDA LTM 1,2 1,3 1,0 -9,9%

Divida Liquida Custo médio da divida x Rentabilidade do caixa
+10,7%
-0,
¢ 0.7% \8>
1,734.9
1,567.3
1,103.8
14.2% 14.2%
-0.1%
2022/23 2023/24 2024/25 HCDI Endividamento (CDI+) B Rentabilidade do Caixa (CDI+)

No acumulado de safra, a Companhia registrou divida liquida de R$ 1.734,9 milhdes, 10,7% maior que
a divida liquida da safra 2023/24. O custo médio da divida ficou aproximadamente CDI +0,7%,
enguanto a rentabilidade de caixa em CDI -0,1%.

Jalles Machado S.A. | Fazenda Sao Pedro - Rod. GO-080, Km 185.

Zona Rural, Goianésia—GO CEP - 76388-899 JALL
Tel: (62) 3389-9000 | Jalles.com IGC-NMB3 ITAGB3 IGCB3 B3 LISTED NM


http://www.jalles.com/

Ja I Ies RELEASE DE RESULTADOS 4725 | 12M25 .

Divida por safra (R$ mihdes)

Prazo médio da divida |
Mar/24: 4,9 anos i
i
1

1,242.2 L_T_a_rfff:_f'jf'ff _______ 831.8

575.3
427.1 3738
2629
2231 1870

Caixa 2025/26 2026727 2027/28 2028/29 2029/30 2030/31 2031/32 2032-40
A Companhia possui uma sélida posigéo de caixa para atender aos vencimentos das proximas safras.

Sua liquidez tende a aumentar devido a finalizagcao dos principais projetos de expansao. A Jalles
apresenta alta credibilidade financeira, comprovada pelos ratings brAAA pela S&P e brAA+ da Moody's.

Movimentagao da divida liquida

211.6 20.4

204.5 66.9 -13.9 -9.5

686.9

1,734.9
1,567.0 -954.1

-45.0

Divida Giro Invest. Ativo Invest. Expansao Entressafra Pag. Variagao Receb. de FC Operacional Divida
mar/24 Biolégico Qutros PO Dividendos Cambial Dividendos mar/2026

A movimentacao da divida liquida registrou aumento de 10,7% em relacéo ao primeiro trimestre de
2024, principalmente devido ao investimento significativo em ativos bioldgicos, que é referente aos
tratos culturais, em grande parte em relacdo a renovacgao do canavial. Apesar disso, a operacao da
Jalles foi capaz de gerar fluxo de caixa compensando o investimento em ativo bioldgico, e
contribuindo para o controle da divida liquida ao final do periodo.
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Decomposic¢io da Divida Liquida (R$ milhdes)

24018 2.977,0 1.242,2
1.734,8
91,0%
575,2
9,0%
Curto prazo Longo prazo Divida bruta Caixa Divida liquida

Ao final de marco de 2025, 81,0% da divida bruta da Companhia estava concentrada no longo prazo,
totalizando R$ 2.401,8 milhdes, enquanto R$ 575,2 milhdes estavam no curto prazo, somando R$
2.977,0 milhdes. Deste total, R$ 2.909,0 milhdes estavam em BRL enquanto os demais R$ 68,1 milhdes
em USD, correspondendo a 97,7% e 2,3%, respectivamente.

As operagdes no mercado de capitais representavam 70,6% da divida, enquanto as de capital de giro
de longo prazo e financiamento a investimentos correspondiam a 9,2% e 20,4%, respectivamente. O
prazo médio da divida foi de 4,9 anos em margo de 2024, comparado a 4,7 anos em margo de 2025.

Apds a contratagao de swaps de indexadores, 96,0% das dividas estavam indexadas ao CDI, 0,2% ao
IPCA, e os 3,7% restantes em outros indices ao final de marco de 2025.
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Guidance | Projegbes 2025/26

Dados de Produgao

Guidance
2024/25

Safra
2024/25R

39

Guidance
2025/26

Processamento de cana (mil/t) 8.230,0 7.868,5 -4,4% 7.943,5 1,0%
% Capacidade de Produg&o 91,4% 87,4%  0,6p.p. 88,3% 0,9 p.p.
Produtividade - TCH (t/ha) 87,9 84,5 -3,9% 830  -18%
Unidade Jalles Machado 95,5 97,5 2,1% 91,4 -6,3%
Unidade Otavio Lage 97,3 90,0 -7,5% 87,7 -2,6%
Unidade Santa Vitoria 715 654  -85% 70,7 8.1%
ATR Médio (kg/t) 141,4 138,6 -2,0% 139,9 0,9%
Mix de Produgéo Guidance Safra Guidance
2024/25 2024/25R 2025/26
Acucar (%) 50,6% 446% -4,8p.p. 54,0% 9,4p.p.
Etanol (%) 49,4% 554%  4,8p.p. 46,0% -9,4p.p.
Capex (RS Milhces) Gzttl)i::/gcse 2082‘:;; i%i::/;cse
Expansao IPO (1 Milhdo de toneladas) 35,9 16,3 -54,6% Concluido n/d
Expansao IPO (Ativo Biolégico) 43,6 15,8 -63,8% 31,7 100,6%
Expansdo Santa Vitoria (Ativo Bioldgico e Maquinario Agricola) 43,5 65,7 51,0% 33,8 -48,6%
Fabrica de Aglcar (Santa Vitoria) 49,0 64,4  31,4% Concluido n/d
Melhorias Operacionais e Outros 205,2 104,9 -48,9% 154,0 46,9%
Irrigagéo n/d 19,0 n/d 37,9 100,0%
Recorrente (Renovagdo de Plantio e Manutengdo de Entressafra)’ 420,3 458,3 9,0% 489,3 6,8%
Total Capex 797,5 744,3 -6,7% 746,7 0,3%
"N&o inclui tratos culturais
Tratos Culturais - 440,2 n/d 475,0 7,9%

Para a safra 2025/26, projetamos um leve crescimento de 1,0% no volume de cana-de-acucar
processado em relacéo ao realizado na safra anterior, totalizando 7.943,56 mil toneladas. Esse volume
representa 88,3% da nossa capacidade instalada de moagem.

O TCH deve registrar uma ligeira retracao de 1,8%, refletindo uma temperatura mais elevada ao longo
da safra passada e um menor volume de chuvas em marc¢o. Ainda assim, a Unidade Santa Vitdria se
destaca positivamente, com expectativa de crescimento de 8,1% no TCH, impulsionado
principalmente pelos avangos agrondmicos e estruturais promovidos na unidade.

Em termos qualitativos, o ATR médio projetado é de 139,9 kg/t, com avancgo de 0,9% sobre o ciclo
anterior. A principal mudanga no perfil produtivo estd no mix: a expectativa é de aumento da
participacao do acucar, passando de 44,6% para 54,0% do ATR total, com a consequente reducao na
producao de etanol para 46,0%, reflexo da concluséo da fabrica de agUcar em Santa Vitdria.

Para o Capex da safra 2025/26, projetamos R$ 746,7 milhdes, com destaque para os aportes em
infraestrutura agricola da Unidade Santa Vitdria. Os investimentos preveem a implantagéo de mais de
4.000 hectares com sistemas de irrigacao e fertirrigacao, reforcando o papel estratégico da unidade
no aumento sustentavel da produtividade e na mitigagao dos impactos climaticos. Os projetos de
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expansao brownfield (IPO) e da fabrica de acucar em Santa Vitoria foram concluidos, atestando o
compromisso da Jalles com a entrega dos projetos estabelecidos.
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Anexo | - Balan¢o Patrimonial
Jalles Machado S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marco e 31 de marco de 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora C lidad Controladora C lidad
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.134.917 980.080 1.237.342 1.049.863 Empréstimos e financiamentos 11 567.215 229.700 575.240 237.577
- Parcerias agricolas a pagar 23 - - - -
Caixa restrito 4 3.486 17.453 3.486 17.453 Arrendamentos a pagar 24 87.807 69.943 178.482 149.069
Contas a receber e outros recebiveis 5 67.491 77.148 90.249 126.075 Fornecedores ¢ outras contas a pagar 12 108.612 73.909 135.137 159.389
Estoques 6 153.570 172.973 212.591 224.848 Instrumentos financeiros derivativos 18 56.785 88.015 61.591 88.015
Adiantamento a fornecedores 1.659 1.587 2.377 3.273 Provisdes e encargos trabalhistas 13 32379 30.950 43.494 44.607
Ativos biologicos 10 452.154 402.879 614.539 531.263 Obrigagdes fiscais 11.426 10.378 21.897 20.539
Impostos e contribui¢des a recuperar 7 51.537 30.882 63.936 52.423 Dividendos a pagar 17 - 4.775 - 4.775
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 41.636 41.125 41.949 41.594 Imposto de renda e contribuig¢do social a recolher 6.753 - 7.219 2.483
Instrumentos financeiros derivativos 18 28.861 61.765 28.861 61.765 Adiantamento de clientes 14 19.772 27.075 27.526 28.950
Dividendos a receber 8c 4.790 11.653 4.790 3.888
Outros ativos 469 4.281 1.081 7.838 Total do passivo circulante 890.749 534.745 1.050.586 735.404
Total do ativo circulante 1.940.570 1.801.826 2.301.201 2.120.283 Nio circulante
Empréstimos e financiamentos 11 2.341.519 2.331.813 2.401.837 2.399.176
Arrendamentos a pagar 24 891.163 861.559 1.392.141 1.230.657
Nio circulante Instrumentos financeiros derivativos 18 208.114 85.207 210.450 85.243
Caixa restrito 4 1.362 2.129 1.362 2.129 Impostos diferidos 15 - 139.725 20.015 147.340
- Parcerias agricolas a pagar 22 - - - -
Contas a receber e outros recebiveis 5 7973 9.839 50.892 54.532 Obrigagoes fiscais 1.878 7.377 1.878 7377
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 20.463 12.230 124.679 102.036 Fornecedores e outras contas a pagar 12 2.246 419 2.246 419
0
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - - 683 490 Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 12.943 - 12.943 -
Instrumentos financeiros derivativos 18 15.962 86.657 15.962 86.765 Provisdes para contingéncias 16 19.206 13.199 42.340 21.566
Depositos judiciais 16 73.339 63.475 74.606 65.601
Impostos diferidos 15 10.000 - 10.000 24.992 Total do passivo nio circulante 3.477.069 3.439.299 4.083.850 3.891.778
Adiantamento a fornecedores - - - -
Investimentos 8 1.639.433 1.540.422 88.595 89.652
Imobilizado 9 1.669.065 1.556.877 2.895.077 2.719.679 Patriménio liquido 17
Direitos de uso 24 976.147 965.221 1.553.809 1.421.028 Capital social 1.039.266 1.039.266 1.039.266 1.039.266
Intangivel 16.674 10.126 20.740 14.753 Reservas de lucros 966.282 1.021.423 966.282 1.021.423
Ajustes de avaliagdo patrimonial 11.883 12.692 11.883 12.692
Dividendos adicionais propostos - 15.638 - 15.638
Agdes em tesouraria (14.261) (14.261) (14.261) (14.261)
Prejuizos acumulados - - - -
Total do ativo niio circulante 4.430.418 4.246.976 4.836.405 4.581.657
Total do patriménio liquido 2.003.170 2.074.758 2.003.170 2.074.758
Total do ativo 6.370.988 6.048.802 7.137.606 6.701.940 Total do passivo e patriménio liquido 6.370.988 6.048.802 7.137.606 6.701.940

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Anexo Il - Demonstracao de resultados
Jalles Machado S.A.
Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 19 1.709.298 1.407.912 2337911 1.909.528
Variagdo do valor justo de ativos biologicos 10 36.668 (62.956) 44.603 (18.228)
Custo das vendas e servigos 20 (a) (1.189.729) (1.001.857) (1.743.644) (1.357.928)
Lucro bruto 556.237 343.099 638.870 533.372
Despesas operacionais
Despesas de vendas 20 (b) (177.089) (133.804) (208.542) (138.188)
Despesas administrativas e gerais 20 (c) (106.733) (116.878) (132.331) (143.196)
Reversdo (Provisio) para perdas de crédito esperadas 5 (28) (2.002) (28) (2.002)
Outras receitas 21 162.297 136.506 205.429 143.263
Outras despesas 21 (24.193) (10.608) (39.833) (31.511)
Resultado antes do resultado financeiro, equivaléncia patrimonial e impostos 410.491 216.313 463.565 361.738
Despesas financeiras 22 (468.235) (333.604) (501.002) (370.634)
Receitas financeiras 22 146.036 132.217 151.557 137.574
Variagdes monetérias e cambiais liquidas 22 (11.120) 3.231 (16.881) 3.231
Instrumentos derivativos liquidos 22 (240.959) (103.983) (251.832) (103.910)
Resultado financeiro liquido 22 (574.278) (302.139) (618.158) (333.739)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (2.273) 96.264 8.325 13.146
Resultado antes dos impostos de renda e contribui¢io social (166.060) 10.438 (146.268) 41.145
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 15 (39.615) - (46.398) (6.942)
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 15 149.725 74.680 136.716 50.915
Resultado do exercicio (55.950) 85.118 (55.950) 85.118
Resultado basico e diluido por agdo (em reais) 23 -0,18554 0,28622

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Anexo llIl - Demonstragcao do Fluxo de Caixa

(Em milhares de Reais)

Controladora Ci lidad:
Nota 2025 2024 2025 2024
Resultado do exercicio (55.950) 85.118 (55.950) 85.118
Depreciagdo de imobilizado e amortizagio do intangivel 20.a,b,c 163.802 152.555 252.570 280.036
Depreciagdo de lavoura 20.a 126.654 104.597 203.135 184.831
Amortizagdo de tratos culturais 20.a 267.391 251.001 390.564 411.654
Depreciagdo de direitos de uso 20.a 131.875 112.595 215813 149.901
Resultado na baixa de imobilizado 9 4.888 480 5.969 13.432
Baixa de parcerias agricolas a pagar / Direito de uso 337 - (948) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 2273 (96.264) (8.325) (13.146)
Variagdo do valor justo de investimentos 87) 1 87) 1
Provisdo de variagdo cambial (3.864) 791 (3.908) 791
Provisdo para contingéncias 16 6.007 (4.560) 20.774 (5.048)
Amortizagdo de custos de transagdo de empréstimos 11 9.209 7.622 9.209 7.622
Provisdo para perdas de créditos esperada 5 28 2.001 28 2.001
Provisdo com instrumentos derivativos 18 240.959 103.983 251.832 103.911
Variagdo do valor justo do ativo biologico 10 (36.668) 62.956 (44.603) 18.228
Valor justo de CBIOS (7.824) 9.929 (10.608) 16.591
Provisdo para estoque de lenta movimentagio 6 (487) (112) 2.864 (7.031)
Variagdo cambial de empréstimos 11 13.881 (3.948) 13.881 (3.948)
Ajuste a valor presente (2.171) (3.293) (2.171) (3.293)
Impostos e contribuigdes correntes 39.615 - 46.398 6.942
Impostos e contribuigdes diferidos 15 (149.725) (74.680) (112.332) (50.915)
Atualizagdo f ira de dep Jjudiciais 16 (3.665) (8.342) (3.665) (8.342)
Juros provisionados sobre de arrend. e parcerias agricolas 24 91.732 53.670 111.700 73.745
Juros provisionados de emprésti ef i 11 326.934 245.496 335.900 255.334
Reversdo impairment de lavoura de cana-de-aguicar 9 - - - (199.065)
Variagdes em:
Contas a receber e outros recebiveis 11.588 (44.412) 39.433 (76.873)
Estoques 87.283 88.724 86.018 119.104
Ativos biologicos (281.717) (268.307) (440.222) (394.694)
Adiantamento a fornecedores 10 (72) 3.217 896 3.511
Impostos e contribui¢des a recuperar (28.888) 34.688 (34.156) 60.419
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 8.642 (671) 8.605 4.434
Outros ativos 3.812 584 6.757 (2.756)
Depésitos judiciais (6.199) 55.484 (5.340) 54.809
Fornecedores e outras contas a pagar 32.641 (7.288) (30.213) 25.271
Provisdes e encargos trabalhistas 1.429 1.349 (1.113) 2.077
Obrigagdes fiscais (2.280) 8.360 (1.970) 12.994
Imposto de renda e contribuicao social a recolher (22.467) - (22.467) -
Adiantamento de clientes (7.303) 17.726 (1.424) 19.280
Aplicagdes em caixa restrito 4 (3.575) (40.594) (3.575) (40.594)
Rendimento em caixa restrito 4 (1.283) (3.553) (1.283) (3.553)
Resgate de caixa restrito 4 19.592 46.325 19.592 46.325
Liquidagdo de instrumentos financeiros derivativos 18 (45.683) (210.015) (49.342) (210.015)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos 11 (195.219) (152.070) (203.932) (161.874)
Juros pagos de arrendamentos 24 (108.032) (53.670) (127.620) (73.745)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (7.218) - (15.402) (6.996)
Fluxo de caixa liquido pr i das idades operacionai 620.195 477.473 841.282 696.474
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aquisi¢ao de investimento (1.946) (1.112) (962) (1.420)
Aumento de capital em investida 8 (225.778) (201.999) - -
Adigdo de caixa e equivalentes de caixa por incorporagdo de investida 1 42.743 - - -
Aquisi¢do de ativo imobilizado 10 (245.658) (301.076) (429.342) (520.447)
Aquisigdo de ativo intangivel (8.489) (3.012) (8.812) (3.480)
Dividendos recebidos 8 40.589 33.033 9.529 3.257
Valor recebido em caixa por venda de imobilizado 9 6.549 9.717 6.654 14.059
Plantagdes e aquisigdes de lavouras de cana-de-agucar 9 (176.164) (192.436) (297.278) (309.279)
Fluxo de caixa liquido utili: nas ativi de investi (568.154) (656.885) (720.211) (817.310)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados 11 384.257 621.535 384.257 621.535
Amortizagio de empréstimos e financiamentos 11 (191.841) (199.665) (198.991) (206.645)
Integralizagio de capital, liquido de dividendos a receber 17 - 21.028 - 21.028
Amortizagdo de arrendamentos 24 (73.071) (135.390) (102.353) (170.136)
Pagamento de dividendos, liquido de integralizagdo de capital a subscrever (20.413) (93.413) (20.413) (93.413)
Caixa liquido pr i das ativi de fi i 98.932 214.095 62.500 172.369
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 150.973 34.683 183.571 51.533
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (3.864) 791 (3.908) 791
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 980.080 946.188 1.049.863 999.121
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 1.134.917 980.080 1.237.342 1.049.863
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 150.973 34.683 183.571 51.533

As notas explicativas sio parte i das demc des fi
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Glossario

Acucar VHP: "Very High Polarization": Forma bruta do aglcar que permite aos clientes transformarem-
no em diferentes tipos de agucar para o consumo.

Acucar orgénico: Produzido de acordo com a filosofia da alimentacéo natural, certificada pelo Instituto
Biodinamico (IBD) e de acordo com normas internacionais de certificagéao de qualidade impostas em
todas as etapas do processo do plantio ao produto, desde as lavouras de cana organica, plantadas e
cultivadas sem nenhum tipo de agrotdxico ou adubo quimico, com controle de pragas feito de forma
bioldgica, até o empacotamento, no qual nao utiliza componentes quimicos.

Ano safra: O exercicio social da Companhia, compreende os meses de abril a margo do ano seguinte.

Ativo biolégico: Sao seres vivos, como a cana-de-acgucar, que, apds o processo de colheita, tornam-
se produtos agricolas, devendo ser aplicada sobre eles uma avaliagao de valor justo. A avaliagdo a
valor justo é realizada trimestralmente, sendo gerada por modelos técnicos baseados em informacgdes
proprias da Companhia e observagdes de mercado.

ATR: indice de produtividade do canavial. Refere-se ao Aglcar Total Recuperavel da cana-de-acucar.
E medido em quilos de ATR por tonelada de cana.

ATR/ha: indice combinado de produtividade do canavial. E medido em quilos de ATR por hectare.

CBIO: Crédito de Descarbonizacao (CBIO, produtores de biocombustiveis, apds certificados, tém o
direito de solicitarem emissdo de CBIOs, que devem ser adquiridos por distribuidores de combustiveis
de acordo com metas compulsdrias estabelecidas. Os CBIOs séo lastreados nas notas fiscais emitidas
por produtores e negociados na bolsa de valores brasileira ("B3").

Cogeracgao: Producao de energia elétrica a partir da biomassa cana-de-acucar.
Etanol Anidro: Utilizado como aditivo na mistura com a gasolina.

Etanol Hidratado: Abastece os motores dos veiculos diretamente.
MTM (Mark to Market): Valor justo dos instrumentos de hedge na data do relatoério.

Produzir e Fomentar: programas de incentivo fiscal do Governo do Estado de Goias que reduzem
a carga tributaria de ICMS para as empresas.

Protege: taxa cobrada pelo Governo do Estado de Goias sobre os incentivos fiscais Produzir e
Fomentar.

TCH: indice de produtividade do canavial. E medido em Toneladas de Cana por Hectare.
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