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Encerramento Safra 19/20

Moagem
(mil t)

Produtividade
(t/ha)

Idade Média do Canavial
(anos)

Área Colhida
(mil ha)

ATR
(kg/t)

Mix de Produção e Rendimento
(% e scs/t)

Plantio 10,0 mil ha

89,6 

70,8 
81,1 80,0 

91,5 90,3 

76,7 
86,7 86,3 

103,1 

89,8 

72,9 

83,2 82,4 

96,0 
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 UJM  UOL  Média

66,8% 63,5% 56,2% 63,5% 62,9%

33,2% 36,5% 43,8% 36,5% 37,1%

2,4 

2,6 2,6 

2,5 

2,6 
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Etanol Mix Açúcar Mix Rendimento (sacas/t.)

133,9 137,2 137,4 133,9 137,1 135,5 137,5 137,5 
129,5 135,4 

134,5 137,3 137,4 
132,0 

136,4 

 30,0

 50,0

 70,0

 90,0

 110,0
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 -

 50,0

 100,0
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 200,0

 250,0

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

 UJM  UOL  ATR Médio

2.857,7 
2.358,3 2.577,8 2.506,7 

2.962,1 

1.725,2 

1.416,1 
1.750,8 1.820,2 

2.147,3 

4.650,2 

3.774,4 

4.328,6 4.326,9 

5.109,4 

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

 UJM  UOL

32,8 33,4 32,3 31,9 32,4 

18,9 18,4 18,9 19,4 20,8 

51,7 51,8 51,2 51,3 53,2 

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

 UJM  UOL

3,3 3,3 3,4 3,2 3,4 
3,8 

4,2 
4,4 

3,6 
3,4 

3,5 
3,6 

3,8 

3,4 3,4 
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 3,5
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 -

 1,0

 2,0

 3,0

 4,0

 5,0
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2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

 UJM  UOL  Média



4

63,3 63,5 67,3 48,8 47,8

161,1 182,3
134,4 171,8

224,9

224,4
245,8

201,7
220,6

272,8

2014/15 2015/16 2016/17 2018/19 2019/20

Anidro Hidratado e Orgânico

Produção
Açúcar

Etanol
(mil m³)

58,7% 64,6% 58,7% 57,6% 63,5%

26,3% 24,8% 26,3% 40,2% 34,4%
15,0% 10,6% 15,0%

2,2% 2,1%

3.441,1 
3.950,1 3.753,6 4.087,8 

5.174,5 

 (1.000,0)

 -

 1.000,0

 2.000,0

 3.000,0

 4.000,0

 5.000,0

0%

50%

100%

150%

2014/15 2015/16 2016/17 2018/19 2019/20

Branco Orgânico VHP Mil sacas

559,1

858,8

1.061,1

1.636,8

1.941,8

2014/15 2015/16 2016/17 2018/19 2019/20

Saneantes
(mil caixas)

2019/20 2018/19 (%) 2017/18 2016/17 2015/16

Cana Processada (mil t.) 5.109,4   4.326,9   18,1% 4.328,6   3.774,4  4.650,2  

ATR Produzido (mil t.) 731,8      587,5      24,6% 606,3      539,7     623,7     

Etanol (mil m³) 272,8      220,6      23,6% 200,5      201,7     245,8     

Hidratado e Orgânico 224,9        171,8        30,9% 133,9        134,4        182,3        

Anidro 47,8          48,8          -2,0% 66,6          67,3          63,5          

Açúcar (mil sacas 50kg) 5.174,5   4.087,8   26,6% 5.063,7   3.753,6  3.950,1  

Branco 3.284,1     2.354,1     39,5% 3.213,8     2.425,7     2.552,5     

Orgânico 1.780,4     1.643,2     8,4% 1.524,8     1.297,1     979,8        

VHP 109,9        90,4          21,6% 325,1        30,8          417,8        

Saneantes (mil caixas) 1.941,8   1.636,8   18,6% 1.357,0   1.061,1  858,8     

Levedura (mil t.) 3.354,1   3.790,6   -11,5% 3.245,0   3.008,0  2.070,4  

Látex (t.) 826,0      910,0      -9,2% 818,0      801,7     663,4     
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Comercialização

2019/20 2018/19 (%) 2017/18 2016/17 2015/16

Cana Processada (mil t.) 5.109,4   4.326,9   18,1% 4.328,6   4.328,6  4.650,2  

ATR Comercializado (mil t.) 681,7      555,1      22,8% 580,3      536,2     629,3     

Etanol (mil m³) 250,6      206,7      21,3% 186,8      193,3     241,2     

Hidratado e Orgânico 221,3        170,2        30,0% 136,6        135,0        176,0        

Anidro 29,4          36,4          -19,4% 50,3          58,3          65,2          

Açúcar (mil sacas 50kg) 4.949,0   3.931,3   25,9% 5.027,5   3.969,8  4.204,3  

Branco 3.182,8     2.215,2     43,7% 3.099,4     2.488,8     2.516,5     

Orgânico 1.460,4     1.543,4     -5,4% 1.565,8     1.316,6     1.139,2     

VHP 305,9        172,8        77,0% 362,4        164,5        548,6        

Saneantes (mil caixas) 1.891,9   1.603,8   18,0% 1.339,0   1.061,1  858,8     

Levedura (mil t.) 3,4         2,2         51,8% 3,2         3,1         2.015,7  

Látex (t.) 811,1      910,5      -10,9% 762,6      801,7     663,4     
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Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar

 mil m³ 18/19  mil m³ 19/20  R$/L. 18/19  R$/L. 19/20

65,3% 59,9% 62,7% 56,3% 64,3%

20,3% 27,1% 33,2% 39,3% 29,5%
14,4% 13,0% 4,1% 4,4% 6,2%

3.745,1 
4.204,3 3.969,8 3.931,3 
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 5.000,0

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

180%

2014/15 2015/16 2016/17 2018/19 2019/20
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Açúcar
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559,1 

858,8 

1.061,1 

1.603,8 

1.891,9 
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Breakdown Histórico da Receita Bruta
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9

Destaques Financeiros

Receita Bruta
(R$ milhões / R$/t)

Breakdown Receita
(%)

Receita Por Mercado
(%)

Evolução da Venda de 

Saneantes

40%

53%

7%

808,5 
810,3 

867,2 908,3 
1.090,8 

173,9 
214,7 200,3 209,9 213,5 

 (200,0)
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 (100,0)
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 -
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 100,0
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 200,0
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 -

 200,0
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 800,0

 1.000,0
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 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20

Receita Bruta Receita Bruta/T.

79%

21%

Mercado Interno

Mercado Externo

21,8 

33,5 

42,3 

52,7 

61,5 

2,7%

4,1%

4,9%

5,8% 5,6%

1,2%

2,2%

3,2%

4,2%

5,2%

6,2%

 -

 10,0

 20,0

 30,0

 40,0

 50,0

 60,0

 70,0

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Receita Bruta (R$ milhões) % Receita Global

18%

20%

2%
47%

6%
6% 1%

Açúcar Branco

Açúcar Orgânico

Açúcar VHP

Etanol Hidratado

Etanol Anidro

Saneantes

Látex/Outros

R$1090,8 
M
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Particip. Saneantes na Receita Bruta de Etanol

22 33 42 53 61 103 

419 359 383 
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Saneantes Combustível Participação (%)



11

Destaques Financeiros
CPV

(R$ milhões / R$/t)

SG&A
(R$ milhões / R$/t)

Ebitda
(R$ milhões)

Composição do Ebitda
(R$ milhões)

Resultado Financeiro Resultado Líquido
(R$ milhões)

496,4 477,7 
544,8 565,4 581,2 

95,2 106,7 
126,6 130,7 

113,8 

 (200,0)

 (150,0)

 (100,0)

 (50,0)

 -

 50,0

 100,0

 150,0

 -

 100,0

 200,0

 300,0

 400,0

 500,0

 600,0

 700,0

 800,0

 900,0

 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20

CPV CPV/T.

44,7 54,3 43,0 
28,1 

74,1 

44,5 
49,5 

58,5 
61,1 

66,5 89,2 
103,8 101,5 

89,2 

140,6 

19,2 
27,5 23,4 20,6 

27,5 

 (60,0)

 (50,0)

 (40,0)

 (30,0)

 (20,0)

 (10,0)

 -

 10,0

 20,0

 30,0

 -

 20,0

 40,0
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 80,0
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 140,0

 160,0

 180,0

 200,0

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Despesas Adm Despesas Vendas SG&A/Ton.

473,8 

468,9 491,9 492,9 
653,3 

66,1% 66,2% 66,8% 65,6%

73,3%

30,0%

35,0%

40,0%

45,0%

50,0%

55,0%

60,0%

65,0%

70,0%

75,0%

80,0%

 -

 200,0

 400,0

 600,0

 800,0

 1.000,0

 1.200,0

 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20

Ebitda Ajustado* Margem Ebitda Ajustada

237,7 115,1 

40,2
85,9 

515,7 137,6 

653,3 

36,7 

 -

 100,0

 200,0

 300,0

 400,0

 500,0

 600,0

 700,0

Ebit Deprec. e
Amort.

Direito de
Uso

(Parcerias)

Ajuste
Biológico

Amort.
Lavoura

Ebitda Ex-
tratos

Amort.
Tratos

Ebitda
Ajust.

73,3%57,9%

88,7 

106,0 

46,2 

71,4 
76,5 

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

R$ Milhões 2019-20 2018-19 Var. % Var. #

Rec. Fin. 37,8       39,0       -3,0% (1,2)        

Desp. Fin. (127,0)    (142,5)    -10,9% 15,5       

Res. Fin. (s/ VC) (89,2)      (103,6)    -13,9% 14,4       

Rec./(Desp.) fin. - IFRS16 (25,1)      -         n/a (25,1)      

VC Ativa 67,5       86,2       -21,7% (18,7)      

VC Passiva (125,0)    (136,2)    -8,2% 11,2       

VC Total (57,5)      (50,0)      15,0% (7,5)        

Hedge (Liquidação) (14,3)      12,1       n/a (26,5)      

Hedge (MTM) (2,3)        (7,2)        -68,3% 4,9         

Hedge (16,6)      4,9         n/a (21,5)      

Res. Financeiro (188,5)    (148,7)    26,8% (39,8)      

Sem IFRS16: R$605,7 mm Sem ñ recorrentes: R$114,8 mm Sem IFRS16: R$587,3 mm

Sem IFRS16: R$77,2 mmSem IFRS16: R$163,3 mm
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Lucratividade, EVA, CVA, ROCE

28,6 

42,7 

19,6 

43,9 

64,6 
74,0 

66,4 

29,1 

47,9 

76,4 

16,1%

18,8%

11,1%

13,3%
14,4%

 -

 20,0

 40,0
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 100,0

 120,0

 140,0
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20,0%

 15/16  16/17  17/18  18/19  19/20

EVA (R$ mm) CVA (R$ mm) ROCE (NOPAT/Ativo Imobilizado + NCG)

Lucratividade EVA, CVA, ROCE
(R$ milhões e %)

28,6 

42,7 

19,6 

43,9 

64,6 
74,0 

66,4 

29,1 

47,9 

76,4 

16,1%

18,8%

11,1%

13,3%
14,4%

 -

 20,0

 40,0

 60,0

 80,0

 100,0

 120,0

 140,0

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

14,0%

16,0%

18,0%

20,0%

 15/16  16/17  17/18  18/19  19/20

EVA (R$ mm) CVA (R$ mm) ROCE (NOPAT/Ativo Imobilizado + NCG)

11,0%

13,1%

5,3%

7,9%

5,4%

15/16 16/17 17/18 18/19  19/20
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35,8 32,7 36,8 38,4 
46,7 

16,5 
30,6 

27,7 22,0 

23,2 52,3 

63,3 64,5 
60,4 

69,9 

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Produtos Acabados Almoxarifado e Outros

Estoques

Estoques
(R$ milhões)

Produtos Acabados -

$ Custo x $ Venda
(R$ milhões)

Estoques de Produtos acabados 
(R$ milhões) Unidades

38,4 

77,7 

46,7 

129,9 

 -

 50,0

 100,0

 150,0

Preço de Custo Preço de Venda*

mar/19 mar/20

R$ Milhões mar/20 mar/19 Var. (%) Var. R$

Açúcar 34,6        29,3        18,0% 5,3

  Branco 10,6        15,4        -31,2% (4,8)

  Orgânico 21,2        12,2        73,7% 9,0

  VHP 2,7         1,6         68,1% 1,1

Etanol 10,5        7,4          41,4% 3,1

  Anidro 6,5         3,2         101,5% 3,3

  Hidratado 4,0         4,2         -4,6% (0,2)

Outros 1,6         1,7         -2,9% (0,1)

Total 46,7        38,4        21,6% 8,3

Produto Unid. mar/20 mar/19 Var. (%) Var. #

ATR mil t. 56,1        41,6        34,7% 14,4       

Branco mil scs. 289,0       346,9       -16,7% (57,9)

Orgânico mil scs. 531,8       291,9       82,2% 239,9

VHP mil scs. 56,9        35,6        59,8% 21,3

Anidro mil m³ 4,8          2,3          108,7% 2,5

Hidratado mil m³ 3,1          2,9          6,9% 0,2
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33,8 

- - - -

11,3 

-

45,1 

14,7 

11,6 

23,4 18,8 

35,0 

6,4 4,4 4,1 
0,6 

25,7 

5,4 

-1,0 
-5,4 

-9,5 -10,2 

-50,0

-40,0

-30,0

-20,0

-10,0

 -

 10,0

 20,0

 30,0

-10,0

 -

 10,0

 20,0

 30,0

 40,0

 50,0

 60,0

 70,0

 80,0

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Ativo - Açúcar Ativo - USD Moeda/NDF Passivo - Princ. + Juros Passivo - NDF USD Exp. Acum.

35%

48% 48% 48%

64% 64% 64%

54%

89%

76%
82% 79%

89% 89%
84%

31% 31% 33% 33%

43% 43% 43% 43%

75%
72% 73% 73% 73% 72% 72%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Safra 20/21 (%) Safra 21/22 (%)

Hedge

Evolução do Volume 

de Hedge Açúcar

*Açúcar Branco e VHP. Não considera Açúcar Orgânico

Exposição Cambial em 22/06/2020

Hedge em 22/06/2020
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Capex

Capex
(R$ mm e R$/t)

77,3 85,4 102,9 104,3 98,3 

57,4 
88,2 

78,5 80,7 81,3 30,5 

107,0 72,6 
102,4 

73,1 
165,2 

280,6 
253,9 

287,4 

252,7 

35,5

74,3

58,7

66,4

49,5

 (50,0)

 (30,0)

 (10,0)

 10,0

 30,0

 50,0

 70,0

 -

 50,0

 100,0

 150,0

 200,0

 250,0

 300,0

 350,0

 400,0
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2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Plantio Manut. Entressafra Imobilizado Capex/ton

92,3 86,5 

11,9 11,8 

80,7 81,3 

102,4 
73,1 

287,4 

252,7 

 -

 50,0

 100,0

 150,0

 200,0

 250,0

 300,0

 350,0

mar-19 mar-20

Plantio Renovação Plantio Expansão Man. Entressafra

Imobilizado

24,3 renovação

44,8 Ampliação

2,7 Intangível
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Disponibilidades e Endividamento
Caixa

(R$ milhões)

Dívida Líquida
(R$ milhões)

Perfil da Dívida
(R$ milhões)

Cronograma de Amortização
(R$ milhões)

277,4 

337,3 

444,1 

348,0 

435,4 

 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20

740,7 805,6 835,4 888,9 850,0 

1,6x
1,7x 1,7x 1,8x

1,3x

0,0x

0,2x

0,4x

0,6x

0,8x

1,0x

1,2x

1,4x

1,6x

1,8x

2,0x

 -

 200,0

 400,0

 600,0

 800,0

 1.000,0

 1.200,0

 1.400,0

 1.600,0

 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20

Dívida Líquida Dívida Líquida/Ebitda Ajust.

211,2 

1.074,3 1.285,4 

850,0 

435,4 

0

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400

Curto prazo Longo prazo Dívida Bruta Caixas e
equivalentes

Dívida Líquida

16%

84%

435,4 

211,2 

451,4 

213,7 

139,4 

65,2 

181,8 

9,9 10,0 2,9 

Caixa e
Equivalentes

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 -
30/31

Indicadores

1,6x
1,7x 1,7x

1,8x

1,3x

91,6%
99,4% 103,3%

97,9%
77,9%

159,3 

213,4 

193,0 
205,4 

166,4 

 50,0

 70,0

 90,0

 110,0

 130,0

 150,0

 170,0

 190,0

 210,0

0,7x

0,9x

1,1x

1,3x

1,5x

1,7x

1,9x

2,1x

2,3x

2,5x

 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20

Dív. Líq./Ebitda Ajust. Dív. Líq./Receita Dív. Liq./T.
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Endividamento

Endividamento por Instituição
(R$ milhões)

Captações:
19/20: R$362 mm

20/21: R$135 mm (até 30/06)

Prazo Médio
(anos)

por Moeda
(%)

por Modalidade
(%)

2,0 

2,4 

2,3 

2,5 

 1,6

 1,8

 2,0

 2,2

 2,4

mar-17 mar-18 mar-19 mar-20

0,5 

2,4 

67,9 

0,1 

4,0 

11,2 

14,5 

33,7 

10,5 

20,2 

0,1 

15,2 

0,1

9,4 

21,6 

149,9 

135,0 

66,7 

128,9 

115,6 

94,0 

83,8 

39,0 

59,6 

45,0 

52,5 

30,1 

33,4 

17,3 

23,5 

150,3 

137,4 

134,6 

129,0 

119,6 

105,2 

98,3 

72,7 

70,0 

65,2 

52,6 

45,3 

33,5 

26,7 

45,1 

CRA 2020

CRA 2016

CRA 2017

Santander

IFC

Rabobank

BNDES

Citibank

Votorantim

ICBC

BTG Pactual

BOCOM BBM

CCB Brasil

ABN AMRO

Outros

CP LP

81%

19%

Real Dólar

39%

34%

27%

K Giro LP M. Cap. Fin. a invest.
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Guidance Safra 20/21

Premissas Unidade 20/21 E

Câmbio Médio* (BRL/USD) 5,20

Moagem K ton 5.200

Açúcar Branco R$/sc 70,5

VHP (ME) USD/clp 11,1

Etanol Hidratado R$/m3 2.050,0

Etanol Anidro R$/m3 1.900,0

DRE 20/21 E (R$mm)

Receita Bruta 1.140,4

Receita Líquida 1.025,5

CPV -601,8 

Lucro Bruto 423,7

SG&A -160,6 

Rec/desp financeiras -68,0 

Equivalência Patrimonial 10,8

Variação cambial/MTM 12,0

LAIR 217,9

IR/CSLL -44,3 

Lucro Líquido 173,6

Margem Líquida 16,9%

FLUXO DE CAIXA 20/21 E (R$mm)

Lucro Líquido 173,6

Reversões 423,1

EBITDA 596,7

Capex -409,3 

Plantio e renovação do canavial -89,6 

Tratos culturais -181,4 

Manutenção de entressafra -83,3 

Imobilizado -55,0 

Receitas/despesas financeiras -68,0 

IR/CSLL -29,5 

REP 10,8

Dividendos -16,0 

FCL 84,6

FLUXO DE CAIXA 20/21 E (R$mm)

Lucro Líquido 173,6

Reversões 423,1

EBITDA* 596,7

Capex -409,3 

Plantio e renovação do canavial -89,6 

Tratos culturais -181,4 

Manutenção de entressafra -83,3 

Imobilizado -55,0 

Receitas/despesas financeiras -68,0 

IR/CSLL -29,5 

REP 10,8

Dividendos -16,0 

FCL 84,6

*Relatório Focus

*Exclui efeito IFRS 16
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