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Resultados Safra 19/20

Teleconferéncia em Portugués
01/07/2020 — Quarta-feira — 15:00 BRT
Dados de Conexao: (11) 3181-8565 ou (11) 4210-1803

Cadigo: Jalles Machado

Diretoria Financeira


http://www.jallesmachado.com/ri

Agenda

0 Dados Operacionais e Comerciais

@ Dados Financeiros
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1 Encerramento Safra 19/20 T | s |

Moagem Area Colhida Produtividade @
(mil t) (mil ha) (t/ha)
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3.774,4 21473 ’ ’ R 194 ‘ 89,6 90,3 86,7 g6 915
1.725,2 T 767 8.1 80,0
' 70,8 !
1.750,8 1.820,2 :
1.416,1
33,4 32,3 31,9
.358, 577, 2.506,7,
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
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Mix de Producao e Rendimento ATR Idade Média do Canavial
(% e scs/t) (kg/t) (anos)
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mmm Etanol Mix Aclcar Mix ~ ==Rendimento (sacasit.) == UJM UOL = ATR Médio = UJM UOL = Média



1 Producado

Cana Processada (mil t.) 5.109,4 4.326,9 18,1% 4.328,6 3.774,4 4.650,2
ATR Produzido (mil t.) 731,8 587,5 24,6% 606,3 539,7 623,7
Etanol (mil m3) 272,8 220,6 23,6% 200,5 201,7 245,8
Hidratado e Orgénico 2249 171,8 30,9% 133,9 134,4 182,3
Anidro 47,8 48,8 -2,0% 66,6 67,3 63,5
Acucar (mil sacas 50kg) 5.174,5 4.087,8 26,6% 5.063,7 3.753,6 3.950,1
Branco 3.284,1 2.354,1 39,5% 3.213,8 2.425,7 2.552,5
Orgénico 1.780,4 1.643,2 8,4% 1.524,8 1.297,1 979,8
VHP 109,9 90,4 21,6% 3251 30,8 417,8
Saneantes (mil caixas) 1.941,8 1.636,8 18,6% 1.357,0 1.061,1 858,8
Levedura (mil t.) 3.354,1 3.790,6 -11,5% 3.245,0 3.008,0 2.070,4
Latex (t.) 826,0 910,0 -9,2% 818,0 801,7 663,4
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Aculcar
5.174,5
3.441,1
15,0% 10,6% 15,0% 2:2% 2,1%
26,3% 24,8% 26,3% 40,2% 34,4%
M
2014/15 2015/16 2016/17 2018/19 2019/20
= Branco Organico VHP === il sacas
Etanol
mil m3
( ) 272,8
224.4 2458
, 220,6
201,7
182,3 224.9
1611 134,4 171,8
2014/15 2015/16 2016/17 2018/19 2019/20
= Anidro Hidratado e Orgéanico
Saneantes
(mil caixas) 1.941.8
1.636,8

559,1

2014/15

1.061,1

] I

2015/16 2016/17 2018/19 2019/20




1 Comercializacao

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
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Cana Processada (mil t.) 5.109,4 4.326,9 18,1% 4.328,6 4.328,6 4.650,2
ATR Comercializado (mil t.) 681,7 555,1 22,8% 580,3 536,2 629,3
Etanol (mil m3) 250,6 206,7 21,3% 186,8 193,3 241,2
Hidratado e Organico 221,3 170,2 30,0% 136,6 135,0 176,0
Anidro 294 36,4 -19,4% 50,3 58,3 65,2
Acucar (mil sacas 50kQ) 4.949,0 3.931,3 25,9% 5.027,5 3.969,8 4.204,3
Branco 3.182,8 2.215,2 43,7% 3.099,4 2.488,8 2.516,5
Organico 1.460,4 1.543,4 -5,4% 1.565,8 1.316,6 1.139,2
VHP 305,9 172,8 77,0% 362,4 164,5 548,6
Saneantes (mil caixas) 1.891,9 1.603,8 18,0% 1.339,0 1.061,1 858,8
Levedura (mil t.) 3,4 2,2 51,8% 3,2 3,1 2.015,7
Latex (t.) 811,1 910,5 -10,9% 762,6 801,7 663,4
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vorac y Acucar o @
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mmm Caixas (mil) = R$/Caixa



Breakdown Historico da Receita Bruta W11 ] | vikéiazso |
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Acucar Branco = e e AcuUcar Organico e Etanol Hidratado

e e« == Etganol Anidro e Soneantes



Destaques rinanceiros
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Receita Bruta
(R$ milhdes / R$/t)

2 Destaques Financeiros

2147 200,3 209,9 213,5
173’9/
1.090,8
908,3 '
810,3 867,2

808,5

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

mmm Receita Bruta == Receita Bruta/T.

Receita Por Mercado
(%)

21%

m Mercado Interno

Mercado Externo

2019/20
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Breakdown Receita
(%)

m Aclcar Branco

m Acucar Organico | 40%

Acucar VHP
R$1090,8 . J
M m Etanol Hidratado 7
® Etanol Anidro L 53%
= Saneantes

Latex/Outros } 7%

Evolucao da Venda de
Saneantes

61,5

2,7%

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

- Receita Bruta (R$ milhdes) =09 Receita Global



Particip. Saneantes na Receita Bruta de Etanol  /111IIDFZY
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Saneantes R Combustivel Participacao (%)



2 Destaques Financeiros

CPV SG&A
(R$ milhdes / R$/t) (R$ milhdes / R$/t)
27,5 23.4 27,5
126,6 130,7 ' 20,6
95.2 106,7 113,8 19,2
140,6
5448 5654 5812
496,4 477,7 103,8 1015
89,2 89,2 e
49,5
! 58,5
44,5 611
54,3
B E
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
s CPY  ——CPVIT, mmm Despesas Adm Despesas Vendas  ===SG&A/Ton.
Sem IFRS16: R$605.7 mm Sem fi recorrentes: R$114,8 mm
Composicao do Ebitda Resultado Financeiro
(R$ milhdes) R$ Milhdes Var.%  Var. #
Rec. Fin. 37,8 39,0 -3,0% 1,2)
Desp. Fin. (127,0)  (142,5) -10,9% 15,5
Res. Fin. (s/ VC) (89,2)  (103,6) -13,9% 14,4
137,6 Rec./(Desp.) fin. - IFRS16 (25,1) - n‘a (25,1)
85,9 VC Ativa 67,5 86,2 -21,7% (18,7)
402  mgewm VC Passiva (1250)  (136,2) 82% 11,2
2377 [115,1 VC Total (57.5) (50,00  15,0% (7.5)
Hedge (Liquidagao) (14,3) 12,1 n/a (26,5)
57,9% 73,3% Hedge (MTM) 23 (12 -683% 49
Ebit Deprec. e Direitode  Ajuste Amort.  Ebitda Ex- Amort. Ebitda Hedge (16,6) 4,9 n/a (21,5)
Amort. Uso Biolégico  Lavoura tratos Tratos Ajust.
(Parcerias) Res. Financeiro (188,5) (148,7) 26,8% (39,8)

Sem IFRS16: R$163,3 mm
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Ebitda
(R$ milhdes)

)

73,3%
653,3
468,9 491,9 492,9
) l lJ
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
mmm Ebitda Ajustado* ===argem Ebitda Ajustada
Sem IFRS16: R$587,3 mm
Resultado Liquido
(R$ milhoes)
106,0
88,7
71,4 76,5
] I
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Sem IFRS16: R$77,2 mm



Lucratividade, EVA, CVA, ROCE
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Lucratividade

13,1%
11,0%

7,9%

5,3%

5,4%

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

16,1%

74,0

28,6

15/16

B EVA (RS mm)

EVA, CVA, ROCE
(R$ milhdes e %)

18,8%

11,1%

66,4
42,7
29,1
19,6
16/17 17/18
CVA (RS mm)

14,4%
13,3%
76,4
64,6
439 479
18/19 19/20

ROCE (NOPAT/Ativo Imobilizado + NCG)
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Estoques Produtos Acabados - @
(R$ milhdes) $ Custo x $ Venda
69,9 (R$ milhoes)
63,3 045 60,4
52,3 23,2
30,6 27,7 22,0

W
9\‘3&' 129,9

R$8,3 M

T 77,7
iﬁ
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 Preco de Custo Preco de Venda*
|
® Produtos Acabados Almoxarifado e Outros mar/19 mar/20
Estoques de Produtos acabados
(R$ milhdes) Unidades
R$ Milhdes mar/20 mar/19 Var. (%) Var. R$ Produto Unid. mar/20 mar/19 Var. (%) Var. #
Acucar 34,6 29,3 18,0% mil t. 56,1 41,6 34, 7% 14,4
Branco 10,6 15,4 -31,2% (4,8) Branco mil scs. 289,0 346,9 -16,7% (57,9)
Organico 21,2 12,2 73, 7% 9,0 Orgénico  mil scs. 531,8 291,9 82,2% 239,9
VHP 2,7 1,6 68,1% 1,1 VHP mil scs. 56,9 35,6 59,8% 21,3
Etanol 10,5 7,4 41,4% 3.1 Anidro mil m3 4,8 2,3 108,7% 2,5
Anidro 6,5 3,2 101,5% 3,3 Hidratado  mil m3 3,1 2,9 6,9% 0,2
Hidratado 4,0 4,2 -4,6% (0,2)
Outros 1,6 1,7 -2,9% (0,1)

Total 46,7 38,4 21,6% 8,3
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e Safra 20/21 (%) e Safra 21/22 (%)

N A ¥

72% 73% 73% 73% 72% 72%

*Acglcar Branco e VHP. Nao considera Aglcar Organico

25,7

20/21

= Ativo - Aglcar

Hedge em 22/06/2020
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Safra 20/21 Safra 21/22 Safra22/23
Producdo/Estoq. 192,0 Kt 235,0 Kt 235,0 Kt
Parceria - Cana -16,8 Kt -16,8 Kt -16,8 Kt
Contratos -143,0 Kt -157,0 Kt -20,0 Kt
NDF (agucar) 0,0 Kt 0,0 Kt 0,0 Kt
Opgoes (Delta) 0,0 Kt 0,0 Kt 0,0 Kt
RISCO 32,2 Kt 61,2 Kt 198,2 Kt
% Fixado 82% 72% 9%
Pco Medio RS/ton 1.344,94 1.353,02 1.450,89
PcoMédia (c/Ib) 11,68 11,75 12,60

* Acticar VHP e Branco.

* Considera prémio de polarizagdo do aciicar de 4,2%.

Exposicao Cambial em 22/06/2020

21/22
Ativo - USD Moeda/NDF

6,4

22/23

m Passivo - Princ.

-9,5 -10,2
4,4 4,1
0,6
[ [ .
23/24 24/25 25/26
+ Juros Passivo - NDF USD e EXp. ACum.



35,5

165,2
30,5
57,4

77,3

2015/16
= Plantio

74,3
58,7
280,6
253,9
107,0 72,6
88.2 78,5
85.4 102,9
2016/17 2017/18

Manut. Entressafra

Capex
(R$ mm e R$/t)

66,4
49,5
287,4
252,7
102,4
73,1
80,7 81,3
98,3
2018/19 2019/20
Imobilizado Capex/ton
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-12%

287,4

252,7 24,3 renovacao
73,1 <i::
44,8 Ampliacéo
2,7 Intangivel

86,5

mar-19 mar-20

® Plantio Renovagdo © Plantio Expanséo Man. Entressafra

® |mobilizado



Caixa
(R$ milhdes)
444,1 435,4
337,3 348,0
) I
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Perfil da Divida
(R$ milhdes)
1.074,3 435,4
84%

211,2
16%

2 Disponibilidades e Endividamento

Divida Bruta Caixas e

equivalentes

Curto prazo Longo prazo
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Divida Liquida Indicadores
(R$ milhdes)
213,4 205,4
1,8
1.6x 1,7x 1,7x X 159.3 166,4
/ 1 3 1’7x 1,7X l,8X
" 1,6)(/
740,7 805,6 835,4 888.9 850,0 L ax
99,4% 103,3% 97,9%

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

mmmm Divida Liquida Divida Liquida/Ebitda Ajust. =Div. Lig./Ebitda Ajust. —=Div. Ligq./Receita e Djv. Lig./T.

Cronograma de Amortizacao
(R$ milhdes)
4354 451,4
850,0
211,2 213,7
181,8
139,4
65,2
9,9 10,0 2,9
Divida Liquida

Caixae 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 -
Equivalentes 30/31
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Prazo Médio Endividamento por Instituicao
(anos) (R$ milhoes)

25 CRA 2020 149,9
2,4 CRA 2016 135,0

2.3 CRA 2017

Santander [l 128,9

2.0 IFC

BNDES

Citibank

mar-17 mar-18 mar-19 mar-20 Votorantim
ICBC

BTG Pactual
BOCOM BBM

por Moeda por Modalidade

(%) (%) CCB Brasil [0 33,4 33,5
ABNAMRO 9,4 26,7

27% Outros 21,6 23,5

CP mLP

Captacoes:
19/20: R$362 mm
20/21: RS135 mm (até 30/06)

34%

= Real = Ddlar = K GiroLP = M. Cap. - Fin. ainvest.
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Premissas Unidade 20/121 E DRE 20/21 E (R$mm) FLUXO DE CAIXA 20/21 E (R$mm)

Cambio Médio* (BRL/USD) 5,20 Receita Bruta 1.140,4 Lucro Liquido 173,6
Moagem K ton 5.200 Receita Liquida 1.025,5  Reversges 423,1
Acucar Branco R$/sc 70,5 Cpv -601,8 EBITDA* 96,7
VHP (ME) USD/clp 11,1 Lucro Bruto 423,7 Capex -409.3
Etanol Hidratado R$/m3 2.050.0 SGA 160.6 Plantio e renovacgéao do canavial -89,6
. Trat lturai -181,4
Etanol Anidro R$/M3 1.900,0  Rec/desp financeiras 68.0 rios CHTHreis
Manutencao de entressafra -83,3
*Relatério Focus Equivaléncia Patrimonial 10,8
Imobilizado -55,0
Variacdo cambial/MTM 12,0 ) ) _
Receitas/despesas financeiras -68,0
LAIR 2Ll IR/CSLL -29,5
IR/CSLL -44,3 REP 10,8
Lucro Liquido 173,6 Dividendos -16.0
Margem Liquida 16,9% FCL 84,6

*Exclui efeito IFRS 16
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Rodrigo Penna de Siqueira
Diretor Financeiro
rodrigo@jallesmachado.com

Relacées com Investidores:

Frederiko Mamede
ri@jallesmachado.com
+55 62 3389-9000
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jallesmachado.com




