NEAJ T | | siaciso

Relatério Anualede - -
Sustent_g_g,j_. i




NI | ] idiiso |

7 \
Lig g gt

iy

" SUMARIO

(. SN

-

J

17

30
42
48

51

89

92
94
108
124
134

Relatorio Anual e de Sustentabilidade

[T 2020-21

Panorama geral da empresa
A empresa

Geracdo de valor

Etica e governanga

Cestdo de riscos
Nossos capitais
Expectativa, metas e compromissos

Anexos

Tabelas de desempenho

Indice de conteudo GRI Standards
Indice de contetido SASB
Expediente

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21

4« A O »r— 2



'SOBRE O RELATORIO

GRIs 102-50, 102-51, 102-52, 102-53, 102-54 e 102-56

L

Pela quarta vez consecutiva, publicamos
nosso Relatério de Sustentabilidade,
seguindo as melhores praticas e de
acordo com 0 NOSSO COMpPromisso com a
transparéncia perante nossos publicos.

Assim, relatamos a seguir nossos
principais  projetos, impactos e
indicadores de desempenho financeiro,
social, ambiental e de governanca
(EESG), bem como os desafios e
aprendizados da safra 2020/21, que
contempla o periodo de 1° abril de 2020
a 31 de margo de 2021, a partir de dados
consolidados, exceto quando explicitado
diferente, abrangendo as unidades Jalles
Machado (matriz) e Otavio Lage (filial),
da Companhia Jalles Machado SA.

O conteudo foi elaborado com base nas
normas do Global Reporting Initiative
(GRI), na versao GRI Standards, opcao
Essencial, e nas premissas do relato
integrado proposto pelo International
Integrated Reporting Council (IIRC) e
Sustainability Accounting Standards
Board (SASB). Nessa edicdo, também
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optamos por avaliar e elencar como as
nossas operacdes se relacionam com
os ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel) 2030 - publicados em
setembro de 2015 pela Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU) .

Priorizamos, ainda, as informacdes
relacionadas aos temas percebidos como
0s mais significativos para nos e para
0S nossos publicos de relacionamento,
apontados em nossa matriz de
materialidade (vide detalhes na pagina
35), que foi revisada em 2021 por uma
consultoria externa independente.

As informacbes financeiras foram
asseguradas pela auditoria externa
independente KPMG e as informacdes
nao financeiras foram validadas em
nosso processo interno.

Para tornar a leitura mais agradavel e
dinamica, esse relatério conta com um
menu interativo localizado na parte
inferior direita das paginas.

Para quaisquer comentarios, duvidas
ou sugestdes sobre este relatério, fale
conosco pelo e-mail:
sac@jallesmachado.com

Sobre a capa

Na safra em que completamos 4
décadas de historia, essa capa resume o
orgulho que temos de nossa trajetdria,
do quanto evoluimos e contribuimos
para a evolucao do nosso setor e do
nosso Pais, seja criando, desenvolvendo,
aplicando ou trazendo tecnologias de
ponta em prol de eficiéncia, qualidade
e um desenvolvimento sustentavel
continuo. E como um novo nascer
de sol, celebramos um novo ciclo de
crescimento.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21
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Completar mais um ano de vida é
sempre motivo de celebragao, mas
concluir um ciclo de quatro décadas
em alta performance, com conquistas
e reconhecimentos notarios,
relacionamentos de sucesso, com
planos concretos e bem estruturados
para o futuro é motivo de muito orgulho
e satisfacdo. E é dessa forma que
completamos 40 anos de operagao, na
safra 2020/21!

Uma historia que ja comecou com um
propaésito em beneficio do Pais e a partir
de uma parceria com produtores locais:
ajudar o Brasil a enfrentar a Crise do
Petrdleo. Assim, passamos a produzir
um combustivel limpo para que o Pais
alcancasse sua autossuficiéncia e
melhorasse sua relacdao de dependéncia
com o mercado externo, em uma época
em que 70% do petrdleo era importado.
Hoje, como sabemos, o Pais é o segundo
maior produtor de etanol do mundo,
atras apenas dos Estados Unidos.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21

DIRETOR-PRESIDENTE

GRI 102-15, 102-49
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A cultura de parceria e trabalho conjunto
segue definindo quem somos e é arazao
primaria dos resultados positivos que
atingimos a cada safra. Foi assim, anos
atras, quando mecanizamos a colheita
da cana. Diante do desafio de recolocar
1,2 mil trabalhadores do campo, criamos
um programa de desenvolvimento e
capacitacao, que permitiuarealocacaoda
mao de obra na propria empresa. E ainda
criamos mais uma frente de atuacao,
com os seringais, que se tornaram uma
importante atividade econdémica para
o municipio de Goianésia/GO, onde
estamos inseridos, transformando a
cidade no maior polo de seringais do
Brasil. A agricultura, inclusive, é para
nés, ndo s6 a fonte de nossos produtos,
mas o nosso DNA, um diferencial em
relacao a maioria dos players do nosso
segmento.
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Agregamos a esse DNA agricola a
tecnologia, ndo s6 no campo, mas
também na inddstria, o que nos colocou
na posicao de vanguarda em diversas
inovacdes hoje aplicadas no setor. Uso de
drones fazendo o controle biolégico com
a soltura de cotésias no combate a broca
na cana-de-acucar, irrigacdo, a parceria
com diversos institutos de pesquisas e
universidades para o desenvolvimento
de variedades de cana e a torre de
controle agroindustrial com cobertura
4G sao alguns exemplos.

Essa éanossaformadeatuar, agregando
valor aos nossos publicos, por meio de
uma somatoria de esforcos e uso de
tecnologia, que nos permite inovar em
direcdo a eficiéncia, a sustentabilidade
e a novidades que nos garantem
importantes diferenciais competitivos.
Um deles sdao os produtos organicos.
Somos a maior exportadora global de
acucar organico e a segunda maior
produtora do mundo.

Toda essa trajetéria de evolucdo
culminou em mais um importante
marco na Safra 2020/21 - a abertura
de capital. A partir do IPO (do inglés
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Initial public offering, que significa
Oferta publica inicial), concluido em
marco de 2021, vamos ampliar nossa
capacidade de moagem, em cerca de 3
milhdes de toneladas de cana, crescer
ainda mais rapido com os produtos
organicos, reforcando a estratégia de
diversificacao de clientes a partir do
mercado B2C (Business to Consumer),
assim como na producdo de saneantes,
com novas linhas de produtos em ambos
0s casos. Dessa forma, reforcamos ainda
mais outro ponto de destaque no nosso
negocio: a alta participacao dos produtos
nao “comoditizados” na receita.

Apesar de termos vivido um cenario
tao desafiador criado pela pandemia da
Covid-19, estou feliz em completarmos
40 anos com tantas realizacbes e
conquistas e poder dividir nossos planos
e expectativas para os proximos anos.
Afinal, como ja dizia o meu pai Otavio
Lage de Siqueira, “somos hoje melhores
do que ontem, seremos amanha
melhores do que hoje”.

Otavio Lage de Siqueira Filho

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21
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'DESTAQUES DA SAFRA |

GRI-102-7

Capital humano

* 5° lugar no ranking das melhores empresas
de grande porte para se trabalhar do
Centro-Oeste, segundo o Great Place to
Work (GPTW), trés posicdes acima da
conquistada em 2019.

» 8° lugar no ranking das melhores empresas
para se trabalhar de todo o agronegécio
brasileiro, segundo o GPTW.

* 82% de aderéncia cultural entre a empresa
e seus colaboradores, bastante acima
das médias global, regional e setorial,
respectivamente, em 49%, 56% e 58%.

» Zero acidentes fatais nas udltimas trés
safras.

* Reducdode38,5%e37,5%,respectivamente,
nos nameros de acidentes de trabalho com
consequéncias graves e indices de acidentes
de trabalho com consequéncias graves.

* 20,1% de participacao feminina entre os
colaboradores - uma das taxas mais altas do
setor - sendo 26,7% nos cargos de geréncia.

JALLES
MACHADO

Capital natural

» Melhor nota no Renovabio em termos
de eficiéncia de sequestro de CO2 com
a menor taxa de conversao de etanol
anidro - 634 litros, 32% acima da
média nacional.

* Reducdo no consumo de agua em
56,68% na Usina Jalles Machado (UJM)
e em 9,28% na Usina Otavio Lage
(uoL).

* 100% de reaproveitamento da vinhaga
gerada na industria e do residuo sélido
de torta de filtro e cinzas das caldeiras.

*100% de wuso de insumos nao
geneticamente modificados (OGM).

* 100% dos produtos nao geneticamente
modificados (OGM).

2020-21

&3
Capital social e de
relacionamento

* 75% da diretoria-executiva composta por
membros da comunidade local.

* RS 661.577,37 de rendimentos recebidos
pelo Comité Social, impactando 3.200
pessoas.

» 100% dos fornecedores criticos estao
homologados.

* 2493 fornecedores submetidos a
avaliacbes de impacto social, sendo
nenhum deles identificado como causador
de impacto negativo significativo.

* Clientes internos tém 87% de percepcao
positiva em relacdo a qualidade dos nossos
produtos e 89% de percepcdo positiva em
relacao as nossas agdes socioambientais.

* Clientes externos tém 93% de percepgao
positiva em relagao a qualidade dos nossos
produtos e 88% de percepgao positiva em
relacao as nossas acdes corporativas.
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Capital intelectual

» Lancamento da marca La Terre, focada
em organicos, em dez/20 .

* Nova linha de saneantes.

* Recorde de produtividade agricola em
comparacao a média nacional, com
95,6 toneladas de cana por hectare
(TCH), 16,1 toneladas acima da média.

e Acticar Total Recuperavel (ATR) de
136,38 kg/t.

* 7,3% de reducao de Corte, Transbordo
e Transporte (CTT) na Usina Jalles
Machado e de 1,7% na Usina Otavio
Lage.

JALLES
MACHADO

Capital manufaturado

* Recorde de moagem, com 5,3 milhdes
de toneladas de cana - um aumento de
3,6% do volume processado na safra
anterior.

* Aumento de 5,5% na participacdo dos
produtos ndo comoditizados na receita
total.

* Recorde na comercializagao de acucar
organico, com aumento de 79% em
relacdo a safra anterior.

* Diversificacado de produtos com
ampliacdo da linha de saneantes com
opcdes para o varejo B2C.

* Aumento na comercializacdo de
saneantes em 77,6%.

2020-21
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Capital financeiro

* RS 691 milhdes movimentados pela
realizacao do IPO (80% primaria e 20%
secundaria).

* Recordes de vendas e exportacao de
produtos organicos, com aumentos
respectivos de 10,3% e 53,2%, em
comparacao a safra anterior.

» Recorde de receita liquida, chegando a
RS 1.085,5 bilhao, o que representa um
crescimento de 22,2%, em comparagao
com a safra anterior.

« Ebitda Ajustado de RS 709,9 milhdes,
crescimento de 16,4% em comparacgao
a safra anterior.

* Reducdo da divida liquida em 76,7%,
de RS 850,1 milhdes em marco de 2020
para RS 198,3 milhdées em marco de
2021

* Reducdo na alavancagem, que chegou
a 0,3x ante 1,4x apurado em margo
2020.



Eventos subsequentes

Em 1 de abril de 2021, a Unidade Otavio Lage
(UOL) foi certificada pela FDA (Food and Drug
Administration) de acordo com a Lei Federal de
Medicamentos e Cosméticos norte-americana,
conforme alterada pela Lei de Bioterrorismo de 2002
e pela Lei de Modernizagao de Seguranca Alimentar
da FDA. O Certificado é obrigatério para empresas
que exportam alimentos, produtos farmacéuticos
e dispositivos médicos para os Estados Unidos. A
partir desse momento, as duas unidades industriais
da Jalles Machado estdao aptas a exportar agucar
para os EUA. A chancela é resultado de um longo
e trabalhoso processo de certificacdo e garante
que a UOL esta totalmente regular perante o 6rgao
maximo de controle de qualidade de alimentos
dos EUA, gerando maior visibilidade para nossos
produtos, inclusive em outros paises, e reforcando
0 compromisso da Jalles Machado com a qualidade,
transparéncia e ética nas negociacgoes.

Em 19 de maio de 2021, por meio de fato relevante,
a Companhia divulgou projecdes operacionais ao
mercado. As informacdes estao disponiveis naCVM e
no site de Relagdes com Investidores da Companhia,
em Fatos Relevantes e no item 11 do formulario de
referéncia.

1)y " Relatdrio Anual e de Sustentabilidade
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TODOS JUNTOS NA
PREVENCAO A COVID-19

GRI-102-15

A Covid-19 vem tendo impactos
globais em todos os aspectos sociais e
econdmicos e nao foi diferente em nossa
operacao.

Por um lado, tivemos que ampliar
nossos esforcos para proteger e
orientar nossos 3.582 colaboradores,
além de adaptar processos produtivos,
comerciais, de gestdo e estratégia para
manter a operacao, com seu alto indice
de eficiéncia, mas, acima de tudo, com
seguranca para todos.

Mesmo com  todo esforco e
adaptabilidade, tivemos que rever
prioridades e paralisar algumas acoes,
como as de desenvolvimento de nossa

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21
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equipe. Mas conseguimos manter
a operacao para producao de itens
essenciais para sociedade, garantindo o
fornecimento de combustivel para quem
precisa se locomover, aglicar para a mesa
das familias e para as induastrias de
alimentos do Brasil e do mundo, energia
para abastecer as cidades, produtos de
higiene e limpeza, como o alcool em gel
e 0 alcool liquido 70% para proteger as
pessoas do Coronavirus.

Atuar de maneira transversal e agil,
diante do cenario incerto e derisco, sé foi
possivel a partir da criacdo de um comité
de crise especifico para que as agdes
e respostas aos efeitos da pandemia
fossem rapidas.

« 4 O »—10



Internamente, todas as medidas
preventivas foram tomadas de acordo
com as recomendacbes dos Orgaos
oficiais nacionais e internacionais. Entre
elas, destacamos as seguintes:

» Afastamento dos colaboradores de
risco, como idosos e gestantes, ou
adocao do trabalho remoto, quando
viavel de acordo com o tipo de trabalho
executado;

* Distribuicao de mascara de protecao
para uso obrigatério;

Dispensers de alcool em gel 70% para
higienizacao das maos e alcool liquido
70% para desinfeccao de ferramentas
de trabalho;

» Afericao de temperatura antes do
acesso as dependéncias da empresa e
no transporte coletivo;

« Implantacdo de telemedicina para os
colaboradores monitorados;

« Aumento na quantidade de o6nibus,
para diminuir o adensamento;

» Adequacdo das areas de uso comum,
como o refeitério e a portaria, para
evitar proximidade fisica;

* Ampliacao da equipe de enfermagem;

NI | ] idiiso |

* Desinfeccao profissional especializada
de areas comuns e transportes;

» Aquisicao e aplicacao de testes rapidos
em pessoas sintomaticas e de forma
randémica, como parte do trabalho de
monitoramento de possiveis focos da
doenca. E a qualquer sinal, as medidas
corretivas eram aplicadas;

* Amplo projeto 360° de comunicacdo e
conscientizagao para uma atitude de
prevencao continua dentro ou fora da
empresa.

Nossa atuacdao também se deu junto
a comunidade. Duplicamos a area de
saneantes para aumentar a fabricacdo
do alcool 70% para atender a grande
demanda da sociedade pelo produto,
sem aumentar o preco, atuando junto
aos fornecedores e clientes para que
a pratica pudesse ser mantida em
toda a cadeia, até o consumidor final.
Paralelamente, doamos 44.124 litros
do produto, sendo 25 mil litros para
a populacdo de Goianésia e de oito
povoados do Municipio. Por meio do
Comité Social, também doamos um
respirador para a Prefeitura Municipal de
Goianésia, para ajudar no tratamento da
populacao.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21

O apoio a comunidade ainda se
desdobrou em doagbes de 250 cestas
basicas, 100 cobertores, 9.228 frascos
de alcool em gel e 1 tonelada de agucar
organico, além de uma comunicacao
proxima com os nossos colaboradores
para apoiar as familias cujos membros
perderam seus empregos.

Com certeza, o maior desafio da Safra
2020/21 e o que nos trouxe a maior
tristezafoiaperdadedoiscolaboradores.
Atorrede controle agroindustrial Claudio
Roberto da Silva, nome de um deles que
atuava ha mais de 20 anos na empresa,
é nossa ultima e singela homenagem.

Cligue para acessar nossa pagina com
orientacdes de prevencao a COVID-19

UM POR TODOS E TODOS CONTRA A

C@VID-19
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RECONHECIMENTOS E
CERTIFICACOES

L

Nenhuma usina do mundo tem tantas
certificacdbes como as nossas. Na safra
2020/21 ja sao 26, entre nacionais e
internacionais. Motivo de orgulho, mais
ainda, de termos conseguido a renovacgao
de todas elas no periodo relatado,
mesmo com os desafios da pandemia.
Isso porque, elas expressam 0S N0ss0S
valores e o nosso comprometimento com
todos os nossos publicos, agregam valor
aos nossos produtos e a nossa imagem,
ddo diferenciais competitivos para a area
comercial e abrem as portas de novos
mercados, onde s6 é possivel entrar
aqueles que cumprem determinados
pré-requisitos, a exemplo dos paises
arabes e do Japao.

Sdo 20 certificagbes na Usina Jalles
Machado e seis na Usina Otavio Lage,
seja na retaguarda dos processos
de base ou mais na ponta, junto ao
consumidor final, mas todas com
sua importancia, que, integradas,
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contribuem significativamente para o
fortalecimento da empresa.

E ndo queremos parar por ai. Nossa meta
élevarparaaUQOLtodasascertificagbesja
conquistadas na UJM, comecando pelas
de responsabilidade socioambiental,
como as de fair trade, fair for life, sedex/
smeta e, sucessivamente, as demais.
Além de certificagbes novas de acordo
com as mudancas comportamentais dos
clientes que temos assistido no mercado,
a exemplo da certificacao vegana. Dessa
forma, no nosso plano de acdo para a
proxima safra ja esta a obtencdo de mais
5 certificacdes para a UOL (vegana, fair
trade, nonogm, halal e kosher), além
de manter as atuais, e as certificagdes
que podem ser demandadas pela area
comercial para abertura de novos
mercados, como certificados coreano,
chinés, europeu, asiatico, entre outros.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21




Resumo das certificacées
Kosher: Atesta que o aclcar Itaja esta de acordo

com as normas especificas que regem a dieta
judaica ortodoxa, podendo ser consumido por
judeus. E mundialmente reconhecido e atribuido
como sinénimo de controle maximo de qualidade.

O )
/
A nl"’

ISO 14001: Gestdao Ambiental: a empresa
adota um conjunto de praticas para minimizar
g/;llﬂuom_% impactos que imponham riscos a preservacgao
da biodiversidade, contribuindo com o equilibrio Sedex/S-meta: Garante que a Jalles Machado
ambiental e a qualidade de vida da populagao. trabalha os trés pilares da sustentabilidade: o
econdmico, o social e o ambiental, praticando a

ética e o comércio justo.

ISO 9001: Gestdo da Qualidade: evidencia a

59001 preocupacdo com a melhoria continua dos
mumes || produtos e servicos fornecidos, atendendo a

padrdes internacionais de qualidade e gestao.

Bonsucro: Assegura que a empresa cumpre
a legislacao, respeita os direitos humanos e
trabalhistas, preserva o meio ambiente e possui
acoes sociais que beneficiam a comunidade.

FSSC 22000: Sistema de Gestao da Seguranca do Fundacio Abrina: Reconhece aque a lalles
Alimento. ; & I )

| rorcioT gowes = Machado é comprometida com a defesa dos
direitos das criancas e adolescentes do Brasil.

DNV - Créditos de Carbono: A empresa gera e
visam desencadear um processo interno de comercializa Créditos de Carbono, por meio do
TRAD desenvolvimento social e ambiental fomentado Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL),
1BD por relac6es comerciais baseadas nos principios Protocolo de Kyoto, contribuindo com o meio
do comeércio justo. ambiente.

Fair Trade IBD: Aplica-se a empresas que

\ly
FAIRE\
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RGANICO
BRASIL
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Halal: Indica que o Acucar Itaja atende as normas
de qualidade da Comunidade Islamica.

JAS: Certifica que o nosso aglicar organico esta de
acordo com o padrao japonés de qualidade.

USDA Organic: Emitido pelo Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos (USDA), indica
que 0 acucar organico pode ser comercializado
no pais.

Producdo Organica: A producao de acucar
organico atende aos requisitos da Legislacao
Brasileira de Organicos e também as legislacdes
internas de cada pais comprador.

Agriculturana UE: Atende atodas as certificacdes
feitas para o Mercado Comum Europeu.

IBD
NAD OGM

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21

IBD: Indica que o Acucar Organico Itaja nao é
produzido a partir de organismos geneticamente
modificados.

Great Place to Work: Garante que a Jalles
Machado é uma étima empresa para se trabalhar,
com politicas e beneficios que contribuem para
um ambiente de trabalho pautado pelo respeito,
confianca e orgulho em fazer parte da equipe.

<« & O »r— 14




ORGANIC

MAFRA KOREA

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE
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Chinés: Atesta que o acucar organico atende aos
padrées chineses de qualidade.

Coreano: O acucar organico Itaja atende aos
padrdes coreanos de qualidade.

NON GMO Project: Garante que os produtos
da Jalles Machado sdo produzidos a partir
de matérias-primas nao transgénicas ou de
organismos geneticamente ndao modificados.

Europeu: Indica no mercado europeu que o
produto foi fabricado a partir de um conjunto de
praticas agricolas sustentaveis.

IBD: Indica que o acgucar organico Itaja nao é
produzido a partir de organismos geneticamente
modificados.

Relatoério Anual e de Sustentabilidade

FAIR TRADE
CERTIFIED"

RenovaoBio

fair

for life

Fair trade USA: emitido pela Control Union,
indica que normas rigorosas foram cumpridas na
producdao, comércio e promogao de produtos do
comeércio justo.

Renovabio: emitido pela Agéncia Nacional de
Petréleo (ANP), demonstra o compromisso da
empresa com a producao de biocombustiveis na
matriz energética brasileira, reduzindo a emissao
de CO,.

Fair for Life: Emitido pela Ecocert, a certificacao
garante que o acucar organico que é produzido
e comercializado pela Jalles Machado segue
0s principios do comércio justo, sendo que
0 prémio gerado permite o financiamento/
desenvolvimento de projetos que impactam no
desenvolvimento local.

AGQUCAR

ORGANICO
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As  nossas agbes geraram 0
reconhecimento do mercado, resultando
em diversos prémios relacionados ao
meio-ambiente acumulados ao longo
dos anos. A seguir, elencamos 0s
principais deles.

Prémio Cana Invest
Categoria Eficiéncia
Agricola

Prémio

Prémio
Mastercana
Social

A Folha do Vale

Prémio CREA de
Meio ambiente
1° lugar em Atividade
Industrial de Grande
Porte

Prémio Goias de
Gestdo Ambiental

Medalha Franz
Willhelm Darfert

Prémio SESI

Qualidade no
Trabalho

Prémio ANA
(Agéncia Nacional
das Aguas)

Prémio CREA de
Meio ambiente
1° lugar em Atividade
Agrosilvipastoril

Diploma IAC
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NOSSA HISTORIA,
NOSSO ORGULHO

GRI 102-1
L

A nossa trajetoria comecgou, em 1980, a
partir de um chamamento puablico para
ajudar o Pais a superar a Crise do Petréleo
e uma necessidade local de ampliar a
vocacgdo econdmica e criaruma nova fonte
de empregos para a cidade, até entao
restritos a pecuaria. A partir da cana-de-
acucar, comecamos a produzir etanol, em
parceria com os proprietarios de terras.

Oentrosamentoentreaindistriae a parte
agricola, marca da empresa até hoje, que
mantem uma direcao Unica para ambas
as frentes, comecou desde entdo. Como
parte das articulacdées do empreendedor
vanguardista Otavio Lage de Siqueira para
a criacdo da Cooperativa dos Produtores
de Cana de Goianésia Ltda (Cooperalcool),
ele destinou quase 50 hectares da propria
terra para constituicdo da inddstria - a
Destilaria Goianésia Alcool S/A, pedindo
cerca de mais 10 hectares para os demais
membros, para que fosse feita a captacao
de agua para a indastria.

NI | ] idiiso |

Dessa forma, fizemos parte da evolucao
do Brasil, que chegou a posicdo de
segundo lugar na geracao global de
etanol, e do desenvolvimento de
Goianésia, na regido central do Estado
de Goias, gerando emprego, renda e uma
nova cultura que até hoje subsidia a
cidade e se tornou a principal atividade
econdmica do municipio.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21

O desafio de atuar em um segmento
totalmente novo, que era 0 caso
da industria, nao foi um obstaculo,
mas sim um motivador da busca por
conhecimento, benchmarking junto as
referéncias do Pais na época, selecao e
contratacdo de mado de obra qualificada
e melhoria continua, que pulsam até
hoje em nosso DNA e nos levaram a
superar diversos outros desafios ao
longo dessa caminhada de 40 anos.
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Sempre em parceria com todos 05 N0ss0s
publicos por meio de uma relacdo ética e
transparente.

Foi assim quando adotamos a
mecanizacao da colheita da cana,
transformando o risco de desemprego
em oportunidade por meio da abertura
de uma nova frente econémica - os
seringais, que ainda hoje tém papel de
destaque na economia local. Juntamente
ao desenvolvimento da mdo de obra
para absorcao no proprio crescimento
da empresa, foi possivel manter os
empregos e ir além.

A décadade1990 representou um grande
salto. A Goianésia Alcool comprou o
canavial, tornando-se, depois, Jalles
Machado S/A Acucar e Alcool, quando
comecou a diversificar seu portfélio com
a producgao do acgucar cristal Itaja, que
passou a ser também exportado.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21

N

Os anos 2000 deram continuidade a
ascensaodaempresa,comaimplantacdo
da Central Termelétrica, tornando-a
pioneira em Goias na cogeracdo de
energia a partir do bagaco da cana. Ja
como Jalles Machado S/A, também
demos inicio a producao dos saneantes
e a producao organica, que se tornou
um dos nossos principais diferenciais
competitivos e geradores de valor.

Na década seguinte vale destacar a
inauguracao da Unidade Otavio Lage,
da Codora Energia, que viabilizou a
parceria com a Albioma, da Fabrica de
Aclucar e do Centro de Distribuicao e
Armazenamento, além de importantes
prémios, reconhecimentos e
certificacdes.

A década de 2020 acaba de comecar,
mas ja traz novidades importantes,
como acriacao da nova linha de produtos
organicos, a La Terre, e a abertura de
capital, que viabiliza um novo ciclo de
crescimento sustentavel e estratégico.
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Linha do tempo

1980

Constituicdo da Cooperativa dos Produtores de
Cana de Goianésia Ltda. (Cooperalcool), em 16 de
julho; e da Destilaria Goianésia Alcool 5/A, em 14
de novembro.

1985

Criacdo da Associacao Esportiva Jalles Machado
(entdo, Associacao Coopergasa) - um clube
recreativo que hoje oferece estrutura para lazer,
aulas de natacdo, quadras poliesportivas, campo
e escolinha de futebol.

1986

Inicio do primeiro programa de conscientizacao
ambiental: o Ame a Ema.

1993

A empresa passa a se chamar Jalles Machado
S/A Aclcar e Alcool com o inicio da producao do
aclcar cristal e criagdo da marca ltaja.

1994

Criacdo da Fundacdo Jalles Machado,
mantenedora da Escola Luiz César de Siqueira
Melo e da radio educativa Itaja FM. No mesmo
ano, a Jalles Machado conquistou o selo da
Fundagdo Abring, como Empresa Amiga da
Crianca.

1997

Inicio das exportagdes do acgucar.
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2000

A empresa se torna pioneira em Goias na
cogeracao de energia a partir do bagaco da cana
com a implantacdo da Central TermeElétrica,
ja como Jalles Machado S/A. Também recebe a
certificacdo de qualidade 1SO 9001.

2001

A Jalles Machado se torna a primeira empresa do
setor sucroenergético nacional a efetivar a venda
de créditos de carbono, por meio do Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL) - Protocolo de
Kyoto. A empresa também implantou a Fabrica
de Saneantes, dando inicio a producao de alcool
hospitalar, alcool para limpeza doméstica e
alcool em gel.

2003

Inicio da producdo organica, um dos maiores
diferenciais da empresa até hoje, inauguragao da
fabrica de saneantes e expansdo da cogeracao de
energia.

2009

Inicio da fabrica de levedura seca.

2011

Inauguracao da Unidade Otavio Lage e da Codora
Energia, no dia 2 de setembro, frutos de um
investimento de RS 410 milhges.
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2014

A Unidade Otavio Lage figura entre as dez usinas
campeds de produtividade agricola do Centro-
Sul.

2015

Venda de 65% da Codora Energia para a francesa
Albioma Participacdes do Brasil, especializada
em alta performance na cogeracdo de energia
elétrica a partir da biomassa da cana. Também
teve inicio o processo de recolhimento da palha
para incrementar a cogeracao.

2017

Inauguracao da Fabrica de Acucar e do Centro
de Distribuicdo e Armazenamento da Unidade
Otavio Lage.

2020

Lancamentodanovalinhade produtos organicos,
a La Terre, e ampliacdo da linha de saneantes.

2021

Listagem no segmento do Novo Mercado da
B3, com o Ticker JAII3. A Jalles Machado foi a
primeira empresa Goiana a ser listada na Bolsa
de Valores, na primeira operacdo do setor
sucroenergético ocorrida ap6s um hiato de oito
anos. O total das ofertas primaria e secundaria
foi de R$691 milhdes.
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'NOSSA IDENTIDADE CORPORATIVA

I_GRI 102-16

Com base nanossa histéria, motivacdes, forma de atuagao e nossas relagées, materializamos em palavras
0 que corre vivo em nosso DNA: a nossa razao de existir, sintetizada na nossa missao; a nossa busca,
resumida em nossa visao; e 0 que guia as nossas praticas diarias, traduzido em nossos valores:

Oferecer solucbes de
energia, alimentos e
higiene para promover o
bem-estar das pessoas.

\Valores P

>

Visdo

Maximizar a geracao de
valor, atingindo 8,5 MM de
processamento de cana de
acucar na safra 2024/25

e com foco crescente

no varejo, por meio de
solucdes sustentaveis e
inovadoras.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21
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» Senso de dono;

e Seguranca e
Desenvolvimento
das pessoas;

» Transparéncia;
* Inovacao;

* Responsabilidade
socioambiental;

* Foco no cliente.
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'NOSSA ESTRUTURA

|_GRIs 102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-7, 102-8

Hoje somos  feitos por  3.582
colaboradores, 6,1% acima dos 3.375
da safra imediatamente anterior, que
atuam nas duas usinas de cana de
aclcar - a Usina Otavio Lage (UOL) e a
Usina Jalles Machado (UJM) -, na nossa
sede administrativa, e no campo, sendo
12,8% na area administrativa, 20,2% na
area industrial e 67% na agricola.

As atividades da Companhia Jalles
Machado S.A. e suas controladas Jalles
Machado Empreendimentos Imobiliarios
S.A., Esplanada Bioenergia S.A. e as
coligadas Albioma Codora Energia S.A.
e Albioma Esplanada Energia S.A,,
doravante denominadas “Companhia”,
compreendem substancialmente as
seguintes operacoes:

JALLES
MACHADO

Jalles Machado S.A.

Companhia aberta registrada na
Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) sobre o numero 02549-6 em
04 de fevereiro de 2021. As acdes da
Companhia sao negociadas na B3 sob a
denominagao “JALL3"

A Companhia possui duas unidades
industriais, Jalles Machado (UJM) e
Otavio Lage (UOL), localizadas no
municipio de Goianésia - GO. Com
capacidade de processamento superior
a 5 milhées de toneladas de cana-de-
acucar por safra, tem como atividade
preponderante a industrializagdo e a
comercializagao, no Pais e no exterior,
de acucar, etanol, energia elétrica e
demais produtos derivados da cana-de-
acucar. Buscado sempre agregar valor ao
seu portfélio como a comercializacao de
acucar branco, organico e saneantes sob
a marca prépria Itaja, além da producdo
e comercializacao de levedura seca.

As usinas estao localizadas a 40 km de
distancia uma da outra, o que garante
sinergia para maior eficiéncia logistica,
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reducao de despesas administrativas e
otimizacao dos custos, das vendas e do
uso de equipamentos agricolas. A regido
contacomvastadisponibilidade hidricae
de terras agricultaveis, que possibilitam
alto indice de mecanizacdo, além de
incentivos do governo estadual, por
meio de programas como o Fomentar e
Produzir, que incentivam o investimento
na melhoria constante da produtividade.

Com capacidade de moagem de 2,3
milhées de toneladas/ano em cana
equivalente,aUOL produzacgucareetanol
anidro (também chamado de etanol
puro ou absoluto) e hidratado (mistura
hidroalcoolica, com concentracdo de
alcool entre 95,1% e 96%).

Ja na UJM, além desses dois produtos,
sdo fabricados o acucar organico,
levedura, energia elétrica e produtos de
higiene e limpeza - os sanitizantes, com
capacidade de 3 milhdes de toneladas/
ano em cana equivalente. A sede
administrativa também fica junto a
sede administrativa da Jalles Machado.
No campo sdo 55,5 mil hectares de canas
préprias.
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Unidade Jalles Machado - U/M
Fundacdo: 1980.
Capacidade de moagem: 3 milhdes de toneladas ano-safra.

Capacidade de cogeracdao de energia elétrica: 65 MW (Albioma
Esplanada Energia, na qual a Jalles Machado é proprietaria de 40%
da Companhia).

Capacidade de estocagem de etanol: 65,6 mil m3,

Capacidade de estocagem de acucar: 2,2 milhdes de sacas de 50 kg.

Unidade Otavio Lage - UOL
Fundacao: 2011.
Capacidade de moagem: 2,3 milhdes de toneladas ano-safra.

Capacidade de cogeracao de energia elétrica: 48 MW (Albioma
Codora Energia, na qual a Jalles Machado é proprietaria de 35% da
Companhia).

Capacidade de estocagem de etanol: 80 mil m3.

Capacidade de estocagem de acucar: 850 mil sacas de 50kg.
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Jalles Machado
Empreendimentos
Imobiliarios S.A.

A controlada esta sediada na cidade de
Goianésia, Estado de Goias, na Rodovia
GO 338, Km 33 a esquerda, Km 03, Zona
Rural e tem como objeto social a compra
e venda de bens imoveis, a locagao de
bens imdveis e a administracdo de bens
proprios por tempo indeterminado.

Possuiinstrumento particular de locacao
de bem imovel para fins nao residenciais
e equipamentos no valor mensal de RS
2.286 ajustado anualmente pelo IGP-M
até junho de 2024 com a Controladora
Jalles Machado S.A., e que para fins de
demonstragdes financeiras consolidadas
estaclassificado como ativoimobilizado.

/
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Goids Latex S.A.

Localizada na Rua 33 n° 668 - Bairro
Carrilho no municipio de Goianésia - GO
e filial na Fazenda Esplanada, Rod. GO
080, Km 71 no municipio de Vila Propicio
- GO, a Companhia tem como atividade
preponderante a exploracdo agricola
da seringueira e atividades conexas e
correlatas a heveicultura, producao,
comercializacaoeexportacaodeborracha
in natura e beneficiada e de outros
derivados de processamento do latex, e
também a producado e a comercializacao
de sementes, a exploracao e manutencdo
de jardim clonal para comercializagao
de hastes de seringueiras e exploracao
e manutencao de viveiro de mudas
para a comercializacdo de mudas de
seringueira.

Em 31 de dezembro de 2020, como
parte do proposito de otimizacado
organizacional e estrutural da
Companhia, a Goias Latex S.A. deixou de
ser um investimento da Jalles Machado
S.A., sendo parte da estrutura cindida.
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Albioma Codora Energia S.A.

A coligada é domiciliada na Rodovia GO 338, km
33, aesquerda km 4, zona rural, no municipio de
Goianésia - GO, tem como atividade a producao
e a comercializacao de energia elétrica e a
vapor, além de todos os derivados provenientes
da cogeracdo de energia elétrica.

Albioma Esplanada Energia S.A.

A coligada é domiciliada na Rodovia GO 080, km
75,1, zona rural, no municipio de Goianésia - GO.
Tem como objeto a cogeracdo e comercializagdo
de energia elétrica e a vapor de agua, gerados a
partir da fonte de biomassa de cana-de-acucar
e matérias-primas complementares, podendo,
ainda, praticar outros atos correlatos e afins
ao seu objeto social, como a comercializagao
de “créditos de carbono”. A joint venture foi
constituida em dezembro de 2017 para receber
os ativos da cogeracao de energia da Unidade
Jalles Machado - UM em decorréncia da
negociacao com a socia Albioma Participagoes
do Brasil.
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PORTFOLIO DIVERSIFICADO E |
MERCADO PULVERIZADO

GRIs 102-2 e 102-6
L -

O setor sucroenergético se resume a 109 1%
(o}

diversidade produtiva do uso da cana
como insumo, compreendendo tanto as 4% 27%
atividades agricolas, quanto industriais,
responsaveis por produzir, principalmente,
bioenergia, biocombustivel e aclcar, além
de outros produtos, como itens de higiene
e limpeza e levedura, frentes que compdem
nosso portfélio de produtos. Com uso da
tecnologia e da ciéncia, o Brasil é o maior 33%
produtor global de cana-de-acucar.
21%
Temos posicdo de destaque nesse

setor, sendo uma das empresas mais 4%
diversificadas, com presenca em segmentos
chave e com alto valor agregado, chegando = Acticar Branco

a 32% da receita advindos de produtos
ndao comoditizados - 5% a mais que a
participacao obtida na safra anterior- o que
contribui para a mitigacao da volatilidade
tipica do setor. Assim, nosso portfélio
de produtos pode ser organizado em trés = Saneantes
principais linhas de negodcio - o Acucar, o = Qutros

Etanol e outros. .\

= Acucar Organico
= Aclcar VHP

= Etanol Hidratado
= Etanol Anidro
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Acucar

Ha dois anos consecutivos, o Brasil é o
maior produtor de aclicar no mundo,
com um crescimento de 32% em relacao
ao que foi alcancado na dltima safra,
segundo a Companhia Nacional de
abastecimento (Conab).

Na nossa safra 2020/21, ele representou
52,4% da nossa receita bruta, sendo
21,5% deacucarorganico, 27,3%de acucar
branco e 3,6% na versao commaodity, o
VHP (do inglés, Very High Polarization).
Vale destacar que tanto o aglicar branco
quanto o organico apresentam alto
diferencial no preco de comercializacdo
quando comparado ao acucar VHP.

Para o acucar branco os principais
mercados sao as regides Centro-Oeste,
Norte e Nordeste do Brasil, onde
nossa marca propria Itaja tem notério
reconhecimento.
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No acucar organico, somos a maior
exportadora e a segunda maior
produtora do mundo: 90% da producao
vai para o mercado externo - 22 paises,
principalmente, Estados Unidos e paises
europeus, mas também para o Canada e
outras nacdes da Asia, Oceania e Africa.
Os demais 10% do acucar organico
ficam no mercado interno, distribuidos,
principalmente, em grandes redes
nacionais de Sao Paulo, Brasilia e Rio de
Janeiro.

O produto é atestado pelas certificagcdes
conquistadas (vide pagina 13), gracas
ao cuidado dedicado em cada etapa do
processo de producdo, desde as lavouras
de cana organica, plantadas e cultivadas
sem nenhum tipo de agrotoxico ou adubo
quimico, com controle de pragas feito de
forma biolégica, até o empacotamento,
no qual nao utilizamos componentes
quimicos.
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Acucar Cristal Itaja

Por meio de um Sistema de Gestao
Integrada, que alia qualidade, seguranca
alimentar e praticas sustentaveis, o
acucarItaja é produzido para atender aos
consumidores mais exigentes. E vendido
em todo o Brasil, principalmente nas
regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste
em embalagens de 1kg, 2kg e 5kg. Além
disso, também é exportado para diversos
paises em embalagens de 50kg.
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Etanol

O Brasil @ o segundo maior produtor
de etanol no mundo, atras apenas dos
Estados Unidos. Em 2020 bateu recorde
de producao, com 35,6 bilhdes de litros
(incluindo o proveniente do milho). Fonte
de energia natural, limpa, renovavel,
sustentavel e mais democratica do que
0s combustiveis fosseis, gera mais de 1
milhao de empregos. Quando comparado
a gasolina, reduz em cerca de 90% a
emissdo de gases do efeito estufa,
principais causadores do aquecimento
global.

No balanco energético, cada unidade de
energia féssil (gasolina, diesel) usada
em sua producao, gera 9,3 unidades de
energia renovavel. E quase sete vezes
maior que a obtida pelo etanol de milho
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(usado nos Estados Unidos) e quatro
vezes maior que o da beterraba ou o
do trigo (produzidos na Europa). Outra
vantagem é que a cana, comparada com
outras culturas, requer uma quantidade
pequena de defensivos agricolas. Varias
pragas sao combatidas sem agrotoxicos,
por meio de controle biolégico, e a
erosao é pequena, uma vez que o solo
fica coberto a maior parte do tempo.

Na safra 2020/21, o produto representou
cercade37%danossareceitabruta,sendo
33% na versao hidratada e 4% na versao
anidro. Com esse produto atendemos o
mercado local, que representa cerca de
70% do total comercializado, ficando
o restante dividido entre o Norte e o
Nordeste.
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Saneantes e outros
produtos

A linha de saneantes foi impulsionada
devido a pandemia, com forte aumento
das compras de alcool de limpeza e em
gel, por exemplo. Assim, representaram
10% da receita bruta total da safra
2020/21, tendo como principal mercado
0 estado de Sdo Paulo.

Na categoria “outros”, com 1% de
participacao na receita bruta, temos
os produtos derivados de levedura
para nutricao animal; e energia elétrica
gerada a partir do bagaco e da palha
da cana, que nao teve participacao na
receita dessa safra. No entanto, a forte
operacdo de cogeracdo de energia, em
parceria com a Albioma, permite as duas
unidades, Jalles Machado e Otavio Lage,
terem autossuficiéncia energética.
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 PRODUCAO ORGANICA

Reducdo de
Agroguimicos

Maior diversidade da
Microbiota do solo

Originam
produtos mais
saudaveis

Utilizacao da cadeia de
recursos naturais de
maneira mais consciente

Preservacdo da

W
fauna e da flora -

. J Atividade com
em seus ambientes 2 Preservagdo de sustentabilidade

naturais insetos sociais Atividade de
maior cunho
social
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'GERACAO DE VALORES,

DA VISAQ A PRATICA . o

L -

Maximizar a geracdo de valor faz parte da nossa visao:

Modelo de Negocios
Jalles Machado

Missdo

Geracdo de Valor

Capitais

Pessoas Pessoas

Gestdo do capital humano

» Treinamento e desenvolvimento

» Engajamento e relacionamento com as
partes interessadas

» Comunidades e investimento social

+ Agua
e Utilizacao de recursos naturais
 Utilizacao de matérias-primas

Saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores
» Engajamento dos colaboradores

» Habilidades & empregabilidade dos colaboradores
» Beneficios fornecidos aos colaboradores

» Desenvolvimento das comunidades onde atuamos

» Reducdo da nossa pegada ambiental com a producao organica
* Produtos sustentaveis e saudaveis

» Gestao ecoeficiente dos recursos hidricos

* Preservacao da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos
 Contribuicao para a transicao de economia de baixo carbono
Contribuicdo para a transicdo de economia mais circular

Modelo Operacional e
Organizacional

Prosperidade Estratégia Prosperidade
» Base de ativos manufaturados * Desempenho econémico
e Empréstimos  Contribuicao para o sucesso dos negdcios dos nossos clientes
e Parcerias ¢+ Contribuicao para o sucesso dos negécios dos nossos
» Aquisicao de produtos e servicos fornecedores
 Principios de governanca  Contribuicdo para a sociedade civil por meio dos impostos
» Equidade shareholder » Contribuicdo para a agricultura e industria 4.0

« Certificacdes socioambientais e de qualidade do produto
* Distribuicao de dividendos
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Capital humano: E o que da vida ao
nosso negocio e nos ajuda a criar e
materializar a geracao de valor para a
sociedade.

Capital natural: investimento
em tecnologia, inovacdo e no
fortalecimento de uma cultura
de sustentabilidade pautada na
valorizacao e no uso inteligente dos
recursos naturais.

Capital social e de relacionamento:
Faz parte do nosso DNA, desde a
nossa origem. E a nossa razdo de ser,
fazer e nosso motor em direcdo ao
desenvolvimento sustentavel.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21

Capital intelectual: Fruto da nossa
pratica pela melhoria continua e pela
busca da inovacao - sermos hoje
melhor que ontem e amanha melhor
que hoje.

Capital manufaturado: infraestrutura
pautada em eficiéncia e inovacao
para fazer cada vez mais, melhor, com
maior impacto positivo na vida das
pessoas e menor impacto possivel ao
meio ambiente.

Capital financeiro: olhar estratégico,
inteligéncia aplicada e confiabilidade
para geracdo de riqueza e prosperidade
para todos os stakeholders.
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'NOSSOS TEMAS MATERIAIS

GRIs 102-21, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 102-46, 102-47 e 102-49

No contexto da sustentabilidade,
definimos a materialidade por meio
da identificacdo dos temas e focos
de atuacdo percebidos como os mais
significativos para nds e para 0s nossos
publicos de relacionamento. A primeira
etapa do processo foi identificar nossos
stakeholders por meio das metodologias
de mapeamento de stakeholders AA
1000 AccountAbility Principles 2018 e
AA1000 AccountAbility Stakeholder
Engagement Standard 2015.

Depois, usamos uma variedade de
processos internos e externos para
identificar as questées ESG (do
inglés, Environmental, Social and
Corporate Governance - ambiental,
social e de governanca corporativa)
que sao relevantes para 0 nosso
negocio, sociedade e principais partes
interessadas. Issoincluirelatérios anuais
de sustentabilidade, revisao de questdes
levantadas por meio de processos de
avaliacao deriscos de negdcio, estratégia
da empresa e revisdes regulares da
avaliacao da materialidade.
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Em 2021, realizamos uma nova avaliacao
dematerialidade paracapturarmudancas
potenciais como resultado de nossa
abertura de capital e mudancas nas
expectativas das partes interessadas,
incluindo as perspectivas dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU, o Acordo Global do Clima de
Paris COP21 e as diversas certificacdes
socioambientais e de qualidade do nosso
produto. Para garantir uma abordagem
robusta nesse processo, conduzimos a
avaliagcao com uma consultoria externa
independente, seguindo as melhores
praticas internacionais e as Diretrizes
para Relatérios de Sustentabilidade do
Global Reporting Initiative. E para que a
nossa matriz de materialidade pudesse
refletir uma visdo global da sociedade,
foram consultados diferentes publicos
de interesse ao longo do processo.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21
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Por temos em nosso negocio a
diferenciacdo como uma alavanca
da nossa estratégia, alguns temas
de sustentabilidade sdo mais
relevantes, como a producao organica,
o relacionamento B2C (Business to
Consumer) e a forca da marca. Na agenda
ambiental, o tema gestdao de recursos
hidricos € um dos mais relevantes para
0 Nosso negocio, enquanto a gestao do
capitalhumano é umdos maisrelevantes
na agenda social. Ja a gestdo de riscos e
oportunidades de negdcios foi um dos
temas mais priorizados internamente e
externamente pelos nossos stakeholders
na agenda econdmica e de governanca.
A relevancia de outros topicos de
sustentabilidade nao variou de forma
significativa por parte interessada
consultada, incluindo os cinco principais
tépicos:

* Inovacdo, tecnologia e revolucgao
digital;

» Gestdo de riscos e oportunidades de
negocios;

* Producao organica;
» Gestao de recursos hidricos;

» Gestdo do capital humano.
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A nossa Matriz de Materialidade

A Matriz de Materialidade nos ajuda a
focar nossas ambicGes e objetivos de
curto e longo prazos para a criacdo de
valor de longo prazo para o negdcio e para
a sociedade.

Oinfograficoaseguirapresentaoresultado
da nossa Matriz de Materialidade, que
fornece uma visdo abrangente e uma
compreensdo equilibrada dos temas
materiais de sustentabilidade em nossas
principais areas de foco, avaliados e
priorizados a partir das consultas as
partes interessadas externas. O processo
também nos permitiu identificar os 0DS
da ONU com os quais as nossas acdes de
sustentabilidade estdao mais alinhadas,
considerando o nosso modelo de negdcio.
O resultado desta avaliacao norteou esse
relatdrio de sustentabilidade e servira de
base para a definicdo da nossa agenda
estratégica de sustentabilidade para os
proximos anos.

Abordamos especificamente cada um dos
temas materiais com as suas politicas,
diretrizes, forma de gestdo e Indicadores-
Chaves de Desempenho (KPIl's, Key
Performance  Indicators), conforme
descrito ao longo deste relatério.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade
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Matriz de Materialidade
Jalles Machado

AGENDA
SOCIAL

AGENDA
AMBIENTAL

AGENDA
ECONOMICA

E DE
GOVERNANCA
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TEMAS PRIORIZADOS PELA JALLES MACHADO

E PELOS
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DIREITOS HUMANOS

S 9
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colaboradores

capital humano
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organica recursos hidricos sustentaveis e e Servigos climatica
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relacionamento com as
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Satisfacdo dos

Relacionamento
B2C e forca da
marca
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Cadeia de valor
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Seguranca de
alimentos
de compra

Transparéncia e
governanca
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@
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38

Etica e integridade
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e

Prevencao e
combate a
corrupgao
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GERACAO DE VALOR PARA O

NEGOCIO E PARA A SOCIEDADE
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Integrando os ODS em nossa estratégia EAGRGOLTURA

Em 2021 investigamos como as nossas
operacdes se relacionam com o0s
ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel), com base em analises
de materialidade, nosso modelo
de negocio, avaliacbes de risco e
oportunidades de negécios e consultas
as partes interessadas. Conduzimos
a avaliacgdo com uma consultoria
externa independente para garantir
uma abordagem robusta, seguindo as
melhores praticas internacionais.

Apoiamos todos os dezessete 0DS,
mas identificamos sete que sdo mais
estratégicos para 0 nosso negacio.
A partir dessa priorizacdao, iremos
trabalhar, para os proéximos anos, na
definicdo estratégica de metas de
sustentabilidade para 2030.

SUSTENTAVEL

(({

SAUDEE
BEM-ESTAR

13 AGAO CONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

EDUGAGAODE
QUALIDADE

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

1 2 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
EGONOMICO

i
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0ODS 2 e 3 - Produtos saudaveis e sustentaveis

IME ZERC SAUDEE
BEM-ESTAR

4

Temos a producdo organica como um
dos nossos focos estratégicos. Com uma
producdo de baixo impacto ambiental,
contribuimos com a preservacdao do
planeta e com a saude das pessoas
através do consumo diario dos nossos
produtos organicos.

Nossas contribuicoes ao longo da cadeia

Melhoramos

Através de um ambiente seguro e saudavel para os nossos
colaboradores, de uma producao de baixo impacto ambiental
(producdo organica) e de certificagdes internacionais e
nacionais que atestam de forma independente as nossas

praticas.

Habilitamos

Fornecemos produtos mais saudaveis para as pessoas através
da nossa producao organica.

Influenciamos

A adocado de praticas de sustentabilidade que visa preparar a
empresa para atender as demandas da sociedade no futuro.
A partir de uma abordagem sistémica e de um conjunto de
metas e indicadores, esse modelo contribui para tornar a
empresa apta a atuar em um futuro com maiores pressdes

sociais, recursos finitos e reduzida pegada de carbono.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21

Metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel com as quais contribuimos:

e META 2.3: Até 2030, dobrar a produtividade

agricola e a renda dos pequenos produtores de
alimentos, particularmente das mulheres, povos
indigenas, agricultores familiares, pastores e
pescadores, inclusive por meio de acesso seguro
e igual a terra, outros recursos produtivos e
insumos, conhecimento, servicos financeiros,
mercados e oportunidades de agregacdo de
valor e de emprego nao agricola.

META 2.4: Até 2030, garantir sistemas
sustentaveis de producdo de alimentos e
implementar praticas agricolas resilientes,
que aumentem a produtividade e a producao,
que ajudem a manter o0s ecossistemas,
que fortalecam a capacidade de adaptacao
as mudancas climaticas, as condicdes
meteorolégicas extremas, secas, inundacdes
e outros desastres, e que melhorem,
progressivamente, a qualidade da terra e do
solo.

META 3.9: Até 2030, reduzir substancialmente
o nimero de mortes e doencas por produtos
quimicos perigosos, contaminacao e poluicao
do ar, da dgua e do solo.
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0DS 7 e 13 - Energia limpa e combate as mudancas climaticas

1 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Produzimos um combustivel limpo, o
etanol, que evita 90% das emissdes de
gasesdeefeitoestufaquandocomparado
com a gasolina. Fomos pioneiros na
venda de créditos de carbono através
da co-geracao de energia limpa com a
utilizacao do bagaco de cana.

Nossas contribuicées ao longo da cadeia

Melhoramos

Através de processos energéticos eficientes nas nossas
operacdes industriais e agricolas, principalmente, no que
tange ao consumo energético dentro da organizagdo, que
envolve a utilizacdo de diesel e intensidade energética.
Também contamos com a producao organica que reduz de
maneira significativa a utilizacdo de fertilizantes nitrogenados
sintéticos, outra importante alavanca nas emissdes de gases
de efeito estufa dentro das nossas operacdes.

Habilitamos

A utilizacdo de etanol por nossos clientes e consumidores
reduz em 90% as emissdes de gases de efeito estufa quando
comparados a gasolina. E a exportacao de energia através
de nosso parceiro Albioma contribui com o fornecimento de

energia limpa para a rede.

Influenciamos

Nossa histéria comecou com um propdsito em beneficio do
Pais e a partir de uma parceria com produtores locais: ajudar
o Brasil a enfrentar a Crise do Petréleo. Assim, passamos a
produzir um combustivel limpo para que o Pais alcangasse sua
autossuficiéncia e melhorasse sua relacdo de dependéncia
com o mercado externo, em uma época em que 70% do
petroleo era importado. Hoje, como sabemos, o Pais é o
segundo maior produtor de etanol do mundo, atras apenas

dos Estados Unidos.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21
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Metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel com as quais contribuimos:

META7.2: Até 2030, aumentarsubstancialmente
a participacao de energias renovaveis na matriz
energética global.

META 7.3: Até 2030, dobrar a taxa global de
melhoria da eficiéncia energética.

META 13.2: Integrar medidas da mudanca do
clima nas politicas, estratégias e planejamentos
nacionais.

META 13.3: Melhorar a educagao, aumentar a
conscientizacdo e a capacidade humana, bem
como institucional sobre mitigacao, adaptacao,
reducao de impacto e alerta precoce da mudanca
do clima.
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0DS 4 e 8- Desenvolvimento dos nossos colaboradores e das comunidades onde atuamos

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

EDUCAGAODE
QUALIDADE

i

Acreditamosqueaeducacdoéabasepara
o desenvolvimento do capital humano e
das comunidades onde atuamos.

Nossas contribuicées ao longo da cadeia

Melhoramos

A qualidade da educacao com a criagcdo da Fundacao Jalles Ma-
chado, mantenedora da Escola Luiz César de Siqueira Melo e
da radio educativa Itaja FM. Somos reconhecidos com o selo
da Fundacgao Abring, como Empresa Amiga da Crianga. A em-
pregabilidade dos nossos colaboradores - um exemplo emble-
matico aconteceu quando mecanizamos a colheita da cana.
Diante do desafio de recolocar 1,2 mil trabalhadores do campo,
criamos um programa de desenvolvimento e capacitacao, que
permitiu a realocacao da mado de obra na prépria empresa. E
ainda criamos mais uma frente de atuacdo, com os seringais,
que se tornaram uma importante atividade econdmica para o

municipio de Goianésia/GO.

Habilitamos

Nossos colaboradores e a comunidade por meio de uma
educacdao formal de qualidade, para que eles se tornem
agentes de transformacdo e prosperidade, mais conscientes
de seus direitos, deveres e dos principios de sustentabilidade.
Ao mesmo tempo, desenvolvemos talentos e mdo de obra
qualificada para atender as demandas e desafios futuros.

Influenciamos

Nossa rede de fornecedores e parceiros a promoverem
0 desenvolvimento sustentavel por meio da educacao
continuada de seus colaboradores. Atuamos junto as
instituicdes de ensino e capacitacao profissional de maneira a
ampliar o alcance e o impacto de suas agdes junto aos publicos
relacionados. E trabalhamos na disseminacao de informacao e
conhecimento para geracdo de emprego de qualidade e renda
por meio de acdes e programas sociais.
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Metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel com as quais contribuimos:

META 4.1: Até 2030, garantir que todas as
meninas e meninos completem o ensino
primario e secundario livre, equitativo e
de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes.

META 4.2: Até 2030, garantir que todos as
meninas e meninos tenham acesso a um
desenvolvimento de qualidade na primeira
infancia, cuidados e educacao pré-escolar, de
modo que eles estejam prontos para o ensino
primario.

META 4.3: Até 2030, assegurar a igualdade
de acesso para todos os homens e mulheres
a educacao técnica, profissional e superior
de qualidade, a precos acessiveis, incluindo
universidade.

META4.4: Até2030,aumentarsubstancialmente
o numero de jovens e adultos que tenham
habilidades relevantes, inclusive competéncias
técnicas e profissionais, para emprego, trabalho
decente e empreendedorismo.
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0DS 12- Utilizacdo responsavel dos recursos naturais e circularidade

1 CONSUMOE
PRODUCAO
RESPONSAVEIS

Reducdode nossapegadaambientalcom
a producdo organica, gestdo eficiente
dos recursos hidricos e reutilizacao
de subprodutos no nosso processo
produtivo.

Nossas contribuicoes ao longo da cadeia

Melhoramos

Contribuimos para a preservacao da biodiversidade e servigos
ecossitémicos através do Programa Ame a Ema e outras ini-
ciativas. Utilizamos de forma responsavel os recusros hidricos
por meio das seguintes iniciativas: construcées de barragens;
irrigacao por gotejamento; manejo do solo para evitar assorea-
mentos e erosdes com carreamento aos mananciais; moderni-
zacao de equipamentos industriais no sentido de economizar
o uso de agua no processo; reuso de agua na inddstria através
de circuitos fechados, além do reaproveitamento de 100% da
vinhaca, torta de filtro e cinzas das caldeiras em nossos pro-
cessos agricolas, contribuindo para a circularidade do planeta.

Habilitamos

Os nossos produtos sao de origem biogénicas, contribuindo,
dessa forma, para a circularidade do planeta.

Influenciamos

Através da certificacdo independente das nossas praticas so-
cioambientais nos tornamos referéncia para outras empresas
e negocios.
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Metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel com as quais contribuimos:

e META 12.2: Até 2030, alcancar a gestao
sustentavel e o uso eficiente dos recursos
naturais.

e META 12.4: Até 2020, alcangar o manejo
ambientalmente saudavel dos produtos
quimicos e todos os residuos, ao longo de
todo o ciclo de vida destes, de acordo com os
marcos internacionais acordados, e reduzir
significativamente a liberacdo destes para o
ar, agua e solo, para minimizar seus impactos
negativos sobre a saide humana e o meio
ambiente.

e META 12.5: Até 2030, reduzir substancialmente
a geracao de residuos por meio da prevencao,
reducado, reciclagem e reuso.
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"ETICA E TRANSPARENCIA

I_(.'uRls 102-16, 102-17 e 205-02

Uma conduta ética e transparente
faz parte da nossa historia, desde a
nossa concepgao, a partir da propria
personalidadedo fundador. Amedidaque
evoluimos, fomos inserindo mecanismos
para disseminar esses fundamentos
entre todos os colaboradores e parceiros,
de forma clara, objetiva e continua, e
perpetua-los.

Um desses importantes instrumentos
é o Programa e Canal de Integridade,
criadoem 2014 com o objetivo de reforcar
0 nosso compromisso em atuar de
acordo com o mais alto padrao ético nos
negocios e nos relacionamentos com os
colaboradores, clientes e fornecedores,
dentro e fora da empresa, como resume
0 conceito central: “fazer o que é certo,
mesmo que ninguém esteja olhando”
Isso porque, para nos, trabalhar com
honestidade contribui nao apenas para
manter nossa boareputacado, integridade
e um melhor ambiente de trabalho, mas
também nos ajuda a construir uma

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21

sociedade mais ética e um mundo mais
justo para as futuras geragoes.

AbasedoprogramaéoCadigode Conduta,
que retine um conjunto de declaragdes
fundamentadas nos principios e valores
que norteiam nossas acdes e decisdes.
Sdo eles: preservacao da integridade e
direitos; ética profissional; exceléncia;
trabalho em  equipe; inovacao;
transparéncia; aprendizado continuo;
confianca; qualidade; responsabilidade
para conformidade; foco no cliente;
diversidade no ambiente de trabalho;
parceiros corporativos; e  praticas
aceitaveis.

Para assegurar a aplicacao efetiva
do Coédigo de Conduta sdo adotados
procedimentos internos de integridade,
auditorias e denuncias de conduta ou
pratica desonesta ou antiética, que
podem ser feitas de maneira sigilosa por
ligacao telefdnica gratuita, pelo site e/
ou por e-mail.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

GRIs 102-18, 102-22, 102-23 e 102-26

As boas praticas de governanca corporativa
estdo incorporadas a nossa cultura. Desde
1987, por exemplo, nossos balancos sdo
auditados por uma das “Big Four”. Mesmo
antes de sermos listados no mercado de
acoes, o rating corporativo ja era publico,
tanto pela FitchRatings, quanto pela
S&P, duas das principais agéncias de
risco mundiais. O rating da Companhia
atualmente é brAAA pela S&P e A+ pela
Fitch. Desde 2014, contamos com uma
equipe estruturada de Relagdes com
Investidores 100% dedicada, responsavel
pela criacdo de um calendario publico de
eventos para comunicagao com o mercado,
divulgacao de releases trimestrais e
realizacdo de conferéncias com o mercado
para discussao dos resultados, além de
contar com um time de gestao experiente,
qualificado e reconhecido.

Nossaestruturade Governancaestadefinida
em Estatuto Social e é composta pelo
Conselho de Administragao com presidente
e vice-presidente independentes,
respaldado pelos comités de financas,
social, ambiental, de integridade e de
inovacao, e a Diretoria-Executiva.
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Conselho de Administracdo

Responsavel por definir as politicas e
diretrizes gerais, avaliando os planos
e projetos propostos pela Diretoria-
Executiva, além dos resultados de
cada periodo. Ele é composto por sete
membros, dos quais trés sao externos e
doisindependentes. Nessa safra, um dos
membros independentes e estatuario
foi eleito presidente, tendo como vice
outro membro independente, elevando,
assim, o nosso nivel de governanca.

Em 2020 realizamos 10 reunides onde
tivemos a presenca de 100% dos
membros do conselho de administracao
e para 2021 estao programadas 9
reunioes .

Como parte da nossa estrutura de
governanca estao instalados os
comités de finangas, comercial e de
sustentabilidade. 0Os dois primeiros
se reinem mensalmente para tracar
estratégias e contam com assessorias
externas de renome nacional e
internacional.
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Membros do Conselho de Administracdo:

Presidente

Oscar Bernardes

(membro externo, independente e
estatuario)

Graduado em Engenharia Quimica
pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro, foi sécio-senior da Booz-Allen
& Hamilton e atuou como CEO da Bunge
International.Conselheiroindependente,
eleito de acordo com os critérios de
independéncias estabelecidos no
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3, no Regimento Interno
do Conselho de Administracdao e no
Estatuto Social, tem em sua trajetoria
diversas atuacdes como presidente e
membro do Conselho de Administracdo
de grandes corporacdbes nacionais e
internacionais de diversos segmentos,
participacao em Conselhos Consultivos e
em comités, totalizando 16 companhias,
além de ter sido consultor sénior do CEO
da Johnson Electric Holdings Limited.

Vice-presidente

Alexandre Lahdz Mendonca de Barros
(membro externo, independente e estatuario)

Graduado em Engenharia Agronémica pela
ESALQ Universidade de Sao Paulo (USP) e
doutor em Economia Aplicada pela ESALQ/
USP, atuou como professor no Departamento
de Economia, Administracdao e Sociologia
da mesma instituicdo, nas areas de
Macroeconomia, Desenvolvimento Econémico
e Economia Agricola, e na Fundacdo Getulio
Vargas (FGV), na area de Economia Agricola.

Foi membro do Conselho de Administracao
da Fosfértil e, atualmente, € membro dos
Conselhos de Administracao do Grupo
Schoenmaker/Terra Viva e do Grupo Otavio
Lage, do Comité de Assessoria Externa da
Embrapa Pecuaria Sudeste e do Conselho
Superior do Agronegdcio da Federacdo das
Indistria do Estado de Sao Paulo (Fiesp).
Em seu curriculo constam, ainda, os papéis
de socio-consultor da MB Agro e da Ruralcon
Consultoria em Gestao Agropecuaria. Na Jalles
Machado é conselheiro independente, eleito
de acordo com os critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da B3, no Regimento Interno
do Conselho de Administracdo e no Estatuto
Social.
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Membro

Clovis Ferreira de Morais
(membro)

Engenheiro Civil, formado pela Escola
Politécnica da Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RJ), onde
fez, em paralelo, curso de Engenharia
de Producao. Foi engenheiro civil da
ConstrutoraChicago Bridght S/A, engenheiro
da Construtora Concisa S/A, sécio, fundador
e engenheiro responsavel pela Construtora
Morais Ferrari Ltda., desde 1967.

Empreendedor nos setores de incorporagdes
imobiliarias, sucroenergético e agropecuaria
desde a década de 1970, colaborou,
juntamente com equipe de catedraticos da
Universidade Mackenzie de Sao Paulo, na
implantacao da Faculdade de Engenharia
de Barretos (FEB), hoje Universidade de
Barretos. Desde o inicio teve participacdo no
Grupo Otavio Lage, no setor sucroenergético,
implantando na regiao de Goianésia/GO
0 primeiro experimento de irrigacao da
cultura da cana-de-aclcar, e a técnica para
0 controle de irrigacdao por Tensiometria
Hidrica na cultura de seringueiras, hoje,
usada, inclusive, na cultura da cana. E sécio,
fundador e conselheiro da Jalles Machado
S/A desde sua fundacao.
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Membro

Gibrail Kanjo Esber Brahin
(membro)

Ha 30 anos atua como diretor-executivo
da empresa Gissara Agropecuaria Ltda, é
conselheiro e vice-presidente da Coopercred
- Cooperativade Crédito do Vale Sao Patricio
e conselheiro efetivo daJalles Machado S/A.

Membro

Otavio Lage de Siqueira Filho
(Membro)

Graduado em  Engenharia Civil e
Administracdo, foi diretor presidente da
Jalles Machado de 1981 a 2000, exercendo
0 cargo desde 2009. Foi presidente do
Conselho Deliberativo do Sindicato da
Indistria de Fabricacdao de Etanol do
Estado de Goias (Sifaeg), de 2014 a
2017, é presidente da Associacao Pro-
Desenvolvimento Industrial do Estado
de Goias (Adial), diretor da Federacao
das Indistrias do Estado de Goias (Fieg),
conselheiro da Fundacao Abring e membro
do Conselho de Administracao do Centro de
Tecnologia Canavieira (CTC). Sua carreira
também inclui atuacdo politica, como
prefeito de Goianésia por dois mandatos
consecutivos, entre 2001 e 2008.

Membro

Plinio Nastari
(Conselheiro externo)

Graduado em administracdo de empresas,
é mestre e Ph.D. em Economia Agricola,
pela Universidade Estadual de lowa. Por 22
anos foi professor de Economia da Fundacao
Getulio Vargas (FGV), em Sao Paulo, na
graduacao e pés-graduacao (MBA, mestrado
e doutorado). Com vasta experiéncia em
negociacdes e disputas comerciais na
International Trade Commission (ITC)
e na Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC), atuou pelo governo brasileiro como
Economista-Chefe nas disputas comerciais
envolvendo exportacdes de etanol para
os Estados Unidos, exportacdes de acucar
subsidiadodaUnido Europeia, regime comum
deimportacdaode bananasnaUnidaoEuropeia,
e regime brasileiro para a importacdo de
pneus usados e recauchutados. Atualmente
é membro do Comité Mundial de Acucar na
ICE Futures (Intercontinental Exchange), em
Nova lorque, onde sdo feitas recomendacdes
para melhorias nas regras de contratos e
outros assuntosrelacionados com o comeércio
mundial de acucar. Na Jalles Machado é
conselheiro externo, sem vinculo atual
comercial, empregaticio ou de direcao, nao
sendo, contudo, conselheiro independente.
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Membro

Silvia Regina de Siqueira
(Membro)

GraduadaemPsicologiapelaUniversidade
Catdlica de Goias, atuou como psicéloga
na Clinica Santa Ménica em Goiania/GO.
Ao longo de sua trajetdria profissional,
ja foi diretora-presidente, membro
do Conselho Deliberativo e diretora
financeira da Associacao Alphaville,
e socia do Centro de Psicologia da
Pessoa. Atualmente é socia proprietaria
da empresa LS Agropecuaria e atua
como vice-presidente do Conselho de
Administracao do Grupo Otavio Lage,
membro do Conselho de Administracao
da Jalles Machado S/A e membro do
Conselho Deliberativo da Fundacao Jalles
Machado.
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Diretoria-executiva

A Diretoria-executiva é responsavel
pela elaboracao de planos e projetos
e desempenho operacional e
financeiro, somada a execugao das
estratégias definidas pelo Conselho de
Administracdo. E composta por:

Presidente
Otavio Lage de Siqueira Filho

Graduado em Engenharia Civil e
Administracdo, foi diretor presidente da
Jalles Machadode 1981a 2000, exercendo
0 cargo desde 2009. Foi presidente
do Conselho Deliberativo do Sindicato
da Indastria de Fabricacdo de Etanol
do Estado de Goias (Sifaeg), de 2014 a
2017, é presidente da Associacao Pro-
Desenvolvimento Industrial do Estado
de Goias (Adial), diretor da Federacao
das Industrias do Estado de Goias
(Fieg), conselheiro da Fundacao Abring e
membro do Conselho de Administracdo
do Centro de Tecnologia Canavieira (CTC).
Sua carreira também inclui atuacao
politica, como prefeito de Goianésia por
dois mandatos consecutivos, entre 2001
e 2008.

Diretor financeiro
Rodrigo Penna de Sigueira

Engenheiro Civil pela Poli/USP, com pds-
graduacao em Derivativos (FEA/USP) e Gestao
de Financas (FIA/USP), atuou na Tesouraria
do Banco CCF Brasil S.A. e na empresa de
consultoria e gestao Booz Allen Hamilton
Inc. Foi Conselheiro da Associacao Brasileira
das Indastrias Exportadoras de Carnes
(ABIEC), Presidente do Conselho Tematico
do Agronegocio da Federacdo das Induastrias
do Estado de Goias (FIEG), vice-presidente
da Associacao Nacional dos Confinadores
(Assocon), vice-presidente financeiro da
Associacao Pré-Desenvolvimento Industrial
do Estado de Goias (ADIAL) e conselheiro
consultivo da Phibro Animal Health
Corporation - multinacional americana da
area de nutricao animal. Desde 2001 atua no
Grupo Otavio Lage, com a seguinte trajetoria:
diretor-superintendente do Goias Carne S.A.;
atualmente, diretor-executivo da Vera Cruz
Agropecuaria Ltda, Planagri S.A. e diretor
financeiro da Jalles Machado S.A. Atua
também como Presidente do Conselho da
Cooperativa de Crédito do Vale Sao Patricio
(Coopercred) e como Conselheiro Deliberativo
da Associacdo dos Produtores de Borracha
Natural de Goias e Tocantins (APROB-GO/TO0).
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Diretor comercial
Henrigue Penna de Sigueira

Graduado em Engenharia de Producao
pela Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCAR), com MBA na Fugua School of
Business (Duke University), ocupa o cargo
de diretor comercial desde 2013, apés
ter atuado como diretor de operacgoes
por 5 anos. Foi membro do Conselho de
Administracdo do CTC e trabalhou no Banco
[tad e na consultoria norte-americana AT
Kearney.

Diretor de operacoes
Joel Soares Alves da Silva

Executivo com mais de 30 anos de
experiéncia no setor sucroenergético, €
Contabilista e Administrador de Empresas
pela Unitoledo (SP), com especializacao
em gestao financeira e MBA em gestao
estratégica de agribusiness pela FGV, com
modulo internacional pela Universidade
da Califérnia, e MBA em gerenciamento de
projetos, também pela FGV. Ocupou cargos
de gerente geral e diretor regional no grupo
Joao Lyra (AL/MG), diretor-executivo e CEO
na Unialco (SP) e, desde 2011, é diretor de
operacdes da Jalles Machado.
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Gestdo de riscos
GRI-102-15

A gestao de risco é feita de forma dedicada
e dinamica por uma equipe especifica que
se redne anualmente com os gerentes
de cada area, com o objetivo de rever
0S riscos mapeados e seus respectivos
KRIs (indicadores-chave de risco, do
inglés Key Risk Indicators). Os riscos sao
acompanhados em reunides mensais
realizadas pela area responsavel, sendo
divulgado o relatério de acompanhamento
dos KRIs para diretoria, gerentes e
membros do Comité de Auditoria. Ao todo,
estdo mapeados 24 riscos, separados em
escalas de Critico, Significativo, Moderado
e Baixo. Para cada risco, sdo identificados
fatores que, se nao monitorados, podem
levar a sua materializacao, para os quais
sdo capturadas respostas sobre as agdes e
controles mitigatdrios existentes.

Entre os principais riscos mapeados estao
os relacionados a perda de receita, ao nao
cumprimento de requisitos regulatérios e
contratuais, a perda de competitividade,
a irregularidades no produto e ao nao
atendimento da demanda.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21
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Mapa de riscos
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Raro

RO8 - RO9

RO2 - R10

R13 - R15

R21
R16
R17
R18
R19

Baixo

R16

RO5 - R14

Possivel

Probabilidade

Riscos Estratégicos

RO6 - R12 RO1

Aumento dos custos e despesas

R18 RO2

Investimentos inadequados

RO3

Indisponibilidade de recursos financeiros

R04

Perda de receita

RO5

Reducao da producao de cana-de-aglcar

R04 - RO7 RO6

Ndo cumprimento dos requisitos regulatérios e contratuais

R0O7

Perda de competitividade

RO8

Auséncia de recursos financeiros de curto prazo (liquidez)

RO9S

Risco de Mercado

R10

Aumento do nivel de endividamento

R11

Irregularidades nos produtos

R12

Nao atendimento da demanda

R13

Perda da credibilidade da marca

R14

Estrutura organizacional pouco preparada para atender o
crescimento

R15

Falha no processo de planejamento estratégico

Deterioracao da imagem/ reputacdo

Vazamento e/ou perda de informacdes

Escassez ou indisponibilidade de recursos hidricos

Ndocumprimentodasleiseresponsabilidades socioambientais

R20

Dependéncia de pessoas para execucdo dos processos

Provavel Quase certo R21

Parada total ou parcial das operacdes

R22

Baixa maturidade da Governanca Corporativa

R23

N&o atracdo ou perda de profissionais

R24

Acidentes e incidentes de trabalho
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Estratéegia e diferenciais competitivos //
NOSSOS CAPITAIS Nossos capitais i

2020-21




ESTRATEGIAE
DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

GRI-102-15
L

Em cada um de nossos capitais, que
detalharemos a seguir, partimos
de uma perspectiva ESG (do inglés,
Environmental, Social, and Corporate
Governance). No pilar “E”, temos diversos
programas que visam minimizar os
impactos da operagao na biodiversidade,
como o mapeamento do uso do solo e a
area de preservacao permanente (APPs),
o monitoramento da flora e da fauna,
as emissdes reduzidas de gases do
efeito estufa (GEEs) e o uso racional da
agua. No pilar “S”, destacam-se as mais
de 70 acgbes sociais com comunidades
locais, realizadas na safra 2020/21. Por
fim, no pilar “G", temos as praticas de
governanca, que ganharam um novo
impulso com a abertura de capitais e
segue em processo de aprimoramento.

W] ] ] s |




'NOSS0S CAPITAIS |

Capital manufaturado

GRI-102-15

Na safra 2020/21 batemos um novo
recorde de moagem: 5.295,7 toneladas,
0 equivalente a um aumento de 3,6% do
volume processado na safra anterior.

A Jalles Machado conta com 38,5
mil hectares de seu canavial com
possibilidade de irrigacdo. Mesmo com
a forte mitigacdo do risco de seca na
regiao, as condicdes edafoclimaticas,
tais como  precipitacdao  pluvial,
luminosidade, temperatura e umidade
do ar, influenciaram diretamente no
desenvolvimento da cana e na qualidade
da matéria-prima, o que causou reducao
no ATR Campo se comparado aos
periodos anteriores. A produtividade
média da safra 2020/21 ficou em linha
com os valores apurados na safra
anterior, ainda assim, 18,3 toneladas
acima da meédia nacional, sendo 95,6
toneladas por hectare (TCH) na safra
2020/21, contra 96 TCH da safra 2019/20.
0O ATR Campo ficou em 130,7 kg/t, 4,1%
do registrado na safra anterior.
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Moagem (mil t)

5.295,7

5.109,4

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
mU|M mUOoL

Produtividade (t/ha)
96,0 95,6

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

UM e UOL e Média
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ATR Campo(kg/t)
137,4 136,4
— 1320 1307
137,4 133,9 137,1

129,0

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

mmmm U|M  mmem UOL == ATR Médio (Campo)
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Dentre nosso portfélio de produto,
adotamos como estratégia diante do
cenario atual do mercado priorizar ao
maximo os saneantes. Assim, elevamos
a producdo em 76,2%, para atender a
demanda do momento de pandemia,
alcancando 3,42 milhdes de caixas.

A estratégia de aumentar o
armazenamento de etanol para
comercializacdo durante o periodo de
entressafra se mostrou mais uma vez
assertiva. Convivemos ao longo da safra
com uma recuperacao na demanda e
preco do produto, apds a retracao inicial
causada pela pandemia que reduziu a
mobilidade urbana. Assim, os precos
da entressafra foram 51% maiores se
considerado o preco médio praticado no
primeiro trimestre do exercicio ante o
ultimo trimestre do exercicio.

Outro ponto importante foi o aumento
da participacdo do acdcar no mix de
producdo, de 38,9% na safra 2019/20
para46,9%nasafra2020/21, aproveitado
a melhora no preco do acucar branco.
Além disso, contamos com produtos
diferenciados e de maior margem, como
a nossa linha organica.
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Diversificacdo de produtos: mais oportunidade, menos volatidade

GRI102-6

A participacao crescente dos produtos
ndao comoditizados em nossa producao
e, consequentemente, em nossa receita,
faz parte de uma visao estratégica
que nos diferencia e nos deixa menos
suscetiveis avolatidade do mercado. Nos
Gltimos 7 anos, aumentamos em 9% a
presencadesse tipo de produtoem nossa
receita. E nosso objetivo é continuar
nesse processo, com investimento
em tecnologia para diversificacao de
produtos e fortalecimento da nossa
presenca no mercado B2C (Business to
Consumer). A diversificacao tem se dado,
especialmente, nos produtos organicos,
que bateu recorde de comercializacdo na
safra 2020/21, com 10,3% de aumento
em relacdo a safra anterior, mas também
na ampliacao de produtos na linha de
saneantes.

Para superarmos nossa atual capacidade
produtiva, principalmente, na producao
organica, que requer uma infraestrutura
muito especifica, demos inicio a um
novo modelo de negdcio com a criagcdo da
marca propria La Terre, que contempla
uma linha de produtos organicos, em
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parceria com fornecedores terceirizados.
O objetivo é concentrar em nossos
produtos mais saudaveis organicos e
que possuem publico-alvo e estratégias
de marketing e comercializacao
diferenciadas. Assim, aproveitamos toda
a infraestrutura e expertise ja existentes
somando-as a nossa experiéncia em
auditorias de qualidade e certificacdes
organicas para abrir um novo mercado,
sem investimento de Capex.

A nova marca foi lancada em dezembro
de 2020 com uma opg¢ao de aculcar
organico light, trés opcdes de café em
capsulas e um achocolatado em pé. E
ja temos novos produtos previstos para
aumento de mix na categoria.

A diversificacao também tem se dado na
linha de saneantes. Na safra 2020/21,
lancamos o alcool em bisnaga, que
abre uma oportunidade de mercado em
um novo canal de vendas, que sdo as
farmacias, o alcool organico de limpeza
46°, a linha All Gel com trés fragrancias
de alcool 70° e uma opcao neutra, alcool
de queima, eo alcool 65° para limpeza de
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hotéis e restaurantes, por exemplo. Ao
todo foram diversos produtos lancados
que contribuiram para o nosso recorde
de vendas, e para o crescimento no
varejo que vai fomentar um novo ciclo de
crescimento.

Conseguimos colocar essas estratégias
em pratica por contar com wuma
estrutura de capital saudavel e com
baixa alavancagem financeira, ja que
algumas delas requerem alta capacidade
de armazenamento e de disponibilidade
de caixa.
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Capital humano

GRI 401-1, 401-2, 405-1 e 405-2

Nosso capital humano figura no topo de
nossas prioridades, poiséoquedavidaao
nosso negocio e o que materializa o valor
que geramos para a sociedade. Sermos
mais uma vez reconhecidos como uma
das melhores empresas de grande porte
para se trabalhar do Centro-Oeste, pelo
GPTW, mostra que estamos no caminho
certo. Termos avancado da 9? para a 5°
posicao no ranking regional e ter entrado
para as top 10, em 8° lugar no ranking
nacional, por sua vez, demonstram a
busca por melhoria continua.

Essa relacao se reflete na aderéncia
de nossa cultura entre nossos
colaboradores, de 82%, considerada
“muito forte” na escala da avaliacao.
Tanto que o indicador esta bastante
acima das médias global, regional e
setorial, respectivamente, em 49%, 58%
e 56%.
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Beneficios

Na safra 2020/21 o numero de
colaboradores teve uma evolugao de
6,1%, totalizando 3.582 colaboradores,
100% deles cobertos por acordos de
negociacdo coletiva, desfrutando dos
seguintes beneficios:

* Programa de Participacdo nos
Resultados (PPR);

* Gratificacdo de Safra;
* Vale-alimentacao;
* Vale-transporte (desconto de apenas

3% enquanto a previsao legal é de 6%
do salario base);

» Restaurantes (um em cada unidade);
* Plano de saude subsidiado;

* Plano odontolégico subsidiado;

» Subsidio farmacia;

» Seguro de vida;

e Clubes (Associacao Esportiva )alles
Machado, em Goianésia/GO, e Clube
Recanto do Lago, as margens do Lago
Serra da Mesa);

» Assisténcia social.
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O menor salario que praticamos esta
de acordo com piso negociado na
convencao coletiva que, por sua vez, é
maior que o salario-minimo vigente no
Pais, de forma igualitaria entre homens
e mulheres. A participacdo feminina de
20,1%, inclusive, esta entre as mais altas
do setor, tendo aumentado 3,4% em
relacdo a safra anterior. Entre os cargos
de geréncia a participacdo das mulheres
é de 26,7%. Quando considerados todos
os cargos de lideranca, o percentual fica
em 11,2%. O nimero é reflexo do nosso
compromisso com o empoderamento
feminino: somos assinantes dos
Principios do Empoderamento Feminino,
desenvolvido pela ONU Mulheres,
com participacbes no Encontro Cana
Substantivo Feminino - evento anual
que redane mais de 300 mulheres que
atuam na agroinduastria canavieiracom o
objetivo de debater agcbes para aumentar
a presenca feminina no setor e abrir
espaco para as mulheres apresentarem
suas experiéncias e sugestdes para a
sustentabilidade.
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O projeto “Lugar de Mulher é onde
ela quiser”, criado em 2018, foi outra
iniciativa nesse sentido. Com o objetivo
de conscientizar a empresa e gestores
de areas majoritariamente de publico
masculino, que a mulher pode e deve
ser inserida em qualquer area que ela
desejar trabalhar, o projeto abordou a
importancia do apoio desses gestores
na avaliacao e capacidade da mulher
em desempenhar determinadas funcdes
sem que ideias pré-concebidas facam
parte dessa avaliacdo. Para incentivar a
inclusdao de mulheres em todas as vagas,
a areade Desenvolvimento Humano (RH)
realizou uma reuniao com a delegada da
mulher da cidade de Goianésia/GO, a fim
de contribuir com o projeto.

Cligue para acessar nosso video sobre o
Dia internacional da Mulher



https://www.youtube.com/watch?v=aBQuwFz80wg
https://www.youtube.com/watch?v=aBQuwFz80wg
https://www.youtube.com/watch?v=aBQuwFz80wg
https://www.youtube.com/watch?v=aBQuwFz80wg
https://www.youtube.com/watch?v=aBQuwFz80wg

Diversidade e Inclusdo
GRIs 405-1 e 405-2

Nosso processo de selecdo de novos
colaboradores é totalmente focado nas
competéncias e valores do candidato,
independentemente de sua condicdo
social, género, deficiéncia, idade, etnia.
Mas é preciso ir além para ampliar
o debate sobre o tema. Por isso, ele
faz parte do Cédigo de Conduta e do
Programa Integridade, que orientam
os colaboradores sobre as condutas
adequadas com todos os colegas de
trabalho.

Além dos programas voltados para
mulheres, temos acdes voltadas a
Pessoas com Deficiéncia, com intuito
de estimular a insercdo dessas pessoas
no mercado de trabalho e aumentarmos
0o atual ndamero de contratados. Um
deles é o Programa Somos todos iguais
na diferenca, cujo objetivo é promover
a insercdo de pessoas portadoras de
deficiéncia no mercado de trabalho por
meio de parceria com as Instituicdes
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das Associacao de Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE’s) de Goianésia e
regiao. Entretanto, o projeto foi pausado
devido a pandemia da Covid-19. Fazem
parte das agdes constantes:

« Convénio com instituicbes que
atendem a este publico em Goianésia.

» Convénio com Ministério do Trabalho
e INSS para divulgacao de vagas para
pessoas reabilitadas.

* Divulgacdo permanente de vagas para
pessoas com deficiéncia.

* Treinamentos para liderancas
sobre a importancia da inclusdo e,
principalmente, como receber e tratar
o novo colaborador fomentando a
inclusao junto a equipe.

* Cursos de qualificacdao profissional
oferecidos  para pessoas  com
deficiéncia, incluindo ajuda de custo
durante as aulas e contratacdo ao final.
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Desenvolvimento continuo
GRIs 404-1, 404-2 e 404-3

0 foco na evolucdo continua
determina nossos investimentos
no desenvolvimento de equipes e
liderados. Sdo sete programas, além
dos treinamentos, que, por conta das
limitacdes da pandemia do Coronavirus,
sofreram uma reducao de 57,2% em
seu numero de horas, em relacao ao
praticado na safra anterior. No periodo
foram treinados 3.618 colaboradores
(entre efetivos e safristas), com um
total de 2.791 horas de treinamento
e 16.729 inscricdes, totalizando, em
meédia, 8,29 horas por colaborador. O
desenvolvimento também se da por meio
das avaliacoes de desempenho aplicadas
anualmente a 2.525 colaboradores.
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Conheca nossos principais programas

Jovem aprendiz

223 jovens de até 24 anos participaram
do programa na safra 2020/21, dos quais
10% foram efetivados. Os demais foram
absorvidos pelo mercado da cidade,
inclusive, por empresas prestadoras de
servico para a Jalles Machado.

Programa de estagio

Na safra relatada foram 60 estagiarios,
dois quais trés foram efetivados, ap6s o
término dos contratos, em dois anos.

Bolsa de estudos

Subsidios de 50% a 70% do valor
de cursos técnicos, superiores, pos-
graduacao, mestrado e doutorado, que
somam RS 100 mil por ano, distribuidos
entre 21 colaboradores.

Lider Inova

330 lideres de todos os niveis de
lideranca da empresa participaram do
programa composto por oito etapas
de desenvolvimento e cinco pilares
- Inspirador, Natural, Orquestrador,
Visionario e Antenado.
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Trilha de carreira

Ajuda o colaborador a identificar habilidades
que ele necessita aprimorar para ocupar
novas funcdes dentro da empresa. Na safra
2020/21 foram 459 promocdes, contra 487
da safra anterior.

Avaliacao de desempenho

Ferramentadisponibilizada eletronicamente
para a lideranca aplicar, anualmente, junto a
suas equipes, a fim de garantir alinhamento
do resultado por meio de feedback
transparente e estruturado e, consequente,
desenho de plano de desenvolvimento.

Programa de Lideranca F5

Desenvolvido especialmente para ajudar
0s gestores e gerentes a se prepararem
para o “novo normal” criado pela pandemia
do novo Coronavirus. Em parceria com a
Fundacdao Dom Cabral, foram realizados 10
encontros (30 horas) com a presenca de 45
participantes.

TransformaRH

Implantado em 2019, o sistema passou
a funcionar integralmente nessa safra
disponibilizando aos colaboradores
treinamentos online e hibridos,
democratizando, assim, o conhecimento
a todos e ampliando a autonomia
do colaborador que pode acessar a
ferramenta e fazer treinamentos que
julga serem importantes para sua
carreira, além dos atribuidos a ele em
funcao da Matriz de Treinamento ou
Trilha de Carreiras.

Projeto Dia de Campo

Visa apresentar as melhores
praticas da empresa provenientes de
Pesquisa e Desenvolvimento, como o
desenvolvimento de novas variedades
da cana-de-aclcar e manejos culturais
organicos. Mais de 100 pessoas
participaram da acdo no periodo
compreendido pela safra 2020/21.
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Seguranca

GRIs 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

Na safra 2020/21 tivemos zero acidente
fatal, pela terceira safra consecutiva. O
nimeroeoindicedeacidentesdetrabalho
com consequéncias graves também
foram reduzidos, respectivamente,
em 38,5% e 375%. Paralelamente,
houve reducdo no nuamero e indice de
acidentes de comunicacao obrigatéria,
respectivamente, em 34% e 34,3%.

A importante conquista é fruto de um
trabalho integrado e transversal que
inclui comunicacdao e monitoramento
constantes, como o programa Regras
de Ouro de Seguranca, instituido
na safra anterior, que trabalha o
nosso compromisso com todos o0s
colaboradores e é orientado pelas regras
cujo cumprimento é dever de todos,
além de programas de conscientizacdo e
prevencao continuos.

Dada aimportancia do tema, temos uma
areade Segurancado Trabalho, sobaqual
as acdes sdo reunidas e demandadas por
meio do Valor S (Valorde Seguranca), que
dissemina na cultura o principio central:
vida e seguranca nao se negociam.
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Assim, mesmo durante a pandemia,
conseguimos realizar a Semana Interna
de Prevencao de Acidentes de Trabalho
(SIPAT), respeitando todos os protocolos
de seguranca.

Possuimos, ainda, ferramentas de
avaliacao de riscos e permissdo de
trabalho, a partir do qual ampliamos o
mapeamento e tratamento dos perigos
e riscos, abrangendo atualmente 90%
das areas.

Entre as acdes, vale ainda destacar a
campanha de prevencao de acidentes
com as maos, com foco em conscientizar
0os colaboradores nos cuidados para
preservar a integridade das maos.

Saude e bem-estar

A cultura de valorizacao da saude e do
bem-estar também se faz presente
nas campanhas, como a de combate
a verminose, ao uso de alcool, de
conscientizacdo e  prevencdo  ao
cancer de mama (outubro rosa) e ao
cancer de prdstata (novembro azul), a
conscientizagao sobre a importancia de
pausas durante a jornada e da ingestao
de agua, campanha de vacinacao HINT,
programa de prevencao a doencas
dentarias, ginastica laboral, avaliacao
ergonémica nas unidades, aulas de
zumba, e incentivo ao lazer e ao esporte
com descontos em cinema, sorteio de
ingressos para campeonatos de futebol
e até um time de futebol.




Capital intelectual

Nosso capital intelectual é fruto da
nossa pratica pela melhoria continua
e pela busca da inovacdao em todos
os setores. Nessa safra demos mais
um passo nesse sentido, por meio
de uma consultoria externa que tem
como objetivo disseminar a cultura
de inovacao em toda a companhia, de
cima para baixo. Ele é, ainda, fruto
dos investimentos que fazemos no
desenvolvimento e qualificacao de mao
deobra, das parcerias que estabelecemos
com instituicdes de ensino, centros de
pesquisa, inovacao e startups, além de
benchmarking em diferentes setores do
Brasil ou fora dele, que abrem nossos
horizontes. Um conjunto integrado que
resulta em alta produtividade agricola,
industrial, otimizacao de recursos, ou
seja, mais sustentabilidade, no amplo
sentido da palavra.
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Agricultura e industria, unidas
pela tecnologia e inovacdo

Sob o mesmo guarda-chuva da diretoria de
operacdes, a convergéncia entre agricultura
e indastria para objetivos em comum é um
capital intelectual que nos diferencia. A torre
de controle agroindustrial, por exemplo,
integra, de forma inédita, o setor industrial
em um ambiente onde sao gerenciados todos
os ativos agricolas. Tudo gragas a um campo
cada vez mais coberto pela tecnologia 4,5G,
em parceria com a Tim Agro. Nessa safra,
mais trés torres de monitoramento foram
somadas as quatro existentes, garantindo
80% de area coberta, com objetivo de chegar
a 90% nos préximos anos.

Gracas ao gerenciamento inteligente dos
ativos em tempo real ja conseguimos reduzir
duas unidades de irrigacao, tirar uma frente
de colheita e duas colhedoras na UOL. E
a expectativa é reduzirmos mais cinco na
proxima safra.

No geral, tivemos um aumento de 20%
na produtividade dos equipamentos, uma
reducao de 7,3% no Corte, Transbordo e
Transporte (CTT) na UJM e de 1,7% na UOL,
meédia que poderia chegar na casa dos 10%,
nao fosse a inflacao.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21
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Desempenho agricola

Tivemos uma safra positiva no campo:
produtividade agricola 18 toneladas
acima da média nacional, com 95,6
toneladas de cana por hectare (TCH),
apesar da ligeira queda de 0,4 toneladas
em relacdo a safra anterior; e Aculcar
Total Recuperavel (ATR), com 130,75
kg/t.

A alta produtividade, apesar das
variacdes desfavoraveis nas condicdes
edafoclimaticas, assim como a reducao
nos custos, sdo resultados de uma
atuacdo forte e continua com foco em
minimizar esses custos por meio de mais
eficiéncia, bem como, mitigar, cada vez
mais, possiveis impactos ambientais.
Dado que cerca de 70% dos custos da
nossa producdo estdo relacionados ao
campo, o impacto das acdes é ainda
mais significativo.

Com area colhida total de 55,5 mil
hectares, compostos por lavouras
proprias cultivadas em areas proprias
e por meio de parcerias agricolas com
acionistas e terceiros e com plantio 100%
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mecanizado, a produtividade meédia
se manteve praticamente estavel em
relacao a safra anterior, com a Tonelada
de Cana por Hectare (TCH) atingindo
95,6 t/ha, ante 96,0 t/ha em 2019/20.

Em funcao de variacbes climaticas,
considerando  indice  pluviométrico
nos diferentes momentos do ano
safra, luminosidade, temperatura e
umidade do ar, fatores que influenciam
diretamente no desenvolvimento da
cana, a qualidade do produto colhido
na safra 2020/21, medida com base no
indice de acucar total recuperavel (ATR)
campo, foi de 130,7 kg/t. O ATR Produto
foi de 1377 kg/t na safra 2020/21,
reducdao de 3,9% em relacdao a safra
anterior, 2019/20, de 143,3 kg/t.

Diante de uma safra desafiadora, a
administracao focou nas oportunidades
de reducao do Capex sem prejudicar a
alta eficiéncia da operagao no campo e
sem renunciar a exceléncia no manejo
do canavial, que culmina na alta
produtividade observada, mesmo em
condicdes adversas.
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Cana Processada (mil t) e TCH (t/ha)

96,0 95,6
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Durante a safra também mitigamos
0 risco de suprimento e aumentamos
o controle da qualidade da plantacao,
fazendo uso de técnicas sustentaveis
de manejo agricola. Com maquinarios
e tecnologia de ponta, cerca de 90%
da area de reforma do solo é feita com
rotacdao com soja ndo OGM ou crotalaria,
da familia da soja.

Nosso canavial também esta em
expansao. Foram 10 mil hectares de
plantio na safra 2020/21, sendo 1,3
mil hectares de expansao e 8,7 mil
hectares de renovacao, que fomentarao
nosso crescimento. Além do plano de
crescimento de 1 milhdo de toneladas
para os préximos anos, como sendo um
dos usos dos recursos do IPO realizado
em fevereiro de 2021.

Paralelamente, investimos em ciéncia
e tecnologia para aumentar o numero
de variedades de plantas, tendo como
principio o pleno conhecimento dos
fatores edafoclimaticos. Por meio de
parcerias com o Instituto Agrondmico de
Campinas (IAC), do Centro de Tecnologia
Canavieira (CTC), do qual nos tornamos
socios, e da Rede Interuniversitaria
para o Desenvolvimento do Setor
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Sucroenergético (Ridesa), ja contamos
com mais de 20 variedades de cana
responsivas ao meio ambiente, que,
portanto, sao menos suscetiveis a
pragas e, consequentemente, ao uso de
defensivos quimicos.

Nessa safra também demos inicio
a um novo projeto em parceria com
uma startup de Campinas/SP, que usa
tecnologia de Inteligéncia Artificial (1A)
para gerir com mais eficiéncia o fluxo
de fermentacao da cana, um ponto
tipicamente de perda no processamento
doinsumo. Gragas ao sucesso do projeto,
aplicado diretamente na planta, vamos
expandi-lo.

Airrigacdo segue sendo outro diferencial
na nossa agricultura, utilizada de
maneira sustentavel a partir da agua
represada da chuva. Com uma frente de
trabalho de 750 pessoas, acreditamos
que ainda haja oportunidade de
aumentar a eficiéncia, reduzindo custo e
o consumo do recurso hidrico. Por isso,
desenvolvemos um projeto de irrigacdo
4.0, em parceria com uma empresa
especializada, que parte da realizacao de
um diagnoéstico da situacao atual feito
por meio do monitoramento online.
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Desempenho industrial

Aumentar a eficiéncia nas duas plantas
industriais, aproveitando melhor o
tempo de moagem e reduzindo perdas,
foioprincipal desafioasercumprido para
processar as 5,3 milhdes de toneladas
de cana na safra 2020/21, um aumento
de 3,6% em relacdao a safra anterior,
chegando a 100% da capacidade das
usinas. Por isso, nossa expectativa
é crescer em produtividade nos dois
sentidos - vertical e horizontalmente
- ampliando a capacidade de moagem
nas duas unidades, em 1 milhdo de
toneladas de cana, sendo 70% na UOL
e 30% na UJM, para, entao, expandir
nosso canavial.

O volume recorde de moagem na safra
2020/21 parcialmente compensou o
menor teor de aclcar da cana processada
no decorrer do periodo, resultando na
producao total de 729 mil toneladas de
ATR (actcare etanol), volume em linha (-
0,4%) com o produzido na safra anterior,
de 732,1 mil toneladas.
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Indicadores 2020/21
Cana Processada (mil t.) 5.295,7
ATR Comercializado* (mil t.) 729,0
Etanol (mil m3) 236,6
Hidratado e Organico 182,3
Anidro 54,4
Actcar (mil t) 313,0
Branco 218,5
Organico 85,8
VHP 8,6
Saneantes (mil caixas) 3.4211
Levedura (mil t.) 3,0

*Acucar e Etanol. Nao considera Saneantes.
Fonte: Boletins agroindustriais da Companhia.

Mix de Producao

Acucar
38,9%

Safra
2019/20

Etanol
61,1%
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2019/20 Var. %

5.109,4 3,6%
732, -0,4%
272,7 -13,2%
224,9 -18,9%
47,8 13,7%
258,7 21,0%
164,2 33,1%
89,0 -3,6%
55 56,7%
1.941,8 76,2%
34 -11,4%
Acucar
46.3% Safra
2020/21

Var. #

186,3
(3,0)
(36,1)
(42,6)
6.6
54,2
54,3
(3.2)
31
1.479,2
(0.4)

Etanol
53,1%
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A Companhia ajustou seu mix de
producdao as condicbes de preco de
mercado, ampliando a producao de
acucar em detrimento do etanol. No
total da safra 2020/21, a Jalles Machado
produziu 313 mil toneladas de acucar,
volume 21% superior ao registrado
na safra anterior, com destaque para
a producao de acucar branco, que
aumentou em 33,1%. Ainda, em funcao
da necessidade da populagao de manter
as praticas de maior higienizacao dado a
continuidade da pandemia da Covid-19,
a producao de saneantes (alcool gel,
alcool 70° e outros) foi ampliada em
76,2%, totalizando 3,4 milhdes de caixas
na safra 2020/21.
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A Recuperacao Total Corrigido (RTC)
de 93,41% representa uma evolucao de
0,21% em relagao a safra anterior, o que
nos posiciona entre as quatro melhores
do setor nesse quesito. Enquanto
nosso marco de zero acidente fatal,
pela terceira safra consecutiva, além
das reducdes de acidentes graves e de
comunicagao obrigatéria, contribuiram
para conquistarmos o reconhecimento
do International Finance Corporation
(IFC) no Brasil.

Com um projeto de eficiéncia hidrica ja
reduzimos em 56,68% o consumo de
agua na industria da UM e 9,28% na
industria da UOL, e vamos investir mais
RS 1,2 milhao em torres de resfriamento
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para recirculacdo da agua, o que elevara
ainda mais nosso uso racional desse
recurso natural. Além de termos fechado
uma parceria com uma startup, que esta
desenvolvendo um plano diretor para
nortearaintegracaode novastecnologias
e inovacdo ao nosso modelo de negdcio
para fomentar o crescimento com
sustentabilidade, de forma inteligente.

A ampliacao da cobertura 4,5C feita
nessa safra foi um divisor de aguas.
Pudemos fazer uso de Inteligéncia
Artificial (IA) no parque industrial e
poderemos implantar um centro de
automacao na UJM.
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Comercializacdo
Foram comercializadas 674,9 mil de organico e anidro) apresentou reducao Acucar - Volume
toneladas ATR (agucar e etanol), volume de 21%, somando 198,71 mil m? na safra 325.4

41% superior ao da safra anterior. 2020/21. 251.4

Com o mix da Companhia direcionado \wm’y
prioritariamente para o acicar, o volume No decorrer de toda a safra 2020/21,

total de aclcar branco, organico e VHP 0 prego do aglcar branco se manteve
faturado no decorrer do exercicio foi de em patamar superior ao registrado no
325,4 mil toneladas, o que representa um periodo anterior, sem mostrar até o final

aumento de 51% ante 2019/20, enquanto da safra, em margo/21, tendéncia de

o volume total de etanol (hidratado, reversao.
’ 2017/18  2018/19  2019/20  2020/21
Indicadores 2020/21 2019/20 Var. % Var. # . .
mmmm Branco = Organico mmmmm \/HP - e mi| t
Cana Processada (mil t.) 5.295,7 5.109,4 3,6% 186,3
ATR Comercializado* (milt.)  674,9 648,3 4,1% 26,6 Acuicar - Preco (acucar branco)
Etanol (mil m3) 198,1 250,6 -21,0% (52,5)
2.200,00 70,00
Hidratado e Organico 178,4 221,3 -19,4% (42,9) 2.000,00 AW
. 1.800,00 '
Anidro 19,7 29,4 -32,9% (9,7) L0000 \/\/ o
Acucar (mil t) 3254 215,5 51,0% 110,0 140000 W T .
1.200,00 ettTTUTesttt el L eeeneet ., 40,00
Branco 211,8 159,1 33,1% 52,7 1.00p,00 ’ 2000
Organico 80,5 44,9 79,3% 35,6 800,00
600,00 20,00
VHP 33,1 1,4 190,3% 21,7 400,00 1000
Saneantes (mil caixas) 3.359,9 1.891,9 77,6% 1.468,1 20000 i ' ‘ . I I ' _
Levedura (m|| t) 2,7 3'4 _19'80/0 (0,7) Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar
e Mil£19/20 m Mil t 20/21
*Aclcar e Etanol. Nao considera Saneantes. L eeeees R$/t19/20 R$/t 20/21

Fonte: Boletins agroindustriais da Companhia.
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O preco médio total do nosso acgucar é
superior ao registrado no mercado em
razao de comercializarmos também aclcar
empacotado e acdcar organico, parcialmente
sob a marca propria Itaja, com margem
superior ao preco da commodity. Comparada
a safra 2019/20, a comercializacdo de acgucar
organico e VHP apresentou aumento de
10,3% e 116,7% respectivamente. Ainda que
o volume comercializado total dos dois itens
somados seja inferior ao de aclcar branco, o
aumento do volume das vendas contribuiu
para ampliar a diferenca do preco médio de
comercializagao.

Na safra 2020/21, faturamos no total 325,4
mil toneladas de acucar, ao preco bruto
médio de RS 2.053,6/t, alta de 14,7% em
relacdo ao preco médio de comercializacao
da safra anterior.

Ja o preco do etanol hidratado, que nos
primeiros seis meses da safra 2020/21 se
manteve inferior ao observado no mesmo
periodo da safra anterior, vem mostrando
forte tendéncia de alta. A partir de
outubro/20, inicio do segundo semestre
da safra, o preco do produto se manteve
ligeiramente acima do registrado na safra
2019/20, tendo ampliado essa diferenca em
marco/21, indicando que devera se manter
no patamar atual, mais elevado.
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Etanol - Volume

250,6

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
= Anidro m Hidratado e Organico

Etanol - Preco (etanol hidratado)

3,00

2,80

2,60

2,40 .
2,20 *es
2,00

1,80

1,60

1At

Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar
= mil m320/21

s mil m319/20
...... RS/L. 19/20

R$/L.20/21
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Saneantes - Volume

3.359,9

1.891,9

2017/18

2018/19  2019/20  2020/21
A necessidade  constante de
higienizacao, com a aquisicdo de
tal habito por parte da populagao
em funcdo da pandemia, levou ao
aumento da demanda pelos produtos
saneantes. A venda na safra 2020/21
de produtos como alcool gel e alcool
70° aumentou em 77,6%, totalizando
3,4 milhdes de caixas.
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Capital natural

Contamos com um Sistema de Gestao
Integrada (SGI) desde 2004, que fica sob
a area de sustentabilidade, o que nos
ajudou acriarumaculturaorganizacional
que envolve todos os setores da empresa
no estabelecimento de metas, analise,
tomada de decisbes e comprovacao
de resultados, onde todos os aspectos
do tripé da sustentabilidade - social,
econdmico e ambiental - sao registrados
e monitorados, tais como impactos,
acdes de mitigacao ou eliminacdao. A
certificacao 1SO 14.001 e a certificacao
BonSucro sdo reconhecimento de nossos
esforgos.

Na safra 2020/21, mesmo com as
limitacdes impostas pela pandemia, ja
que o sistema demanda uma integracdo
de todas as areas, conseguimos nos
reinventar em tempo recorde, com
novas ferramentas de comunicacao que
viabilizaram a realizacdo de reunides e
treinamentos para executa-lo naintegra.
A partir do SGI elencamos a seguir as
principais acoes.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21
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Gestdo de recursos hidricos
GRI-303-1,303-2 E 303-3

Nossagestaoderecursoshidricoseefluentes
nao s6 atendem aos requisitos legais como
vao além. Por meio de monitoramento
continuo, conseguimos acompanhar nossa
evolucdao no uso racional e inteligente do
recurso, tendo KPls bem definidos e metas
estabelecidas para evoluir cada vez mais
por meio de uso de tecnologia.

Na safra 2020/21, conseguimos reduzir o
consumo da parte industrial em 56,68% na
UJM e em 9,28% na UOL, em comparacdo
ao consumido na safra anterior. Na parte
agricola, noentanto, emfuncaodaexpansao
da area de irrigacdao em 9%, o consumo foi
maior: 119,82% na UJM e 242,25% na UOL.

O projeto em curso naindustria foi inspirado
em um projeto que conhecemos em Israel
a partir de uma de nossas expedicdes
de benchmarking. Em uma das plantas
visitadas, 100% da agua era tratada e
reutilizada. A partir da decantacao do
solido da agua, eles geram adubo, biogas
e energia. Com a torre de recirculagao que
vamos implantar, conseguiremos reduzir
0 consumo em mais 50% nos préoximos 2
anos.
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Na parte agricola nossos esforgos sao
em mitigar cada vez mais o uso da agua
em leitos de rios. Com a construcdo de
varias barragens, que também ajudam a
aumentar a disponibilidade de agua no
solo durante os periodos de estiagem,
é possivel acumular agua de chuva
para utilizacdo durante o periodo seco,
evitando a captacdo direta no manancial
no periodo de sua maior escassez. Na
safra atual ja conseguimos reduzir em
25% o volume captado. O niamero é ainda
mais expressivo ao avaliarmos aevolucdo
que alcancamos nos ultimos 3 anos:
35%. E com o projeto de recuperacdo de
nascentes e matas ciliares promovemos
o reflorestamento do entorno das
barragens, além de recuperar areas
degradadas. Ja plantamos mais de 5
milhGes de arvores, a partir de um viveiro
proprio de mudas nativas da regido e um
banco de sementes de todas as espécies
nativas, com capacidade para 150 mil
mudas. Na safra 2020/21 foram 3.943
mudas nativas plantadas na UJM e 13.931
mudas nativas na UOL, totalizando
17.874 mudas nativas plantadas.
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Outras acdes que podem ser destacadas
é o controle biolégico de pragas, que
evita a contaminacao do ambiente
com defensivos agricolas, que
poderiam ser carreados para 0S Cursos
d'agua, as analises fisico-quimicas
dos corpos hidricos distribuidos em
nossas areas agricolas, que permite
0 acompanhamento periddico para
garantir a qualidade das mesmas, e a
fertirrigacdo, que, devido a aplicacao
de vinhaca no canavial, possibilita
reducao da irrigacao, resultando em
uma economia de até 25% de agua. A
irrigacdo, por sua vez, nos traz mais
oportunidades de evolugao. Por isso, ja
esta em curso um projeto, realizado em
parceria com uma startup, que fara um
diagnostico de como é feita a irrigacao
hoje, a partir do qual sera feito um Plano
Diretor com as acdes de otimizacdo para
0S préximos 5 anos.

A gestdo de efluentes segue o mesmo
principio. Desde o inicio de nossas
atividades, nao lancamos qualquer tipo
de efluentes em mananciais e fazemos
uso da fertirrigacdo através do processo
Landfarming.
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Energia
GRI-302-1, GRI-302-3

Em parceriacom a Albioma, fazemos a cogeragao
de energia através da queima do bagaco de
cana-de-acucar, fonte renovavel, que contribui
com a reducao de emissdo de gases de efeito
estufa (GEE). A eficiéncia energética na UJM foi
de 30,77 kwh/tcm e na UOL foi de 35,56 kwh/
tcm. O consumo de vapor na Jalles Machado foi
de 435,55 kg/tcm e na UOL foi de 341,62 kg/tcm.

No periodo de 2001 a 2012, a empresa
comercializou crédito de carbono através do
mecanismo de desenvolvimento limpo - MDL
pelo protocolo de Kyoto.

A energia consumida dentro da organizacao foi
de 8.283.554 GJ na safra 2020/21 e 7.961.279 G)
na safra de 2019/20. Este aumento foi devido
ao maior volume de cana processada, uma vez
que a intensidade energética manteve-se em
1,56 GJ/ t cana moida nas duas safras - uma das
menores do setor.

Em 2020, 95% da energia consumida dentro da
organizacao foram de fontes renovaveis, o que
representa um aumento de 3 pontos percentuais
emrelacdo a safraanterior, demonstrando nosso
esforco rumo a economia de baixo carbono.
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Gestdo de residuos solidos
GRI-306-1, 306-2, 306-3

Hal5anosfazemosagestaode100%detodos
0s residuos gerados em nossa atividade,
sejam solidos, liquidos ou hospitalar, tendo
0 reuso, o uso consciente e a implantacao
de KPIs como pilares, pautados por normas
de referéncia, legislac6es, boas praticas,
a Politica Nacional de Residuos Sdlidos
(PNRS) e nossos principios.

Desde 2000, 100% dos nossos residuos
industriais sao usados na lavoura - a
vinhaca e a torta de filtro sao utilizadas
na fertirrigacdao e adubacdo organica do
canavial. Na safra 2020/21 ampliamos a
area de utilizacdo da vinhaca e passamos
aplica-la de forma mais racional, somente
na linha da cana.

Asaguasresiduarias, advindas dos processos
de resfriamento, sanitizacao e limpeza sao
direcionadas para o Sistema de Tratamento
de Aguas Residuarias, enquanto o efluente
doméstico é enviado para a Estacdo de
Tratamento de Esgoto. Uma vez tratados,
ambos sao reutilizados na fertirrigagao.
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Papel, pneus, oleos, sucatas, lampadas
e outros sao vendidos, as embalagens
fitossanitarias sdo devolvidas e residuos
perigosos sdo destinados a uma empresa
especializada em seu tratamento, que, por
sua vez, sdo auditadas periodicamente.

O programa 5S também contribui
positivamente para a gestdo adequada
dos residuos sdlidos que sdo reciclados,
estando, inclusive, entre as metas de
Programas de Remuneracao.

Mas o que consideramos um verdadeiro
progresso é areducgado a cada ano na geragao
desses residuos. Um exemplo que ilustra
bem essa evolucdo é o aterro sanitario para
onde sdo destinados residuos domésticos
nao perigosos, que nao sao passiveis de
reuso, residuos do ambulatério médico
e residuos de construcdo civil. Antes da
implantacao da gestdo, sua capacidade era
atingida em um prazo de 5 anos. Agora,
a estimativa é que ele atinja seu volume
maximo em apenas 15 anos.
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Gestdo de emissdo de GEEs
GRI-305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Pela prépria natureza da nossa atividade
temos um impacto positivo na reducdo
das emissdes. Com a producdo de um
combustivel limpo contribuimos para
0 cumprimento das metas de reducdo
brasileiras de emissao, definidas no Acordo
de Paris. Paralelamente, para minimizar os
impactos da industria, ha 3 anos iniciamos
0 nosso inventario de gases de efeito
estufa, que vem sendo aperfeicoado a cada
ano, com as entradas de dados.

Também mitigamos as emissdes devido as
atividades organicas, ja que ndo utilizamos
fertilizantes quimicos, como ureia. Além
disso, elastambémdemandam menosouso
de diesel, pelo fato de serem desenvolvidas
por muitas atividades manuais.

Os inventarios foram desenvolvidos
conforme premissas do GHG Protocol,
bem como métodos de referéncia do IPCC
(Intergovernamental Panel on Climate
Change), além de dados da literatura
especifica. A partir dele, podemos gerir com
acoes no sentido de mitigar as emissdes de
GEE anualmente.

Ambas as usinas sao certificadas no
Renovabio - nova Politica Nacional de
Biocombustiveis, instituida pela Lei n°
13.576/2017, que tem como principal
objetivo a descarbonizacdao do transporte,
em linha com os compromissos que o Brasil
assumiu mundialmente na Conferéncia do
Clima, em Paris. Na UJM obtivemos a taxa
de conversao de etanol anidro de 634 litros,
com uma nota de eficiéncia 70,50 gCO2eq/
MJ, sendo a melhor taxa de conversdo de
todas as unidades certificadas junto a ANP.
Para o etanol hidratado a taxa de conversao
foi de 668,43 litros, com uma nota de
eficiéncia 70,10 gCO2eq/M).

Na UOL obtivemos a taxa de conversao de
etanol hidratado de 759 litros, com uma
nota de eficiéncia 61,70 gCO2eq/M].

Também podemos elencar diversas acdes
locais com efeito global, no que tange as
acoes climaticas, como a geracao de energia
elétrica a partir de bagaco de cana, que
é uma fonte renovavel, uso de adubacao
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verde em substituicdo aos fertilizantes
quimicos, colheita 100% mecanizada,
plantio constante de mudas nativas, com
0 enriquecimento da fauna e flora, plantio
direto e uso de adubos organicos, entre
outros.

Pioneirismo

Fomos pioneiros no mercado
de carbono (de 2001 a
2006) e a unica do setor
sucroenergético no mundo
a conseguir a renovagao no
segundo e ultimo periodo do
protocolo (de 2007 a 2012).
Durante todo o periodo,
comercializamos créditos de
carbono com o governo da
Holanda, gerando uma receita
de 5 euros por tonelada de CO,
deixado de emitir.




Preservacdo da biodiversidade
GRI-304-1, 304-2, 304-3

Além do reflorestamento e do viveiro de
muda, possuimos uma Reserva Natural de
mais de 16 mil hectares de mata nativa do
bioma Cerrado, em Cavalcante-GO, municipio
que abrange cerca de 60% da area do Parque
Nacional da Chapada dos Veadeiros. Os cursos
d'agua existentes na Reserva fazem parte
da Bacia do Rio Tocantins, a mesma que o
municipio de Goianésia compade.

No estado de Goias, toda a legislacao
ambiental foi reformulada, reestruturada,
reescrita e publicada em 2019, legitimada
por decreto em 2020, trazendo mudancas
profundas, mas com um contexto moderno
e mais proximo do empreendedor. No final,
sera muito mais positivo, aproximando as
atividades realizadas pelo setor privado com
as realidades legais da Secretaria Estadual
do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMAD), desonerando algumas
atividades de baixo impacto ambiental
de licenciamento, sendo necessaria a
realizacdo de comunicacdo. Também houve a
sistematizacdo informatizada dos processos,
passando a serem feitos online, o que facilita
em muito todo o processo.
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AME A EMA

O respeito ao meio ambiente
€ um de nossos principios.
Desde o inicio de nossa historia,
na década de 1980, quando
as questoes ambientais
nao eram prioritarias para a
maioria das organizacdes, nos
ja realizavamos projetos de
educacao ambiental. 0 AME a
EMA foi um dos primeiros e,
por meio da conscientizagao
da comunidade, conseguiu
aumentar consideravelmente o
namero de emas na regido.
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Capital social e de relacionamento

GRIs 413-1 e 2031

Nossa origem foi incentivada pelo cunho
social, de forma que o nosso crescimento
e o desenvolvimento da regidao onde
atuamos se deram de forma integrada.
Até hoje, promover o desenvolvimento
sustentavel deixando um legado positivo
nas comunidades & um dos nossos
principais compromissos. A composicao
de 75% da nossa Diretoria-Executiva
por talentos da comunidade local é uma
demonstragao dessa relacdo e motivo de
orgulho.

Contamos com um Comité Social
formado por  colaboradores de
todas as areas da empresa, cujo
objetivo & fomentar acdes sociais e
desenvolvimento da comunidade local
e disseminar essa cultura dentro e
fora do horario de trabalho. Na safra
2020/21, foram realizadas 88 iniciativas,
que somaram RS 984.40774 dos
rendimentos recebidos pelo Comité
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Social. Na safra 2020/21 o comité social
recebeu RS$1.086.083,52. Desse valor,
100% sao advindos da arrecadacdo de
fundos de duas certificacdes sociais,
pelas quais o comprador final do nosso
acucar organico destina um percentual
em dinheiro.

Além do beneficio direto a populacao,
88 instituicdes foram apoiadas durante
0 periodo, como a Associagao de Pais e
Amigos Excepcionais (APAE), o Lar do
Idoso Francisco Quagliato, o Lar Sao
Vicente de Paulo, o Nucleo de Apoio
e Assisténcia ao portador de cancer
(Somar), o Movimento Pro-Infancia e
Juventude de Goianésia, Lions Clube,
Rotary Clube, Casa Fraterna da Sopa,
Igrejas diversas e escolas municipais
e estaduais. Confira a seguir alguns
projetos realizados no periodo.
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Projetos com foco no desenvolvimento e
empoderamento da populacdo local

Projeto Empreendedorismo e Geragao
de Renda: treinamentos voltados para
conjuges de colaboradores e pessoas
da comunidade que se encontram
desempregadas, com o objetivo de
oferecer conhecimento e pratica do
empreendedorismo em  atividades
manuais, como artesanato, que possam
contribuir no aumento da renda familiar.

Programa Encadeamento Produtivo:
consultoria e treinamento com foco em
desenvolver micro e pequenas empresas
de Goianésia e regiao, realizado em
parceria com o SEBRAE-GO.

Projeto Saberes: programa de educacao
de jovens e adultos em parceria
com o SESI/SENAI e campanha de
conscientizacdaoarespeitodaimportancia
dos estudos. Na safra 2020/21 tivemos

NI | ] idiiso |

90% das vagas preenchidas - mais de
200 colaboradores se dispuseram a
voltar aos estudos. Nossa meta é que
todos os colaboradores tenham o Ensino
Médio Completo até 2025, melhorando a
qualidade de vida e as oportunidades de
carreira.

Projeto Irriga Sonhos: busca
desenvolver profissionais da irrigacao
para a comunidade, por meio dos cursos
de Operador de Motobomba e Operador
de Pivot (instrumentos utilizados
na area agricola), em parceria com o
Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR). No periodo da safra 2020/21,
1.288 pessoas da comunidade tiveram
a possibilidade de fazer os cursos, das
quais muitas foram contratadas.
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Fundacao Jalles Machado

Fundacdo de direito privado, sem fins
lucrativos, com autonomia patrimonial,
administrativa e financeira, declarada
como entidade de utilidade publica pela
Lei Estadual N° 12.883, de 17/06/1996.
E mantida pela Jalles Machado S/A e o
Grupo Otavio Lage, com o objetivo de
oferecer um bom nivel de ensino para
os colaboradores e seus familiares, bem
como, inseri-los na sociedade por meio
disseminacao do conhecimento e da
cidadania pormeiode acées educacionais
e culturais.

A fundacao mantém a escola Luiz Cesar
de Siqueira Melo, que oferece vagas de
Ensino Fundamental a 460 alunos, com
bolsas de 20% a 80% para os filhos
de colaboradores, de acordo com uma
tabela regressiva elaborada a partir dos
cargos. Foi na escola, inclusive, que os
filhos dos socios estudaram e filhos de
diretores até hoje estudam.




Projetos solidarios Projetos de promocdo a saude

Projeto Horta Solidaria: fornece e ao bem-estar
alimentos locais a asilos, Casa de Apoio
aos Pacientes de Hemodialise, Escola
Luiz Cesar e Creches da regido. Na
safra relatada foram investidos RS 15
mil na ampliacao da produtividade e,
consequentemente, das doacoes.

Programa Instituto Dante de Voleibol: nessa
safra foi dado inicio a uma parceria para
criacdo do Instituto Dante de Voleibol em
Goianésia/GO, que oferecera aulas gratuitas
de voleibol a cerca de 120 alunos da Escola
Luiz César de Siqueira Melo, mantida pela
Fundacdo Jalles Machado, e para criancas
da comunidade. O instituto é liderado pelo
ex-jogador da selecao brasileira de voleibol,
Dante Guimardaes Santos do Amaral, que
dedicou mais de 20 anos da sua vida ao
esporte. Com trés medalhas olimpicas (uma
de ouro e duas de prata), trés campeonatos
mundiais, duas copas do mundo e sete
ligas mundiais, esse ex-jogador se propds
a criar o instituto visando ensinar, por meio
do esporte, conceitos como disciplina e
dedicagao, e encontrar jovens talentos que
se interessam em brilhar pelos caminhos do

! : voleibol.
H Programa Atleta do Futuro: oferecimento de
FJ | S e : .

ol oAt 3 B o S1N L aulas de diferentes modalidades esportivas,
como natacdo, basquete e futebol no
contraturno das aulas regulares aos 463
alunos da Escola Luiz César, em parceria com
o Servico Social da Induastria.
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Relacdo com fornecedores
GRI 204-1

Na safra 2020/21 demos um novo
e importante passo na qualificacdo
de nossos fornecedores, bem como,
na relacdo com eles, a comecar pelo
processo de homologacdo. Do total de
fornecedores, atualmente contamos
com 82, que foram classificados de
acordo com seu nivel e criticidade.
Entre os que estao classificados como
altamente relevantes, 100% ja estdo
homologados, totalizando 50% do total,
representando 13% do valor de compras
da safra 2020/21. Sao fornecedores que
passam por avaliagbes anuais e visitas
técnicas.

Parte das acbes para aprimorar esse
relacionamento é o sistema de gestao,
pelo qual sera possivel levantar toda
documentacdo, avaliacdes, nivel de
criticidade e checklist, de forma pratica
e simples.
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Do total das compras realizadas na
oficina mecanica, 40% foram realizadas
junto a fornecedores locais, assim como
90% dos equipamentos locados pela
area agricola também sdo da cidade. No
computo geral, esse indice é de 11,5%.
Como nosso objetivo é privilegiar a mao-
de-obra local, gerando emprego e renda
também pela inddstria, fizemos uma
parceria com o Senai com o objetivo de
desenvolver 40 empresas locais.

Entre o total de fornecedores, 2.241
(50,34%) foram submetidos a avaliacdes
de impacto social, sendo nenhum deles
identificado como causador de impacto
negativo significativo.
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Relacdo com clientes
GRI 416-1

Clientes internos tém 87% de percepgao
positiva em relacdo a qualidade dos
nossos produtos e 89% de percepcao
positiva em relacdo as nossas acdes
socioambientais.

Clientes externos tém 93% de percepgao
positiva em relacdao a qualidade dos
nossos produtos e 88% de percepcdo
positiva em relacao as nossas acdes
corporativas.

As certificacbes também sdo parte do
nosso compromisso com a qualidade e
a seguranca dos produtos que chegam
até os nossos clientes, a exemplo da
certificacao FSSC22000, especifica para
a seguranca do alimento, bioterrorismo,
infraestrutura fisica das instalacoes,
food defense e food fraud, além do
mapeamento e analise de perigos e
pontos criticos de controle (APPCC).
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Capital financeiro

Importantes  decisdes  estratégicas
foram tomadas diante da pandemia da
Covid-19 e seus impactos nos diferentes
mercados, que, no final, contribuiram
paraatingirmos recordes de desempenho
econdmico-financeiro.

Receita operacional

Os precos do acucar e de saneantes
se mantiveram acima dos observados
no exercicio anterior durante toda a
safra 2020/21 e os precos do etanol
também assumiram patamar superior a
partir de outubro/20. Adicionalmente,
registramos aumento no volume de
comercializagdo de produtos no periodo.
Tais fatores permitiram que a nossa
receita bruta superasse a registrada na
safra passada em 17,2%, totalizando
RS 1.275,0 milhdes na safra 2020/21.
Contribuiu ainda para o desempenho,
0 resultado das exportacoes,
considerando o crescimento de 21,5% na
comercializagao do acucar organico e o
efeito positivo da variacao cambial.

Além da maior receita bruta em doélares
advinda das vendas externas - USS
63,6 milhdes na safra 2020/21 ante USS$
54,6 milhdes na safra anterior (+16,6%).
Quando contabilizadas em moeda
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nacional, essas receitas sao majoradas
em funcao da valorizacao do délar
norte-americano frente ao real de 31,4%
no periodo, considerando a cotagao do
délar médio. Assim, a receita bruta do
mercado externo totalizou RS 343,9
milhdes, com aumento de 53,2% ante a
safraanterior. Emtermosde participacao
total na receita bruta, as exportacdes
responderam por 27% na ultima safra,
ante 20,6% na safra anterior.

A receita bruta proveniente da venda
de acucar foi de RS 668,1 milhdes,
respondendo por 524% do total
registrado na safra 2020/21, comparado
a RS 443,1 milhdes e 40,7% no exercicio
anterior.Ocrescimentorefleteoaumento
do preco do produto e a alteracao do mix
de producao da Companhia.

A receita com a venda de etanol anidro+
hidratado respondeu por 36,2% da
receita bruta da safra 2020/21(52,4% na
safra anterior) e a venda de saneantes
por10% (5,7% na safra anterior). Totaliza
a receita bruta as vendas de levedura
seca e soja, fruto da rotacao de cultura,
que representaram 1,4%.

Demonstracdes Financeiras  Jalles
Machado: https://ri.jallesmachado.
com/informacoes-financeiras/
demonstracoes-financeiras-2/
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A receita liquida apresentou alta de
22,2% em relacdo a safra anterior,
totalizando RS$ 1.085,5 milhdes. O
crescimento em termos percentuais €
superior aos registrado na receita bruta
no decorrer do mesmo periodo devido a
maior participacdo das exportagdes no
resultado da safra 2020/21.

Custo dos produtos
vendidos (CPV) e lucro bruto

Na safra 2020/21, o custo dos produtos
vendidos foi de RS 655,5 milhoes,
apresentando alta de 13,3% em relacdo
ao exercicio anterior, evolucao inferior
ao aumento de 22,2% registrado na
receita operacional liquida no decorrer
do mesmo periodo.

Ocustodaproducaodeetanol,emfuncao
da mudanca no nosso mix, apresentou
reducdo de 14,9% entre a safra 2020/21
e a safra anterior, enquanto o custo de
producdo de acucar e de outros produtos
teve aumento de 46,0% e 77,8%,
respectivamente.

O desempenho bruto da safra 2020/21
soma ainda a variacao positiva de RS
177,2 milhées referente ao valor justo do
ativo bioldgico, principalmente devido a
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melhora no cenario de precos do aglcar
e do etanol no decorrer da safra 2020/21.
Na safra anterior, esse item foi negativo
em RS 36,7 milhdes.

Com isso, obtivemos ganho de
rentabilidade. O lucro bruto mais que
dobrou em relagcdo a safra anterior
(+122,3%), totalizando 6071 milhdes, e
a margem bruta apresentou evolucgao
de 25,2 pontos percentuais, atingindo
55,9%.

CPV (RS milhdes)
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Outras receitas operacionais e equivaléncia patrimonial

Apresentamos saldo positivo de RS
85,4 milhdoes a titulo de outras receitas
operacionais, ante receita liquida de RS
105 milhdes na safra anterior, o que indica
reducao de 18,7% no periodo.

O resultado referente a outras receitas
operacionais € oriundo de, principalmente,
incentivos fiscais que gozamos porestarmos
localizados no Estado de Goias, a saber: (i)
Produzir, no total de RS 44 milhdes; (ii)
Fomentar, no total de RS 27,3 milhées, e;
(i) crédito outorgado sobre o etanol anidro,
no total de RS 6,1 milhdes. A reducao em
relacao ao mesmo periodo do ano anterior
se deve a menor receita com vendas no
mercado interno, que sao responsaveis por
gerar os créditos fiscais mencionados.

A equivaléncia patrimonial reflete o
resultado das participacdes da Jalles
Machado nas empresas coligadas Albioma
Esplanada e Albioma Codora, responsaveis
pela comercializacdo de energia elétrica. Na
safra 2020/21, a conta apresentou receita
de RS 11,1 milhdes, desempenho 27,6%
superior ao resultado apurado na safra
anterior.

I
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Descrigao

Desagio Fomentar

Desconto Produzir

Crédito outorgado sobre etanol anidro
Outras rec. Op. - Incent. Fiscais
Receita por venda de investimentos
Valor justo de investimentos
Avaliacdo de créditos de descarbonizacgao
Alienacdo bens ativo imob.

Outras receitas operacionais

Sinistro

(-) Outras despesas

(-) Baixa dos bens alienados

Outros

Outras receitas operacionais
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2020/21
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Despesas operacionais
(SCeA)

O total das despesas operacionais na
safra 2020/21 foi de RS 176,2 milhges,
superando em 25,8% o registrado
no exercicio anterior. O desempenho
esta relacionado, principalmente, a
evolucdo das despesas com vendas, que
apresentaram alta de 56,1% no periodo,
totalizando RS 103,5 milhdes (58,7%
do SG&A). 0 aumento nas despesas
com vendas esta relacionado ao maior
volume de exportacbes da dltima
safra, uma vez que as vendas externas
incorrem em maiores gastos com fretes,
expedicdo e comissdes, envolvendo,
inclusive, despesas registradas em
moeda estrangeira e, portanto, incluindo
o efeito negativo da desvalorizacao do
real frente ao délar norte-americano
ao serem contabilizadas em moeda
nacional.

As despesas gerais e administrativas
na safra 2020/21 somaram RS 72,7
milhdes, representando 41,3% do total
das despesas operacionais, e tiveram
reducao de 1,4% em relagao ao registrado
na safra anterior.

NI | ] idiiso |

Despesas operacionais - SG&EA
(RS milhdes)

33,3
27,4 S

176,2

2019/20 2020/21
mmmm Despesas Vendas
= Despesas Adm
= SG&A/Ton.
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Ebitda ajustado

Excluimos o valorreferente ao valorjusto
do ativo biolégico do calculodoindicador,
pois consideramos que, dessa forma, o
Ebitda proporciona melhor avaliagao da
geracao operacional de caixa efetiva.

Com o aumento da receita e do lucro
bruto, o nosso Ebitda ajustado atingiu
RS 709,9 milhdes na safra 2020/21,
superando em 16,4% o0 registrado no
exercicio anterior. A margem sobre a
receita liquida apresentou recuo de
3,3 p.p., principalmente em razao do
aumento das despesas com vendas
relacionadas ao maior volume de
exportacao.

Ebitda ajustado - Evolucao
(RS milhodes)

68,7% 65,4%
709,9
610,0
16,8%
mar/20 mar/21
] ] ] o |

Ebitda ajustado - Composiciao (R$ milhdes)

46,0
93,4
[ ] 886 560,0

/

149,9

709,9

177,2
51,6% 65,4%
I B
Ebit Deprec.e  Direito de Uso Ajuste Amort. Ebitda Ex- Amort. Tratos Ebitda Ajust.
Amort. (Parcerias) Biolégico Lavoura tratos
Indicadores mar-21 mar-20 Var. (%)
Resultado do Exercicio 170,4 76,5 122,7%
(+) Resultado financeiro 306,9 188,6 62,7%
(+) IRP) e CSLL 42,9 (18,8) NA
(+) Depreciacao e amortizacao 378,0 335,7 12,6%
(-) Equivaléncia patrimonial 1M1 8,7 27,6%
Ebitda 8871 573,3 54,7%
(-) Ajuste do valor justo do ativo biolégico  177,2 (36,7) NA
Ebitda ajustado 709,9 610,0 16,4%
Receita operacional liquida 1.085,5 888,5 22,2%
Margem Ebitda ajustado 65,4% 68,7% -3,3p.p
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Resultado financeiro

Excluindo o resultado da variacao
cambial e das operacdes de hedge, o
resultado financeiro nosso na safra
2020/21 foi a despesa liquida de RS 97,2
milhdes, reducao de RS 17,2 milhdes
em relacao a despesa liquida de RS
114,4 milhdes apurada na safra anterior,
principalmente devido ao maior volume
meédio de recursos aplicados ao longo da
safra 2020/21.

As variac6es cambiais responderam por
resultado financeiro negativo de RS 23,8
milhées, RS 33,7 milhdes (58,7%) inferior
ao resultado negativo de R$57,5 milhdes
do exercicio anterior. O desempenho
esta relacionado ao aumento no volume
das exportagdes, com o ganho cambial
obtido na conversao dessas vendas em
moeda nacional, além da maior variagao
na taxa de cambio no decorrer da dltima
safra em relacdo ao registrado no
exercicio 2019/20.

A variacao cambial também influenciou
o resultado das operacdes de hedge, que
levaram ao registro de despesas liquidas
de RS 55 milhdes (liquidacao) e RS 130,9
milhdes (MTM) na safra 2020/21, ante
resultado liquido negativo de RS 14,3
milhdes (liquidagao) e RS 2,3 milhdes
(MTM) no exercicio anterior.

No total, o resultado financeiro geral do
exercicio encerrado em marco de 2021 foi
negativo em RS 306,9 milhdes, 62,7%

acima do resultado negativo de R$ 188,6
milhdes da safra 2019/20.

Balango Patrimonial - MTM por safra

RS Milhées 2020/21 2019/20 Var. % Var. #
Receita financeira 97,2 37,7 157,7% 59,5 ’m
Despesa financeira (167,8) (127,0) 32,1% (40,8)
_ . 2021/22 (98,1)

Resultado fin. (s/ var. cambial) (70,6) (89,3) -20,9% 18,7 5022/2 ,
Rec/(Desp) financeira - IFRS16  (26,6) (25,1) 5,8% (1,5) 2323/23 (53.2)
Variacdo cambial ativa 115,5 61,1 89,0% 54,4 /24 1,5

A . \ 2024/25 3,7
Variacao cambial passiva (139,3) (118,6) 17.4% (20,7)
Variacdo cambial total (23,8) (57,5) -58,7% 33,7 2025|/26 0.2
Hedge (Liquidacao) (55,0) (14,3) 2845%  (40,7) Jeta (135,9)
Hedge (MTM) (130,9) (2,3) 5.5771% (128,6)
Hedge (185,9) (16,6) 1.018,7% (169,3)
Resultado financeiro (306,9) (188,6) 62,7% (
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Lucro liquido

O aumento no preco do agucar e, a
partir do segundo semestre do ano
safra 2020/21, também do etanol,
simultaneo ao maior volume total de
ATR comercializado, o ajuste positivo no
valor justo do ativo biolégico e o ganho
de margem bruta, contribuiram para que
encerrassemos 0 exercicio com o lucro
liquido de RS 170,4 milhges. O resultado
é recorde para Companhia e supera em
2,2 vezes (+122,7%) o lucro registrado na
safra anterior.

Lucro liquido (RS milhées)
170,4

71,4 76,5
3 l I

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Estogues

Os estoques de produtos acabados
encerraram o periodo somando RS 40
milhdes, diminuicao de 14,3%. A reducao
do estoque de produtos acabados
esta concentrada, principalmente, no
acucar branco e organico. O estoque de
almoxarifado totalizou RS 36,4 milhdes.

Estoque de Produtos Acabados

(RS milhodes)

64,5

ﬂﬂ

2017/18 2019/20 2020/21

60,4

69,7 76,4

2018/19

m Produtos Acabados

Almoxarifado

55,9
14,4
26,6
2,8
2,6
3,2
49,7

-13,3%
-63,9%
-31,9%
-58,6%
233,7%
43,0%

-45,7%

-74
(9,2)
(8,5)
(1,7)
6,1
14
(22,7)

’ Produto
ATR mil t 48,4
Branco mil t 5,2
Organico mil t 18,1
VHP mil t 1,2
Anidro milm3 8,7
Hidratado milm3 4,75
Saneantes milcx 27,0
’ RS Milhées
Acucar 20,6
Branco 51
Organico 14,4
VHP 1,1
Etanol 17,9
Anidro 1,7
Hidratado 6,2
Outros 1,6
Estoque em Almoxarifado 36,4
Total 76,4

WL ] s | j
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35,3
1,3
21,2
2,7
10,5
6,5
4,0
0,9
23,0
69,7

-41,7%
-55,2%
-32,2%
-59,8%
70,9%
80,7%
54,9%
67,5%

9,7%
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(14,7)
(6,3)
(6,8)
(1,6)
74
5,2
2,2
0,6

6,7



Hedge

Procuramos historicamente nos proteger
de possiveis variacdes no dolar norte-
americano, utilizando as fixacdes do
acucar VHP e acucarorganico. Vistoque o
primeiro possui forte correlagao negativa
com a taxa de cambio, consideramos,
para efeito de hedge, somente a posicao
de acucar efetivamente fixada em USD.

Exposicio em Moeda Estrangeira - Margo/21*

(USS milhées)

8,4

27,0

18,6

11,5
16,6 6,3

21/22 22/23 23/24

mmmm Ativo - Aglicar
mmmm Passivo - Princ. + Juros
e Fxp. ACum.

*saldo atual de caixa em USS e aclicar fixado. Nao considera aclicar organico nao fixado.

s Ativo - USD Moeda/NDF
Passivo - NDF USD
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Possuiamos ao fim de marco de 2021, o
montante de USS 35,9 milhdes a vencer
- sendo USS$ 24,4 milhdes referentes
a empréstimos e financiamentos
contraidos em Ddlar com vencimentos
entre as safras 2021/22 e 2025/26,
conforme demonstrado no grafico
anterior, e USS 11,5 milhées de NDFs
- non deliverable forward - de délar.

-8,9

51
1,6
] —
24/25 25/26
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Os ativos no total de USS 27,0 milhdes
contemplam saldo de caixa em ddlar,
NDFs de délar e acucar e contratos de
aclcar organico com preco fixado em
daélar. Dessa forma, ao final do exercicio
a exposicao cambial acumulada até
marco de 2026 era negativa em USS 8,9
milhdes.
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Caixa

Com o agravamento da Pandemia a
partir de meados de fevereiro de 2020,
tracamoscomoobjetivoelevararobustez
de caixa, reforcando, a partir daquele
momento, o didlogo com instituicdes
financeiras parceiras visando a captacao
de recursos a taxas e prazos, ainda
naquele momento, atraentes. Entre
marco e novembro de 2020 foram
realizadas captacdes no montante de RS
638 milhodes, todas de longo prazo, que
ajudaram a elevar as disponibilidades
da Companhia para RS 6574 milhges,
considerando a soma das rubricas caixas
e equivalentes e caixa restrito de curto e
longo prazos.

Em fevereirode 2021, nosso caixarecebeu
o reforco do ingresso dos recursos da
oferta publica de acdes, no montante
de RS 519,8 milhées liquidos. Somado
a robusta geracdao de fluxo de caixa
livre do exercicio, o caixa e equivalentes
somaram R$ 1.222,4 milhdes ao final do
exercicio social findo em 31 de margo de
2021. Tal montante representava 2,9x os
vencimentos de curto prazo, mantendo
assim a alta liquidez.

"
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Capex

O Capex total da safra foi de RS 248,9
milhdes, 1,3% abaixo do valor investido
na safra imediatamente anterior. Os
investimentosem plantiototalizaramRS$
95,4 milhdes, enquanto a manutencao
de entressafra e imobilizado somaram,
respectivamente, RS 93,6 milhdes e
RS 59,9 milhdes. Diante de uma safra
desafiadora, a administracao focou nas
oportunidades de reducdo do Capex sem
prejudicar a alta eficiéncia da operacado
no campo e sem renunciar a exceléncia
no manejo do canavial, que culmina na
alta produtividade observada, mesmo
em condicdes adversas.

Caixa e Equivalentes (RS milhdes)

1.222,4

444.1

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Capex (RS milhoes) O Capex por tonelada encerrou a safra

em RS 47/t.

66,4
58,7

43,3 47,0

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
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Endividamento

Somada a geracao de Fluxo de Caixa Livre Reducdo da Alavancagem Perfil da Divida* (RS milhdes)

e aentradadosrecursos da oferta publica
das acdes, reduzimos a divida liquida
em RS 651,9 milhdes, que encerrou 31de
marco de 2021 em R$ 198,3 milhdes, com

70%
indice Divida Liquida/Ebitda Ajustado 69.7% 78.2%
de 0,3x, versus 1,4x no encerramento do \’\ 373,: 427,7
exercicio social anterior. 15.6% ﬂ 198,3

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

193,0 205,4 993,0 1.420,7 1.222,4

Curto Longo Divida Caixas e Divida
=== Div. Lig./Ebitda Ajust. prazo prazo Bruta  equivalentes Liquida
e jv. Lig./Receita
Divida Liquida* (R$ milhdes) e Div. Lig./T.

*Nominal, nao ajustado pela inflacdo.

1,7X 1,8X

1,4x

As captacdes de recursos somaram RS

835,4 .
409,4 milhoes.

888,9

Ao final de marco de 2021, 70% da Divida
Bruta estava concentrada no longo prazo
2017/18 2018/19 2019/20  2020/21 e 30% em curto prazo. Do total da divida,
mm Djvida Liquida 81,2% estao denominados em moeda
=—Divida Liquida/Ebitda Ajust. local e 18,8% em délar norte-americano.

*N&o considera Fomentar.
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A estratégia de captacdo e alocagao em Cronograma de Amortizacio (R$ milhdes)
moeda nacional e/ou estrangeira leva

em consideracdo o cenario do fluxo de 1.2224
caixa planejado para os proximos 5 anos,
além dos contratos de comercializagao
de acucar, etanol e energia.
427,4
Quanto ao cronograma de amortizacao, 2837 a5 3130
o grafico ao lado demonstra que . . - 1168 . 29,4 29,5 2.9
temos tranquilidade de caixa para os -
. . CxeCx  20/21  21/22  22/23  23/24  24/25  25/26  26/27  27/28a

vencimentos das safras seguintes, Rest. 30/21
mesmo considerando os investimentos CP/LP
previstos com o uso dos recursos do IPO
para aumentar a capacidade de moagem.
Possuimos excelente bancabilidade, Endividamento por Instituicdo (R$ milhdes)
rating brAAA pela S&P e passamos por
um momento extremamente favoravel CRA2020] 2954
do setor em que atuamos. e g 2234

CRA 2016
Para as safras seguintes, manteremos as BTG Pactual
tratativascomasinstitui¢des financeiras Rabobank
parceiras ainda que capitalizados pelos Santander =
recursos oriundos da oferta publica de snoes [JEERTTT e =
acoes. Citibank 79,8 =
As operagdes no mercado de capitais Votorantim 53,7
representavam 32,5% do montante da Caixa R 386 500 m(P uLP
divida em 31de margo de 2021, enquanto CCB Brasil - G NERIE 366
operacdes de capital de giro de longo BOCOM HBM 351
prazo e financiamento a investimentos Banco ICBC 27,0
eram equivalentes a 35,3% e 32,5%, Qutros! 44

=
w

331 *Volume inferior a 1,0% do total da divida e custo de transacao.

respectivamente.
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'EXPECTATIVA, METAS E COMPROMISSOS

A partir dos recursos da oferta primaria
realizada na safra 2020/21 damos
inicio a um novo e promissor ciclo
de crescimento, com um incremento
de 3 milhdes de toneladas na nossa
capacidade de moagem, sendo cerca de
1 milhdo por meio das plantas atuais
e os demais 2 milhées por meio de
novas plantas, implementadas por um
processo de M&A (do inglés, Mergers
and Acquisitions, que significa fusdes e
aquisicoes).

Na parte agricola, devemos expandir
em torno de 1 milhdo de toneladas,
sendo 80% desse montante por meio
de ampliagao de plantio, com expansao
gradual de 8 mil novos hectares nos
proximos 3 anos, e os demais 20% em
ganho de produtividade a partir do
investimento em tecnologia e irrigagao.

Os produtos orgdnicos seguem em
destaque devido a continuidade da
sua tendéncia de crescimento, tendo
em vista a mudanca comportamental
da populacdao em busca de mais saude
e qualidade de vida. Em 2019, o setor

NI | ] idiiso |

movimentou RS 4,5 bilhdes, com
crescimento estimado em 15% em
comparacgao a 2018.

No segmento de etanol, apesar da
grande incerteza de 2020 em funcao
da pandemia, no segundo semestre o
cenario melhorou, a medida em que
houve recuperacdao na demanda e
aumento do preco do petroleo. Com
expectativa de alta nos precos do etanol
para a proxima safra, o menor volume
deve ser compensando, mantendo a
receita praticamente estavel.

Um ponto importante mais a médio
prazo, entretanto, é a pressdo crescente
na maioria dos governos para aumentar
o uso de etanol no mix energético.
Alguns paises ja comecaram a antecipar
metas de adicdo do etanol, como a india.
A longo prazo, estimativas da Empresa
de Pesquisa Energética (EPE) apontam
para um déficit de combustivel de cerca
de 3 bilhdes de litros (em gasolina
equivalente) em 2025. Considerando que
esse déficit sera atendido por etanol,
dadas as limitac6es para importacao
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da gasolina, haveria uma demanda de
4,3 bilhdes de litros de etanol adicional
ao crescimento da oferta ja projetado,
de 5 bilhdes de litros. Outro fator
preponderante para o aumento do
consumo de etanol é a participacao cada
vez mais representativa da frota flex na
matriz de consumo de combustiveis.
A producao desses veiculos em escala
comercial iniciou-se em 2003 e, em
2018, representava 75% dos veiculos
nacionais.

No segmento de aclicar, estima-se um
rapido crescimento do consumo em
funcdo do crescimento populacional -
segundo o Banco Mundial, a populacao
total do mundo pode chegar a 9,7
bilhées de habitantes em 2050 - além
do aumento da demanda relacionado
ao crescimento do poder aquisitivo e
a migracdo de populacdes rurais para
areas urbanas, onde o consumo de
acucar tende a ser maior. A populacgao
urbana deve aumentar em 1 bilhao até
2030, também segundo dados do Banco
Mundial.

W] ] ] s |

Os saneantes, que tiveram destaque em
funcao da pandemia, deve terademanda
estabilizada, mas, ainda assim, em
niveis elevados.

Continuaremos  trabalhando forte,
focados, de forma transparente e com
respeito a todos os nossos publicos de
relacionamento, criando valor para os
nossos acionistas e para a sociedade
como um todo. Os aspectos ESG
(Ambiental, Social e de Governanca
Corporativa) fazem parte do nosso
modelo de gestao ha anos, e como
Companhia aberta listada em bolsa,
continuaremos investindo, monitorando
e aprimorando nossas praticas.

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21
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O etanol tem um papel essencial para
atender aos desafios globais colocados
pelo crescimento da populacdo, que
aumenta a demanda por energia em
diferentes setores da economia, e da
intensificacdo de atividades industriais
para acompanhar o ritmo acelerado de
crescimento da economia brasileira.
Nesse contexto, contribuimos para as
novas oportunidades de negodcio que
as energias renovaveis trazem para a
matriz energética do Pais, assim como
para uma matriz energética com menor
emissao de Gases de Efeito Estufa.

Estamos empenhados na transicdo para
uma nova economia, a economia verde,
que esta pautada em um modelo de
producdo e de crescimento responsaveis,
justos, eficientes e inclusivos.

Temosnanossaproducdoorganicaabase
para uma agricultura de baixo impacto e
de baixo carbono e fornecemos produtos
saudaveis e sustentaveis para 0s n0ssos
clientes e consumidores.

Acreditamos que sustentabilidade cria
valor para a nossa empresa, N0ss0S
acionistas e sociedade.
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Como um dos lideres globais na
producdo de aclcar organico, estamos
determinados a maximizar esses
valores e comprometidos a cumprir as
responsabilidades que os acompanham.

Em 2020 criamos o comité de
sustentabilidade para assessorar o
Conselho de Administracao com o
objetivo de continuarmos a nossa
jornada na adocdo de um modelo de
sustentabilidade que visa preparar a
empresa para atender as demandas da
sociedade no futuro. A partir de uma
abordagem sistémica e de um conjunto
de metas e indicadores, esse modelo
contribui para tornar a empresa apta
a atuar em um futuro com maiores
pressdes sociais, recursos finitos e
reduzida pegada de carbono.

Estamos ha trés safras sem acidentes
fatais e continuamos a nossa busca
incansavel ao acidente zero.

0 nosso negocio também é pautado
no desenvolvimento local. Por isso,
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garantimos a criacdo de valor para
as comunidades em que vivemos e
trabalhamos. Em 2020 revertemos mais
de RS 661 mil do comité social em acdes,
beneficiando diretamente mais de 3,2
mil pessoas.

Estou feliz em compartilhar o nosso
desempenho ESG, que redne o0s
principais indicadores de desempenho,
nas tabelas a seguir.

Ivan Cesar Zanatta
Gerente de Sustentabilidade
Jalles Machado
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201-1. DVA Valores expressos em milhares de reais - RS

Indicador
RECEITAS

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras Receitas
Devolucao de Vendas

Unidade
RS Mil
RS Mil
RS Mil
RS Mil

Constituicao liquida de perda estimada com créditos de liquidacao RS Mil

duvidosa

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS RS Mil
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos RS Mil
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros RS Mil

Ganho (perda) liquido decorrente da mudanca de valor justo e RS Mil
realizacao da mais ou menos valia dos ativos biologicos

Reconhecimento (baixa) de valor justo de CBIOS RS Mil
Perda/recuperacdo de valores ativos RS Mil
VALOR ADICIONADO BRUTO RS Mil
DEPRECIACAQ, AMORTIZACAO E EXAUSTAQ RS Mil
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE RS Mil
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA RS Mil
Resultado de equivaléncia patrimonial RS Mil
Receitas financeiras RS Mil
Ganho com variagbes cambiais RS Mil
Ganho em operagfes com derivativos RS Mil
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR RS Mil

NI | ] idiiso |
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TABELAS DE DESEMPENHO]

Desempenho Econdmico

Safra 2018/19
1.018.660,0
908.227,0
114.972,0
(4.594,0)

5,0

(316.403,0)
(221.222,0)
(78.459,0)
(17.272,0)

0,0

550,0
702.257,0
(280.233,0)
422.024,0
214.548,0
6.032,0
28.151,0
86.324,0
94.041,0
636.572,0

Safra 2019/20
1.190.012,0
1.090.827,0
104.980,0
(5.583,0)
(212,0)

347.099,0)
230.125,0)
83.126,0)
36.668,0)

~ o~ o~ o~

0,0
2.820,0
842.913,0
(335.650,0)
507.263,0
168.480,0
8.660,0
19.071,0
61.132,0
79.617,0
675.743,0

Safra 2020/21
1.336.835,0
1.276.998,0
78.124,0
(10.619,0)
(7.668,0)

(194.930,0)
(258.319,0)
(112.318,0)
177184,0

3.090,0
(4.567,0)
1.141.905,0
(378.250,0)
763.655,0
368.739,0
11.126,0
43.864,0
115.584,0
198.165,0
1132.394,0
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201-1. DVA Valores expressos em milhares de reais - RS (continuacao)

Indicador
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal
Remuneracao direta (custo)
Beneficios
F.G.T.S.

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracao de Capitais de Terceiros
Despesas financeiras
Perdas com variacdes cambiais
Perda em operacgdes com derivativos
Despesas financeiras IFRS 16
Aluguéis e arrendamentos

Remuneracao de Capitais Préoprios
Lucros retidos / Prejuizo do periodo
Distribuicdo de dividendos
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Unidade
RS Mil

RS Mil
RS Mil
RS Mil
RS Mil

RS Mil
RS Mil
RS Mil
RS Mil

RS Mil
RS Mil
RS Mil
RS Mil
RS Mil
RS Mil

RS Mil
RS Mil
RS Mil

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21

Safra 2018/19
636.572,0

62.841,0
49.493,0
7.859,0
5.489,0

84.740,0
(6.903,0)
91.593,0
50,0

417.561,0
132.131,0
136.298,0
89.168,0
0,0
59.964,0

71.430,0
70.616,0
814,0

Safra 2019/20
675.743,0

78.188,0
64.390,0
8.205,0
5.593,0

170.056,0
9.079,0
160.921,0
56,0

350.975,0
105.938,0
118.622,0
96.242,0
30.173,0
0,0

76.524,0
76.524,0
0,0

Safra 2020/21
1132.394,0

88.274,0
67.763,0
15.095,0
5.416,0

205.980,0
70.301,0
135.622,0
57,0

667.691,0
115.759,0
139.247,0
384.090,0
28.595,0
0,0

170.449,0
129.576,0
40.873,0
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GRI 102-7. Eficiéncia e Produtividade

Indicador
Cana-de-aclucar moida
Area colhida

Area plantada

TCH (t/ha)

ATR produzido
Producdo - ATR

Producao

Etanol Hidratado

Etanol Anidro

Etanol Organico

Acucar VHP

Acucar Cristal Branco e Organico
Levedura Seca

Cogeracdo de Energia Elétrica
Saneantes

Latex

Mix Acucar e Etanol
Mix Acucar
Mix Etanol

NI | ] idiiso |

Unidade
Mil t
Mil ha
Mil ha
t/ha
Mil t
kg/t

Mil m3
Mil m3
Mil m3
Mil t

Mil t
Mil t
GWh

Mil caixas
Mil t

%

%

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21

Safra 2018/19

4.326,2 5.109,4
51,3 53,2
10,3 10,3
82,4 96,0
7321
132,0 136,4
166,7 219,5
48,8 47,8
5,1 5,4
4,5 55
201,9 253,2
2,2 3,4
144,1 427,0
1.635,2 1.941,8
0,9 -
0,4 0,4
0,6 0,6

Safra 2019/20 Safra 2020/21
5.295,7

55,5

10,1

95,6

729,0

130,7

182,3
54,4

8,6
304,3
3,0

3.4211

0,5
0,5
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Investimentos em infraestrutura

INGE Unidade
Industria RS Mil
Agricola RS Mil
Administracao/Comercial RS Mil
Total RS Mil

GRI 205-1. Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcdo

Indicador Unidade
Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao Numero
%

GRI 205-3. Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas
Indicador Unidade
Casos confirmados de corrupcao Nimero

Casos confirmados em que empregados foram demitidos ou punidos Numero
por corrupcao

Casos confirmados em que contratos com parceiros comerciais Numero
foram rescindidos ou ndo renovados em decorréncia de violagdes
relacionadas a corrupgao

IRHLL] ] | sitdicso } Relatério Anual e de Sustentabilidade

Safra 2018/19

37.747,2
29.089,0
25.025,0
91.861,2

Safra 2018/19
24
100%

Safra 2018/19

Safra 2019/20 Safra 2020/21

20.399,4 25.844,2
39.328,8 21.749,3
9.116,5 5.163,5

68.844,7 52.757,0

Safra 2019/20 Safra 2020/21
24 24
100% 100%

Safra 2019/20 Safra 2020/21

<« & O »— 97




GRI1406-1. Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas

Indicador

Em Analise
Improcedentes
Procedentes
Total de casos

GRI1206-1. Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopoélio

Unidade
Numero
Ndmero
Ndmero
Ndmero

Indicador Unidade
Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e Numero
monopdlio

GRI 307-1. Nao-conformidade com leis e regulamentos ambientais

Indicador Unidade
Medidas judiciais ajuizadas contra a empresa na safra Numero
Reais RS
Medidas judiciais pagas na safra contra a empresa Numero
Reais RS
Sancdes administrativas recebidas na safra Nuamero
Reais RS
Sancdes administrativas pagas na safra Numero
Reais RS
TAC's ou TC's recebidos na safra Nimero
Reais RS
TAC's ou TC's pagos na safra Numero
Reais RS
Total Numero
Reais RS
M| | s ) Relatério Anual e de Sustentabilidade

Safra 2018/19

Safra 2018/19

Safra 2018/19

115.000,0

115.000,0

Safra 2019/20 Safra 2020/21
30
15
22
67

Safra 2019/20 Safra 2020/21

Safra 2019/20 Safra 2020/21
- 1
- 50.000,0

- 2
- 120.000,0

- 24.000,0

- 194.000,0
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GRI 204-1. Proporgao com gastos com fornecedores Locais

Indicador Unidade SENCAUETAE
Gastos com Fornecedores Locais Reais RS

Gastos totais com Fornecedores Reais RS

Gastos com Fornecedores Locais %

GRI 308-2. Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas

Indicador Unidade Safra 2018/19
Fornecedores avaliados com relacdo aos impactos ambientais Numero 16
Fornecedores identificados como causadores de impactos Numero 16

ambientais negativos reais e potenciais

Fornecedores identificados como causadores de impactos % <1%
ambientais negativos - reais e potenciais - com os quais foram
acordadas melhorias como decorréncia da avaliacdo realizada

Fornecedores identificados como causadores de impactos % <1%
ambientais negativos significativos - reais e potenciais - com

0S quais a organizacao encerrou as relagdes de negécios em

decorréncia da avaliacao e as razées que motivaram esse

encerramento

IRHLL] ] | sitdicso } Relatério Anual e de Sustentabilidade 2020-21

Safra 2019/20 Safra 2020/21
42.169.721,0
365.948.127,0
1,5%

Safra 2019/20 Safra 2020/21

16 16
16 16
<1% <1%
<1% <1%
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Desempenho Ambiental

Emissoes de gases de efeito estufa (t CO2 e)

Indicadores

Toneladas de cana-de-acglcar processadas

Emissdes nao biogénicas (fontes nao renovaveis)
Escopo 1 (GRI 305-1)

Escopo 2 (GRI 305-2) @

Escopo 3 (GRI 305-3)

Total

Unidade Safra 2018/19
t 4.326.900,0
tCO2e 123.346,0
tCO2e 831,0
tCO2e 6970
tCO2e 124.874,0

Nota 1: A compra de vapor produzido pela Albioma foi contabilizado no escopo 2 na Safra 2020/21

Emissdes biogénicas (fontes renovaveis)
Total

% Emissbes nao biogénicas
% Emissdes biogénicas

tCO02e 286.975,0
% 30,3%
% 69,7%

Safra 2019/20

5.109.400,0

142.949,0
1.668,0
12.622,0
157.239,0

204.274,0

43,5%
56,5%

Safra 2020/21

Variagao

5.295.700,0 3,6%

126.493,2 -11,5%
13.938,2 735,6%
54.888,3 334,9%
195.319,8 24,2%
1.923.235,0 841,5%
9,2% -78,8%
90,8% 60,7%

Emissdes especificas de gases de efeito estufa (t CO2 e/tc) - Emissdes nao biogénicas (fontes nao renovaveis) (GRI 305-4)

Escopo 1
Escopo 2
Escopo 3
Total

NI | ] idiiso |

t CO2e/tdecana 0,0285
t C02 e/ tdecana 0,0002
t CO2e/tdecana 0,0002
tCO02e/tdecana 0,029

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21

0,0280
0,0003
0,0025
0,031

0,0239 -14,6%
0,0026 706,2%
0,0104 319,6%
0,037 19,8%
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GRI 301-1. Materiais utilizados por peso ou volume
Materiais Consumidos

Cana-de-acucar

Cana propria processada

Cana de Parceiros Agricolas processada

Insumos agricolas

Corretivos
Inseticidas
Fungicidas

Fungicidas (Bioldgico)

Herbicidas
Fertilizantes

Outros fertilizantes organicos (composto Organico)
Insumos industriais

Cal

Acido sulfurico
Acido cloridrico

Soda
Antibiéticos

Quimicos inorganicos
Quimicos organicos

Combustiveis
Diesel
Etanol

Total de materiais provenientes de fonte renovavel
Total de materiais provenientes de fonte nao

renovavel

Total de materiais (301-1)

NI | ] idiiso |

Unidade

~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ +

Safra 2018/19

4.278.135,8
4174.541,1
103.594,8
208.755,4
45.876,0
5,3

7,5

151,3
12.941,6
149.773,7
9.107,7
4.401,0
1.682,2
143,3
931,5
39,0
11074
803,3
12.813,7
11.786,8
1.026,9
4.428.936,5
79.876,2

4,508.812,7

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2020-21

Safra 2019/20

5.041.206,4
5.026.2021
15.004,3
190.512,5
29.287,6
3,8

4,9

98,5
9.673,8
151.444,0
7.723,8
3.580,0
1.631,1
1.091,8
76,6

677,8
666,7
11.743,6
10.729,2
1.014,4
5.193.664,8
57.521,6

5.251.186,4

Safra 2020/21

5.289.576,7
5.277.069,7
12.507,0
282.163,2
78.538,9
6,2

8,8

98,5
20.336,3
183.174,5
8.385,3
3.100,1
1.285,5
1.348,8

1,5

2.100,5
548,9
11.724,8
10.687,5
1.037,2
5.473.788,4
118.061,6

5.591.850,0
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Variacdo
4,9%
5,0%
-16,6%
48 1%
168,2%
64,3%
79,8%
0,0%
0,0%
110,2%
21,0%
8,6%
-13,4%
-21,2%
0,0%
23,5%
-98,1%
209,9%
-17,7%
-0,2%
-0,4%
2,2%
5,4%
105,2%

6,5%



GRI1303-3. Captacao de agua

Indicador

Agua superficial Total
Com Solidos totais Dissolvidos < 1000 mg/L
Com Sdlidos totais Dissolvidos > 1000 mg/L
Agua subterranea Total
Com Sélidos totais Dissolvidos < 1000 mg/L
Com Solidos totais Dissolvidos > 1000 mg/L
Captacao total de agua

GRI1306-3. Residuos gerados

Peso dos residuos por composicao dos residuos
Residuos perigosos

Residuos nao-perigosos

Subprodutos

Total

NI | ] idiiso |

Safra 2018/19

Unidade Todas as Areas de
sreas Estresse

Hidrico
Megalitros 60.903,0 60.903,0
Megalitros 60.903,0 60.903,0

Megalitros - -
Megalitros 106,2 106,2
Megalitros 106,2 106,2
Megalitros - -

Megalitros 61.009,3 61.009,3

Safra 2019/20

Areas de

Estresse

Hidrico
31.458,0 31.458,0
31.458,0 31.458,0
12,8 12,8
112,8 12,8

31.570,8 31.570,8

Todas as
areas

Safra 2020/21

Areas de

Estresse

Hidrico
62.220/1 62.220/1
62.220,1 62.220/1
112,8 112,8
112,8 112,8

62.332,9 62.332,9

Todas as
areas

Unidade Safra 2018/19 Safra 2019/20 Safra 2020/21
t - 216,0 125,3

t - 1.573.229,0 111.947,6

t - - 3.336.336,3
t - 1.573.445,0 3.448.409,2

Relatorio Anual e de Sustentabilidade
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Desempenho Social

GRI 419-1. Nao conformidade com leis e regulamentos nas areas social e econdmica

Indicador

Nimero de Processos Tributarios
Valores Envolvidos nos Processos Tributarios
Numero de Processos Trabalhistas e Previdenciarios

Valores Envolvidos nos Processos Trabalhistas e
Previdenciarios

Niamero de Processos de outra natureza (excluindo
os ambientais, tributarios e trabalhistas e
previdenciarios)

Valores Envolvidos nos Processos de outra natureza
(excluindo os ambientais, tributarios e trabalhistas
e previdenciarios)

Unidade

Ndmero
Reais
Namero
Reais

Nimero

Reais

Safra 2018/19

88
4.083.835

466.964

Safra 2019/20

1
460.577.240
70
4.088.514

132.352

Safra 2020/21

55
4.301.588

103-2. Namero de queixas e reclamacdes relacionadas a impactos na sociedade registradas, processadas e solucionadas por meio de

mecanismo formal
Indicador

Unidade

Safra 2018/19

Registradas por meio de mecanismo, durante o Numero
periodo coberto pelo relatorio

Pocessadas durante o periodo coberto pelo relatério Numero
Resolvidas durante o periodo coberto pelo relatério Namero
Recebidas antes do periodo coberto pelo relatério e Namero
resolvidas durante o periodo coberto pelo relatério

Resolvidas mediante remediacao Nimero

M| | s ) Relatério Anual e de Sustentabilidade 2020-21

Safra 2019/20

Safra 2020/21

30

30
82
52

82
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GR1102-8.a. Numero de empregados por tipo de contrato de trabalho e género

Safra 2018/19 Safra 2019/20 Safra 2020/21
Indicador Unidade
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Tempo determinado Nimero  1.121 258 1.379 1.071 253 1.324 966 271 1.237
Tempo indeterminado Nimero  1.962 430 2.392 2.018 466 2.484 2.178 522 2.700
Total Nimero  3.083 688 3.771 3.089 719 3.808 3.144 793 3.937

GRI102-8.b. Nimero de empregados por tipo de contrato de trabalho e regido

Safra 2018/19 Safra 2019/20 Safra 2020/21
Regiao Unidade
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Norte Ndmero - - -
Nordeste Numero - - -
Centro-Oeste Numero 1.379 2.392 3.771 1.324 2484 3.808 1.237 2.700 3.937
Sudeste Numero - - -
Sul Numero - - -
Total Numero  1.379 2.392 3.771 1.324 2.484 3.808 1.237 2.700 3.937

GRI1102-8.c. Numero de empregados por tipo de emprego

Safra 2018/19 Safra 2019/20 Safra 2020/21
Tipo de emprego Unidade
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Jornada integral Numero  3.083 686 3.769 3.089 717 3.806 3.144 792 3.936
Jornada parcial Nimero - 2 2 - 2 2 - 1 1
Total Namero  3.083 688 3.771 3.089 719 3.808 3.144 793 3.937
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GRI1102-8.e. Numero de empregados por faixa etaria

Safra 2018/19 Safra 2019/20 Safra 2020/21
Faixa etaria Unidade
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Abaixo de 30 Anos Niumero 1197 250 1.447 1180 254 1434 1.202 281 1.483
Entre 30 e 50 Anos Nimero  1.448 375 1.823 1435 398 1.833 1.496 443 1.939
Acima de 50 Anos Numero 438 63 501 474 67 541 446 69 515
Total Nimero 3.083 688 3.771 3089 719 3.808 3.144 793 3.937

GRI1102-8.f. Nimero de empregados por categoria funcional - Safra 2020/21

Categoria funcional Unidade Homens Mulheres

Diretoria Numero 4 - 4
Geréncia Numero M 4 15
Supervisao/Especialista Numero 26 2 28
Encarregado Numero 73 1 84
Lider Nimero 178 20 198
Técnico/Administrativo Numero 717 271 988
Operacional Numero 2135 485 2.620
Total Numero 3.144 793 3.937

GRI102-41. Funcionarios cobertos por acordos de negociacdo coletiva

Indicador

Total de funcionarios

Unidade
Numero

Funcionarios cobertos por acordos de negociacdo %

coletiva

NI | ] idiiso |

Safra 2018/19
3.771

100%

Relatoério Anual e de Sustentabilidade

Safra 2019/20
3.808
100%

Safra 2020/21
3.937
100%
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GRI1202-1. Propor¢cao do menor salario pago, por género, comparado ao salario minimo local

Safra

2020/21

Indicador Unidade Safra 2018/19 Safra 2019/20
Salario mais baixo Homem Reais/més 1.164 1164
Salario mais baixo Mulher Reais/més 1.164 1.164
Salario Minimo Local Reais/més 1.164 1.164
Salario mais baixo homem/Salario Minimo Local % 100% 100%
Salario mais baixo homem/Salario Minimo Local % 100% 100%

GRI 202-2. Proporcdo de membros da diretoria contratados na comunidade local

1.200
1.200
1.200
100%
100%

Indicador Unidade
Membros da alta administracdo contratados da comunidade local Nimero
Total de membros da alta administracao contratados Nimero
Membros da alta administracdao contratados da comunidade local %

Safra 2020/21

GRI 403-9. Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e niumero de 6bitos relacionados ao trabalho, para

todos os empregados
Indicador Unidade

Obitos como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho Numero

Taxa %
Acidentes de trabalho de alta consequéncia (excluindo mortes) Numero

Taxa %
Acidentes de trabalho reportaveis Numero

Taxa %
Horas trabalhadas Numero
Principais tipos de acidente de trabalho Descricao
M| | s ) Relatdrio Anual e de Sustentabilidade

Safra 2018/19 Safra 2019/20

93,00 26,00

9,50 4,00
106,00 47,00

15,60 7,30
6.176.514,17 6.447.042,19

Corte, torcdes, traumas.

Safra 2020/21

16,00

2,50

31,00

4,80
6.518.840,55
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GRI 404-1. Média de horas de capacitacao por Safra, por empregado

Categoria funcional Género Unidade Safra 2018/19 Safra 2019/20 Safra 2020/21
Diretoria Mulheres Horas - - -
Homens Horas 3,79 - 8,53
Geréncia Mulheres Horas 4,66 15,75 1,83
Homens Horas 14,21 515 1,22
Supervisao/Especialista Mulheres Horas 15,43 10,88 0,38
Homens Horas 15,26 18,96 0,30
Encarregado/Coordenador Mulheres Horas 14,30 12,87 0,11
Homens Horas 13,85 14,08 0,17
Lider / Analistas Mulheres Horas 22,90 35,07 0,27
Homens Horas 28,53 28,78 0,52
Téc. Administrativo Mulheres Horas 24,73 313 0,18
Homens Horas 15,27 14,90 0,20
Operacional / Auxiliares / Assistentes Mulheres Horas 42,98 44,36 0,11
Homens Horas 45,26 43,65 0,13
Total (GRI 405-1) Mulheres Horas 125,00 122,06 3,08
Homens Horas 136,17 125,52 5,21

GRI1404-3. Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira - Safra 2020/21

Categoria funcional Unidade Homens Mulheres
Diretoria % 0,0% 0,0%
Geréncia % 90,9% 100,0%
Supervisao/Especialista % 88,5% 100,0%
Encarregado % 94,5% 72,7%
Lider % 81,5% 85,0%
Téc. Administrativo % 91,8% 81,5%
Operacional % 53,2% 48,0%
Total (405-1) % 64,9% 61,2%

] ] ] o | Relatério Anual e de Sustentabilidade 2020-21 « A O » —107




:I'NDICE DE CONTEUDO GRI STANDARDS

L ~
COI‘IteudO pad rao Clique nos numeros
das paginas para
ser direcionado aos

GRI101: Fundamentos 2016 respectivos contetidos

GRI Standard Pagina de referéncia ou divulgagao UNCTAD SASB

Perfil Organizacional
GRI102: Conteudo padrao 2016

GRI102-1 Nome da Organizacgdo Pagina18
GRI102-2 Atividades, marcas produtos e servigos Paginas 22, 25 e 26
GRI1102-3 Localizagcao da sede Paginas 22 e 25
GRI102-4 Localizacao das operagdes Paginas 22 e 25

GRI102-5 Propriedade e forma juridica
GRI102-6 Mercados atendidos

GRI102-7 Porte da organizacgdo Paginas 7,53 e 97 RR0101-06
GRI102-8 Informacdes sobre empregados e outros 8.8,10.3 6

trabalhadores
GRI1102-9 Cadeia de suprimentos 3

GRI102-10 | Mudangas significativas na organizacao e na
cadeia de suprimentos

GRI102-11 | Abordagem ou principio da precaucdo

GRI1102-12 | Iniciativas externas

GRI102-13 | Participagdes em associacoes

Estratégia

GRI102: Conteudo padrao 2016
GRI102-14 | Declaracao do principal tomador de decisao Pagina5eb

GRI102-15 | Principais impactos, riscos e oportunidades Pagina 5, 6,10, 49 e 52
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GRI Standard

Etica e integridade

Pagina de referéncia ou divulgacao

UNCTAD

SASB

GRI102: Conteudo padrao 2016

GRI102-16 | Valores, principios, padrdes e normas de Pagina 21 16.3 10
comportamento

GRI102-17 | Mecanismos de aconselhamento e Paginas 43 16.3 10
preocupacoes éticas

Governanca

GRI102: Conteudo padrao 2016
GRI102-18

Estrutura de governanca

Paginas 44 e 47

Engajamento com as partes interessadas

GRI102: Conteddo padrao 2016

GRI1102-40 | Lista de partes interessadas Paginas 34 e 36
GRI102-41 | Acordos de negociagdo coletiva Pagina 105 8.8,8.8.2 C.41
GRI102-42 | Base para a identificacdo e selecdo de partes | Paginas 34 e 36
interessadas para engajamento
GRI102-43 | Abordagem para o engajamento das partes Paginas 34 e 36
interessadas
GRI102-44 | Principais topicos e preocupacdes levantadas | Paginas 34 e 36

Praticas de relato
GRI102: Conteddo padrao 2016

GRI1102-45

Entidades incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas

GRI1102-46

Definicdo do conteddo do relatério e limite
dos topicos

Paginas 34 e 36

GRI102-47

Lista de tépicos materiais

Paginas 34 e 36

GRI1102-48

Reformulacao de informacdes

GRI102-49 | Alteracdes em escopo e limites Paginas 34 e 36
GRI102-50 | Periodo coberto pelo relatério Pagina 3
GRI1102-51 | Datado altimo relatério Pagina 3
GRI1102-52 | Ciclo de emissao de relatérios Pagina 3
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GRI Standard Pagina de referéncia ou divulgacao UNCTAD SASB

GRI102-53 | Ponto de contato para perguntas sobre o
relatério

GRI102-54 | Declaracdo de elaboracao do relatério de Pagina 3
conformidade com Standards GRI

GRI102-55 | Sumario de conteddo GRI
GRI102-56 | Verificagao externa Pagina 3

Topicos Econémicos

’ GRI Standard Pagina de referéncia ou divulgacao UNCTAD SASB

Topico material: Desempenho econémico

GRI103: Forma de gestao 2016
GRI103-1 Explicacao do topico material e seu limite 7

GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pagina 103

GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao
GRI 201: Desempenho econémico 2016

GRI201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Paginas 32, 33,94 e 95 81,8.2,8.2.1,91,94, A11,A1.2,
9.41,9.5,171.2 Al13,A.21
GRI201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e 13.1 7 RR0O101-08,
oportunidades decorrentes de mudancas RR0O101-10
climaticas

GRI201-3 Obrigacées do plano de beneficio definido e
outros planos de aposentadoria

GRI201-4 | Assisténcia financeira recebida do governo RR0101-09

Topico material: Presenca no mercado

GRI103: Forma de gestao 2016
GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 7

GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pagina 103

GRI103-3 Avaliacao da forma de gestao
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Pagina de referéncia ou divulgacao

GRI 202: Presenca no mercado 2016

0DS

UNCTAD

SASB

GRI 2021 Proporcao do menor salario pago, por género, | Pagina 106 1.2,51, 8.5 6
comparado ao salario minimo local
GRI202-2 | Proporcao de membros da alta administracao | Pagina 106 8.5 6

contratados na comunidade local

Topico material: Impactos econémicos Indiretos

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacao do topico material e seu limite
GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pagina 103
GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 203: Impactos econémicos indiretos 2016

GRI 203-1 Investimentos em infraestrutura e servigos Paginas 32 e 33 54,91,1.2 9
oferecidos
GRI1203-2 | Impactos econémicos indiretos significativos 1.2,3.8,8.2,8.3,85

Topico material: Praticas de Suprimentos

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite
GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103
GRI103-3 Avaliacao da forma de gestao

GRI 204: Praticas de suprimentos 2016

GRI204-1

Proporcao de gastos com fornecedores locais

Pagina 77

8.3,9.31

A4l

Topico material: Anticorrupcao

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite
GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103
GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao

NI | ] idiiso |
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Pagina de referéncia ou divulgacao

0DS

UNCTAD SASB

GRI 205: Anticorrupcgao 2016

GRI205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos Pagina 97 16.5.2 10
relacionados a corrupcao

GRI205-2 | Comunicacao e treinamento sobre politicase | Pagina 43 16.5.2 10 D.2.2.
procedimentos anticorrupgdo

GRI205-3 | Casos confirmados de corrupcao e acoes Pagina 97 16.5.2 10

tomadas

Topico material: Concorréncia desleal

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacao do topico material e seu limite
GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pagina 103
GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 206: Concorréncia desleal 2016

GRI206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, Pagina 98 16.3
praticas de truste e monopéliopégina 103
Topicos Ambientais

GRI Standard

Topico material: Materiais
GRI103: Forma de gestao 2016

Pagina de referéncia ou divulgacao

UNCTAD SASB

GRI103-1 Explicacdo do toépico material e seu limite
GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103
GRI1103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 301: Materiais 2016

GRI 3011

Materiais usados por peso ou volume

Pagina 101

8.4,12.2

7,8

RR0O101-12,
CNO101-11,
CNO101-12

NI | ] idiiso |
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Pagina de referéncia ou divulgacao

UNCTAD

SASB

Topico material: Energia

GRI103: F

orma de gestao 2016

GRI1031 Explicacdo do tépico material e seu limite
GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103
GRI103-3 Avaliacao da forma de gestao

GRI302: Energia 2016

GRI 3021 Consumo de energia dentro da organizacao Pagina 70 7.2,721,73,73.1,84, |78 B.5.1, B.5.2 CNO101-04,
12.2,13.1 CNO101-05

GRI302-2 Consumo de energia fora da organizacao 7.2,73,8.4,12.2,13 8

GRI302-3 | Intensidade energética Pagina 70 8.4,12.2,13.1 8

GRI302-4 Reducao do consumo de energia 7.3, 8.4,13.1 8,9

T6pico material: Agua e efluentes

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacdo do topico material e seu limite
GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103
GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao
GRI303: Agua e efluentes 2018
GRI303-1 InteracGes com a agua como um recurso Pagina 69 6.4 8 RR0101-04,
compartilhado CNO101-07
GRI 303-2 Gestdo da agua descartada e impactos Pagina 69 6.5,14.2,15.1,15.5 8 RR0101-05,
relacionados CNO0101-07,
CNO0101-10
GRI303-3 | Aguacaptada Pagina 69 e 102 6.4,64.2 7,8 B1.3 RR0O101-03,
CNO0101-06
GRI303-4 | Agua descartada 3.9,6.3,64,124,141 | 8 RR0O101-03
GRI303-5 | Consumo de agua 6.3,6.4.1,8.4,12 8 B.1.2 RR0O101-03
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Pagina de referéncia ou divulgacao

UNCTAD

SASB

Topico material: Biodiversidade

GRI103: Fo

rma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite
GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103
GRI103-3 Avaliacao da forma de gestao
GRI 304: Biodiversidade 2016
GRI304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas, Pagina 73 6.6,14.2,15.1,15.5,12 | 3,8
gerenciadas dentro ou nas adjacéncias
de areas protegidas e areas de alto valor
de biodiversidade situadas fora de areas
protegidas
GRI304-2 | Impactos significativos de atividades, Pagina 73 6.6,14.2,15.1,15.5 8 CNO0101-08
produtos e servigos sobre biodiversidade
GRI304-3 | Habitats protegidos ou restaurados Pagina 73 6.6,14.2,15.1,15.5 8
GRI304-4 | Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN 6.6,14.2,15.1,15.5 8

e em listas nacionais de conservagdo com
habitats em areas afetadas por operagdes da
organizacao

Topico material: Emissdes

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite

GRI1103-2 Forma de gestao e seus componentes 9.4,12.4,12.5,131, 78,9
13.3,14.2,14.3,15.1

GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 305: Emissoes 2016

GRI305-1 Emissdes diretas de gases de efeito estufa Paginas 72 e 100 3.9,9.41,12.4,14.3, 7,8 B.3.1 CNO0101-01,
(GEE) 15.2 CN0101-02

GRI305-2 | Emissdes indiretas de gases de efeito estufa | Paginas 72 e 100 3.9,9.41,12.4,131, 7,8 B.3.2
(GEE) 14.3,15.2

GRI305-3 | Outras emissdes indiretas de gases de efeito | Paginas 72 e 100 3.9,12.4,131,14.3,15 |7, 8
estufa (GEE)

GRI305-4 | Intensidade de emissées de gases de efeito Paginas 72 e 100 13.1,14.3,15.2 8 CNO101-03
estufa (GEE)
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GRI305-5 | Reducao de emissdes de gases de efeito 13.1,14.3,15.2 8,9 CNO101-03
estufa (GEE)

GRI305-6 | Emissdes de substancias que destroem a
camada de oz6nio

GRI305-7 | Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes 8.9,12.4,14,315.2 7,8 RR0101-01,
atmosféricas significativas RR0O101-02

Topico material: Efluentes e residuos

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite
GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103
GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI306: E

fluentes e residuos 2016

GRI1106-1 Geracao de residuos e impactos significativos | Pagina 71
relacionados a residuos

GRI306-2 | Residuos por tipo e método de disposicao Pagina 71 3.9,6.3,124,124.2, |8 B.2.1,B.2.2,
12.5,12.51, B.2.3

GRI 306-3 Vazamentos significativos Paginas 71 e 102 3.9,6.3,6.6,12.4, 8
12.5,14.1,151

GRI306-4 | Residuos nado destinados para disposicao final

GRI306-5 | Residuos destinados para disposicao final

Topico material: Conformidade ambiental

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacdo do toépico material e seu limite

GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103 9.4,12.4,12.5,13.1,
13.3,12.2,14.3,15.1

GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 307: Conformidade ambiental 2016

GRI307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos Pagina 98 16.3 8 RR0101-02,
ambientais RR0O101-05,

CN0101-10
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Topico material: Avaliacao ambiental de fornecedores

GRI103: Forma de gestao 2016
GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite

GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103

GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 308: Avaliacao ambiental de fornecedores 2016

GRI308-1 Novos fornecedores selecionados com base 8
em critérios ambientais

GRI308-2 | Impactos ambientais negativos na cadeiade | Pagina 99 8
fornecedores e acdes tomadas

’ Topicos Sociais
GRI Standard Pagina de referéncia ou divulgacao UNCTAD SASB

Topico material: Emprego

GRI103: Forma de gestao 2016
GRI103-1 Explicacao do topico material e seu limite

GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pagina 103

GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI401: Emprego 2016

GRI401-1 Novas contratacdes de empregados e Paginas 56 e 58 5.1,8.5,8.6,10.3 6
rotatividade de empregados

GRI401-2 Beneficios para empregados de tempo Paginas 56 e 58 3,54,85
integral que nao sao oferecidos a empregados
temporarios ou em regime de meio periodo

GRI401-3 Licenca maternidade/paternidade 5.1,54,8.5 6
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Pagina de referéncia ou divulgacao

Topico material: Gestao das relacbes trabalhistas

UNCTAD

SASB

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite

GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103

GRI103-3 Avaliacao da forma de gestao

GRI402: Gestao das relacdes trabalhistas 2016

GRI402-1 Prazo minimo de notificacdo sobre mudancas 8.8

operacionais

Topico material: Saude e Segurancga ocupacional

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite
GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103
GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI308: S

aude e Seguranca ocupacional 2016

GRI14031 Representacao dos trabalhadores em comités | Pagina 60 3.8,8,8
formais de salde e seguranga, compostos por
empregados de diferentes niveis hierarquicos

GRI403-2 | Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, | Pagina 60 3.8, 8,8, 8.8.1 C.3.2. RR0O101-11
dias perdidos, absenteismo e nimero de
6bitos relacionados ao trabalho

GRI1403-3 | Trabalhadores com alta incidéncia ou alto Pagina 60 3.8,8,8
risco de doencas relacionadas a sua ocupacao

Tépico material: Treinamento e educagao

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacao do topico material e seu limite

GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pagina 103

GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao
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Pagina de referéncia ou divulgacao

0DS

UNCTAD SASB

GRI404: Treinamento e educacgao 2016

GRI404-1 Média de horas de treinamento por ano, por Paginas 58, 59 e 107 43,431,44,45,51, |6 C.21
empregado 8.2,8.5,10.3

GRI404-2 | Programas para o desenvolvimento de Paginas 58 e 59 8.2,85
competéncias dos empregados e de
assisténcia para a transicao de carreira

GRI1404-3 | Percentual de empregados que recebem Paginas 58, 59 e 107 5.1,8.5,10.3 6

regularmente avaliagdes de desempenho e de

desenvolvimento de carreira

Topico material: Diversidade e igualdade de oportunidades
GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite
GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103
GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI405:D

iversidade e igualdade de oportunidades

GRI1405-1 Diversidade em érgdos de governanca e Pagina 58 5.5.2,8.5,16.7.1 6 C11,D1.2,
empregados D13
GRI405-2 | Razao matematica do salario-base e da Pagina 58 8.5,10.3 6
remuneracao das mulheres em relagdo aos
homens
Topico material: Nao discriminacdo
GRI103: Forma de gestao 2016
GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite
GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pagina 103
GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao
GRI 406: Nao discriminacao 2016
GRI406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas Pagina 98 51,8.8 6
tomadas
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Topico material: Liberdade de associacao e negociagao coletiva

GRI103: Forma de gestao 2016
GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite

GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103

GRI103-3 Avaliacao da forma de gestao

GRI 407: Liberdade de associacao e negociacao coletiva 2016
GRI1407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito 8.8 3
a liberdade de associagdo e a negociacao
coletiva possa estar em risco

Topico material: Trabalho infantil

GRI103: Forma de gestao 2016
GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite

GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103

GRI103-3 Avaliacao da forma de gestao

GRI 408: Trabalho infantil 2016

GRI1408-1 | Operacoes e fornecedores com risco 8.7,16.2 5
significativo de casos de trabalho infantil

Topico material: Trabalho forcado ou analogo a escravo

GRI103: Forma de gestao 2016
GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite

GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103 1
GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao
GRI 409: Trabalho forcado ou analogo a escravo 2016

GRI1409-1 Operacdes e fornecedores com risco 8.7 4
significativo de casos de trabalho forgado ou
obrigatério
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Topico material: Praticas de seguranca

GRI103: Forma de gestao 2016
GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite

GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103

GRI103-3 Avaliacao da forma de gestao
GRI 410: Praticas de seguranca 2016

GRI 41011 Pessoal de seguranca treinado em politicas ou 16.1 1
procedimentos de direitos humanos

Topico material: Direitos dos povos indigenas e tradicionais

GRI103: Forma de gestao 2016
GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite

GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103 1

GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao
GRI 411: Direitos dos povos indigenas e tradicionais 2016

GRI 4111 Casos de violagdes dos direitos dos povos 2.3 1
indigenas ou tradicionais

Topico material: Avaliacao em direitos humanos

GRI103: Forma de gestao 2016
GRI103-1 Explicacao do tépico material e seu limite

GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103

GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao
GRI 412: Avaliacao em direitos humanos 2016

GRI 4121 Operacdes submetidas a analises ou 5,10,16 1
avaliacdes de impacto sobre os direitos
humanos

GRI 412-2 Treinamento de empregados em politicas ou 1

procedimentos de direitos humanos

GRI412-3 Acordos e contratos de investimento 2
significativos que incluem clausulas sobre
direitos humanos ou que foram submetidos a
avaliagdes de direitos humanos
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Topico material: Comunidades locais

Pagina de referéncia ou divulgacao

UNCTAD

SASB

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI1031 Explicacdo do tépico material e seu limite

GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103 1

GRI103-3 Avaliacao da forma de gestao

GRI 413: Comunidades locais 2016

GRI 413-1 Operagdes com engajamento da comunidade |7 1
local, avaliagdes de impacto e programas de
desenvolvimento

GRI413-2 Operagdes com impactos negativos 14,2.3 1

significativos, reais e potenciais, nas
comunidades locais

Topico material: Avaliacao social de fornecedores

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacao do topico material e seu limite
GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pagina 103
GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 414: Avaliacao social de fornecedores 2016

GRI 4141 Novos fornecedores selecionados com base 5.2,8.8,16.1 2,6
em critérios sociais
GRI 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de 5.2,8.8,16.1 2

fornecedores e medidas tomadas

Tépico material: Politicas pablicas

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacao do topico material e seu limite
GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pagina 103
GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao
GRI 415: Politicas publicas 2016
GRI 415-1 Contribuicdes politicas 16.5 10
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UNCTAD
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Topico material: Sadde e seguranca do cliente

GRI103:

Forma de gestdo 2016

GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite

GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103

GRI103-3 Avaliacao da forma de gestao

GRI416-1 Avaliacdo dos impactos de salde e seguranca | Pagina 77 CNO101-16
de categorias de produtos e servicos

GRI 416-2 Casos de nao conformidade relativos a 16.3

impactos na sadde e seguranca de categorias
de produtos e servigos

Topico material: Marketing e rotulagem

GRI103:

Forma de gestdo 2016

GRI103-1

Explicacao do topico material e seu limite

GRI103-2

Forma de gestao e seus componentes

Pagina 103

GRI103-3

Avaliacdo da forma de gestao

GRI 417: Marketing e rotulagem 2016

GRI 4171 Requisitos para informacdes e rotulagem de 12.8 RR0O101-13,
produtos e servicos CNO101-14

GRI 417-2 Casos de nao conformidade em relacao a 16.3 CNO0101-15
informacdes e rotulagem de produtos e
Servigos

GRI417-3 Casos de nao conformidade em relacdo a 16.3

comunicacées de marketing

Topico material: Privacidade do cliente

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite
GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103
GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao
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GRI 418: Privacidade do cliente 2016
GRI 418-1

UNCTAD SASB

Queixas comprovadas relativas a violagdes da
privacidade e perda de dados do cliente

16.3,16.10

Topico material: Conformidade socioecondémica

GRI103: Forma de gestao 2016

GRI103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite

GRI103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 103
GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao
GRI 419: Conformidade socioecondmica 2016

GRI419-1 Nao conformidade com leis e regulamentos Pagina 103 16.3,16.5.2 D.2.1
nas areas social e econémica
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Relatorio SASB Safra 2020/21

O SASB (do inglés Sustainability
Accounting Standards Board) é uma
organizacao sem  fins  lucrativos
que define os padrdes de relatdrios
financeiros. Fundado em 2011, ele busca
desenvolver e disseminar os padrdes de
contabilidade de sustentabilidade.

0 SASB desenvolveu um conjunto
completo de 77 padrées relativos
a diversos setores industriais. Em
novembro de 2018 0 SASB publicou estes
padrdes especificos dos setores os quais
sdo aplicaveis globalmente e identificam
um conjunto minimo de temas de
sustentabilidade financeiramente
relevantes e as métricas associadas para
cada um dos setores.

No caso especifico da Jalles Machado
foram utilizados os padroes para
biocombustiveis RR0101 e produtos
agricolas CNOO1, que resumem o

W] ] ] s |

desempenho de sustentabilidade
financeiramente relevantes e fornecem,
sempre que possivel, tendéncias de
desempenho de trés safras nas métricas
SASB.

Alteragdes nos dados e re-declarages
podem ocorrer ao longo do ano devido a
aprimoracao dos métodos de coleta.

Consulte o Relatério Anual e de
Sustentabiliadde 2020/21 para obter
mais detalhes sobre a metodologia de
relato.

Consulte o Relatério da Administracdo
2020/21 para um conjunto completo de
dados financeiros e de producao.

Para mais informacdes sobre o SASB,
visite www.sasb.org
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RR0O101- BIOCOMBUSTIVEIS

Unidade de
Medida

Qualidade do Ar Emissdes Atmosféricas dos seguintes Quantitativo t RR-BI-120a.1
poluentes: NOx (excluindo N,0), SOx,
Compostos organicos Volateis (VOC),

Métrica de Contabilizacao Categoria Codigo SASB  Informacao/Pagina

Material particulado (MP) e poluentes MP 342,56 NA NA
atmosféricos perigosos (HAPS) NOx 20011 NA NA
SOx 28,76 NA NA
* Apenas M
1) Namero de incidentes e nao Quantitativo Numero RR-BI-120a.2
conformidades com padrdes, leis e
regulamentos
0 0 0
Gestao de recursos 1) Captacao de agua total Quantitativo m3, % RR-BI-140a.1
hidricos na producao | 2) Agua total consumida
3) % de cada em regides de stress
hidrico alto ou muito alto 1) 61.009.258 31.570.823 62.332.899
2) 61.009.258 31.570.823 62.332.899
3)* 100% 100% 100%
* Conforme avaliagcdo da ferramenta Water Risk Filter do WWF.
Gestdo de riscos hidricos e descricao das Discucdo e n/a RR-BI-140a.2 | Realizar a construcao de barragens para a acumulacao de agua
estratégias e praticas para mitigar esses analise de chuva e disponibiliza-la durante a irrigacao em periodo de
riscos estiagem. Esta estratégica é para evitar a captacao direta do

manacial, que ja esta em escassez hidrica alta.

Numero de incidentes e nao Quantitativo Numero RR-BI-140a.3
conformidades relacionados aos
padrdes, leis e regulamentos de
qualidade de agua )M

1) UOL

o
o
(=
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RRO101- BIOCOMBUSTIVEIS (continuacdo)

Métrica de Contabilizagcao

Categoria

Unidade de

Codigo SASB

Informacao/Pagina

Medida

Analise de ciclo de Emissdes de Gases de efeito estufa Quantitativo | gde C02e/ M) RR-BI-410a.1
vida, balanco de (GEE) - analise de ciclo de vida por tipo
emissoes de biocombustivel JM - Anidro 70,5 70,5 70,5
JM - Hidratado 70,1 70,1 70,1
UOL - Hidratado 61,7 61,7 61,7
Fontes e impactos Descricdo da estratégia de gestao dos Discucdo e n/a RR-BI-430a.1 | A empresa tem todo o mapeamento de seus aspectos e
ambientais nas riscos associados com os impactos analise impactos ambientais associados a cada atividade desenvolvida
producdes das ambientais a producao das culturas em sua producdo. Somos a empresa do setor com o maior
culturas nimeros de certificacdes socioambientais que atestam o nosso
compromisso com a gestao de riscos e mitigacdo de nossos
impactos ambientais.
% da producao de biocombustiveis Quantitativo % de galdes RR-BI-430a.2
certificados por terceira parte por um
padrao de sustentabilidade ambiental 1) JM 100% 100% 100%
Gestao do ambiente | Quantidade de subsidios recebidos Quantitativo US Dolar RR-BI-530a.1
legal e regulatorio através de programas governamentais
JM - Fomentar 3.092.410 4.646.648 7.082.621
JM - Crédito 1.872.768 2.535.977 1.569.065
outorgado sobre
etanol anidro
carburante
JM - Reintegra 106.939 43149 8.925.282
UOL - Produzir 6.515.979 | 12.485.739 | 11.402.350
Total 11.588.097 19.711.513 28.979.317
Discussoes sobre posicdes corporativas Discucadoe n/a RR-BI-530a.2 | A empresa participa ativamente de foruns nesta esfera,
relacionadas as regulamentacdes e analise para sempre estar atualizada com os atos regulatérios.

politicas governamentais para enderecar
os fatores ambientais e sociais que
afetam a industria

Esta discussao envolve os setores Juridico, RH, Seguranca

e Medicina do Trabalho, SGI, Financeiro (Contabilidade,
Tesouraria, Gestao de Riscos), Assessoria de Comunicacao e
o setor de RI. N3o que sejam somente estes, dependendo do
contetido e contexto podem se agregar outros setores. Mas
sempre tem a participacdo da empresa.
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RRO101- BIOCOMBUSTIVEIS (continuacdo)

Unidade de

Métrica de Contabilizacao Categoria Medida

Codigo SASB  Informacao/Pagina

Seguranca 1) Nimero de incidentes Quantitativo Nimero e taxa RR-BI-540a1

operacional e 2) Taxa de Frequéncia de Acidentes

resposta e preparo a | 3) Taxa de Gravidade de Acidentes. 1) M 83.00 29 00 21.00

emergéncias : : '
1) UOL 23,00 18,00 10,00
2) M 20,20 6,80 4,80
2) UoL 11,00 8,30 4,70
3) IM - 191,00 161,90
3) UOL - 442,30 377,40

Unidade de

Métrica de Contabilizagdo Categoria Medida Codigo SASB
Capacidade de Producao de Biocombustiveis Quantitativo Milhées de RR-BI-000.A | N/A
galdes
Producao de: Quantitativo Milhées de RR-BI-000.B
1: Combustivel renovavel galdes
2: Biocombustivel avancado
3: Diesel baseado em biomassa 2) M 234 28,8 281
4: Biocombustivel de celulose 2) UOL 34,9 43,3 344
1) Quantidade de Cultura Utilizada na Producéo Quantitativo t RR-BI-000.C _
1) M 876.359,7 1.047.697,8 1.078.528,6
1) UOL 1.620.855,7 1.879.538,0 1.432.250,9
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FB AG PRODUTOS AGRICOLAS

Unidade de

Métrica de Contabilizacao Categoria Medida

Codigo SASB  Pagina ou Relato

Emissdes de Gases
de Efeito Estufa
(GEE)

Emissoes brutas de CO2e escopo 1. Quantitativo FB-AG-110a.1

123.346 142.949 126.493

Descricao da estratégia de curto e longo Discussao e n/a FB-AG-110a.2 | A Jalles Machado atualmente possui indicadores que abrangem
prazo ou plano de gestao das emissdes analise todas as areas de suas atividades (agricola, industrial,

do escopo 1, metas de reducao das administrativo), cujo objetivo é garantir a melhoria continua de
emissées e analise de desempenho em seus processos, incluindo desde nimeros de produgao (alcool,
relacdo a estas metas aclicar, energia), bem como, uso de recursos e geracdo de

residuos. Os resultados calculados sao alinhados com as metas
estratégicas de empresa, a fim de compreender os principais
riscos e oportunidades relacionados.

Nas acdes a curto e longo prazo, a empresa esta atuando em
franca expansao de producao organica, o que isenta o uso de
adubacao convencional (NPK), pois se usa a adubacao organica,
esta cada vez menos fazendo uso de ureia, tem intensificado

o plantio direto, a implementacdo de plantio por meiosi, a
rotacdo de cultura com adubacao verde, a rotacdo de cultura
com soja, 100% da cana de aclcar é colhida mecanicamente
sem uso de fogo, tem feito plantio de mudas nativas em todas
as areas degradadas e nos contornos das barragens além do
definido pela legislacao, tem construido corredores ecolégicos e
intensificando o incremento de producao sustentavel.

A meta é sempre obter uma emissao com valores inferiores

ao ano anterior. Vamos colocar como meta, uma reducao de
3% nas emissdes atuais em relacao a anterior. Esta meta sera
analisada conjuntamente com todos os outros KPIs de medicao
monitorados na empresa.

1) Consumo de combustivel da frota Quantitativo | Gigajoules (GJ), % | FB-AG-110a.3
2) % de renovavel

1) 670.130 670.420 493.260
2) 3,3% 4,6%
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FB AG PRODUTOS AGRICOLAS (continuacdo)

Métrica de Contabilizacao

Categoria

Unidade de

Codigo SASB

Pagina ou Relato

Medida

Gestdo de Energia 1) Consumo de energia Quantitativo | Gigajoules (GJ), % | FB-AG-130a.l
2) Porcentagem de energia elétrica
3) Porcentagem de renovaveis 1 £18.573 700.416 727621
2) ~100% ~100% ~100%
Gestdo de Recursos | 1) Captacao de agua total Quantitativo m3, % FB-AG-140a11
Hidricos 2) Agua total consumida
3) % de cada em regides de stress hidrico
alto ou muito alto 1) 61.009.258 31.570.823 62.332.899
2) 61.009.258 31.570.823 62.332.899
3)* 100% 100% 100%
* Conforme avaliagdo da ferramenta Water Risk Filter do WWF.
Gestao de riscos hidricos e descricdo das Discucdoe n/a FB-AG-140a.2 | Construcdes de barragens; Irrigacao por gatejamento;
estratégias e praticas para mitigar esses analise Manejopdo solo para evitar assoreamentos e erosdes com
riscos carreamento aos mananciais; Modernizacao de equipamentos
industriais no sentido de economizar o uso de agua no
processo; Reuso de agua na inddstria através de circuitos
fechados.
Numero de incidentes e nao Quantitativo Numero FB-AG-140a.3

conformidades relacionados a padrdes,
leis e regulamentos de qualidade de
agua

o
o
o

1) M
1) UOL
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FB AG PRODUTOS AGRICOLAS (continuacdo)

Métrica de Contabilizacao

Categoria

Unidade de
Medida

Coédigo SASB

Pagina ou Relato

Seguranca de 1: Indice de nao conformidades maiores Quantitativo indice FB-AG-250a.1 | Safra 2018/19
Alimentos e indice de planos de agdo corretivos JM: 11 ndo conformidades menores e 11 planos de agdo. Nao
de auditorias do Global Food Safety houve maiores.
Initiative (GFSI) UOL: Nao fabricava aglcar nesta safra.
2: Plano de acdo corretivos e (a)Indice
de ndo-conformidade maiores e (b) Safra 2019/20
menores JM: 10 nao conformidades menores e 10 planos de acao. Nao
houve maiores.
UOL: 6 nao conformidades menores e 6 planos de acdo. Nao
houve maiores.
Safra 2020/21
JM: 6 ndo conformidades menores e 6 planos de acdo. Nao
houve maiores.
UOL: 4 nao conformidades menores e 4 planos de acao. Nao
houve maiores.
% de produtos agricolas adquiridos de Quantitativo % por gasto FB-AG-250a.2
da Iniciativa Global de Seguranga
Alimentar (GFSI). 1) M 0 0 0
1) UOL 0 0 0
1: Namero de reclamacdes Quantitativo namero, FB-AG-250a.3
2: Quantidade de produto devolvido t de produto
devolvido
1) M 122 119 143
1) UOL 2 8 7
2) M 4,80 2,05 40,00
2) UoL - - -
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FB AG PRODUTOS AGRICOLAS (continuacdo)

Métrica de Contabilizacao

Categoria

Unidade de

Coédigo SASB

Pagina ou Relato

Medida

Sadde e Seguranca 1: taxa de frequéncia Quantitativo taxa FB-AG-320a.1
Ocupacional 2: taxa de gravidade
3: taxa de frequéncia de quase
acidente por (a) colaboradores diretos e )M 20,2 6,8 4,8
colaboradores temporarios e imigrantes 2) M - 191,0 161,9
3) M - - -
1) UOL 1,0 8,3 4,7
2) UoL - 4423 3774
3) UoL - - -
Impactos 1: Porcentagem de matérias-primas Quantitativo % por gasto FB-AG-430a.1
Socioambientais agricolas que sao certificadas por
dos Ingredientes uma terceira parte de um padrdo
na Cadeia de socioambiental 1) M 100% 100% 100%
Suprimentos 1) UOL 0% 100% 100%
Auditorias socioambientais dos fornece- | Quantitativo indice FB-AG-430a.2 | Safra2018/19

dores e 1: indice de nao corformidades e
2: Planos de acdes corretivas para (a) nao
conformidades maiores e (b) menores

JM: 23 auditorias, 68 ndo conformidades menores e 68 planos
de acdo. Ndo houve maiores.
UOL: Nao estava certificada ainda.

Safra 2019/20

JM: 26 auditorias, 102 nao conformidades menores e 102 planos
de acdo. Nao houve maiores.

UOL: 7 auditorias, 37 nao conformidades menores e 37 planos
de acdo. Nao houve maiores.

Safra 2020/21

JM: 28 auditorias, 33 ndo conformidades menores e 33 planos
de acdo. Nao houve maiores.

UOL: 12 auditorias, 15 ndo conformidades menores e15 planos
de acdo. Ndo houve maiores
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FB AG PRODUTOS AGRICOLAS (continuacdo)

Métrica de Contabilizacao

Categoria

Unidade de
Medida

Coédigo SASB

Pagina ou Relato

Impactos
Socioambientais
dos Ingredientes
na Cadeia de
Suprimentos
(continuacao)

Descricao da estratégia de gestdo de
riscos ambientais e sociais devido ao
aumento da utilizacao de fornecimento
de comodities

Discussdo e
analise

n/a

FB-AG-430a.3

A empresa faz a estruturacdo da gestdo de riscos, entendendo
a organizacao e o seu contexto, a politica de gestao de riscos,
definindo a capacidade, apetite e tolerancia ao risco da
companhia, estabelecendo mecanismos de comunicacao e
reporte.

Faz aidentificando dos riscos, definindo estratégicas, os riscos
estratégicos, os fatores de risco e as a¢cdes mitigatdrias.

Feito isto, é feita a avaliagdo do risco, a probabilidade de
materializagao do risco, o impacto da materializacao do risco, a
organizacao dos riscos avaliados (por criticidade) e definindo a
periodizacao dos riscos avaliados.

Apos as etapas acima, é feita a resposta ao risco, definindo
o dono do risco, a definicdo do tipo de resposta ao risco, a
elaboracdo de planos de acdo, a definicao de KRI (Key Risk
Indicator) e apés a documentacao dos KRI's.

Por fim é feito o gerenciamento dos riscos junto a empresa
como um todo.

Gestdo do Uso
de Organismos
Geneticamente
Modificados

Descricao das estratégias para
gerenciamento do uso de organismos
geneticamente modificados

Discussdo e
analise

n/a

FB-AG-430b.1

A empresa possui em sua cultura de nao fazer uso de produtos
e insumos OGM, tanto na area agricola como na area industrial.
A empresa JM possui certificagdes NON OGM. A Uol ndo tem
certificacdo mas, por cultura da empresa nao faz uso de OGM

Ingredientes

Identificacao das principais culturas,
riscos e oportunidades relacionados a
mudancas climaticas

Discussdo e
analise

n/a

FB-AG-440a.

As principais culturas que temos é a cana-de-actcar
convencional e organica, soja organica e crotalaria. Tanto na |M
como na UOL, sao utilizadas técnicas agricolas como plantio
direto, uso de adubacao verde, uso de vinhaca e composto de
adubo organico em substituicao ao adubo quimico. Fazemos

o0 uso de cotésias no combate a broca da cana em vez de
produtos agrotoxicos. Aplicacdo da agricultura de precisao. Na
industria estamos implantado ao longo dos anos a industria
4.0, com varias inovacgoes tecnolégicas. Todas estas agdes
mitigam a emissao de GEE.

Porcentagem de matérias-primas
adquiridas de regides com alto ou muito
alto estresse hidrico

Quantitativo

% por gasto

FB-AG-440a.2

100%
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FB AG PRODUTOS AGRICOLAS (continuacdo)

Métrica da Atividade

Categoria

Unidade de

Codigo SASB

Pagina ou Relato

Medida

Producao da Principal Cultura Quantitativo t FB-AG-000.A
M 2.506.749,7 2.962.108,6 3.039.821,2
uoL 1.820.163,6 2.147.307,2 2.255.868,5
Numero de Unidades Processadoras Quantitativo nimero FB-AG-000.B
Total de Area em Producao Quantitativo hectares FB-AG-000.C
M 41.000,3 41.838,4 42.044.4
uoL 25.41n,3 27.309,5 26.207,2
Custos dos Produtos Agricolas Adquiridos Externamente Quantitativo moeda de FB-AG-000.D
relato
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