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1. OBJETIVO

Estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de
gerenciamento de riscos inerentes as atividades de negocio da Jalles Machado S.A., de forma
a identificar, avaliar e monitorar os riscos relacionados a Companhia ou a seu setor de
atuacgao. A politica busca, adicionalmente, oferecer uma linguagem acessivel sobre o assunto,

com a finalidade de disseminar e incentivar a cultura de gestao de riscos na Jalles.

2. PUBLICO ALVO

Esta Politica aplica-se a Companhia e suas controladas, bem como a todos os colaboradores,
diretores estatutarios e nao estatutarios, membros do Conselho de Administracdo, membros
de Comités, membros do Conselho Fiscal (quando instalado, nos termos do Estatuto Social
da Companhia), representantes e terceiros, direta ou indiretamente relacionados com a

Companhia e suas controladas.

3. DIRETRIZES

A Companhia esta comprometida com a dindmica de gerenciamento de riscos, de forma a
preservar e desenvolver seus valores, ativos, reputacdo, competitividade e perenidade dos

negocios.

A busca pelo alcance dos objetivos resulta na exposi¢ao a riscos decorrentes do exercicio das
atividades, do impacto de mudangas ocorridas nos cenarios externos e da necessidade de

adequacao a legislagédo e aos normativos reguladores vigentes.

A abordagem da Jalles € integrar o gerenciamento de riscos no dia a dia na conduta dos seus
negocios e no alcance de seus objetivos por meio de um processo estruturado e continuo que
contribua para detecgao e tratamento de novos riscos, bem como, para o monitoramento de

seus riscos ja mapeados.

O processo de gerenciamento de riscos se concretiza pelo cumprimento de boas praticas de
Governanca Corporativa, com atribuicido de papéis e responsabilidades e estrutura que

proporcione gerenciar os riscos de maneira eficaz, permitindo que responsaveis tenham
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acesso tempestivo a informagdes suficientes relacionadas aos riscos aos quais estao

expostos.

A Diretoria estabelece as diretrizes e da o tom para toda a empresa, destacando a relevancia

e instituindo responsabilidades de supervisao sobre a gestao de riscos.

A lideranga tem o papel de promover uma cultura de gestdo de riscos em todos os niveis
hierarquicos e em suas areas especificas, assegurando a aplicagdo dos principios e a

conformidade com os procedimentos de gestao de riscos.

A integracdo da tomada de decisdes orientada por riscos é essencial na administragédo, com

0 objetivo de preservar e gerar valor para a empresa.

A gestdo de riscos deve ser incorporada aos procedimentos de Gestdo, Conformidade,
Controles Internos e Auditoria Interna, favorecendo a detecgéo precoce e a gestédo prudente

e oportuna dos riscos.

A Companhia monitora e analisa continuamente a aplicagdo da gestao de riscos para adaptar-
se a eventuais mudancas externas e internas e promover continuamente, por meio do
aprendizado e experiéncia, melhorias na suficiéncia e eficacia da estrutura de gestdo de

riscos.

Os portfdlios de riscos, incluindo Corporativo, Conformidade, Privacidade, Ambiental e outros,
devem passar por revisdbes a cada intervalo maximo de 24 meses a partir da data de
aprovacao pelo Conselho de Administragao. No entanto, é permitida uma revisdo em periodos

mais curtos, sempre que houver eventos que justifiquem tal medida.

Os riscos sao gerenciados de acordo com outros instrumentos normativos internos que visa
estabelecer os procedimentos para Gestdo dos Riscos da empresa, orientando a correta
execucao das atividades relacionadas a identificacdo, avaliagdo e monitoramento dos riscos.
A partir da identificacdo dos riscos, estes deverao ser monitorados de forma continua por

todos os processos e de acordo com a divisdo de cargos e responsabilidades.
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4. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

4.1 CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

a)

b)

aprovar as politicas, diretrizes, matriz‘modelagem de risco, limites de exposicdo e
impactos conforme apresentados pela Diretoria e recomendado pelo Comité de Auditoria
Estatutario;

fornecer a Diretoria, quando necessario, sua percepgéo do grau de exposigao a riscos que
a Companhia esta exposta (visdo do acionista) e influenciar na priorizagao dos riscos a
serem tratados;

avaliar, quando necessario, mudancgas nos limites de exposicao de riscos que tenham sido
aprovados pela Diretoria;

validar os riscos identificados como prioritarios e seus planos de resposta;

monitorar os desdobramentos do processo de gestao de riscos; e

avaliar, por meio do Comité de Auditoria Estatutario, a adequacéao da estrutura operacional

e de controles internos para o gerenciamento de riscos.

4.2 COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO:

avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia;

ratificar as diretrizes referentes a estrutura de Governanca de Gestao de Riscos;
compreender a metodologia empregada no calculo do apetite ao risco e participar das
discussodes acerca do nivel aceitavel de apetite ao risco da empresa,;

apresentar ao Conselho de Administragao a proposta para o apetite ao risco da empresa;
entender, avaliar e monitorar o mapa de riscos;

obter a aprovacao do Conselho de Administracdo para os riscos a serem priorizados e 0
Plano de Resposta;

apoiar e monitorar o progresso das atividades do gerenciamento de riscos;

informar ao Conselho de Administragao sobre o status do processo de gerenciamento dos
riscos;

acompanhar sobre alteragdes na avaliagao da criticidade dos riscos;
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j) conhecer e opinar sobre os instrumentos normativos internos que visam estabelecer os

procedimentos para Gestdo dos Riscos da empresa.

4. 3DIRETORIA:

a) propor ao Comité de Auditoria Estatutario, para recomendacdo, e Conselho de
Administracao, para aprovacao, as diretrizes, matriz de risco, determinando os limites de
exposicao, impactos, e a tolerancia de exposi¢ao aos riscos;

b) definir a estrutura para o sistema de gerenciamento de riscos dentro da Companhia;

c) gerir, em conjunto com os Donos do Riscos, e Area de Controles Internos e Gestdo de
Riscos, os planos de agao para mitigagao dos riscos;

d) supervisionar o processo de avaliagao de riscos € monitorar a evolugao da exposi¢cao aos
riscos e os sistemas de gerenciamento de risco;

e) aprovar os instrumentos normativos internos que visam estabelecer os procedimentos
para Gestao dos Riscos da empresa; e

f) disseminar a cultura da gestao de risco em toda Companhia.

4.4 GESTORES:

a) identificar e gerenciar os riscos das respectivas areas de negdcio e processos de acordo

com os limites de riscos;

b) comunicar, tempestivamente, a Area de Controles Internos e Gestdo de Riscos, por
intermédio de qualquer de seus membros, se 0os eventos de risco apresentarem tendéncia

de ocorréncia e/ou eventual extrapolagao dos limites de risco;

c) implementar e acompanhar os planos de agao para mitigagcao de riscos e acompanhar as

acdes corretivas nas respectivas areas e processos;

d) conhecer e aplicar os instrumentos normativos internos que visam estabelecer os

procedimentos para Gestdo dos Riscos da empresa; e

e) disseminar a cultura da gestédo de risco em toda Companhia.
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4.4DONOS DOS RISCOS:

a) informar a area de Controles Internos e Gestdo de Riscos sobre possiveis alteragdes

significativas na probabilidade, impacto ou em qualquer outra caracteristica relevante

do risco;

b) realizar uma revisao técnica abrangente do risco, seus fatores, respostas, e avaliagéo

e elaborar a ficha de riscos;

c) implementar agbes necessarias, incluindo a colaboragdo com outras areas, alinhadas

ao plano de resposta aprovado pelo Conselho de Administragdo para a mitigagao dos

riscos;

d) desenvolver indicadores e niveis de exposi¢gao dos riscos, monitorando os resultados

associados aos riscos sob sua responsabilidade;

e) fornecer relatérios periodicamente a area de Controles Internos e Gestao de Riscos

sobre o progresso das agdes para mitigagao dos riscos; e

f) disseminar a cultura da gestao de risco em toda Companhia.

4.6 AREA DE CONTROLES INTERNOS E DE GESTAO DE RISCOS

a) zelar pela metodologia de gerenciamento de riscos da Jalles;

b) manter atualizadas a politica e os instrumentos normativos internos que visam

estabelecer os procedimentos para Gestao dos Riscos da empresa;

c) administrar e executar o processo de gerenciamento de risco;

d) colaborar na definicdo do Dono do Risco;

e) assessorar e monitorar as agdes para a mitigagao dos riscos (planos de agao);

f) apoiar o Dono do Risco na criagdo de indicadores (KRI's) e niveis de exposi¢ao dos

riscos;

g) manter atualizado o mapa de riscos;

h) elaborar e revisar a Régua de Probabilidade e Impacto;

i) reportar o mapa de riscos a Diretoria, Comité de Auditoria Estatutario e Conselho de

Administragao;
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j)

apresentar percepgcao quanto a exposi¢gdo ao risco (magnitude de impacto e

probabilidade de ocorréncia), se possivel, pautada também em indicadores de

mercado;

k) propor limites para exposicdo aos riscos e sugerir, avaliar, implantar e monitorar as
agdes com o objetivo de reduzir a exposi¢ao ao risco;

) supervisionar o processo de avaliagdo de riscos em conjunto com a Diretoria e
assegurar monitoramento constante de riscos de fontes externas, com visao
prospectiva sobre os riscos emergentes e sistémicos;

m) avaliar os riscos associados a certos projetos estratégicos, parcerias ou transagoes de
fusbes e aquisicoes;

n) cumprir os limites de riscos aprovados pelo Conselho de Administragéao;

0) comunicar tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendéncia de
ocorréncia e/ou eventual extrapolacao de limites, para discussao nos féruns e algadas
apropriadas;

p) assegurar as informagdes disponibilizadas a Diretoria sobre riscos ou incidentes, bem
como coordenar o sistema de gerenciamento dos riscos em momentos de crises em
caso de grandes acontecimentos;

gq) propor treinamentos para as areas envolvidas sobre metodologia, conceitos e cultura
de gestao de risco;

r) disseminar a cultura da gestao de risco em toda Companhia.

5. VIGENCIA

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo, encontra-se em vigor a partir da

presente data e somente podera ser modificada por deliberacdo do Conselho de

Administracdo da Companhia.

6. PERIODICIDADE DE REVISAO

Esta Politica tem a periodicidade de revisdo acordo com a gestdo de normativos da

companhia.
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7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Esta Politica tem como referéncias:

Regras de Governanga Corporativa do Estatuto Social da Companhia;
Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas (“CBGC”);

Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do

Novo Mercado”);

COSO - Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada;
ABNT NBR ISO 31000:2018 — Gest&o de Riscos;
IEC/FDIS 31.010 - Risk management - Risk assessment techniques — ISO.

8. DEFINICOES E SIGLAS

Risco(s): a possibilidade de ocorréncia de um evento, oriundo de fontes internas ou
externas, capaz de afetar adversamente a realizagao dos objetivos da sociedade.
Gerenciamento de Risco: o processo de gerenciamento de riscos objetiva identificar,
entender, avaliar, os riscos que a Companhia esta sujeita, e definir agées de resposta
para que eventuais perdas sejam previstas e reduzidas, visando manter os riscos em
niveis aceitaveis.

Limite (ou apetite) do Risco: € a exposi¢do e/ou impacto maximo do Risco que a
Companhia esta disposta a aceitar, na busca dos seus objetivos e geracao de valor.
Nem todos os tipos de Riscos sdo passiveis de aceitacdo. Portanto, a proposta de
limites devera obrigatoriamente ser fundamentada e formalizada pelas seguintes
analises: (i) avaliagao do retorno tangivel e intangivel relacionado ao limite de Risco
proposto; (ii) capacidade da Companhia de suportar o impacto do limite de Risco
proposto (iii) decisdo se o Risco deve ou ndo ser aceito conforme sua tipologia;(iv)
viabilidade da implantagéo das iniciativas de mitigacao (custo e esfor¢o) versus efeito
na mitigagdo do Risco e respectivo retorno; e (v) disponibilidade de recursos

(investimento e esforgo) para implantagao.
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e Matriz de Riscos: visa estabelecer uma comparacao individual dos riscos a partir de

graus de impacto e probabilidades de ocorréncia para fins de priorizacao e gestao. A

matriz de riscos € um organismo em constante evolugdo e atualizada, sempre que

necessario e tempestivamente com o surgimento de eventos de Risco emergentes.

e Dono do risco - colaborador indicado pela Empresa para criar e implementar plano de

acao para mitigar o risco que esta sob sua tutela.

¢ Indicador de Risco - Key Risk Indicator (KRI) - métrica utilizada para avaliar, com base

em analises dos ambientes interno e externo da Empresa, o nivel dos riscos

identificados em um processo.

9. DISPOSICOES GERAIS

Todos os colaboradores devem cumprir as diretrizes estabelecidas nesta Politica, bem como

zelar para seu cumprimento e conhecimento.

10.ANEXO

Sem anexo.

Este documento revoga versoées anteriores.
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