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1 Dados operacionais 3120 WL [ sidisso |

Produtividade @

Moagem < .
(mi?t) Area Colhida (t/ha)
(mil ha)
14% 96,0
o 4% 84,4 m—
18% 5.109,4 51,3 53,2 -
4.326,9 86.3 o5 1031

80,0

2.147,3

1.820,2

18-19 19-20 18-19 19-20 18-19 19-20
® UJM = UOL = UJM = UOL - UJM UOL == Média
Mix de Producao ATR1 Idade Média do Canavial
(%) (kg/t) (anos)
132,0 136,4
39% 3.4 3.1
Aclcar: 5,2 M sacas 133,9 129.5 137,1 135,4 3,2 3.6 3,1 3.1

Etanol: 272,8 mil m3

61%

® Etanol Acglcar
18-19 19-20 18-19 19-20

= UJM uoL - UJM UOL == Média

10 Agucar Total Recuperavel (ATR) € menor no inicio e fim das safras, com pico nos meses de setembro de cada ano.
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Acucar
(mil sacas e %)
5.174,5
4.127,9 25% —
2’2% 2,1%
39.8% 34,4%

19/20 18/19 Var. (%)  Var. #

i 58,0% 63,5%
Cana Processada (mil t) 5.109,4 4.326,9 18% 782,5 -

Etanol Produzido (mil m3) 272,8 220,6 24% 52,2 === Branco Org. VHP e=Mil Sacas
Hidratado e Orgéanico 2249 171,8 31% 53,1
Anidro 47,8 48,8 -2% (1,0)
Acucar Produzido (mil sc) 5.174,5 4.127,9 25% 1.046,6
e TR . DT Etanol
Branco 3.284,1 2.394,3 37% 889,8 (mil m3)
Organico 1.780,4 1.643,2 8% 137,3
24%
VHP 109,9 90,4 22% 19,5 272,8
Saneantes (mil cx) 1.343,4 1.020,8 32% 322,6 2206
Levedura Produzida (mil t) 52 3,8 37% 1,4 2249
- 171,8 '
*Acucar e Etanol
48,8 47,8
18/19 19/20

B Anidro = Hidratado e Orgéanico



1 Comercializacao

Var. (%) Var. #
ATR Comercializado* (mil t) 557,2 418,0 33% 139,1
ATR Com./Produzido (%) 76,1% 70,9% n/a 5,2
Etanol (mil m3) 214.6 148,2 45% 66,4
Hidratado e Orgéanico 193,5 124,0 56% 69,5
Anidro 21,1 24,2 -13% (3,1)
Acucar (mil sc) 3.738,2 3.204,6 17% 533,7
Branco 2.430,9 1.880,5 29% 550,4
Organico 1.067,4 1.172,0 -9% (104,6)
VHP 240,0 152,1 58% 87,9
Saneantes (mil cx) 1.326,2 1.274,9 4% 51,3
Levedura (mil t) 3,3 2,2 51% 1,1
Latex (t) 595,9 572,2 4% 23,7

*AcUcar e Etanol
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Acucar
(Mil sacas e R$/Saca 50kg)

88,3 -2,4% 86,1
3.904.6 3.738,2
) ! 240,0
152,1 1.067,4
1.172,0
9M 18-19 9M 19-20
= Branco Org. VHP
= R$/Saca
Etanol
(mil m3)
6,3% 2,22
2,09
214,6

9M 18-19 9M 19-20

mm Hidratado Anidro e R$/litro
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$ de Comercializagao - Aglcar Branco $ de Comercializacao - Etanol Hidratado
(R$/saca) (R$/litro)
70,00 900,00 2,60 80,00
800,00 2,40 70,00
65,00
. 700,00 2,20 60,00
60,00 . () LY ',.. 600,00 2’00 ° ° 50’00
55,00 200,00 1,80 40,00
ecccec’ 400,00
1,60 30,00
50,00 300,00
1,4 2
200,00 s 0,00
45,00 I I I I 10000 1,20 I I I 10,00
40,00 I - 1,00 -
br Mai Jun Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar br Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar
Milsc 18/19 MEEEEE Mil sc 19/20 eeeee RS/Sc 18/19 wmmmmmm RS$/Sc 19/20 mil m?18/19 MEEEE milm319/20 e*e* RS$/L. 18/19 R$/L. 19/20
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Destaques Financeiros

Receita Por Mercado

Receita Bruta

(R$ milhdes) (%) (%)
29% 857,8 )
5 m Acucar Branco
665,3 192, 161,4 . L
m Acucar Organico

189,5

9M 18-19
® Mercado Interno

CPV SG&A Ebitda LTM
(R$ milhoes) (R$ milhoes) (R$ milhdes e %)
»”~ N l/ ‘s\
/ Sem IFRS 16 \ Sem IFRS 16
42% 105,2 65,1% 71,5% 65,1% 64,4%
A% 18%
4115 - 4675 4115 43825'4 74,0
' 56,0 31,3 ' 73,9 D ' 13% 50,7 oo 639,5 of 576.1
59.1 1452 59,1 150,7 5144 257 5144 BT
129,2 129,2 44,8
87% 54,6
29,1
9M 18-19 9M 19-20 9M 18-19 9M 19-20 9M 18-19 9M 19-20 LT™ 18/19 LTM 19/20 LTM 18/19 LTM 19/20
EEtanol © Aglcar ™ Outros m Etanol = AgUcar © Outros m Desp. Gerais e Adm. = Desp. ¢/ Vendas ‘\\ L

9M 19-20
Mercado Externo

Breakdown Receita

Acucar VHP
m Etanol Hidratado
= Etanol Anidro

Saneantes/Latex/Outros

m Mercado Interno

Mercado Externo
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Resultado @

Financeiro
SEM IFRS 16

R$ Milhdes 9M 19-20 9M 18-19 Var. % Var. # R$ Milhdes 9M 19-20 9M 18-19 Var. % Var. #

Receitas Financeiras 26,4 23,6 11,9% 2,8 Receitas Financeiras 26,4 23,6 11,9% 2,8
Despesas Financeiras (119,9) (108,5) 10,5% (11,4) Despesas Financeiras (100,0) (108,5) -7,8% 8,5
Res. Financeiro (93,4) (84,9) 10,1% (8,6) Res. Financeiro (73,6) (84,9) -13,3% 11,3
Var. Cambial Ativa 43,4 63,7 -31,8% (20,3) Var. Cambial Ativa 43,4 63,7 -31,8% (20,3)
Var. Cambial Passiva (52,5) (113,3) -53,7% 60,8 Var. Cambial Passiva (52,5) (113,3) -53,7% 60,8
Var. Cambial Total 9,1 (49,6) -81,7% 40,6 Var. Cambial Total 9,1) (49,6) -81,7% 40,6
Hedge (Liquidagéo) (3,4) 13,9 n/a (17,3) Derivativos (Liquidacao) (3,4) 13,9 n‘a (17,3)
Hedge (MTM) 3,2) (3,4) -9,3% 0,3 Derivativos (MTM) 3,2) 3,9 -9,3% 0,3
Hedge (6,5) 10,5 n/a (17,0) Derivativos (6,5) 10,5 n/a (17,0)
Res. Financeiro Geral (109,0) (124,0) -12,1% 15,0 Res. Financeiro Geral (89,2) (124,0) -28,1% 34,8

Resultado Liquido
(R$ milhdes)

S, 753

65,4

9M 18-19 9M 19-20
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R$ milhoOes Unidades
R$ Milhdes dez/19 dez/18 Var. (%) Var. R$ Produto Unid. dez/19 dez/18 Var. (%) Var. #

Aclcar 80,9 72,9 11,0% mil t 181,8 186,7 -2,6% -4,9
Branco 43,0 43,9 -2,0% (0,9) Branco mil sc 1.084,6 971,6 11,6% 113,1
Organico 35,8 27,8 28,9% 8,0 Organico  mil sc 975,5 694,3 40,5% 281,2
VHP 2,0 1,2 72,6% 0,8 VHP mil sc 50,1 26,8 86,9% 23,3

Etanol 64,4 106,5 -39,5% (42,1) Anidro mil m2 17,5 17,7 -0,9% (0,2)
Anidro 22,7 24,2 -6,3% (1,5 Hidratado  mil m3 33,0 50,4 -34,5% (17,4)
Hidratado 41,7 82,3 -49,3% (40,5)

Outros 1,0 2,5 -58,8% (1,5)

Total 146,3 181,9 -19,6% (35,6)

Estoques de Acglcar e Etanol Por Produto

(R$ milhdes) (%)
R$15,7 M
—_— m Branco
-R$34,1 A
) n
— M 2283 344.0 Organico
R VHP
R$146,3 M

179,4 1453 H Anidro
- ® Hidratado

Outros

$ Custo $ Venda*

dez/18 mdez/19



ZN

11,6
. i

2,6

ﬁ 0,1

19/20
= Ativo - Agucar

2 Hedge — Exposi

22,1

10,8

13,8
2,1

20/21
Ativo - USD

cdo Cambial e AcUcar Travado/1I1INFZ

Mar/20
(US$ milhdes)
-7,2
-11,6
e _1515 '16,1
4,4 3,8
B o om -
22/23 23/24 24/25 25/26

21/22

B Passivo - Princ.

ACUCAR TRAVADO

Passivo - Juros

Safra 20/21 | Safra 21/22
Producdo/Estoque | 162,0 Kton | 163,0 K ton
NDF - -
Contratos 104,0 Kton | 70,0K ton
Pco Médio c/lb 12,31 12,24
Pco Médio R$/ton 1.356,37 1.349,65
FIXACAO 64% 43%

=== EXposi¢ao Acumulada
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Capex Por Categoria
(R$ milhdes) (%)
178,0 0%
’ 166,6
38% 38%
68,2 63,6
0 16%
32,1 26,3 ekt °

7,7

dez-18 dez-19 dez-18 dez-19

H Plantio Man. Entressafra Imobilizado ® Plantio Man. Entressafra Imobilizado



2 Disponibilidades e Endividamento WL ] | [ wikciso |
Caixa Divida Liquida @

(R$ milhdes) (R$ milhdes)

907,8 -10%

815,3

3989 gy

325,9

dez-18 dez-19 dez-18 dez-19
Perfil da Divida Cronograma de Amortizacao
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
121%
871,3 1.141,3 325,9
76%
325,9
269,9
24% 41,7 51,8 55,1
_— EE S
Curto prazo Longo prazo Divida Bruta Caixa e Divida Liquida o N < N,
L—J \ equivalentes ) (J’b\+ \9\’1’ ,»u\q’ ,bg\o’
\’»bl



Endividamento

por Moeda
(%)

W Real Ddlar

por Modalidade
(%)

32%

26%

B K Giro LP
Mercado de Capitais

Financiamento a investimentos

CRA 2017

CRA 2016 0

IFC

Rabobank

BNDES

Votorantim

Santander

ICBC

Citibank

BTG Pactual

BOCOM BBM

ABN AMRO

Bradesco

Outros
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por Instituicao*
(R$ milhoes)

26,5 18,4 [IK

CP mLP

*Qutros: Demais Instituicdes, com participagao inferior a 2,5% do total da divida + custo de transacao.



Projecao fechamento de safra mar/20 W] ] ] s |

Caixa Divida Liquida @

(R$ milhdes) (R$ milhdes)

_5%

888, 846,0 Variagao Cambial:

R$24 mm

ol 430,0

348,0

mar-19 mar/20 E mar-19 mar/20 E

Perfil da Divida

(R$ milhdes)
210%
1.071,6 1.276,0 ( 430,0

84%

204,4

16%

Curto prazo Longo prazo Divida Bruta Caixas e Divida Liquida

\_ equivalentes /
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Rodrigo Penna de Siqueira
Diretor Financeiro
rodrigo@jallesmachado.com
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