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Séo Paulo, 25 de junho de 2021.

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Jalles Machado S.A. (“Companhia” ou “Jalles Machado”) submete a apreciacao
dos seus Acionistas a presente Proposta da Administracdo (“Proposta”) em relacdo as matérias
constantes da ordem do dia contida no edital de convocacdo para a Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria da Companhia a ser realizada as 8h00 horério de Brasilia, do dia 27 de julho de 2021,
na sede da Companhia, na Cidade de Goianésia, Estado de Goias, na Fazenda Sao Pedro s/n,
Rodovia GO 080, Km 185, Zona Rural, CEP: 76.388-899.

Jalles Machado S.A.
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1. Informagdes sobre as matérias objeto de deliberacgao

Todas as informacdes e documentos previstos na Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009
(“ICVM 481") relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada as 08h00, horario de Brasilia, do dia 27 de julho de
2021, na sede da Companhia, na Cidade de Goianésia, Estado de Goias, na Fazenda S&o Pedro s/n,
Rodovia GO 080, Km 185, Zona Rural, CEP 76.388-899 (“AGOE” ou “Assembleia”), assim como as
demais informacfes e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas
estdo disponiveis aos acionistas na sede e no website de rela¢cdes com investidores da Companhia
(https:/iri.jallesmachado.com/), no site da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”) (www
gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br).

Conforme Edital de Convocacéo publicado na forma da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”), a Assembleia terd a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracéo e
as demonstracBes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021.

(2) examinar, discutir e votar a proposta de orcamento de capital para o exercicio a se encerrar em
31 de marco de 2022.

(3) examinar, discutir e votar a proposta de destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio
encerrado em 31 de margo de 2021.

(4) fixar a remuneracgado global dos administradores da Companhia a ser paga no exercicio social
a se encerrar em 31 de margo de 2022.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) deliberar sobre a rerratificagdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021, fixada na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia realizada em 25 de junho de 2020.

(2) deliberar sobre a atualizagcédo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir
o valor do capital social consignado na Reunido do Conselho de Administracéo realizada em
10 de margo de 2021.

(3) deliberar sobre a exclusdo dos artigos 41, 42, 43 e 44 do Estatuto Social da Companhia.

A Proposta da Administrac@o para as matérias da ordem do dia da Assembleia esta descrita neste
documento.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO


https://ri.jallesmachado.com/
http://www.b3.com.br/
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2. Proposta da Administracao

Em cumprimento ao disposto na Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 480 (“CVM”), de 7
de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 480”), e na ICVM 481, e visando a instrugdo dos Acionistas
guanto as matérias a serem deliberadas na Assembleia, disponibiliza-se nesse documento a proposta
da administracdo da Companhia acerca das matérias a serem submetidas a deliberacdo dos
Acionistas na Assembleia, bem como as informacgdes relevantes para o exercicio do direito de voto
pelos Acionistas.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administracdo e as demonstracdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021.

O relatério da administracdo e as demonstragfes financeiras, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021, foram
aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada no dia 22 de junho de 2021, e foram
publicados no jornal Diario da Manha e no Diério Oficial do Estado de Goids em suas edi¢bes de 23
de junho de 2021.

Além dos demais documentos aplicaveis de acordo com a ICVM 481, os documentos abaixo
encontram-se disponiveis para consulta na sede da Companhia, na Cidade de Goianésia, Estado de
Goias, na Fazenda Séo Pedro s/n, Rodovia GO 080, Km 185, Zona Rural, CEP: 76.388-899, na
pagina de Rela¢des com Investidores da Companhia (https://ri.jallesmachado.com), na pagina da
Comissao de Valores Mobiliarios (www gov.br/cvm) e na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3”) (www.b3.com.br):

. Demonstracdes Financeiras;

. Relatério dos Auditores Independentes;

. Relatério da Administracao;

. Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario;

. Comentério dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termaos do item
10 do Formulario de Referéncia e nos termos da ICVM 481, que também consta no Anexo | desta
Proposta;

A Administragdo prop8e a aprovacao das contas dos administradores, do relatério da administracao e
das demonstrac¢@es financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021.

(2) examinar, discutir e votar a proposta de orcamento de capital para o exercicio a se
encerrar em 31 de margo de 2022.


http://www.b3.com.br/
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Em conformidade como artigo 196 da Lei das S.A., a Administracdo da Companhia propde a retencao
de parcela do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de margo de 2021 no montante de R$
35.398.415,31, para fazer frente ao plano de investimentos para a safra 2021/2022, substancialmente
relacionados ao plano de expanséao.

Para suportar a proposta de retencdo do lucro liquido ora apresentada, a administracdo da
Companhia recomenda que seja aprovada a proposta de orcamento de capital, nos termos do Anexo
Il, no valor de R$ 79.497.181,00, tendo as seguintes origens: (i) R$ 44.098.765,69 de recursos
proprios gerados pelas atividades operacionais da Companhia, e (i) R$ 35.398.415,31 mediante a
retencéo de lucros conforme proposta ora apresentada.

Os recursos do orcamento de capital proposto serdo utilizados para a aquisicao de ativos imobilizados
(méaquinas e equipamentos), que tém como objetivo o aumento da capacidade de moagem da cana-
de-acgucar, e consequentemente, o aumento da producdo de aclcar e etanol.

As informacdes requeridas pelo “Anexo 9-1-1I" da ICVM 481 estdo disponiveis para consulta dos
Acionistas no Anexo lll a esta Proposta da Administracao.

(3) examinar, discutir e votar a propostade destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31 de marco de 2021.

Nos termos do artigo 191 da Lei das S.A., o lucro liquido da Companhia apurado no exercicio
encerrado em 31 de marco de 2021 foi de R$ 172.096.453,35, para 0 qual se propde a seguinte

destinagéo:
Destinacao Valor (R$)

Reserva Legal (5%) 8.604.822,67
Recomposicao total da reserva de incentivos fiscais (art. 195-A da Lei das 57.146.754,45
S.A)

Retencéo de lucros com base em orcamento de capital (art. 196 da Lei das 35.398.415,31
S.A)

Dividendos intermediarios (conforme AGE de 29.11.2020) 30.072.840,75
Parcela remanescente do dividendo minimo obrigatério 10.800.779,42
Dividendos adicionais propostos 30.072.840,75
Total do lucro liquido 172.096.453,35

Reserva legal
Nos termos do artigo 193 da Lei das S.A. e do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, 5% do
lucro liquido do exercicio devem ser destinados a constituicdo da reserva legal, perfazendo o

montante de R$ 8.604.822,67.

Reserva de Incentivos Fiscais
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Nos termos do artigo 195-A da Lei das S.A. e do art. 19 do Decreto-Lei 1.598/77, a parcela de
57.146.754,45 do lucro liquido deve ser destinada a recomposicdo total da reserva de incentivos
fiscais da Companhia.

Retencdo de lucros

Nos termos do artigo 196 da Lei das S.A. e conforme deliberacéo a ser tomada no item (2) acima, a
administracao propde que a parcela de R$ 35.398.415,31 do lucro liquido seja retida com base em
proposta de orcamento de capital.

Dividendo Minimo Obrigat6rio

Nos termos do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, a parcela minima de 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liguido ajustado, calculado na forma do artigo 202 da Lei das S.A., deve ser
distribuida a titulo de dividendo minimo obrigatério, correspondente a R$ 40.873.620,17.

Em assembleia geral extraordindria realizada em 29 de novembro de 2020, a Companhia distribuiu
dividendos intermediarios, imputados ao dividendo minimo obrigatério, no valor de R$ 30.072.840,75
que ja foram pagos aos acionistas, remanescendo, portanto, R$ 10.800.779,42 a serem distribuidos
para atingir a distribuicdo minima obrigatéria.

Adicionalmente, a administracdo propde ainda que seja distribuido aos acionistas um montante
adicional de dividendos no valor de R$ 30.072.840,75.

Diante do exposto, a administracdo propde que a parcela total de R$ 70.946.460,92 do lucro liquido
ajustado seja destinada a distribuicdo para os acionistas, da seguinte forma:

() R$ 30.072.840,75 a titulo de dividendos intercalares, ja declarados e pagos aos acionistas,
conforme assembleia geral extraordinaria realizada em 29 de novembro de 2020;

(i) R$ 40.873.620,17 a titulos de dividendos, a serem declarados e pagos aos acionistas na
Assembleia.

As informacgdes requeridas pelo “Anexo 9-1-1I" da ICVM 481 estdo disponiveis para consulta dos
Acionistas no Anexo lll a esta Proposta.

(4) fixar a remuneracgao global dos administradores da Companhia a ser paga no exercicio
social a se encerrar em 31 de marco de 2022.

A Administracdo da Companhia propde a fixacdo da remuneracao global dos administradores, a ser
paga no exercicio social a se encerrar em 31 de mar¢o de 2022, no valor total de até R$8.508.916,98
(oito milhdes, quinhentos e oito mil e novecentos e dezesseis reais e noventa e oito centavos),
incluindo remuneracdo fixa, remuneracgdo variavel e remuneracdo baseada em acoes.
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De acordo com o entendimento manifestado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8 de
dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-109), os encargos sociais de 6nus do
empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n° das S.A.. Portanto, tais encargos nao foram considerados para fins da proposta
de remuneragéo global dos administradores ora submetida.

Para mais informacdes sobre a proposta de remuneracdo da administracdo, vide o item 13 do
Formuléario de Referéncia, constante do Anexo IV.

A Politica de Remuneracdo de Administradores da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 24 de novembro de 2020 e esta disponivel para consulta no website de relacées
com investidores da Companhia (https:/ri.jallesmachado.com) e no site da CVM
(https:/www.gov.br/cvm).

(5) Instalacdo do Conselho Fiscal.

Apesar de ndo constar na ordem do dia da AGOE, a Lei das S.A. faculta aos acionistas titulares de
mais de 2% (dois por cento) do total do capital social da Companhia solicitar a instalagdo do Conselho
Fiscal. Nesse sentido, por exigéncia legal, o Boletim de Voto a Disténcia contém a seguinte pergunta
simples:

“4. Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de 1976?
[ 1SIim[ ] Nao [ ] Abster-se”

A Companhia sugere que os acionistas que optarem pelo voto a distancia votem “nao” ou “abster-se”
guanto a solicitacdo da instalacdo desse 6rgédo, por entender que o Comité de Auditoria Estatutario,
gque tem como missao assegurar a operacionalizacdo dos processos de auditoria interna e externa,
dos mecanismos e controles relacionados a gestao de riscos e a coeréncia das politicas financeiras
com as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negdcio, ja desempenha adequadamente as
funcdes de fiscalizacdo, dispensando a instalacdo do Conselho Fiscal, o que resultaria em aumento
de custos para a Companhia sem beneficios claros.

Até o momento, a Administracdo informa que ndo houve solicitacdo de inclusdo de candidatos ao
Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, conforme permitido nos termos da ICVM 481.

Dessa forma, os acionistas que optarem pela entrega do boletim de voto a distancia néo terdo
condi¢do de conhecer os nomes, curriculos e outras informacdes relevantes de eventuais candidatos
que venham a ser indicados posteriormente, até mesmo na propria Assembleia, bem como participar
da eleicdo, caso acionistas titulares de mais de 2% (dois por cento) do total do capital social da
Companhia votem a favor do pedido de instalacdo do Conselho Fiscal (considerando a soma dos
votos presenciais e a distancia).


http://www.gov.br/
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Assim, para evitar o risco de que 0s acionistas que optarem pelo voto a distancia inadvertidamente
contribuam para a eleicdo de candidatos (i) indicados e apoiados por acionistas detentores de
percentual infimo ou minimamente representativo do capital, e/ou (ii) cujos nomes e curriculos e
outras informacdes relevantes para uma deciséo informada néo tenham sido divulgados quando do
preenchimento do Boletim de Voto a Distancia, sem prejuizo ao disposto no artigo 21-L da ICVM 481,
a Administragado sugere que os acionistas que optarem pelo voto a distancia votem “nao” ou “abster-
se” na resposta a pergunta simples n° 4.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

(1) deliberar sobre a rerratificacdo da remuneracdo global dos administradores da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de marg¢o de 2021, fixada na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 25 de junho de 2020.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 25 de junho de 2020, os acionistas aprovaram, por
maioria dos votos proferidos, a fixacdo da remuneracéo global dos administradores para o exercicio
no valor total de até R$6.867.401,70. No entanto, durante o exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2021, foram pagos R$7.335.337,21, aos administradores, a titulo de remuneracéo global.

A diferenca entre os valores efetivamente pagos e os valores fixados na AGO 2020 decorre dos
seguintes fatores: (i) alteracdo no cronograma de pagamento de remuneracéo variavel; (ii) exclusédo
dos membros do comité de auditoria para fins do codmputo da remuneragdo global; e (iii) outros
impactos decorrentes de remanejo e contabilizacdo de encargos trabalhistas e beneficios.

Em virtude do resultado da meta de moagem, a administracdo da Companhia optou por alterar o
cronograma de pagamento da remuneracdo variavel (bénus e PLR), realizando em uma Unica
parcela, em fevereiro de 2021, o pagamento que seria realizado em duas parcelas (isto é, em
fevereiro de 2021 e em junho de 2021). Tal alterac@o de prazo implicou, para o exercicio encerrado
em 31 de marco de 2021, em um acréscimo de R$544.436,41, valor este que originalmente seria
pago no exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2022.

Ademais, houve uma reduc¢édo no valor de R$94.500,00 decorrente da exclusdo da remuneracao dos
membros do comité de auditoria, que havia sido considerada para fixagcdo da remuneracdo global
dos administradores para o exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021.

Além disso, houve um aumento liquido de R$17.999,10, decorrentes de remanejo e contabilizacédo
de encargos trabalhistas e beneficios.

Diante do exposto acima, a Administracdo propde que seja aprovada a rerratificacéo do valor global
da remuneragédo dos administradores da Companhia fixada para o exercicio social encerrado em 31
de marco de 2021 do valor de R$6.867.401,70 para R$7.335.337,21, com o aumento de R$
467.935,51.
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Para mais informacdes sobre a proposta de rerratificacdo da remuneracdo da administracdo ora
apresentada, vide o item 13 do Formulario de Referéncia, constante do Anexo IV.

(2) deliberar sobre a atualizagdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a
refletir o valor do capital social consignado na Reunido do Conselho de Administragéo
realizada em 10 de marcgo de 2021

A Administracdo da Companhia prop@e a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de
forma a refletir o valor de capital social atual que ja se encontra consignado na Reunido do Conselho
de Administracédo realizada 10 de margo de 2021, no valor de R$1.021.966.267,72 (um bilhdo, vinte
e um milhdes, novecentos e sessenta e seis mil e duzentos e sessenta e sete reais e setenta e dois
centavos), dividido em 294.697.091 (duzentos e noventa e quatro milhdes, seiscentas e noventa e
sete mil e noventa e uma) a¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas integralmente
subscritas e integralizadas.

O capital social ora consignado decorre dos aumentos aprovados no ambito da oferta puablica inicial
de acdes da Companhia, conforme as Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia
realizadas em 4 de fevereiro de 2021 e 10 de marco de 2021.

Em atendimento ao artigo 11 da ICVM 481, o relatério detalhando a origem e justificativa das
alteracBes propostas com um quadro comparativo entre a verséo vigente e a proposta de alteracéo
do Estatuto Social da Companhia se encontra no Anexo V desta Proposta. O Estatuto Social
consolidado, refletindo as alteracdes propostas, em versdes limpa e marcada, encontra-se no Anexo
VI desta Proposta.

(3) deliberar sobre a exclusdo dos artigos 41, 42, 43 e 44 do Estatuto Social da Companhia.

Adicionalmente, em decorréncia da conclusdo da oferta publica inicial de acdes de emissao da
Companhia e do deferimento do registro da Companhia como companhia aberta pela CVM, a
administracdo da Companhia propfe que sejam excluidos os artigos 41, 42, 43 e 44 do Estatuto
Social, de modo que as disposicdes transitdrias constantes de tais artigos, que eram eficazes
somente até a data da publicacdo do anuncio de inicio da oferta publica inicial de a¢cdes de emisséo
da Companhia ou do deferimento do registro da Companhia como companhia aberta pela CVM,
sejam excluidas do Estatuto Social da Companhia.

Em atendimento ao artigo 11 da ICVM 481, o relatério detalhando a origem e justificativa das
alteracBes propostas com um quadro comparativo entre a versao vigente e a proposta de alteracdo
do Estatuto Social da Companhia se encontra ho Anexo V desta Proposta. O Estatuto Social
consolidado, refletindo as alteracdes propostas, em versdes limpa e marcada, encontra-se no Anexo
VI desta Proposta.

10
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2021

Anexo |
Comentario dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos
do item 10 do Formuldrio de Referéncia e nos termos da ICVM 481

10.1 - Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

Andlise das informacdes contabeis consolidadas da Jalles Machado S.A. (“Companhia”), referente
aos exercicios findos em 31 de margo de 2021, 31 de margo de 2020 e 31 de marco de 2019, que
compreendem o balango patrimonial e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente e das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo citado.

(@) Condicbes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia séo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A
geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execuc¢ao do
seu plano de negdcios.

E importante destacar que, no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021, o patrimonio
liguido da Companhia foi aumentado em R$ 534,8 milhdes ou 89,0%, em decorréncia
substancialmente do aumento do capital social da Companhia realizado apés a conclusao da oferta
publica de distribuicdo publica (i) priméria de 66.597.591 novas A¢Bes emitidas pela Companhia; e
(ii) secundéria de 16.649.397 acoes ordinarias de emissao da Companhia (“Oferta Publica Inicial”).

Em 31 de marco de 2021, o indice de endividamento total foi de 2,1x (representado por passivo
circulante acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patrimdnio liquido). Na mesma data, a
posicdo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 1.194,1milhdes e a divida liquida totalizava
R$ 226,6 milhdes, com um indice de divida liquida dividida pelo patriménio liquido de 1,8x.

Em 31 de marco de 2020, o indice de endividamento total foi de 3,2x. Na mesma data, a posicaode

caixa e equivalentes de caixa era de R$389,1 milhdes e a divida liquida bancaria totalizava R$896,3
milhdes, com um indice de divida liquida dividida pelo patriménio liquido de 1,5x.

11
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Em 31 de marc¢o de 2019, o indice de endividamento total foi de 2,7x. Na mesma data, a posicdode
caixa e equivalentes de caixa era de R$343,3 milh&es e a divida liquida bancaria totalizava R$893,7
milhdes, com um indice de divida liquida dividida pelo patriménio liquido de 1,7x.

(0 70 S, ceain ) Exercicio social findo em
’ 31 de margo de

2021 2020 2019
Emprestlmos e financiamentos — passivo 427.6 2115 204.1
circulante
Emprestlmos e financiamentos — passivo nédo 9930 1.073.9 1.032.9
circulante
Divida Bruta 1.420,7 1.285,4 1.237,0
(-) Caixa e equivalentes e Caixa restrito do
Ativo circulante e nao circulante 1.222,4 435,2 348,7
Divida Liquida 198,3 850,1 888,2
Patriménio Liquido 1.135,9 601,2 527,1
Divida Liquida/ PL 0,2x 1,4x 1,7x

(b) Estrutura de Capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados uma
estrutura de capital condizente, em nossa visdo, com suas atividades, na propor¢cao apresentada na

tabela abaixo:

S Exercicio social findo em

(em R$ milhées, exceto %) T —

2021 2020 2019
Capital de terceiros (passivo circulante +
passivo ndo circulante) 2.775,5 1.9433 14314
Capital préprio (patrimoénio liquido) 1.135,9 601,2 527,1
Capital total (terceiros + proprio) 3.461,1 2.5445 1.958,5
Parcela de capital de terceiros 67,2% 76,4% 73,1%
Parcela de capital proprio 32,8% 23,6% 26,9%
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(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢cdes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral (total do ativo circulante e ativo
nao circulante, dividido pelo total do passivo circulante e passivo ndo circulante) e corrente (total do
ativo circulante dividido pelo total do passivo circulante) da Companhia em 31 de marco de 2021
eram de 1,4x e 2,6x, respectivamente. No encerramento do Ultimo exercicio social, em 31 de marco
de 2021, a Companhia possuia R$1.237,0 milhdes de empréstimos e financiamentos tomados.
Entendemos que o relacionamento e credibilidade da Companhia com instituicdes financeiras permite
0 acesso a linhas de créditos adicionais, na hipétese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo- circulantes
utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo
de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos
e operacdes de captagdo de recursos no mercado de capitais local; e (iii) realizagdo da Oferta Publica
Inicial de A¢Bes da Companhia, cujos recursos serdo destinados para investimentos em aumento da
capacidade de processamento de cana-de-agUcar e canaviais proprios, além da aquisi¢céo de unidade
industrial e canavial. Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir
custos, despesas, necessidade de capital de giro, investimentos em maquinas e equipamentos
agroindustriais e investimentos nos canaviais e demais gastos da operacao.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil
de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidade de recursos que néo
possam ser suportadas com 0s recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor, por
meio das fontes de financiamento que estdo atualmente utilizadas, conforme descrito no subitem
10.1(d) acima.

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo,

a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes
financeiras.
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No item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia estédo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f)  Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de marco de 2021, a Companhia possuia, no total, 33 contratos de empréstimos e
financiamentos, dos quais 10 contratos de empréstimos e financiamentos sdo considerados

relevantes e representavam, naquela data, 56,4% do seu endividamento total.

Seguem abaixo as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos e financiamentos
relevantes da Companhia em vigor em 31 margo de 2021:

Saldo
Credor / Agente . . devedor em .
Fiduciario Modalidade | Indexador | Venc. Final | Moeda 31/3/21(R$ Garantias
mil)
Cesséo Fiduciaria dos
. direitos creditorios oriundos
True Securitizadora ) do Contrato de Fornecimento
S.A.(atual Cédula de CDI + 2.00% celebrado com COFCO
denominacdo da Produto Rural aa ' 12/04/2021 Real 136.530 Brasil S.A.
Apice Securitizadora Financeira e
S.A) Penhor Agricola e Penhor
mercantil em primeiro e
unico grau.
Eco Securitizadora de | Cédula de IPCA + 450
Direitos Creditérios do | Produto Rural aa ’ 18/02/2026 Real 255.367 N/A
Agronegécio S.A. Financeira o
- Cédula de .
Forte Securitizadora CDI + 1,40% Penhor Agricola em
SA. P_roduto_RuraI aa 26/07/2021 Real 67.060 primeiro e Gnico grau.
Financeira
Pré-
gzgamento Délar
Citibank N.A. Exportagio | L/BOR* 28/06/2024 | 90 51.282(1) Penhor mercantil de agtcar
4,25% a.a. Estados e aval.
(Advance i
o Unidos
Facility
Agreement)
12 Tranche:
CDI 12 Tranche: 12 Tranche:
+2,75% a.a. | 15/10/2027 Real e 91.948 L
2a Tranche: Délares Nota promissoria, no valor
Internacional Finance Contrato de LIBOR + ' 22 Tranche: dos 22 Tranche: de 120% do montante
Corporation — IFC Empréstimo 15/10/2027 11.593(1) emprestado ealienagédo
3,50 a.a. Estados I N
- fiduciéria de imdvel.
3a Tranche: 3a Tranche: Unidos 32 Tranche:
LIBOR + 15/10/2025 43.434
3,30 a.a.
12 Tranche:
CDI +3,00% | 12 Tranche: 12 Tranche: Penhor de
2a Tranche: 15/10/2025 g?|a| e 102.360 'eq[:"palment(),ds’ ?ié)ot.e’c? dde
International Finance | Contrato de LIBOR + 22 Tranche: dct))sares 22 Tranche: :;:Z\i/tgs’, (C:(::giétigrié)suglﬁz; €
Corporation — IFC Empréstimo 4,25a.a. 15/10/2025 17.449 o>
Estados promissoria no valor de
32 Tranche: 32 Tranche: Unidos 32 Tranche: 120% do montante
LIBOR + 15/10/2024 77.479 emprestado.
4,05a.a
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Cédula de CDI +
Santander Crédito a 1798% a.a 30/01/2024 Real 30.030 Aval.
Exportacio frevbaa
(@ SELIC
+3,82 a.a.
b) Taxa
codula de éré ST (g 15/12/2023 () 14.666
. 1 1 0
BNDES (FINEM) Crédito 9.50% a.a. (b) 15/12/2023 Real (b) 6.814 Fianca e hipoteca em 3
Bancario © SELIC (c) 15/12/2021 (c) 2.321 grau.—
+382% aa (d) 15/12/2023 (d) 2.885
TLP +3,74%
a.a.
Cédula de TJILP +3,44%
BNDES (FINEM) Crédito aa.; f.Ta’éa_ 15/03/2028 Real (E‘) 24'330 Aval, fl'a”‘?af hipoteca de
Bancario pré- fixada: (b) 4.673 imovel em 3° grau.
6,50 a.a.
. A Cédula de Cesséo fiduciaria de direitos
E:ééarjconomma Crédito ;:I;)I +2,1815 28/08/2023 Real 50.018 creditérios, duplicatas
Bancério " mercantis e aval.
alor em Reais com base na taxa de cambio calculada pelo Banco Central do Brasil em e margo de
1) val R R$ b t d bio PTAX calculada pelo B Central do B | 31d cod
2021, no valor de R$5,6407 para US$1,00

1) Cédula_de Produto Rural Financeira: (True Securitizadora S.A., atual denominacdo da Apice
Securitizadora S.A.) emitida pela Companhia em 13 de dezembro de 2016 no valor de R$ 135 milhdes
e com vencimento em 12 de abril de 2021. A remuneracéo € de 100% CDI, acrescido de 2% a.a.
Em 31 de marco de 2021, o saldo devedor em aberto dessa cédula era de R$ 136.530 mil. Como
garantia desta operacéo foi prestada cesséo fiduciaria dos direitos creditorios oriundos do Contrato
de Fornecimento celebrado com a COFCO Brasil S.A., bem como penhor agricola em primeiro e Unico
grau, sem concorréncia de terceiros e livre de quaisquer énus e encargos, de 1.428.758,69 toneladas
de produto, conforme descrito nos instrumento contratual e/ou penhor mercantil em primeiro e Unico
grau de 6.000m?3 de etanol hidratado, devidamente depositados em tanques de armazenamento
localizados na sede da Emissora.

2) Cédula de Produto Rural Financeira: (Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegécio S.A.) emitida pela Companhia em 14 de fevereiro de 2020 no valor de R$ 240
milhdes e com vencimento em 18 de fevereiro de 2026. A remuneracao é consiste na variacao
acumulada do IPCA, acrescido de sobretaxa (spread) de 4,5% a.a. Em 31 de marco de 2021,
o saldo devedor em aberto dessa cédula era de R$ 255.367 mil.

3)  Cédula de Produto Rural Financeira: (Forte Securitizadora S.A..) emitida pela Companhia em
25 de outubro de 2017 no valor de R$ 133.300 mil e com vencimento em 26 de julho de 2021.
A remuneracgdo é de 100% CDI, acrescido de 1,4% a.a. Em 31 de margo de 2021, o saldo
devedor em aberto dessa cédula era de R$ 67.060 mil.

4) Pré-pagamento de Exportacéo (Advance Facility Agreement): (Citibank N.A.) emitido pela Companhia
em 30 junho de 2020, no valor de US$9.000.000,00 e com vencimento em 28 de junho de 2024. A
remuneracgao € corresponde a 100% LIBOR, acrescido de sobretaxa (spread) de 4,25% a.a. Em 31 de
marco de 2021, o saldo devedor em aberto dessa cédula era de R$ 51.282 mil. Como garantia desta
operacao foi dado penhor mercantil de agucar e aval ao credor.
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5)  Contrato de Empréstimo: (International Finance Corporation - IFC) celebrado pela Companhia
em 4 de setembro de 2020 no valor de US$ 27,5 milhdes e com vencimento da 12 Tranche em
15 de outubro de 2027, vencimento da 2° Tranche em 15 de outubro de 2027 e vencimento da
32 Tranche em 15 de outubro de 2025. A remuneracao é de 100% CDI, acrescido de 2,75% a.a.
para a 12 Tranche, 100% LIBOR, acrescido de 3,50% a.a. para a 22 Tranche e 100% LIBOR,
acrescido de 3,30% a.a. para a 32 Tranche. Em 31 de mar¢co de 2021, o saldo devedor em
aberto dessa cédula era de R$ 91.948 mil para a 12 Tranche, R$ 11.593 mil para a 22 Tranche
e R$ 43.434 mil para a 32 Tranche. Como garantia desta operacao foi Alienacdo Fiduciaria de
Imével e Nota Promissoria.

6) Contrato de Empréstimo: (International Finance Corporation - IFC) emitida pela Companhia em
6 de dezembro de 2017 no valor de US$ 55 milh6es e com vencimento da 12 Tranche em 15
de outubro de 2025, vencimento da 2° Tranche em 15 de outubro de 2025, vencimento da 32
Tranche em 15 de outubro de 2024 e vencimento da 42 Tranche em 15 de outubro de 2022. A
remuneracdo é de 100% CDI, acrescido de 3,00% a.a. para a 12 Tranche, 100% LIBOR,
acrescido de 4,25% a.a. para a 22 Tranche, 100% LIBOR, acrescido de 4,05% a.a. para a 32
Tranche e 100% LIBOR. Em 31 de marco de 2021, o saldo devedor em aberto dessa cédula
era de R$ 102.360 mil para a 12 Tranche, R$ 17.449 mil para a 22 Tranche e R$ 77.479 mil para
a 32 Tranche. Como garantia desta operacéo foi registrada hipoteca de primeiro grau sobre a
Usina Otavio Lage, firmado um contrato de penhor de equipamentos sobre todo 0 equipamento
na Fabrica Otavio Lage, firmado um contrato de direitos e recebiveis sobre todos os contratos
comerciais relevantes entre a Mutuaria e a Codora em relacéo, interalia:

(i) ao fornecimento de bagaco em troca do uso de eletricidade na usina Otavio Lage e (ii) a venda
do bagaco excesso, conforme estipulado no Acordo de Participagdo da Codora ao valor de
mercado e foram emitidas Notas Promissoérias.

7 Cédula de Crédito a Exportacao: (Banco Santander (Brasil) S.A.) emitida pela Companhia em
28 de margo de 2019 no valor de R$60 milhées e com vencimento em 30 de janeiro de 2024.
A remuneracgéo é de 100% CDI, acrescido de 1,798% a.a. Em 31 de marco de 2021, o saldo
devedor em aberto dessa cédula era de R$ 30.030 mil. Como Garantia desta operacgéo foi
prestada cesséo fiduciaria Certificados de Depdsito Bancario no valor de R$ 36.000.274,77.

8) Cédula de Crédito Bancario: (BNDES) emitida pela Companhia em 11 de dezembro de 2015 no
valor de R$84.890 mil e vencimento em 15 de dezembro de 2023. A remuneracédo depende do
subcrédito relacionado, conforme segue: (A) Subcréditos “A”, “G”, “H” e “I” - 100% SELIC, acrescido
de 3,82% a.a.; (B) Subcréditos “B” - 100% TLP, acrescida de 3,74% a.a.; e (C) Subcrédito “E” —
Taxa fixa de 9,5% a.a. Em 31 de mar¢o de 2021, o saldo devedor em aberto dessa cédula era de
Subcrédito (A) R$16.987mil; Subcrédito (B) R$2.885mil; Subcrédito (C) R$6.814mil. Como garantia
desta operacao, a Fazenda Sao Pedro foi prestada em hipoteca de terceiro grau.

9) Cédula de Crédito Bancério: (BNDES) emitida pela Companhia em 8 de margo de 2019 no valor
de R$77.104 mil e com vencimento em 15 de mar¢co de 2028. A remuneracdo depende do
subcrédito relacionado, conforme segue (a) Juros incidentes sobre os Subcréditos “A”, “B”, “C”
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e “E” - 100% do TJLP, acrescido de 3,44% a.a. e (b) Juros Incidentes sobre o Subcrédito “D” -
Taxa prefixada de 6,50% a.a. Em 31 de marco de 2021, o saldo devedor em aberto dessa cédula
era de (a) R$47.029mil e (b) R$3.594mil. Como garantia desta operacdo, foi prestada em
hipoteca de quarto grau a Usina Jalles Machado.

10) Cédula de Crédito Bancério: (Caixa Econbémica Federal) emitida pela Companhia em 28 de
maio de 2020 no valor de R$50 milhGes e com vencimento em 28 de agosto de 2023. A
remuneracédo é de 100% do CDI, acrescido de taxa de juros de sobrepreco de 0,18% a.m. Em
31 de margo de 2021, o saldo devedor em aberto dessa cédula era de R$ 50.018 mil. Como
garantia desta operacdo foi prestada cessdo fiduciaria de direitos creditérios de
Depositos/aplicagbes financeiras e cessdo fiduciaria de direitos creditorios lastreados em
duplicatas mercantis representadas por Titulos de Cobranga Bancaria em favor de credor.

(i) Outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

A Companhia mantém relacdes estreitas com as principais instituicées financeiras do mercado
brasileiro e ndo tém outras transagdes relevantes de longo prazo com institui¢cdes financeiras além
daquelas acima citadas.

Ainda, os Diretores da Companhia esclarecem que as atuais rela¢des de longo prazo com instituicdes
financeiras estabelecidas pela Companhia tém suprido adequadamente as necessidades de
financiamento na expansao do negdcio da Companhia. Para o futuro, possiveis relagcdes com
instituicdes financeiras poderao ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de mar¢o de 2021 possui clausulas
especificas de subordinacao, de forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre elas. O grau de
subordinagao entre as suas dividas é determinado de acordo com as disposi¢des da legislagdo em
vigor e dos instrumentos de garantia constituidas, conforme aplicavel.

Assim, na hip6tese de concurso universal de credores, 0 pagamento aos credores obedece a
seguinte ordem: (i) créditos derivados da legislacao do trabalho, (ii) créditos tributarios — excetuadas
as multas tributérias, (iii) créditos quirografarios, (iv) multas contratuais e as (v) penas pecuniarias
por infracdo das leis penais ou administrativas — inclusive as multas tributérias e créditos
subordinados.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de

endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicédo de dividendos, a alienacdo
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societério
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Dentre os contratos de financiamento relevantes da Companhia firmados com terceiros, alguns foram
elaborados com clausulas restritivas (covenants), quais sejam:

1)  Cédula de Produto Rural Financeira (True Securitizadora S.A., atual denominacéo da Apice
Securitizadora S.A.) emitida em 13 de dezembro de 2016: De acordo com o disposto neste
instrumento contratual, sédo considerados eventos de vencimento antecipado ndo automatico:
(@) transferéncia, direta ou indireta, do controle, conforme definicdo de controle prevista no
artigo 116 da Lei das Sociedades por Acles, exceto se previamente autorizado pela credora;
liquidagéo, dissolucao, ciséo, fuséo, incorporacao, inclusive incorporagéo de acdes ou qualquer
forma de reorganizacdo societaria que envolva a alteracdo do controle da emitente, suas
controladas e/ou coligadas, exceto: (i) para o caso de suas controladas e/ou coligadas, os
recursos oriundos dessa operagédo continuem em posse da Emitente, desde que a operacédo
societaria seja realizada pelo valor de mercado, conforme comprovado por meio de laudo
emitido por empresa de auditoria independente; ou (ii) mediante aprovacédo prévia da credora;
e (b) pagamento de lucro, dividendos e/ou juros sobre capital préprio, caso a Emissora esteja
em mora relativamente ao cumprimento de quaisquer de suas obrigacdes pecuniarias ou
indices financeiros descritos na CPR Financeira; realizagdo de reducdo do capital social da
Emitente, sem anuéncia prévia da Credora, exceto se for para absorcao de prejuizos.

2) Cédula de Produto Rural Financeira (Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdécio
S.A.) emitida em 14 de fevereiro de 2020: De acordo com o disposto neste instrumento
contratual, sdo considerados eventos de vencimento antecipado automatico a realizacao de
reducdo do capital social da Companhia, sem anuéncia prévia da credora, exceto caso tal
reducdo tenha como objetivo a absorcao de prejuizos, conforme estabelecido no artigo 174 da
Lei das S.A. Sdo considerados eventos de vencimento antecipado ndo automatico: (a) alteracéo
ou transferéncia, direta ou indireta, do Controle (conforme definido abaixo) da Emitente, exceto
se previamente autorizado pela Credora; (b) liquidagéo, dissolucéo, ciséo, fuséo, incorporacao,
inclusive incorporacdo de acdes ou qualquer forma de reorganizacao societaria que envolva a
alteracé@o do Controle (conforme definido abaixo) da Emitente, suas Controladas e/ou Coligadas
(conforme definidas abaixo), exceto: (i) para o caso de suas Controladas e/ou Coligadas, os
recursos oriundos dessa operagdo continuem em posse da Emitente, desde que a operacdo
societaria seja realizada pelo seu valor de mercado, conforme comprovado por meio de laudo
emitido por empresa de auditoria independente; ou (ii) mediante aprovacgéo prévia da Credora;
e (c) pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio ou a realizagdo de quaisquer
outros pagamentos a seus acionistas, caso a Emissora esteja em mora; ndo atendimento do
indice financeiro indicado em até 3 (trés) dias apdés a publicacdo das Demonstracdes
Financeiras.

3) Cédula de Produto Rural Financeira (Forte Securitizadora S.A..) emitida em 25 de outubro de
2017: De acordo com o disposto neste instrumento contratual, sdo considerados eventos de
vencimento antecipado ndo automatico: (a) transferéncia direta ou indireta, do controle da
Companhia, conforme definigdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das S.A., exceto se
previamente autorizado pela credora; (b) pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital
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préprio, caso a Companhia esteja em mora relativamente ao cumprimento de quaisquer de
suas obrigagBes pecuniarias ou indices financeiros descritos na CPR Financeira; e (c)
liquidacéo, dissolucao, cisdo, fusdo, incorporacéo, inclusive incorporacdo de acbes ou qualquer
forma de reorganizagcdo societaria que envolva a alteracdo do controle (conforme definido
abaixo) da Companhia, suas controladas e/ou coligadas (conforme definidas abaixo), exceto:
(a) para o caso de suas Controladas e/ou Coligadas, os recursos oriundos dessa operacdo
continuem em posse da Emitente, desde que a operagdo societaria seja realizada pelo seu
valor de mercado, conforme comprovado por meio de laudo emitido por empresa de auditoria
independente; ou (b) mediante aprovacao prévia da Credora; realizagédo de reducao do capital
social da Emitente, sem anuéncia prévia da Credora exceto se for para absorcéo de prejuizos;
cessdo, venda, alienacdo e/ou qualquer forma de transferéncia pela Emissora, por qualquer
meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativos de titularidade da Emissora, exceto se a Emissora
estiver adimplente com suas obrigacdes previstas ha CPR Financeira.

4) Pré-pagamento de Exportacdo (Advance Facility Agreement) (Citibank N.A.) datado de 30 de
junho 2020: De acordo com o disposto neste instrumento contratual, a Companhia deve: (a) ndo
vender, arrendar, transferir ou dispor de todos ou uma parte substancial de suas propriedades ou
ativos possuidos ou eventualmente adquiridos; (b) criar, assumir, sofrer ou permitir a realizacao
de quaisquer transacdes de venda e lease-back bem como aumentar seu endividamento em valor
superior ao valor permitido no contrato; e (c) cumprir com determinados indices financeiros,
especificados abaixo. Além disso, o contrato podera ser declarado vencido, antecipadamente,
incluindo, dentre outros, na hipétese de ocorrer uma mudanca substancial na posi¢do acionaria
da Companhia.

5) Contrato de Empréstimo (International Finance Corporation — IFC) com emissao em 4 de setembro
de 2020: De acordo com o disposto neste instrumento contratual, a IFC podera, mediante
notificacdo a Mutuaria, suspender o direito da Mutuaria aos Desembolsos ou cancelar a parte nao
desembolsada de qualquer Empréstimo total ou parcialmente se qualquer Evento de
Inadimplemento tiver ocorrido e for continuo, ou se o Evento de Inadimplemento especificado na
Clausula 6.02(f) (i.e., uma decisé&o judicial declarando a insolvéncia, faléncia, recuperacéo judicial,
dissolucao, liquidacdo ou similar da Mutuaria ou suas subsidiarias) for, na opinido razoavel da IFC,
iminente. Além disso, a Clausula 6.01 disp&e que se qualquer Evento de Inadimplemento ocorrer
e tiver continuidade (quer seja voluntario ou involuntério, ou resulte da aplicagéo da lei ou de outro
modo), a IFC podera, mediante a entrega de uma notificagdo a Mutuéria, exigir que a Mutuaria
amortize o Empréstimo ou a parte do Empréstimo que for especificada nessa notificacdo. Apos o
recebimento de qualquer referida notificacdo, a Mutuaria amortizara imediatamente o Empréstimo
(ou a parte do Empréstimo especificada na notificacéo) e pagara todos os juros acumulados sobre
ele, bem como quaisquer outros valores entdo devidos de acordo com o presente Contrato e 0s
demais Documentos da Transacdo. Conforme disposto na Clausula 6.02 deste instrumento
contratual, € um Evento de Inadimplemento a Mudancga de controle.

6) Contrato de Empréstimo (International Finance Corporation — IFC) com emissdo em 6 de
dezembro de 2017: Em acordo com o disposto neste instrumento contratual, a IFC poder4,
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mediante notificacdo a Mutuaria, suspender o direito da Mutuaria aos Desembolsos ou cancelar
a parte ndo desembolsada de qualquer Empréstimo total ou parcialmente se qualquer Evento de
Inadimplemento tiver ocorrido e for continuo, ou se o Evento de Inadimplemento especificado na
Clausula 6.02(f) (i.e., uma deciséo judicial declarando a insolvéncia, faléncia, recuperacéo
judicial, dissolucao, liquidagdo ou similar da Mutuaria ou suas subsidiarias) for, na opinido
razoavel da IFC, iminente. Além disso, a Clausula 6.01 dispde que se qualquer Evento de
Inadimplemento ocorrer e tiver continuidade (quer seja voluntario ou involuntario, ou resulte da
aplicacdo da lei ou de outro modo), a IFC podera, mediante a entrega de uma notificacdo a
Mutuéaria, exigir que a Mutuéria amortize o Empréstimo ou a parte do Empréstimo que for
especificada nessa notificacdo. Apds o recebimento de qualquer referida notificagédo, a Mutuaria
amortizard imediatamente o Empréstimo (ou a parte do Empréstimo especificada na
notificacdo) e pagara todos os juros acumulados sobre ele, bem como quaisquer outros valores
entdo devidos de acordo com o presente Contrato e 0s demais Documentos da Transacao.
Conforme disposto na Clausula 6.02 deste instrumento contratual, € um Evento de
Inadimplemento a Mudanca de controle.

7) Cédula de Crédito a Exportacdo (Banco Santander (Brasil) S.A.) com emissdo em 28 de marco
de 2019: Em acordo com o disposto neste instrumento contratual o banco terd o direito de
considerar esta cédula antecipadamente vencida e exigir do Cliente e dos Avalistas,
independentemente de aviso ou notificacdo de qualquer espécie, o pagamento integral e de
uma s0 vez de todo o saldo devedor decorrente da presente, inclusive com a exigibilidade das
garantias constituidas, nas hipéteses previstas em lei e ainda se o Cliente e/ou os Avalistas
tiverem o0 seu controle societario direto ou indireto transferido a terceiro ou vierem a ser
incorporados, ou ocorrer a fusdo ou a transferéncia, seja por cisdo ou por qualquer outra forma,
de seus ativos operacionais para outra entidade sem que o Banco tenha manifestado,
formalmente, a decisdo de manter vigente esta Cédula, antes de tais eventos.

8) Cédula de Crédito Bancario (BNDES) com emissdo em 11 de dezembro de 2015: Conforme
disposto neste instrumento contratual, 0 BNDES podera declarar vencida antecipadamente
esta Cédula, com a exigibilidade da divida e imediata susta¢do de quaisquer desembolso, se,
além das hipoteses previstas nos artigos 39 e 40 das "disposicdes aplicaveis aos contratos do
BNDES", a que se refere a Clausula Décima Primeira, inciso |, forem comprovados pelo BNDES:
operacdes de fuséo, cisdo, dissolucdo, incorporacdo (na qualidade de incorporadora ou
incorporada), a alteragdo no controle efetivo, direto ou indireto da Companhia ou de seus
sucessores, sem a prévia e expressa anuéncia do BNDES.

9)  Cédula de Crédito Bancéario (BNDES) com emissdo 8 de marco de 2019: Conforme disposto
neste instrumento contratual, o BNDES podera declarar vencida antecipadamente esta Cédula,
com a exigibilidade da divida e imediata sustacdo de quaisquer desembolso, se, além das
hipGteses previstas nos artigos 39 e 40 das "disposi¢c8es aplicaveis aos contratos do BNDES",
a que se refere a Clausula Décima Primeira, inciso I, forem comprovados pelo BNDES:
operacdes de fusdo, cisdo, dissolucdo, incorporacdo (na qualidade de incorporadora ou
incorporada), a alteragdo no controle efetivo, direto ou indireto da FINANCIADA ou de seus
sucessores, sem a prévia e expressa anuéncia do BNDES.
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10) Cédula de Crédito Bancario (Caixa Econdmica Federal) com emissdo em 28 de maio de 2020:
Conforme disposto neste instrumento contratual, a Caixa podera declarar integralmente
vencida e exigivel a divida resultante da referida operacao, quando verificada a ocorréncia das
seguintes hipoteses: se ocorrer cessdo ou transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, no todo ou
em parte, dos direitos e obrigacdes decorrentes desta Cédula de Crédito, sem a prévia expressa
autorizacdo da Caixa, ou cessdo, empréstimo, promessa de venda, alienacdo dos bens
alienados, ou constituicdo sobre o mesmo de qualquer 6nus, seja de que natureza for; alteragcéo
do controle societario sem a prévia e expressas anuéncia da Caixa.

O quadro abaixo apresenta 0os covenants mencionados, 0os parametros exigidos e os valores

performados.
(Em R$ milhdes) Parametros 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2019
Divida Liquida/Ebitda <= 3,25x 0,28 1,39 1,61
Ebitda/Despesa Financeira Liquida >= 2,5x
engU|r1do as perd.as e ganhos com i 7.4 3,25 3.7
variagcdes cambiais e e com operagfes de
*CRA True derivativos
Securitizadora (1 (Divida Liquida Consolidada excluindo
contrato) Estoque de Produtos Acabados) / (EBITDA
Acumulado dlvulgaollo. nf) ltimo trimestre 0,22 131 1,54
antes de novas aquisi¢des e/ou
investimentos em novas unidades
agroindustriais) <= 2,0x
Divida Liquida/Ebitda <= 3,5x 0,28 1,37 1,61
Ebitda/Despesa Financeira Liquida
desconsideradas as despesas com variagcao 2,54 3,25 3,7
cambial >= 2,5x
*CRA Fortesec (Divida Liquida Consolidada excluindo
(1contrato) Estoque de Produtos Acabados) / (EBITDA
Acumulado dlvulgac!O. nf) Ultimo trimestre 0,22 131 1,54
antes de novas aquisi¢cdes e/ou
investimentos em novas unidades
agroindustriais) <= 2,0x
*Citibank (2 Divida Liquida/Ebitda <= 3,25x 0,28 1,39 1,61
contratos) Liquidez Corrente >= 1,1x 2,58 2,17 2,51
Divida Liquida/PL <= 3,0x 0,30 1,58 1,87
Divida Liquida/Ebitda <= 3,25x (2018), 3,0x
(2019) e 2,75x posterior 0.77 2,60 3,21
IFC (2 contratos) Liquidez Corrente >= 1,1x 2,58 2,17 2,51
Ebitda/Despesa Financeira Liquida >= 2,0x 6,12 3,20 2,98
Saldo em Caixa >= R$ 83 1.221 416 349
*Santander (4 Divida Liquida/Ebitda <= 2,5x 0,28 1,39 1,61
contratos) Liquidez Corrente >= 1,2x 2,58 2,17 2,51
*Caixa Econdmica Divida Liquida/Ebitda <= 3,5x 0,28 1,39 1,61
Federal (1 contrato) | Liquidez Corrente >= 1,0x 2,58 2,17 2,51
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Nos ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia esteve, e continua, em cumprimento com as
obrigacdes previstas em seus instrumentos financeiros, a exce¢do de quando solicitou waiver & IFC
pelo ndo cumprimento do covenants financeiros para o trimestre findo em 31 de mar¢o de 2019
pertencente ao contrato celebrado em 6 de dezembro de 2017, o qual foi concedido em 26 de
novembro de 2019, respectivamente.

Para as operacdes cujos contratos listavam a necessidade de autorizagdo do credor para
movimentos de cisdo, a Companhia obteve todos 0s waivers necessarios para realiza¢do da cisao
descrita nos itens 3.3 e 6.6 deste Formulario.

() Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso n&o tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

31/03/ Andlise 31/03/ Anélise 31/03/ Andlise 2021x 2020 x
2021  Vertical 2020 Vertical 2019 Vertical 2020 2019
Receita operacional liquida 1.085,4 | 100,0% 888,5 | 100,0% | 762,2 | 100,0% 22,2% | 16,6%
Custos dos produtos vendidos (655,5) | 60,4% @ (578,7) | 65,1% | (565,4) 742% @ 13,3% 2,4%
Variagéo do valor justo de ativos
bioldgicos

Lucro bruto 607,1 55,9% 273,1 30,7% 179,6 23,6% | 122,3% | 52,1%
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas
Despesas gerais e
administrativas
Despesas com vendas (103,5) | 9,5% (66,5) 7,5% (61,1) 8,0% 55,6% 8,8%
Lucro (prejuizo) antes do

resultado financeiro e do imposto | 508,6 46,9% 237,8 26,8% 2054 | 26,9% | 113,9% 15,8%
de renda e contribuig&do social

Resultado financeiro, liquido (306,9) | 28,3% | (188,5) | 21,2% | (148,7)| 19,5% 62,8% | 26,8%
Resultado de equivaléncia
patrimonial

Lucro (prejuizo) antes do imposto
de renda e contribuig&o social
Imposto de renda e contribui¢do
social

Lucro (prejuizo) do exercicio 170,4 | 15,7% 76,5 8,6% 714 94% | 122,7%  7,1%

(em R$ milhdes, exceto %)

177,2 16,3% (36,7) 4,1% (17,3) 2,3% NA 112,1%

85,4 7,9% 105,0 11,8% 115,0 15,1% | -18,7% | -8,7%

(72,7) 6,7% (73,7) 8,3% (28,1) 3,7% -1,4% | 162,3%

111 1,0% 8,7 1,0% 6,0 0,8% 27,6% | 45,0%
212,8 19,6% 57,9 6,5% 62,7 8,2% | 267,5% | -7,7%

(42,9) 4,0% 18,7 2,1% 8,7 1,1% NA 114,9%
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Para facilitar a leitura desta secédo, apresentamos abaixo algumas definicdes dos termos utilizados
nos textos que se seguem:

. “Produzir e Fomentar”: programas de incentivo fiscal do Governo do Estado de Goias que
reduzem a carga tributéria do ICMS para as empresas.

. “Protege”: taxa cobrada pelo Governo do Estado de Goias sobre os incentivos fiscais Produzir
e Fomentar.
. “‘MTM (Mark to Market)”: Valor justo dos instrumentos de hedge na data do relatério.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE MARGO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE MARCO DE 2020

Receita operacional liquida

A receita operacional bruta da Companhia é resultado da soma das vendas de seus produtos etanol,
acucar, acUcar organico, soja, saneantes, derivados de levedura, borracha natural e outrasvendas.

A receita operacional liqguida da Companhia e de suas controladas é composta pela receita
operacional bruta deduzida dos impostos sobre as vendas e devolugoes.

Receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021 foi de R$ 1.085,4 milhdes
comparativamente a R$ 888,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2020, o que
representou aumento de R$ 196,9 milhGes ou 22,2%. Este aumento é atribuido a adogéo da estratégia
de estocar etanol na safra e concentrar a venda para exportagbes com a apreciacéo do délar, a qual
mostrou-se uma estratégia assertiva de comercializa¢@o na entressafra. Além disso, 0s precos na
entressafra foram superiores aos da safra, o que possibilitou a Companhia vender o etanol estocado,
fechando o ano praticamente com o mesmo estoque de passagem da safra anterior.

Custo do Produto Vendido - CPV

O Custo do Produto Vendido mensura as despesas diretamente associadas ao processo de
producao dos produtos comercializados pela Companhia, sendo composto, principalmente, pelo
custo da matéria-prima e mao de obra.

CPV no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 655,5 milhdes
comparativamente a R$ 578,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2020, o
gue representou aumento de R$ 76,8 milhdes ou 13,3%. Este aumento é atribuido substancialmente
ao maior volume de produtos comercializados no exercicio.
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Ativo Biolbgico

Os ativos bioldgicos sao seres vivos, como a cana-de-agucar, que, apoés o processo de colheita, tornam-
se produtos agricolas, devendo ser aplicada sobre eles uma avalia¢éo de valor justo. A avaliacdo a valor
justo é realizada trimestralmente, sendo gerada por modelos técnicos baseados em informacdes proprias
da Companhia e observa¢Ges de mercado. No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021,
houve uma receita no valor justo do ativo biol6gico de R$ 177,2 milhdes versus uma despesa de R$ 36,7
milhdes em 31 de marco de 2020, o que corresponde a uma variagdo de R$ 213,9 milhdes entre os
exercicios. A variagao no valor justo do ativo biol6gico a cada periodo ocorre em fungéo da variacdo das
expectativas da Companhia para os custos e despesas de producdo, baseadas no histérico destes
ndmeros e inflacéo projetada, e projecdes de preco de precos futuros de comercializacéo, baseadas em
expectativas da area comercial da Companhia e pre¢os negociados no mercado futuro de agucar e etanol.

Lucro bruto

O Lucro Bruto consiste no total da receita liquida deduzido do custo do produto vendido, somado a
variagdo no valor justo do ativo biolégico.

O Lucro Bruto no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021 foi de R$ 607,1 milhdes
comparativamente a R$ 273,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2020, o que
representou aumento de R$ 334,0 milhdes ou 2,2 vezes. Este aumento é atribuido substancialmente
ao crescimento da receita liquida, de 22,2%, superior ao crescimento CPV, de 13,3%, e a variagdo de
R$213,9 milhdes no valor justo do ativo bioldgico.

O lucro bruto representou 55,9% e 30,7% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
marco de 2021 e 2020, respectivamente.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas operacionais com atividades de apoio
para a comercializacdo da producéo da Companhia.

Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021 foram de
R$ 72,7 milhdes comparativamente a R$ 73,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de marc¢o
de 2020, o que representou reducao de R$ 1,0 milhdo ou 1,4%. As despesas gerais e administrativas
representaram 6,7% e 8,3% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de mar¢o de 2021
e 2020, respectivamente.

Despesas com vendas
Despesas com vendas correspondem as despesas necessarias para a comercializacdo da producéo da

Companhia, tais como fretes, comissdes, despesas portuarias, custos com pessoal e servi¢os prestados.
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Despesas com vendas no exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2021 foi de R$ 103,5 milhdes
comparativamente a R$ 66,5 milhdes no exercicio social encerrado em 2020, o que representou
aumento de R$37,0 milhées ou 55,6%. Este aumento € atribuido substancialmente ao maior volume
de comercializagdo de acucar, principalmente o organico para exportacao, que reflete no aumento
das despesas com fretes entre a usina e 0 Porto de Santos e comissdes. As despesas com vendas
representaram 9,5% e 7,5% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de marco de 2021
e 2020, respectivamente

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Outras receitas operacionais liquidas incluem receitas com incentivos fiscais, sinistros, alienagéo de
ativos e despesas com baixa de investimentos e de bens alienados.

Outras receitas operacionais liquidas no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021
totalizaram R$ 85,4 milhdes, comparativamente a R$105,0 milhdes no exercicio anterior. A reducéo
de R$ 19,6 milhdes, ou 18,7%, refere-se, principalmente, aos incentivos fiscais que os quais a
Companbhia faz jus por estar localizada no Estado de Goias, a saber: (i) Produzir, no total de R$ 44,0
milhdes; (ii) Fomentar, no total de R$ 27,3 milhdes, €; (ii) crédito outorgado sobre o etanol anidro, no
total de R$ 6,1 milhdes. Considera-se, também, a receita obtida com a venda de Cbios. A reducéo
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior se deve a menor receita com vendas no mercado
interno, que sao respostaveis por gerar os créditos fiscais mencionados.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido inclui as receitas com juros de aplicacdes financeiras e despesas de
juros de empréstimos e financiamentos, variacdo cambial ativa e passiva e operagdes de hedge.

Resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2020 foi de despesa
financeira liquida no montante de R$ 306,9 milhdes comparativamente a despesa financeira liquida
de R$ 188,5 milhdes no exercicio anterior, o que representou variacao de R$ 118,4 milhdes ou 62,8%.
Este aumento decorre do resultado das despesas nas opera¢gdes com hedge de R$ 185,9 milhdes
no periodo encerrado em 31 de marco de 2021.As despesas financeiras liquidas representaram
28,3% e 21,1% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de mar¢co de 2021 e 2020,
respectivamente.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social
O Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2021 foi de R$ 212,8 milhdes comparativamente a R$57,9 milhdes no exercicio anterior, o

gue representou aumento de R$ 154,9 milhdes ou 3,7 vezes. Este aumento é atribuido
substancialmente ao crescimento da receita no montante de R$ 196,9 milhdes e ao ajuste positivo no
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valor justo do ativo biol6gico da Companhia de R$ 177,2 milhdes no periodo. O Lucro antes do imposto
de renda e contribuicdo social representou 19,6% e 6,5% da receita liquida no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2021 e 2020, respectivamente.

Imposto de renda e contribuigéo social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social, corrente e diferido, no exercicio social encerrado
em 31 de marco de 2021 foi de R$ 42,9 milh6es comparativamente ao crédito gerado de R$ 18,6 milhdes
no exercicio anterior, 0 que representou aumento de R$ 61,6 milhdes. A variagdo atribuida
substancialmente ao reconhecimento de provisdo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social
provisionados sobre a variagdo do valor justo do ativo biolégico, que resultou em receita de R$ 177,2
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2021. No exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2020, a variacao do valor justo do ativo biolégico foi uma despesa de R$36,7 milhdes.

Lucro Liquido

Lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021 foi de R$ 170,4 milhdes
comparativamente a R$76,5 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou aumento de
R$ 93,9 milhGes ou 2,2 vezes. Este aumento é atribuido substancialmente ao crescimento da receita
no montante de R$196,9 milhdes e ao valor justo do ativo biol6gico da Companhia de R$ 177,2 milhdes
no periodo. O lucro liquido representou 15,7% e 8,6% da receita liquida nos exercicios sociais findos
em 30 de marco de 2021 e 2020, respectivamente.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE MARCO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE MARCO DE 2019

Receita Operacional liquida

Receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de marco de 2020 foi de R$ 891,3 milhdes
comparativamente a R$ 762,2 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou aumento de
R$ 129,1 milhdes ou 16,9%. Este aumento é atribuido substancialmente ao maior volume de cana-
de-acucar processada - foram processadas 5.109,4 mil toneladas de cana-de-aclUcar na safra
2019/20, 2.962,1 mil toneladas na UJM e 2.147,3 mil toneladas na UOL, crescimento de 18,1% em
relacdo a safra anterior — e, consequentemente maior volume de producao e comercializacao.

Os investimentos recorrentes em novas tecnologias no campo, como o desenvolvimento continuo em
variedades de cana-de-aclcar de melhor resposta ao clima e solo da regido e crescimento da
irrigacao, além do clima favoravel, culminaram na produtividade média de 96,0 toneladas por hectare
com Acucar Total Recuperavel (“ATR”) de 136,4 kg/t Destaque para a UOL, que encerrou o periodo
com produtividade de 103,1 t/ha.
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Devido ao balango mundial entre oferta e demanda de agucar e de etanol no mercado interno no
periodo, a comercializagdo de etanol se mostrou mais vantajosa em detrimento do agucar ao longo
de todo o exercicio, semelhante a safra 2018/19, fez com que a Companhia optasse por mix mais
voltado a producgédo de etanol, de 62,9% e 37,1% para agucar.

Em relagdo ao mix de producao, é importante ressaltar que, como a Jalles Machado produz agucar
organico, com margens substancialmente maiores que as do acucar branco, nas janelas de produgéo
do orgénico, o mix da UJM fica prioritariamente direcionado para a produgéo de agucar.

Foram produzidas 731,8 mil toneladas de ATR, volume 24,6% superior a safra anterior. O
crescimento ocorreu, principalmente, no etanol hidratado, alta de 30,9%, e acUcar branco vendido
sob a marca propria Itaja, 39,5%.

Desde o inicio da produgéo de agucar organico e de saneantes, o volume destes tem crescido a cada
ano. Sdo produtos considerados ndo commodities, que possuem maior margem de lucro e a
Companhia possui maior geréncia sobre os precos de comercializagéo.

Na safra 2019/20, para atender a maior demanda, foram produzidas 1,8 milhdo de sacas de acUcar
organico e 1,9 milhdo de caixa de saneantes, crescimento de 26,6% e 18,6% em relacdo a safra
2018/19, respectivamente. Consequentemente, a comercializacdo de aclcar, concentrada no
produto branco, marca Itaja, cresceu 25,9%, e somou 4,9 milhdes de sacas ao preco médio de
R$89,5/saca. O preco médio considera tanto o aglcar branco, quanto o agucar organico e o agucar
VHP. Da mesma forma, a comercializacdo de etanol cresceu 21,3%, somando 272,8 mil metros
cubicos concentrada no etanol hidratado, com crescimento de 30,9%. O preco médio teve alta de
7,6%, com média de R$ 2,26/ litro contra R$ 2,10/litro na safra 2018/19. Com isso, na safra 2019/20,
encerrada em 31 de margo de 2020, foram comercializadas 1,9 milh&o de caixas de saneantes ao
preco médio de R$ 32,5/caixa, versus 1,6 milhdo de caixas na safra 2018/19 ao preco médio de
R$ 32,9/caixa.

Custo do Produto Vendido - CPV

CPV no periodo encerrado em 31 de marco de 2020 foi de R$ 581,2 milhdes comparativamente a
R$ 565,4 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de R$ 15,8 milh&es ou
2,8%, representado substancialmente pela inflagdo de custos do periodo.

Ativo Biolégico

No periodo encerrado em 31 de mar¢o de 2020, houve uma despesa no valor justo do ativo biolégico
de R$ 36,7 milhdes versus uma despesa de R$ 17,3 milhdes no mesmo periodo do exercicio anterior,
variagdo de R$ 19,4 milhGes entre os periodos. A variagdo no valor justo do ativo biologico a cada
periodo é funcdo da variacdo das expectativas da Companhia para os custos e despesas de
producdo, baseadas no histérico destes numeros e inflagéo projetada, e proje¢des de preco de precos
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futuros de comercializagdo, baseadas em expectativas da area comercial da Companhia e precos
negociados no mercado futuro de agucar e etanol.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de marco foi de 2020 foi de R$ 273,4 milhdes
comparativamente a R$ 179,6 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variagdo
de R$ 93,8 milhdes ou 52,2%. O lucro bruto representou 30,7% e 23,6% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de marco de 2020 e 2019, respectivamente. Tais aumentos s&o
justificados substancialmente pelo fato de o crescimento da receita liquida (de R$ 129,1 milhdes ou
16,9%), ter se mostrado consideravelmente maior que o crescimento do CPV, de R$ 15,8 milhdes ou
2,8%, entre os dois exercicios.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de marco de 2020 foi de R$ 74,1
milhdes comparativamente a R$ 28,1 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou
aumento de R$ 46,0 milhGes ou 163,7%. Despesas gerais e administrativas representaram 8,3% e
3,7% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de mar¢co de 2020 e 2019,
respectivamente.

Do montante a maior de despesas administrativas, de R$ 46,0 milhdes, podemos destacar:

. 31 de marco de 2020- (i) pagamento para a Albioma Codora, no valor de R$ 4,6 milhdes; (ii)
custos de incentivos fiscais, como doacdo ao Protege, no valor de R$ 13,9 milhdes, e
antecipagdo obrigatéria do programa Produzir, no total de R$ 10,2 milh&es (iii) o0 acumulo do
pagamento de bbénus aos colaboradores pelos resultados excepcionais em moagem, no valor
de R$ 3,1 milhdes; e 0 ajuste de inventario no estoque de almoxarifado no total de R$ 1,3 milhao,
€,

. 31 de marco de 2019 - (i) créditos extemporaneos de PIS e COFINS no valor de R$ 5,6 milhdes
(reduzido das despesas gerais e administrativas) provenientes de altera¢cdes de entendimento na
jurisprudéncia e em decis6es de solucao de consulta da RFB, e; (ii) créditos de PIS e COFINS, a
partir de recolhimentos sobre crédito outorgado do etanol anidro, no valor de R$ 8,4 milhdes.

Despesas com vendas

Despesas com vendas no exercicio social findo em 31 de margco de 2020 foi de R$ 66,5 milhdes
comparativamente a R$ 61,1 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou aumento de R$ 5,4
milhdes ou 8,8%. Despesas com vendas representou 7,5% e 8,0% da receita liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de marco de 2020 e 2019, respectivamente. Tais aumentos séo reflexos do
crescimento das vendas que, por consequéncia, elevam as despesas com fretes e comissoes.
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Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

O total de outras receitas e despesas operacionais liquidas totalizaram R$ 105,0 milhdes no exercicio
social findo em 31 margo de 2020 e de R$ 115,0 milh&es no exercicio findo no mesmo periodo em
2019. No exercicio findo em 31 de margo de 2019 o total dos incentivos fiscais foi de R$ 65,4 milhdes
contra R$ 102,3 milhdes no mesmo periodo em 2020, este aumento de R$ 36,8 milhdes decorreu
principalmente em fungdo do mix mais alcooleiro (maior producdo de etanol em detrimento do
acgucar), pois a producéo de etanol incrementa o valor dos incentivos fiscais. Por outro lado, em 2019,
houve a alienacdo da participagéo societaria que gerou uma receita de R$ 37,0 milhdes. Estes dois
efeitos citados se anulam e reducédo de R$ 10,0 milhdes que se verifica refere-se a outras receitas
(despesas) operacionais auferidas, como Valor justo de investimentos, Custo da baixa de
investimento, Alienag&o bens ativo imobilizado, Sinistros e Baixa dos bens alienados.

Resultado financeiro liquido

Resultado financeiro, liquido no exercicio social findo em 31 de marco de 2020 foi de despesa
financeira liquida de R$ 188,5 milh6es comparativamente a R$ 148,7 milhdes no mesmo periodo de
2019, o que representou aumento nas despesas de R$ 39,8 milhdes ou 26,8%. O resultado financeiro
liquido representou 21,1% e 19,5% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de margo
de 2020 e 2019, respectivamente. A variacao é principalmente atribuida a adogao do IFRS16 a partir
de 01 de abril de 2019, cujos efeitos somaram despesas financeira de R$ 25,1 milh&es, relativos aos
encargos financeiros das parcerias agricolas a valor presente, como prevé a nova norma; e as
despesas nas operacdes com hedge de R$ 16,6 milh6es no periodo encerrado em 31 de margo de
2020, versus receitas de R$ 4,9 milhdes no periodo anterior, encerrado em 31 de mar¢o de 2019,
variacao de R$ 21,5 milhdes.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigcdo social

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢céo social no exercicio social findo em 31 de marco de 2020
foi de R$ 57,9 milhdes comparativamente a R$ 62,7 milhdes no mesmo periodo de 2019. A redugdo no
lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social é o resultado das variacées das rubricas acima
detalhadas, mas principalmente decorre do ajuste no valor justo do ativo biol6gico, o reconhecimento em
2019 de créditos extemporaneos de PIS/Cofins e aumento da despesa financeira liquida. Apesar do
Resultado antes do resultado financeiro, equivaléncia patrimonial e impostos, ser superior em R$ 32,4
milhdes ou 15,8% em relagcéo a 31 de marco de 2019, as despesas financeiras, principalmente em funcéo
da adocao do IFRS16, culminaram em uma reducao de R$ 4,8 milhdes ou 7,7% no lucro antes do imposto
de renda e contribuicdo social, que representou 6,5% e 8,2% da receita liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de marco de 2020 e 2019, respectivamente.

Imposto de renda e contribuigéo social
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O crédito de imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de marco de 2020
foi de R$ 18,6 milhdes comparativamente ao crédito de R$ 8,7 milhdes no mesmo periodo de 2019,
0 que representou variagdo de R$ 9,9 milhdes ou 113,8%. Imposto de renda e contribuig&do social
representaram 2,1% e 1,1% da receita operacional liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
marco de 2020 e 2019, respectivamente. O aumento verificado no exercicio encerrado em margo de
2020 é atribuido substancialmente a constituicdo de provisao para o imposto de renda e contribuicdo
social diferidos calculados sobre os efeitos temporais do ajuste do valor justo do ativo bioldgico
reconhecido no exercicio findo em 31 de marc¢o de 2020 e do prejuizo fiscal e base de célculo negativa
apurados no periodo.

Lucro do exercicio

Lucro do exercicio no exercicio social findo em 31 de marco de 2020 foi de R$ 76,5 milhdes
comparativamente a R$ 71,4 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variagédo
de R$ 5,1 milhdes ou 7,1%. Lucro do exercicio representou 8,6% e 9,4% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de mar¢o de 2020 e 2019, respectivamente. Mesmo com despesas
com hedge de R$ 21,5 milhdes superiores as do exercicio anterior, 0 maior volume de matéria-prima
e de melhor qualidade processada, aliada ao aumento de produtividade agricola, possibilitaram maior
volume de producdo e vendas, consequentemente, maior receita liquida e controle de custos de
producdo. O melhore precos de comercializagdo possibilitaram que 0s custos crescessem em
patamar inferior ao da receita. Somado a isso, o diferimento de impostos de R$ 7,1 milhdes acima do
exercicio anterior, também auxiliou para que a Companhia atingisse lucro liquido do periodo superior
ao exercicio encerrado em 31 de marc¢o de 2019.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

(em R$ milhdes, exceto 31/03/ Anélise 31/03/ Anélise 31/03/ Anélise 2021 x 2020 x

%) 2021 Vertical 2020 Vertical 2019 Vertical 2020 2019

ATIVO

Circulante 1.770,2 | 104,7% 805,0 31,6% 714,4 36,5% 119,9% 12,7%
- val

S;;f: eequivalentesde 19,1 706% | 3891 @ 153% @ 3433  175% = 206.9%  13,3%

Caixa restrito 26,6 1,6% 29,9 1,2% - - -11,0% -

Contasarecebere outios | 555 5500 440 | 17% | 455 | 23% | -17.0% | -3,3%

recebiveis

Estoques 76,6 4,5% 69,9 2, 7% 60,4 3,1% 9,6% 15,7%

Adiantamento a 141 0,8% 13,1 0,5% 17,9 0,9% 7.6% | -26,8%

fornecedores

Ativos biolégicos 369,9 21,9% 186,9 7,3% 209,4 10,7% 97,9% -10,7%

Impostos e contribuicdes a 45 ¢ 2.2% 39,3 1,5% 32,7 1,7% 71% | 20.2%

recuperar

Imposto de renda e

contribuigdo social a 6,3 0,4% 1,0 0,0% 53 0,3% 530,0% | -81,1%

recuperar

Inst_run?entos financeiros 6.9 0.4% 319 1.3% i i i i

derivativos

Outros ativos 2,6 0,2% - - - - - -

Néao Circulante 1.690,9 | 100,0% | 1.739,5 68,4% 1.244,0 63,5% -2,8% 39,8%

Caixa restrito 1,7 0,1% 16,3 0,6% 54 0,3% -89,6% | 201,9%

Contas a receber e outros - i 3.2 01% | 291 | 1,5% ; -89,0%

recebiveis

Inst-run?entos financeiros 247 1.5% i i i i i i

derivativos

Depdsitos judiciais 87,2 5,2% 52,2 2,1% 41,1 2,1% 67,0% 27,0%

Impostos e contribuicbes a ¢ 04% | 344 = 14% | 41,0 @ 21% @ -81,1% @ -16,1%

recuperar

Imposto de renda e

contribuigdo social a - - 3,2 0,1% 24,7 1,3% - -87,0%

recuperar

Investimentos 101,9 6,0% 132,2 5,2% 122,3 6,2% -22,9% 8,1%

Imobilizado 952,5 56,3% 1.009,8 39,7% 970,6 49,6% -5,7% 4,0%

Direitos de uso 507,2 30,0% 478,2 18,8% - - 6,1% -

Intangivel 9,1 0,5% 10,1 0,4% 9,7 0,5% -9,9% 4,1%

Total do Ativo 1.690,9 | 100,0% | 2.544,4  100,0% | 1.958,4  100,0% -33,5% 29,9%
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(em R$ milhdes, exceto 31/03/ Analise  31/03/ Analise 31/03/ Andlise 2021x 2020 x

%) 2021 Vertical 2020 Vertical 2019 Vertical 2020 2019
PASSIVO
Circulante 685,6 19,8% 371,7 14,6% 284,6 14,5% 84,4% 30,6%

Empréstimos e
financiamentos
Parcerias agricolas a

427,7 12,4% 2115 8,3% 204,1 10,4% | 102,2% 3,6%

pagar 53,7 1,6% 45,8 1.8% ; . 17.2% ;
Eg;?aegidsgzzre outras 43,0 1,2% 36,8 1,4% 39,8 20% | 168% @ -7.5%
L”esrtizlirgfgéos financeiros 105,1 3,0% 36,9 1,5% 27 01% | 184,8%  NA
t':;%‘glshcl’s; g encargos 20,9 0.6% 19.9 0.8% 18,0 09%  50% | 10,6%
Obrigacdes fiscais 12,5 0,4% 78 0.3% 11,9 06%  603% -345%
Dividendos a pagar 10,8 0,3% - - 0,8 0,0% - -
Imposto de renda e

contribuicdo social a 0,7 0,0% 0,7 0,0% 0,7 0,0% 0,0% 0,0%
recolher

Adiantamento de clientes 11,2 0,3% 12,3 0,5% 6,6 0,3% -8,9% 86,4%

Passivo nao circulante 1.639,5 47,4% 1.571,6 61,8% 1.146,7 58,6% 4,3% 37,1%
Empréstimos e
financiamentos
Parcerias agricolas a

993,0 28,7% | 1.073,9  422% | 1.032,9| 52,7% -7,5% 4,0%

453,5 13,1% 401,1 15,8% - - - -

pagar
Inst_run?entos financeiros 625 1.8% ) i ) i i i
derivativos

Impostos de renda e

contribuicdo social 95,7 2,8% 81,5 3,2% 103,2 5,3% 17,4% -21,0%
diferidos

Obrigacdes fiscais 10,5 0,3% 5,8 0,2% 1,7 0,1% 81,0% 241,2%
Eg;?aegzd;;;e outras 05 0,0% 1,4 0,1% 0,4 00% | -643% 250,0%
E;?};';;:C‘::Sra 23,6 0,7% 7.9 0.3% 8.8 04% | 1987% -10,2%
Patriménio liquido 1.136,0 32,8% 601,2 23,6% 527,1 26,9% 89,0% 14,1%
Capital social 989,0 28,6% 456,2 17,9% 376,2 19,2% 116,8% 21,3%
Reservas de lucros 65,8 1,9% 77,9 3,1% 82,5 4,2% -15,5% -5,6%
sg;izri;ava"agao 15,7 05% 671 = 2,6% | 684  35% | -766% -1,9%
Dividendos adicionais 65.5 1.9% ) i ) i i i
propostos

Total do passivo e

AR 3.461,1 | 100,0% K 2.544,4| 100,0% | 1.958,4 | 100,0% | 36,0% 29,9%
patriménio liquido
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COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE MARCO
DE 2021 E 31 DE MARCO DE 2020

Ativo circulante

Em 31 de marco de 2021, o ativo circulante era de R$ 1.770,2 milhdes em comparagcdo com R$ 805,0
milhdes em 31 de marco de 2020. Este aumento, de R$ 965,2 milhdes ou 119,9%, decorreu
basicamente do aumento nas contas de caixa e equivalentes de caixa em funcdo da entrada de
R$ 519,8 milhdes liquidos da Oferta Publica Inicial de A¢des da Companhia, realizada em fevereiro
de 2021, e do Fluxo de Caixa Livre das atividades gerado no exercicio. Dessa forma, o ativo circulante
representava 51,1% do ativo total em 30 de marco de 2021 e 31,6% em 31 de marco de 2020.

Ativo ndo circulante

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, o ativo néo circulante era de R$ 1.690,6 milhdes,
em comparagdo com R$ 1.739,5 milhdes em 31 de marco de 2020. Em relagao ao total do ativo, o ativo
nao circulante era de 48,9% em 31 de marco de 2021 e 68,4% em 31 de marco de 2020. Esta reducéo,
de R$ 48,6 milhdes ou 2,8%, decorreu da movimentacdo de caixa restrito reclassificados para o ativo
circulante devido a possibilidade de os resgates ocorrerem a curto prazo e a realiza¢éo do ativo imobilizado
e direitos de uso de contratos de arrendamentos pela depreciacéo incorrida no exercicio.

Passivo circulante

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, o passivo circulante era de R$ 685,6 milhdes,
em comparagdo com R$ 371,7 milhdes em 31 de margo de 2020. Este aumento, de R$ 313,9 milhdes
ou 84,4%, ocorreu principalmente em funcéo: (a) da movimentacdo de parcelas de operacdes com
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRAs) e outras modalidades de empréstimos e
financiamentos do passivo ndo circulante para o passivo circulante em funcdo das datas de
vencimentos dentro do periodo de doze meses; (b) da sazonalidade da operacao, tendo em vista que
no periodo de safra ha aumento das obrigacbes com fornecedores de insumos e servigcos
relacionados ao processo agroindustrial, havendo aumento de R$6,2 milhdes na conta de
fornecedores e outras contas a pagar em 31 de marco de 2021; e (c) do aumento de R$ 68,2 milh&es
no MTM de instrumentos financeiros de hedge devido a desvalorizacdo cambial e ao aumento do
preco do acgucar. Por conta disso, o passivo circulante era de 19,8% em relacdo ao total do passivo
e patrimonio liquido em 31 de marco de 2021 e 14,6% em 31 de marco de 2020.

Passivo nao circulante
No exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2021, o passivo nao circulante era de R$ 1.639,5

milhdes, em comparagdo com R$ 1.571,6 milhdes em 31 de margo de 2020. Em relagdo ao total do
passivo e do patrimonio liquido, o passivo néo circulante era de 47,4% em 31 de margo de 2020 e
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61,8% em 31 de marco de 2020. Este aumento, de R$ 67,9 milhdes ou 4,3%, decorreu
substancialmente do aumento das obrigacdes fiscais e provisdes para contingéncias.

Patriménio liquido

No exercicio social encerrado em 31 de margco de 2021, o patriménio liquido era de R$ 1.136,0
milhdes, em comparagdo com R$ 601,2 milhdes em 31 de margo de 2020. Este aumento, de R$534,8
milhGes ou 89,0%, decorreu substancialmente do aumento do capital social da Companhia no
periodo, apds a conclusdo da Oferta Publica Inicial de Agdes da Companhia.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE MARCO
DE 2020 E 31 DE MARCO DE 2019

Ativo circulante

Em 31 de margo de 2020, o ativo circulante era de R$ 805,0 milhdes, em comparagdo com R$714,4
milhdes em 31 de marco de 2019. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante era de 31,6% em 31 de
marco de 2020 e 36,5% em 31 de marco de 2019. Este aumento, de R$ 90,6 milhdes ou 12,7%, decorreu
do (a) aumento em caixas e equivalentes de caixa e caixa restrito em R$75,7 milh6es em decorréncia do
resultado do exercicio e captacbes de novas operagdes de crédito com vencimento a longo prazo; (b)
aumento de instrumentos de hedge devido a variagdo no cambio e nos pre¢os do acucar.

Ativo ndo circulante

Em 31 de marco de 2020, o ativo ndo circulante era de R$ 1.739,5 milh6es, em comparacdo com
R$1.244,0 milhdes em 31 de marco de 2019. Este aumento, de R$ 495,4 milhdes ou 39,8%, decorreu
principalmente da adoc¢ao da norma contabil CPC06 (R2)/IFRS16 em abril de 2020, quando a Companhia
passou a reconhecer os ativos de direito de uso de contratos de arrendamento (parcerias agricolas). A
norma permite a adocéo de forma prospectiva, ndo exigindo a reapresentacéo do saldo inicial para fins
de comparabilidade. O efeito no balanco da Companhia foi de R$ 478,2 milhdes. Em relacdo ao total do
ativo, o ativo néo circulante era de 68,4% em 31 de margo de 2020 e 63,5% em 31 de marco de 2019.

Passivo circulante

Em 31 de marco de 2020, o passivo circulante era de R$ 371,7 milhBes, em comparacdo com
R$284,6 milhdes em 31 de mar¢o de 2019. Este aumento, de R$ 87,1 milhdes ou 30,6%, decorreu
principalmente do (a) aumento de Arrendamentos a pagar em R$45,8 milhdes devido a adocéo da
norma contabil CPC06 (R2)/IFRS16 em abril de 2020 quando a companhia passou a reconhecer 0s
passivos de arrendamentos e parcerias agricolas, anteriormente nao reconhecidos. A norma permitiu
adocdo de forma prospectiva, ndo exigindo entdo a reapresentacdo do saldo inicial para fins de
comparabilidade; e (b) aumento de instrumentos de hedge em R$34,2 milhdes devido a variagcao no
cambio e nos precgos do agucar. Por conta disso, o passivo circulante era de 14,6% em relacdo ao
total do passivo e patriménio liquido em 31 de marco de 2020 e 14,5% em 31 de mar¢o de 2019.
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Passivo nao circulante

Em 31 de margo de 2020, o passivo nao circulante era de R$ 1.571,6 milh6es, em comparagéo com
R$1.146,7 milh6es em 31 de marco de 2019. Este aumento, de R$ 424,9 milh6es ou 37,1%, decorreu
do aumento de Arrendamentos a pagar em R$401,1 milhdes devido a adogdo da norma contabil
CPCO06 (R2)/IFRS16 em abril de 2020 quando a companhia passou a reconhecer os passivos de
arrendamentos e parcerias agricolas, anteriormente ndo reconhecidos. A norma permitiu adogéo de
forma prospectiva, ndo exigindo entdo a reapresentacédo do saldo inicial para fins de comparabilidade.
Por conta disso, o passivo nao circulante era de 61,8% em relacdo ao total do passivo e patriménio
liguido em 31 de marcgo de 2020 e 58,6% em 31 de mar¢o de 2019.

Patrimdnio liquido

Em 31 de marco de 2020, o patrimbnio liquido era de R$ 601,2 milh6es, em comparacao com
R$ 527,1 milhdes em 31 de marco de 2019. Esta variagdo, de R$ 74,1 milhdes ou 14,1%, deu-se por
conta dos lucros auferidos pela Companhia no periodo e reconhecidos na reserva de lucros.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

(em R$ milhdes) 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2019
Caixa liquido gerado nas atividades
operacionais 510,4 399,9 227,0
Caixa liquido consumido nas atividades
de investimento (238,3) (241,9) (211,4)
Caixa liquido (consumido) gerado nas
atividades de financiamento 532,9 (112,3) (113,4)
Aumento (reducéo) de caixa e
equivalentes de caixa 805,0 45,7 (97.8)

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE MARGO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE MARCO DE 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 510,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2021, comparado a R$ 399,9 milhdes em 31 de marco de 2020. Esse
aumento de R$ 110,5 milhdes, ou 27,6%, é justificado principalmente pelo fato de que no primeiro
semestre da safra encerrada em 31 de margo de 2021, grande parcela das vendas foram realizadas
para 0 mercado externo, estando sujeitas, portanto, a menor tributacdo, impactando positivamente o
resultado operacional da Companhia.
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Caixa liguido (consumido) gerado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento gerado nas atividades operacionais
totalizou R$ 238,3 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de mar¢co de 2021, comparado a
R$ 241,9 milhdes em 31 de marco de 2020. Essa reducdo de R$ 3,6 milhdes, ou 1,5%, é justificada
basicamente pelo recebimento de valores correspondentes a reducdo de capital em sociedade
investida pela Companhia, dividendos, e, recursos por venda de imobilizado, correspondendo ao
montante de R$7,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021.

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 532,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de marcgo de 2021, comparado a R$ 112,3 milh&es de caixa consumido no exercicio
social encerrado em 31 de marco de 2020. Essa variacdo de R$ 645,2 milhdes € justificada pelo
aumento das captacdes de empréstimos e financiamentos em R$ 57,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2021, a integralizacdo de capital de R$ 552,8 milhdes no ambito da
Oferta Publica Inicial de A¢des da Companhia, compensado pelo custo de emisséo das acgbes de
R$ 32,9 milhdes e o pagamento de dividendos no valor de R$ 16,0 milhdes.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE MARCO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE MARCO DE 2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 440,7 milhdes no exercicio findo em
31 de marco de 2020, comparado a R$ 226,9 milhdes no exercicio findo em 31 de marco de 2019.
Esse aumento de R$ 213,8 milhdes, ou 94,2% ¢ justificado principalmente pelo aumento de 18% no
volume de moagem na safra 2019/20 frente a safra 2018/19. O aumento de moagem além de
aumentar a quantidade de produtos produzidos, e por consequéncia, o faturamento da Companhia
dilui os custos fixos aumentando as margens dos produtos. Adicionalmente, os precos da safra
finalizada em 31 de marco de 2020 foram superiores aos precos meédios da safra anterior que
corrobora também para o aumento da geragéo de caixa.

Caixa liguido (consumido) gerado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$ 282,6 milhdes no exercicio
findo em 31 de margo de 2020, comparado a R$ 211,4 milhdes no exercicio findo em 31 de margo
de 2019. Esse aumento de R$ 71,2 milhdes, ou 33,7%, deu-se principalmente pelo aumento em caixa
restrito e menor volume de investimento em ativos imobilizados. Adicionalmente, o consumo de caixa
nas operacdes de investimentos da Companhia em 2019 foi aumentado pelo valor recebido pela
venda de participacao societaria na coligada Albioma Esplanada Energia S.A.
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Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 112,3 milhdes no exercicio
findo em 31 de mar¢o de 2020, comparado a R$ 113,4 milhdes no exercicio findo em 31 de margo
de 2019. Essa reducao de R$ 1,1 milhdes, ou 1,0%, é justificada principalmente pela adocdo da
norma contdbil CPC06(R2) /IFRS16 que equalizou o consumo de caixa das atividades de
financiamento em funcdo da amortizacdo dos contratos de arrendamento.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
(@ Resultados das operacdes do emissor
(i) Descrigédo de quaisquer componentes importantes da receita

A base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas operacdes, nos
exercicios sociais findos em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019 estdo concentradas na
comercializagdo, no mercado nacional e internacional, de (i) etanol anidro e hidratado carburantes,
(i) acucar branco, organico e VHP, (iii) saneantes, (iv) latex, (v) levedura seca e (vi) soja. Sendo este
ultimo produto da rotacdo de cultura com a cana-de-agUcar. O principal componente da receita de
exportacdo é o aclcar organico.

O quadro a seguir demonstra a receita bruta consolidada por grupo de produtos nos exercicios findos
em 31 de marco de 2021, 31 de marco de 2020 e 31 de marco de 2019 nas safras 2018/2019,
2019/2020 e 2020/2021:

12 meses 12 meses 12 meses
R$ milhdes 2021 2020 2019
Etanol 461,4 570,1 436,8
Acucar branco 348,5 198,6 140,3
AcUcar organico 273,8 223,1 244.,6
Acucar VHP 45,8 21,4
Soja 1,0 1,0 1,0
Energia elétrica (a) - - 215
Saneantes 127,8 61,5 52,7
Derivados de levedura 8,6 8,9 5,6
Borracha Natural - - 2,9
CBIOS 4,6 - -
Outras vendas 3,5 3,0 2,8
Receita Bruta 1.275,0 1.087,6 908,3
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A tabela a seguir exibe a abertura da receita bruta entre mercado interno e externo

R$ milhdes | 31/03/2021 | 31/03/2020 | 31/03/2019
Mercado Interno 931,1 863,1 661,1
Mercado Externo 343,9 2245 247,2
Receita Bruta 1.275,0 1.087,6 908,3

% 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2019
Mercado Interno 73,0% 79,4% 72,8%
Mercado Externo 27,0% 20,6% 27,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Mesmo com irrigacdo que cobre 56,1%, ou 38,9 mil hectares do total de 68.523,0 hectares de area
de cana-de-acUcar, os resultados das operacbes da Companhia sédo diretamente influenciados pelos
fatores edafoclimaticos das regifes onde estdo localizados os canaviais da Companhia, tais como
tais como o clima, o relevo, a litologia, a temperatura, a umidade do ar, a radiacédo, o tipo de solo, o
vento, a composi¢ao atmosférica e a precipitagdo pluvial.

Os graficos a seguir demonstram a produtividade do canavial da Companhia e o0 ATR da matéria
prima nas ultimas cinco safras:

Produtividade (t/ha) AcuUcar Total Recuperavel (Kg/t)
96,0 95,6 1373 137,4 132,0 136,4 1307
83,2 BV———_ o—— 1320 5 180
7:2/9—/ - 103,1 100,8 wrs [Ellers PR . BB iass g s
86,7 86,3
i 76’7 i
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
2016/17 2017118 2018/19 2019/20 2020/21
- UJM UOL —0— Média = UJM UOL -0 ATR Médio

(b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflacédo,
alteracdes de volumes e introduc&o de novos produtos e servigcos

Fatores tais quais (i) modificacdes de precos, (ii) taxas de cambio, (iii) alteragBes de volumes e (iv)
introducéo de novos produtos e servicos também podem impactar as receitas da Companhia.

As modificacbes nos precos dos produtos comercializados causam impacto direto nas receitas da

Companhia. Considerando o setor de atua¢do da Companhia, é possivel depreender que 0s precos por ela
praticados e observados possuem importante correlacdo com os precos das commaodities. Com efeito, parte
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relevante dos produtos comercializados estdo expostos as variacbes e modificacdes nos precos das
commodities, correspondendo a 67,5%, 72,5% e 63,5% da receita bruta da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019, respectivamente.

E importante também destacar, a este respeito, que, o preco do etanol esta correlacionado ao preco
do acucar, tendo em vista que a maior parte dos produtores brasileiros de aglcar sdo também
produtores de etanol com capacidade de alterar o seu mix de producdo de agUcar versus etanol,
conforme a demanda de mercado por estes produtos. Logo, variacdes nos precos de etanol ou de
acucar com base na demanda especifica dos mercados interno e externo por tais produtos podem
gerar efeitos importantes na produgédo e, consequentemente, na oferta destes produtos, sendo, a
depender da flexibilidade de mix de producdo da Companhia, fatores que podem influenciar
positivamente ou negativamente as receitas da Companhia. Além disso, em particular no Brasil,
devido ao modelo de matriz energética adotado pelo Governo Federal, o pre¢co do etanol é
influenciado também pelo preco do petréleo, uma vez que o etanol é uma fonte de energia alternativa
utilizada como combustivel em automdveis no pais. Assim, flutuacdes do preco do petréleo podem
influenciar o preco etanol, e indiretamente o preco do acglcar. Vale notar que a partir da
implementacao, pela Petrobras, em abril de 2017, de uma politica de precos baseada nas cotacdes
internacionais, a correlagéo entre o preco do etanol e gasolina passou a ser significativa.

Por sua vez, tendo em vista que a Companhia realiza exportacdes de aglcar e etanol, variacées na
taxa de cambio tendem a impactar diretamente a receita bruta auferida pela Companhia. Nesse
contexto, vale ressaltar que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021, 2020 e
2019, respectivamente, a receita bruta auferida a partir da exportacdo de acucar e etanol totalizou
27,0%, 20,6% 27,2% da receita bruta total da Companhia, conforme evidenciado abaixo:

31/03/2021 12 meses 31/03/2021 12 meses 31/03/2021 12 meses

R$ milhdes % R$ milhdes % R$ milhGes %
Mercado Interno 931,1 73,0% 863,1 79,4% 661,1 72,8%
Mercado Externo 343,9 27,0% 2245 20,6% 2245 27,2%
Receita Bruta 1.275,0 100,0% 1.087,6 100,0% 885,6 100,0%

Sendo assim, para melhor explicitar o impacto das taxas de cambio na receita bruta da Companhia,
vide tabela a sequir:

2021W 2020W 2021 x 2020 2019®W 2019 x 2020

Taxa de Cambio®

Reais/Doélares dos 5,408 4,11 31,4% 3,90 33,4%
Estados Unidos
Receita Bruta (R$
milhdes)

(1) Referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de margo do respectivo ano.

(2) Taxa de cambio PTAX publicada pelo Banco Central do Brasil na data de encerramento de cada exerciciosocial.

1.275,0 1.087,6 17,2% 908,3 20,6%

Historicamente, as receitas da Companhia ndo sofrem impacto relevante da inflagdo. No entanto,
como destacado no item 10.2.(c) abaixo, o resultado operacional da Companhia pode ser afetado por
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variacbes nos indices de inflacdo, tendo em vista que determinados servicos contratados pela
Companhia tém seus valores contratuais reajustados periodicamente por indexadores como o IGP-
M e o IPC-A, principalmente as despesas com pessoal, como salarios, encargos e beneficios.

A maior parte dos produtos industrializados e comercializados pela Companhia sdo derivados da
cana de acucar, sendo assim a disponibilidade dessa matéria prima impacta diretamente o volume
de produtos a ser ofertado por exercicio. O clima é fator determinante para o cultivo de cana de
acucar, entdo a depender da quantidade e distribuicdo das chuvas ao decorrer da safra, o volume de
cana produzido, e por consequéncia a quantidade de produtos para venda, pode ser maior ou menor
resultando em impactos diretos no faturamento da Companhia sendo positivo em caso de maior
volume de cana e negativo em caso de reducdo da producdo. A Companhia ndo trabalha com
contratos de venda de longo prazo, dessa forma os impactos em caso de menor volume de produgéo
recaem apenas na reducdo da receita da Companhia, ndo ocasionando multas e obrigacdes de
entregas futuras. Para maior referéncia, apresentamos abaixo dados acerca do volume de cana
produzido em relagéo a receita bruta da Companhia nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais:

2021W 2020x2021 20200 20199 2019x2020
Volume de Cana Processada (mil ton.) 5.295,7 3,6% 5.109,4 4.326,9 18,1%
Receita Bruta (R$ milhdes) 1.275,0 17,2% 1.087,6 908,3 19,7%
(1) Referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de marco do respectivo ano.

A introducédo de novos produtos pode afetar a receita da Companhia a depender do enquadramento
no perfil de commodity ou ndo commodity, sendo classificados como tal todos os produtos
comercializados pela Companhia, com excecao das commodities aclUcar branco e etanol. Pelo fato
do preco dos produtos ndo commodities ser formado baseado principalmente pela relacéo
oferta/demanda e n&o possuir correlagdo de precos com o mercado de commodities, a
comercializacdo de produtos de tal espécie tende a manter maior estabilidade das receitas, mitigando
0s impactos das oscilacdes dos precos das commodities. Visando manter sua resiliéncia e menor
dependéncia dos precos das commodities, a Companhia foca na comercializac&o e na introducédo em
seu portfdlio de produtos ndo commaodities, como aglcar organico e saneantes.

Para referéncia, o faturamento dos produtos ndo commodities teve um CAGR de 95,6% nos periodos
entre os fechamentos de 31 de marco de 2019 e de 31 de margco de 2021. Tais produtos
correspondem a 11,4% da receita bruta da Companhia auferida no periodo de 12 (meses) meses
encerrado em 31 de marco de 2021.

Por sua vez, o faturamento dos produtos commodities teve um CAGR de 11,5%entre os fechamentos

de 31 de marco de 2019 e de 31 de marco de 2021. Tais produtos correspondem a 88,6% da receita
bruta da Companhia auferida no periodo de 12 (meses) meses encerrado em 31 de marco de 2021.
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(c) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

O resultado operacional da Companhia pode ser afetado por mudangas no cenario econémico, como
alteracdes nas taxas de juros de curto e longo prazos, indices de inflagdo e politica cambial.

Determinados servicos utilizados tém seus valores contratuais reajustados periodicamente por
indexadores como o IGP-M e o IPC-A, principalmente as despesas com pessoal, como salérios,
encargos e beneficios. O crescimento da inflagdo podera (i) impactar negativamente o resultado
operacional caso nao seja possivel repassar para o preco final dos produtos comercializados o
aumento dos custos ocorridos em detrimento de tal variagdo, e (i) reduzir o volume de novos
investimentos devido ao aumento no custo de captagéo e depreciagdo do cenario macroecondmico.
Como reflexo da inflacdo, o custo com pessoal contabilizado no custo dos produtos vendidos no
exercicio encerrado em 31 de margco de 2021 foi de R$ 58.813 milhdes, aumento de 5.036%
comparado com o fechamento de 31 de margo de 2020, qual seja, de R$ 53.777 milhdes.

Os custos de aquisicdo de determinados insumos e equipamentos utilizados ao longo do processo
produtivo, como preparo de solo, plantio, trato cultural, corte, carregamento e transporte da cana e
industrializacdo da matéria prima, sofrem influéncia direta ou indireta da inflacdo e da variagao
cambial, influenciando no resultado operacional da Companhia. A variacdo de precos dos insumos
poderd impactar negativamente os resultados operacionais caso nao ocorra o0 repasse do aumento
nos custos ao consumidor. Nossos custos de aquisicdo de insumos sdo impactados pela variagdo de
precos internacionais devido a variagfes na taxa de cambio e no balango entre oferta e demanda
mundial. As oscilagbes das taxas de juros ndo impactam diretamente 0s custos operacionais da
Companhia, conforme pode ser verificado abaixo:

R$ milhdes (exceto %) 2021® 2020 W 2019 2021 x 2020 | 2020 x 2021
Ativos Bioldgicos 160,4 151,7 136,7 6% 11%
Matéria Prima/ Insumos 56,2 41,7 40,6 35% 3%
IPCA® 6,10% 4,50% 4,30% 1,6 p.p. 0,2 p.p.
CDI (3) 2,50% 2,80% 5,90% -0,3 p.p. -3,1p.p.
TILP @ 4,40% 4,80% 6,20% -0,4 p.p. -1,4 p.p.

(1) Referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de margo do respectivo ano.

exercicio social.

(2) Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo publicado pelo Ipea Data na data de encerramento de cada

(3) Certificado de Depésito Interbancario publicado pelo Ipea Data na data de encerramento de cada exercicio social.

(4) Taxa de juros de longo prazo publicado pelo Ipea Data na data de encerramento de cada exercicio social.

Em relagdo ao resultado financeiro, os indexadores dos contratos de financiamento s&o,
principalmente o CDI, a Libor, o IPCA, a TLP, a Selic e a TLP, que no encerramento de marco de
2021 indexavam, respectivamente, 56,6%, 18,7%, 17,9%, 4,7% e 1,2% dos contratos de financiamento.
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O resultado financeiro esta sujeito a variacdo em quaisquer destes indexadores, a variacdo cambial
relacionada a parcela da divida em Dolares norte-americanos, que no mesmo periodo representava
18,7% da divida bruta da Companhia e nos instrumentos financeiros derivativos contratados para
protecdo cambial.

A Companhia possuia, em 31 de marco de 2021, passivos a vencer no montante de US$36,0 milhdes,
com ativos no total de US$27,0 milhdes, valor este que contempla saldo de caixa em dolar, NDFs -
non deliverable forward - de délar e aclcar e contratos de acucar organico com preco fixado em délar.

A Companhia néo faz uso de Hedge Accounting.

10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras

(@ Introducéo ou alienagcdo de segmento operacional

N&o houve nos exercicios sociais findos em 31 de margo de 2021, 2020 e 2019, a introducédo ou
alienacéo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacéo ou
introdugéo de unidade geradora de caixa.

(o) Constituicdo, aquisi¢ao ou alienacao de participacao societaria

Todas as informagBes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societéria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econémico ja foram disponibilizadas na se¢ao
8.1. deste Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operacBes ndo usuais

N&o houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, quaisquer
eventos ou operacgdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado
ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da

Companbhia.

10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfase no parecer do auditor

(@ Mudancas significativas nas praticas contabeis

CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Operacgfes de arrendamento e contratos de parceria agricola
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O CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos e dos ativos
identificados nos contratos de parceria agricola nas demonstracdes financeiras. Como resultado, a
Companhia, como arrendataria, e detentora de ativos identificados nos contratos de parceria agricola,
reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos subjacentes
e 0s passivos que representam sua obrigacdo de efetuar pagamentos futuros. Os contratos de
parceria agricola foram contabilizados pela sistematica do CPC 06 (R2)/IFRS 16, ndo obstante
tenham natureza diversa de arrendamento.

A Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com base em
sua avaliacdo sobre se o arrendamento transferia ou ndo substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece os ativos
de direito de uso e os passivos de arrendamento e parceria rural para a maioria dos contratos.

Efeitos de transicéo

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, a
gual ndo exige a reapresentacdo dos valores correspondentes e nao impacta o patrimonio liquido,
bem como nao altera o calculo de dividendos e possibilita a adoc&o de expedientes praticos. Portanto,
a informacgao comparativa apresentada para marco de 2019 e marco de 2018 nédo foi reapresentada
- ou seja, é apresentada conforme anteriormente reportado de acordo com o CPC 06 (R1)/IFRS 16 e
interpretacdes relacionadas. Os detalhes das mudancas nas politicas contdbeis estdo divulgados
abaixo.

Na transicdo, para arrendamentos e dos ativos identificados nos contratos de parceria agricola
classificados como arrendamentos operacionais segundo o CPC 06 (R1)/IFRS 16, os passivos de
arrendamento e dos ativos identificados nos contratos de parceria agricola foram mensurados pelo
valor presente dos pagamentos remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental
da Companhia em 1° de abril de 2019. Os ativos de direito de uso foram mensurados ao valor
equivalente ao passivo de arrendamento na data de adocéo inicial.

Ao mensurar 0s passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente classificados
como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do arrendamento e dos
ativos identificados nos contratos de parceria rural utilizando a sua taxa incremental de empréstimo
em 1° de abril de 2019. A taxa aplicada foi de 8,5% a.a.

Inventario de contratos

Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2020, a Companhia efetuou o inventario dos contratos
de arrendamento, de prestacdo de servicos e de parcerias agricolas, avaliando se contém, ou néo,
ativos identificados, e se, com isso, estariam sujeitos a contabilizacdo de acordo com o CPC 06
(R2)/IFRS 16. Apos avaliagdo e inventario dos contratos, a Jalles Machado S.A. reconheceu novos
ativos relacionados aos contratos de: (i) parcerias agricolas para cultivo de cana-de-agUcar, que
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apesar da natureza juridica ser parceria rural na forma do Estatuto da Terra, passaram a ser
enquadrados no conceito de direito de uso da norma contabil, totalizaram 199 contratos de parceria;
e (ii) aluguel da planta industrial localizada na cidade de Goianésia, no total de 2 contratos.

Interpretacdes vigentes a partir de 1° de janeiro de 2019 (1° de abril de 2019 para a Jalles Machado),
sem efeitos nas demonstracdes financeiras

Interpretacdo IFRIC 23 (ICPC 22) - Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda

A interpretac@o aborda a contabilizacdo dos impostos sobre o rendimento quando os tratamentos
fiscais envolvem incerteza que afetem a aplicacdo do IAS 12 (CPC 32) e ndo se aplica a impostos ou
taxas fora do &mbito do IAS 12, nem inclui especificamente requisitos relativos a juros e penalidades
associados a impostos incertos.

A Jalles Machado S.A. analisou decisdes tributarias relevantes de tribunais superiores e se estas
conflitam de alguma forma com as posi¢6es adotadas pela Companhia. Para posi¢des fiscais incertas
conhecidas a Companhia revisou as opinides legais correspondentes e jurisprudéncias e, ndo foram
identificados impactos a serem registrados.

Nao foram identificados efeitos da adocdo da interpretacdo IFRIC 23 (ICPC 22) que afetassem as
politicas contabeis da Jalles Machado e essas demonstragdes financeiras.

Efeitos significativos das alteracBes em praticas contabeis

Conforme mencionado acima, o CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizagéo
de arrendamentos e dos ativos identificados nos contratos de parceria agricola nas demonstracdes
financeiras. A Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com
base em sua avaliacdo sobre se o0 arrendamento transferia ou ndo substancialmente todos os riscos
e beneficios da propriedade. De acordo com o0 CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece o0s
ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento e parceria rural para a maioria dos contratos.

Os quadros abaixo demonstram os efeitos patrimoniais decorrentes de tal alteracdo nas praticas
contabeis da Companhia:
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. Ajuste adocéao Saldo apés
Sa'%i/%’;t/ggfé inicial IFRS 16/ Adogo Inicial
CPC 06 (R2) 01/04/2019
Total do ativo circulante 710.236 - 710.236
Direito de uso - 558.672 558.672
Demais ativos 1.207.195 - 1.207.195
Total do ativo ndo circulante 1.207.195 558.672 1.765.867
Total do ativo 1.917.431 558.672 2.476.103
Passivo Circulante 272.959 57.797 330.756
Total de passivo circulante 272.959 57.797 330.756
Né&o circulante 1.117.391 500.875 1.618.266
Total do passivo ndo circulante 1.117.391 500.875 1.618.266
Patriménio liquido 527.081 - 527.081
Total do Passivo e Patriménio liquido 1.917.431 558.672 2.476.103
Consolidado (R$ mil)
Saldo anterior .A!u-ste adogdo Saldo qus
01/04/2019 inicial IFRS 16/ Adocao Inicial
CPC 06 (R2) 01/04/2019
Total do ativo circulante 714.421 - 714.421
Direito de uso - 454.843 454.843
Demais ativos 1.244.025 - 1.244.025
Total do ativo néo circulante 1.244.025 454.843 1.698.868
Total do ativo 1.958.446 454.843 2.413.289
Passivo Circulante 284.636 40.185 324.821
Total de passivo ndo circulante 284.636 40.185 324.821
N&o circulante 1.146.729 414.658 1.561.387
Total do passivo néo circulante 1.146.729 414.658 1.561.387
Patriménio liquido 527.081 - 527.081
Total do Passivo e Patrimonio liquido 1.958.446 454.843 2.413.289

b. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
O relat6rio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia relativas

ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021 foi originalmente emitido sem quaisquer
ressalvas e/ou énfases.

10.5 - Comentarios dos Diretores a respeito das politicas contabeis criticas

Na preparacgdo das suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo da
Companhia utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da

45



- HAD
[TTTTIRIEY Sedida L
HADQO
CNPJ 02.635.522/0001-95 e e ‘ @ 9

Companhia e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

Ativos biol6gicos

O valor justo do ativo biolégico da Companhia representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos
estimados para este ativo, que é determinado por meio da aplicacdo de premissas estabelecidas em
modelos de fluxos de caixa descontados. O ativo biolégico deve ser mensurado ao valor justo menos
a despesa de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de
competéncia, exceto para 0s casos em que o valor justo ndo pode ser mensurado de forma confiavel.
As estimativas sdo baseadas em projecdes de custos realizadas pela Companhia com base em
informacdes histéricas e de mercado, e proje¢des de preco futuro de etanol (com base em dados
compilados da B3) e do acgucar (com base em dados compilados da Intercontinental Exchange - ICE).

Em conformidade com Pronunciamento Técnico CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola (IAS 41
— Biological Assets), a razao pela qual a administracdo da Companhia adota esta politica contabil é
o seu entendimento de que contabilizacao pelo valor justo do ativo bioldgico é a forma mais confiavel
de mensurar o valor do ativo da Companhia e a que melhor reflete seu valor intrinseco na data de
fechamento de cada periodo.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos séo reconhecidos somente na extenséo
em que seja provavel que existira base tributdvel positiva para a qual as diferengas temporarias
possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social possam ser
compensados. A recuperagcdo do saldo dos tributos diferidos ativos € revisada no final de cada
exercicio e, quando nao for mais provavel que os lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para
permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante que
se espera que seja recuperado.

O julgamento significativo da administracdo da Companhia € requerido para determinar o valor do
tributo diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Quando o resultado final dessas questdes for diferente dos valores inicialmente estimados e

registrados, essas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no exercicio em
que o valor definitivo for determinado.
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A razdo pela qual a administracdo da Companhia adota esta politica contabil é o fato de, no seu
entendimento, tal politica refletir de forma mais confiavel os efeitos fiscais nos resultados da
Companhia devido aos ajustes temporais.

Os créditos advindos dos beneficios fiscais adquiridos pela Companhia ndo compdem a base de lucro
tributavel, reduzindo o montante a ser efetivamente tributado e resultando em uma aliquota efetiva
de pagamento inferior a aliquota de tributacdo do Imposto de Renda.

Revisao da vida util do imobilizado

A capacidade de recuperacdo dos ativos que sdo utilizados nas atividades da Companhia e suas
controladas é avaliada quando eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil de um ativo ou grupo de ativos pode nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa
futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é
ajustado e sua vida Util readequada para novos patamares.

A razdo pela qual a administracdo da Companhia adota esta politica contabil é o fato de que, no seu
entendimento, tal politica reflete adequadamente a vida util e o valor recuperavel dos ativos da
Companbhia, tendo em vista o grupo e os tipos especificos de ativos possuidos pela Companhia de
acordo com os seus negdcios.

Provisdes para contingéncias

A Companhia e suas controladas sdo parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que
representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico e a avaliagdo dos advogados externos e internos. A Administracdo da
Companhia entende que a forma pela qual avalia a probabilidade de perda de processos, conforme
descrita acima, fornece subsidios sélidos para a determinacdo de suas provisdes. Com suporte de
assessores juridicos externos da Companhia, as agdes sao classificadas como perda “provavel”,
“possivel” ou “remota”. Perdas avaliadas como “provavel” ou “possivel”’, s&o mencionamos nas notas
explicativas. Aquelas classificadas como provaveis sédo contabilizadas em 100% do valor sub judice.

Arrendamentos a pagar e parcerias agricolas a pagar
A Companhia possui contratos de aluguel do parque industrial e contratos firmados com parceiros
agricolas referente a areas rurais exploradas em regime de parceria para o cultivo de cana-de-agUcar

e que obedecem ao disposto no Estatuto da Terra, 0s quais passaram a ser contabilizados em
conformidade com o conceito da norma contabil CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir de 1° de abril de 2019.
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Ao mensurar os passivos de arrendamento a Companhia desconta os pagamentos de arrendamento
utilizando uma taxa de desconto incremental. A determinacéo da taxa de desconto dos contratos
envolve incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste nos saldos de passivos e ativos.

A razéo pela qual a administragdo da Companhia adota esta politica contabil & o fato de, no seu
entendimento, tal politica ser a forma mais adequada de refletir os saldos em aberto de direitos de
uso bem como os arrendamentos/parcerias a pagar na data de fechamento dos periodos, tendo em
vista que em tal data, os saldos de direito de uso e arrendamentos a pagar de cada contrato tendem
a corresponder mais fielmente a situacdo atual de tais instrumentos.

10.6 - Comentérios dos Diretores acerca dos itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracées
financeiras

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que n&o aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

i Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N&o ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2021.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021.

iii.  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos

A Companhia possui diversos acordos no mercado de aclcar e etanol, por meio dos quais se
compromete a vender volumes desses produtos em safras futuras. Em 31 de marco de 2021, os
volumes desses compromissos totalizam 14.647 toneladas de acucar e 1.807 metros cubicos de
etanol, em comparacgdo com 37.995 toneladas de agUcar no exercicio anterior, quando nao possuia
compromissos de vendas de etanol. Os precos de comercializacdo de acucar VHP seguem o
mercado futuro de agucar, com contratos negociados na Intercontinental Exchange- ICE sob o codigo
NY11, enquanto 0s precos do agucar organico seguem contratos de curto prazo negociados
diretamente entre a Companhia e seus clientes e o pre¢co do Etanol Anidro é definido baseado no
preco do Etanol Hidratado Esalq S&o Paulo acrescido de prémio. Os demais produtos do portfélio
nao sao objeto de contratos de venda futura.

48



- HAD
[TTTTIRIEY Sedida L
HADQO
CNPJ 02.635.522/0001-95 e e ‘ @ 9

iv.  Contratos de construcdo ndo terminada

N&o ha contratos de constru¢cdo ndo terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&do h& contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o h& outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021.

10.7 - Comentarios dos Diretores sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Conforme mencionado no item 10.6 acima, a Companhia possui diversos acordos no mercado de
acucar e etanol, por meio dos quais se compromete a vender volumes desses produtos em safras
futuras. No entendimento da administracdo da Companhia, caso tais compromissos venham a se
materializar, a Companhia poderd incorrer em ganhos ou perdas, a depender do patamar de preco
de mercado da commodity ou da cana-de-agucar, na data da liquidagdo do compromisso em questao,
0 que podera vir a alterar suas receitas, despesas, resultados operacionais bem como outros itens
de suas demonstracdes financeiras.

b. Natureza e o propdsito da operacéo

Conforme mencionado no item 10.6 acima, trata-se de compromissos de compra e venda futura de
acucar e etanol.

C. Natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

Conforme mencionado no item 10.6 acima, em 31 de marco de 2021, os volumes desses
compromissos totalizam 14.647 toneladas de acucar 1.807 metros cubicos de etanol, em comparacao
com 37.995 toneladas de acucar no exercicio anterior, quando ndo possuia compromissos de vendas
de etanol. E importante ressaltar que o preco a ser praticado em tais compromissos é aferido na data
da liquidacao.
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10.8 - Plano de Negocios
a. Investimentos, incluindo:

i Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 31 de marco de 2021, o Capex total da safra, isto €, o total de aquisi¢cdes de imobilizado realizado
para manutencao e crescimento da capacidade produtiva e de estocagem da Companhia foi de
R$ 245.903 mil. O valor contempla investimentos descritos conforme tabela a seguir:

Rubrica R$ mil
Lavouras 95.404
Custo de entressafra 93.655
Obras em andamento 31.319
Maquinas, Equipamentos e Instalacdes 12.682
Veiculos e Semirreboques 3.884
Moveis Equipamentos e Utensilios 4.243
Outros imobilizados 4.424
Terras e terrenos 292
Total 245.903

Em conformidade com artigo 196 da Lei 6.404/76, em 31 de marco a Companhia constituiu reserva
de retencao de lucros com base no orgcamento de capital apos as destinagcfes estatutarias e legais
conforme proposta da Administragdo. O or¢camento de capital é submetido para apreciacdo e
aprovacao pela Assembleia Geral dos Acionistas (AGO).

A proposta de constituicdo de reserva de retencao de lucros, no montante de R$ 35.399, visa fazer
frente ao plano de investimentos para a safra 2021/2022, substancialmente relacionadas ao plano de
expansdao do parque industrial.

O montante dos lucros retidos conforme proposta de orcamento de capital, serd destinado para
aquisicao de ativos imobilizados (maquinas e equipamentos agricolas e industriais e expanséo do
canavial), que tem como objetivo 0 aumento da capacidade de moagem da cana-de-acucar, e
consequentemente, o aumento da producéo de agucar e etanol.

O orcamento de capital para o periodo correspondente a safra 2021/22 corresponde aos seguintes
investimentos:
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Em Reais
ITE VALOR DOS
UsoSs QUANT. [ VALOR UNIT.| INVESTIMEN- %
M
TOS
Descricdo dos Investimentos
TRATOR PESADO (230 CV) - JOHN DEERE
1 [7230J 14 650.000,00 9.100.000,00| 11%
2 | COLHEDORAS DE CANA - CH570 8 1.400.000,00 11.200.000,00| 14%
TRATOR MEDIO (150 CV) - JOHN DEERE JD
3 [6.190J OU VALTRA BH 194 HYTECH 5 550.000,00 2.750.000,00| 3%
4 | CAMINHAO OFICINA - VW 17.190 / IMPACTO 4 585.000,00 2.340.000,00| 3%
ADEQUACOES PENEIRAS
5 |EMPACOTAMENTO 1 2.300.000,00 2.300.000,00| 3%
6 | CAMINHAO OFICINA - VW 17.190 / IMPACTO 4 520.000,00 2.080.000,00| 3%
AQUISICAO DE BIG BAGS (MULTI-WAY) DE
7 |90CM X 90CM X 150CM - 1200KG 70.000 57,14 4.000.000,00| 5%
IMPLEMENTO TRANSBORDO - MEGATEC 22
8 | TONELADAS 12 294.000,00 3.528.000,00| 4%
9 |PROJETO SUPPLY CHAIN 1 2.000.000,00 2.000.000,00| 3%
SEMI-REBOQUE E REBOQUE CANAVEIRO
10 |02 - SERGOMEL OU RANDON 8 214.500,00 1.716.000,00| 2%
11 | CAMINHAO OFICINA - VW 17.190 / IMPACTO 3 520.000,00 1.560.000,00| 2%
12 | ADEQUACAO DE CANAIS DE VINHACA (2/7) 1 1.462.848,00 1.462.848,00| 2%
CAMINHAO COMBOIO - VW 26.280 / IMPL.
13 | SOLLUS 2 715.000,00 1.430.000,00| 2%
TORRES DE RESFRIAMENTO AGUA
14 | CONDENSADA 3 400.000,00 1.200.000,00| 2%
BOMBAS< VALVULAS E TUBOS - FASE 02
15 | REUNION 8 150.000,00 1.200.000,00| 2%
16 | TRATORES 135CV 4 295.000,00 1.180.000,00| 1%
CAMINHAO BOMBEIRO - VW 31.280 / IMPL.
17 | SOLLUS 2 585.000,00 1.170.000,00| 1%
CAMINHAO ROLL ON/OFF - VW 31.280 /
18 |IMPL. FACCHINI 2 585.000,00 1.170.000,00| 1%
19 | EIXOS NOVOS MOENDA 3 380.000,00 1.140.000,00| 1%
OUTROS INVESTIMENTOS (ITENS ABAIXO
20 |DE R$ 1 MILHAO) 26.970.333,00| 34%
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 79.497.181,00| 100%

Fontes de financiamento dos investimentos

Os financiamentos sao adquiridos por meio de bancos comerciais e publicos em condi¢des de
mercado, emissdes de Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRAs), do Banco Nacional de
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Desenvolvimento — BNDES, do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste e da
International Financial Corporation — IFC.

Conforme previsto no orcamento de capital, a companhia prevé a realizacdo dos investimentos com
a utilizacdo de recursos préprios e com recursos da reserva de lucros retidos para finalidade de
reinvestimento da Companhia conforme quadro abaixo:

Descricdo das Fontes

1 RECURSOS PROPRIOS GERADOS PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
DA COMPANHIA 44.098.765,69| 55%
2| RESERVA DE RETENCAO DE LUCROS CONSTITUIDA EM 31/03/2021 35.398.415,31| 45%
TOTAL DAS FONTES 79.497.181,00| 100%

iii.  Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos emandamento
ou previsto.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicéo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&do ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

C. Novos produtos e servigos, indicando:
i Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos ou
servicos

N&o aplicavel.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos
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N&o aplicavel.

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante
Aspectos relacionados a COVID-19

Dado o contexto atual da pandemia da COVID-19, a Companhia tem praticado a¢des que visam
mitigar a propagacao dentro da Companhia assim como auxiliar a sociedade de Goianésia e regido.
As principais ac¢des tomadas pela Companhia tem sido:

Medidas adotadas pela Companhia para os colaboradores

A Jalles Machado S.A. adotou diversas medidas e ac¢des para reduzir o risco de contagio da Covid-
19 na Companhia. Logo no inicio, a Companhia criou o comité de crise para que as agdes e respostas
aos efeitos da pandemia fossem rapidas. Dentre elas, as principais foram:

e Disponibilizacdo de alcool 70° em todas as areas da Companhia;

e Controle de viagens e testagem no retorno da viagem;

¢ Implantacdo da modalidade EAD para os treinamentos;

e Realizacdo de reunides remotamente;

e Trabalho remoto (home office) para areas administrativas;

e Aumento do efetivo de Enfermagem e Seguranga do Trabalho;

e Aumento do numero de 6nibus e desinfeccéo desses veiculos com alcool 70% e/ou hipoclorito
de saédio;

e Limitacdo da capacidade dos veiculos de transporte de colaboradores em 50% (industria,
administrativo, agricola);

e Reducao de colaboradores da &rea agricola no terminal de énibus;

e Realizacdo de campanha de vacinacdo contra a H1IN1;

e Monitoramento de todas as pessoas ao acessar 0s veiculos de transporte e ao acessar a
empresa;

¢ No periodo de marco a outubro de 2020 foi realizado o afastamento de colaboradores com
mais de 60 anos, gestantes, jovens aprendizes e estagiarios;

e Distribuicdo de mascaras reutilizaveis para todos os colaboradores;

e Reforco na comunicagéo para orientacdo e cumprimento das medidas de contencdo, como
banners, cartilhas e videos;

¢ Reorganizacdo dos espacos nos locais de refeicdo como afastamento de mesas e cadeiras,
além de disponibilizacdo de espacgos externos para evitar aglomeragfes, com ampliacao de
mais 64 lugares;

e Higienizacdo em todos os ambientes da unidade, com hipoclorito de sédio diariamente;

e Aquisicdo de testes rapido e antigeno para avaliagdo da exposicdo prévia ao virus dos
colaboradores sintométicos e retorno ao trabalho por motivos de afastamento temporario ou
viagem;
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e Estrutura para acompanhamento e Monitoramento dos sintomaticos ou positivados da COVID
(Centro de Atendimento de Monitoramento — CAM);

e Controle dos colaboradores vacinados contra a COVID-19;

e Implantagdo da telemedicina para os monitorados.

Adicionalmente, o departamento financeiro projetou o resultado e geracgéao fluxo de caixa em diversos
cenarios de precos, taxa de cambio e producdo. Estas proje¢cdes nos levaram a concluir que a Jalles
Machado S.A. possui um portfolio de produtos, estrutura de capital, liquidez, capacidade de
armazenagem e, somada a um parque industrial eficiente e canaviais 100% proprios, muito resiliente
mesmo em cenarios de stress, com baixo risco de continuidade normal dos negécios.
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2021

Anexo Il
Proposta de Orgcamento de Capital

Senhores Acionistas,

Em conformidade como art. 196 da Lei 6.404/76, a Diretoria da Jalles Machado S.A. vem propor a
Retencdo de Lucros do exercicio encerrado em 31 de marco de 2021 no montante de
R$ 35.398.415,31, para fazer frente ao plano de investimentos para a safra 2021/2022,
substancialmente relacionadas ao plano de expanséo.

O montante dos lucros retidos conforme proposta, serd destinado para a aquisicdo de ativos
imobilizados (maquinas e equipamentos), que tem como objetivo 0 aumento da capacidade de
moagem da cana-de-agUcar, e consequentemente, 0 aumento da producao de acucar e etanol.

Goianésia (GO), 15 de junho de 2021.

OTAVIO LAGE DE SIQUEIRA FILHO RODRIGO PENNA DE SIQUEIRA

Diretor Presidente Diretor Financeiro
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ANEXO UNICO A PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Quadro de Usos e Fontes com base no Orcamento de Capital, em consonancia com o plano de
investimentos para a safra 2021/2022:

QUADRO DE USOS E FONTES

Em Reais
ITEM usos QUANT VALOR VALOR DOS %
‘| UNIT. INVESTIMENTOS
Descricéio dos Investimentos
1 TRATOR PESADO (230 CV) - JOHN DEERE 7230)J 14 | 650.000,00 9.100.000,00 11%
2 COLHEDORAS DE CANA - CH570 8 | 1.400.000,00 11.200.000,00 14%
TRATOR MEDIO (150 CV) - JOHN DEERE JD 6.190 J OU VALTRA BH 194
3 HYTECH 5| 550.000,00 2.750.000,00 3%
4 CAMINHAO OFICINA - VW 17.190 / IMPACTO 4 [ 585.000,00 2.340.000,00 3%
5 ADEQUAGOES PENEIRAS EMPACOTAMENTO 1 | 2.300.000,00 2.300.000,00 3%
6 CAMINHAO OFICINA - VW 17.190 / IMPACTO 4| 520.000,00 2.080.000,00 3%
AQUISICAO DE BIG BAGS (MULTI-WAY) DE 90CM X 90CM X 150CM -
7 1200KG 70.000 57,14 4.000.000,00 5%
8 IMPLEMENTO TRANSBORDO - MEGATEC 22 TONELADAS 12 | 294.000,00 3.528.000,00 4%
9 PROJETO SUPPLY CHAIN 1| 2.000.000,00 2.000.000,00 3%
10 |SEMI-REBOQUE E REBOQUE CANAVEIRO 02 - SERGOMEL OU RANDON 8 | 214.500,00 1.716.000,00 2%
11 |CAMINHAO OFICINA - VW 17.190 / IMPACTO 3 [ 520.000,00 1.560.000,00 2%
12 |ADEQUACAO DE CANAIS DE VINHACA (2/7) 1| 1.462.848,00 1.462.848,00 2%
13 CAMINHAO COMBOIO - VW 26.280 / IMPL. SOLLUS 2 715.000,00 1.430.000,00 2%
14  |TORRES DE RESFRIAMENTO AGUA CONDENSADA 3 [ 400.000,00 1.200.000,00 2%
15 |BOMBAS< VALVULAS E TUBOS - FASE 02 REUNION 8 [ 150.000,00 1.200.000,00 2%
16  |TRATORES 135CV 4 | 295.000,00 1.180.000,00 1%
17 |CAMINHAO BOMBEIRO - VW 31.280 / IMPL. SOLLUS 2 [ 585.000,00 1.170.000,00 1%
18 |CAMINHAO ROLL ON/OFF - VW 31.280 / IMPL. FACCHINI 2| 585.000,00 1.170.000,00 1%
19 EIXOS NOVOS MOENDA 3 380.000,00 1.140.000,00 1%
20 |OUTROS INVESTIMENTOS (ITENS ABAIXO DE R$ 1 MILHAO) 26.970.333,00 34%
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 79.497.181,00 100%
FONTES VALOR DAS %
FONTES
Descricdo das Fontes
1 RECURSOS PROPRIOS GERADOS PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS DA
COMPANHIA 44.098.765,69 55%
2 RESERVA DE RETENCAO DE LUCROS CONSTITUIDA EM 31/03/2021 35.398.415,31 45%
TOTAL DAS FONTES 79.497.181,00 100%

Obs.: Os investimentos acima relacionados contemplam somente renovagfes e melhorias nas
plantas industriais, frota agricola e motomecaniza¢ao, nao inclui o plano de expansao (brownfield).
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2021

DESCRICAO
Lucro Liquido referente ao
exercicio social encerrado em 31
de marco de 2021

ANEXO IlI
Anexo 9-1-11 da ICVM 481

Nos termos do Art. 92, § 1°, inciso Il e do Anexo 9-1-1I da Instrucdo CVM n° 481/09, destacamos:

DADOS
R$ 172.096.453,35

Montante global e o valor por
acédo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja
declarados

Montante global de R$ 70.946.461,92, divididos em:

0] Dividendos declarados em 29.11.2020 e pagos em 29.11.2020,
no valor de R$30.072.840,75, equivalente a R$ 65,92 por acgéo
baseado na quantidade existente de acdes naquela data (R$0,13 se
aplicados os efeitos de desdobramento de acdes ocorrido em
31.12.2020); e

(i)  Dividendos propostos para distribuicdo na AGO, no valor de R$
40.873.620,17 equivalente a R$ 0,14 por acao.

Percentual do lucro liquido do
exercicio distribuido

41,22% do lucro liquido

Montante global e o valor por
acdo de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios
anteriores

N&o aplicavel.

Informar, deduzidos os
dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja
declarados

a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de
forma segregada, por acdo de cada espécie e classe:
R$ 40.873.620,17, equivalentes a R$ 0,14 por acéao.

b) forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proéprio:

Prop6e-se que os valores adicionais sejam distribuidos na Assembleia
a titulo de dividendos e sejam pagos no dia 24 de agosto de 2021.

¢) eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os juros sobre
o capital préprio:
N&o aplicavel.

d) data da declarac&o de pagamento dos dividendos considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
recebimento:

Terdo direito aos dividendos todos os acionistas titulares de acdes de
emissao da Companhia na data base de 27 de julho de 2021.

6.Declaracdo de juros sobre capital
proprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais
ou em periodos menores

N&o aplicavel.
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Tabela comparativa indicando os
seguintes valores por acdo de
cada espécie e classe

Lucro liquido do exercicio e dos 3
(trés) exercicios anteriores
Dividendo e juros sobre capital
proprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores

Exercicios Sociais encerrados em:
R$ 31/03/2021 (*)
Lucro LICJU.IdO 071
do exercicio
Dividendos e
Juros sobre
Capital
Proprio
distribuidos

* Considera a proposta para destinacdo do resultado

** Considera o nimero de acdes existentes nas respectivas datas

ajustados aos efeitos do desdobramento ocorrido em 31.12.2020.

31/03/2020**
0,34

31/03/2019**
0,31

0,24 0,08 0,01

Destinacéo de lucros a reserva
legal

a) montante destinado a reserva legal:
R$ 8.604.822,67

b) detalhamento da forma de célculo da reserva legal:
R$ 172.096.453,35X 5% = R$ 8.604.822,67

Acdbes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui apenas acdes
ordinérias.

10.

Em relagdo ao dividendo
obrigatorio

a) forma de célculo prevista no estatuto:

Conforme dispde o artigo 35 do estatuto social da Companhia, em seu
Capitulo VI:

“Artigo 35. ApOs realizadas as dedugdes contempladas no Artigo
acima, o lucro liquido do exercicio ter4 a seguinte destinacao:

I. 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até que esta
atinja 20% (vinte por cento) do capital social;

Il. cada exercicio, sera obrigatéria a distribuicdo de dividendo, nao
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado,
na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A;

lll. a juizo do Conselho de Administracdo e sempre que consultarem
0s interesses sociais, poderao ser levantados balancos intermediarios,
promovendo a distribui¢cdo de dividendos por conta de lucros apurados
nesses balancgos;

IV. o saldo restante podera ser destinado a constituicao de reservas e
retencdes de lucros admitidas pela legislacéo vigente;

V. podera a diretoria ainda, mediante a aprovagdo do Conselho de
Administracao, autorizar a distribuicao de lucros aos acionistas a titulo
de juros sobre o capital proprio, em substituicdo total ou parcial dos
dividendos intermediérios ou ainda em adi¢do aos mesmos;

VI. caberd a diretoria, observada a legislacéo referida no caput deste
Artigo, fixar, a seu exclusivo critério, o valor e a data de pagamento de
cada parcela de juros cuja distribuic&o vier a autorizar;

VI. os juros eventualmente pagos aos acionistas, que vierem a ser
imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio,
deverao ser considerados pelo seu valor liquido do imposto de renda
na fonte”.

b) informar se o dividendo estd sendo pago integralmente:
Sim, os valores de dividendos declarados e a serem declarados na
AGO excederao o dividendo minimo obrigatdrio.

¢) informar o montante eventualmente retido:
N&o aplicavel.

58




- ]
QUL i, e
HADC
e 6 0 O O O

11. Retencéo do dividendo
obrigatdrio devido a situagcdo  Nao aplicavel, uma vez que ndo ha retencdo do dividendo obrigatério.
financeira da companhia:

12. Destinacao de resultado para

L N&o aplicavel.
reserva de contingéncias:
13. Destinagéo de resultado para ~ .
L N&o aplicavel.
reserva de lucros arealizar:
14. Destinagéo de resultado para ~ .
. N&o aplicavel.
reservas estatutarias
15. Retencgéo de lucros prevista a) identificar o montante da retencgéo:
em orcamento de capital: R$ 35.398.415,31

b) fornecer copia do orgcamento de capital:
A copia encontra-se no Anexo |l da Proposta da Administracao.
16. Destinacdo de resultado para a)informar o montante destinado a reserva:
areserva de incentivos fiscais R$57.147.754,45

b) explicar a natureza da destinagéo:

A Companhia constitui "Reserva de Incentivos Fiscais" ao final de cada
exercicio em que é apurado lucro conforme Lei 12.973/14, artigo 30, §
39, artigo 195-A da Lei das S.A. e do art. 19 do Decreto-Lei 1.598/77.
A Reserva é originada dos valores dos incentivos fiscais
caracterizados em conformidade com a Lei Complementar 160, de 07
de agosto de 2017, como subvencéo para investimentos. Os incentivos
usufruidos em um determinado exercicio séo registrados no resultado
do exercicio como uma reducdo do imposto de renda e ao final do
exercicio sdo destinados a Reserva de Incentivos Fiscais, que s6
podera ser utilizada para:

- Absorcdo de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido
totalmente absorvidas as demais Reservas de Lucros, com excec¢éo
da Reserva Legal;

- Aumento do capital social.

Os beneficios fiscais no &mbito do ICMS que a Companhia usufrui e
gue compdem a Reserva de Incentivos Fiscais sao:

- Desconto obtido com a liquidagdo antecipada do contrato de
financiamento firmado com o Fundo de Participacdo e Fomento a
Industrializa¢do do Estado de Goias - FOMENTAR objeto de oferta
publica conforme Artigo 1°, Paragrafo 1° da Lei 13.436/1998 de 13 de
dezembro de 1998;

- Desconto obtido do Programa de Desenvolvimento Industrial do
Estado de Goias - PRODUZIR,

conforme Inciso VII do Artigo 20 da Lei 13.591 de 18 de janeiro de
2000.

- Crédito Outorgado de ICMS sobre a comercializagcdo de Etanol
Anidro Carburante, incentivo fiscal concedido pelo Governo do Estado
de Goiéas para as empresas enquadradas nos programas FOMENTAR
ou PRODUZIR, equivalente a 60% do valor do ICMS como se devido
fosse nas operacdes de vendas de Etanol Anidro realizadas junto as
distribuidoras. O beneficio é regulamentado pela Lei Estadual n°
13.246/99, art. 3°, II.
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2021

ANEXO IV

ltem 13 do Formuldrio de Referéncia da Companhia
13.1 - Descrigdo da politica ou préatica de remuneragéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria
Possuimos uma Politica da Remuneragéo de Administradores (“Politica de Remuneracédo”), a qual

foi formalmente aprovada em 24 de novembro de 2020, e que pode ser consultada no em nosso
website (https://ri.jallesmachado.com) e fisicamente no endereco da nossa sede.

(@) objetivos da politica ou préatica de remuneragéo, informando se a politica de remuneragéo foi
formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacao e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Politica de Remuneragdo da Companhia tem por objetivo fazer com que a remuneracdo dos
Administradores seja uma ferramenta efetiva de atracdo, motivagdo e retencdo dos melhores
profissionais do mercado para administracdo da Companhia. A remuneracdo dos Administradores
deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na
criacdo de valor no longo prazo.

A remuneracgdo da Diretoria deve ser aprovada pelo Conselho de Administragdo por meio de um
procedimento formal e transparente, visando que a remuneracdo dos diretores: (a) valorize a
meritocracia, reconhecendo o esforco e as habilidades diferenciadas das pessoas que geram
resultados para a Companhia, sem, contudo, comprometer o equilibrio interno e o senso de trabalho
em equipe; (b) ofereca padrdes de remuneracdo compativeis com as responsabilidades de cada
cargo, de modo a reconhecer diferentes niveis de capacidade para gerar impactos nos resultados da
Companhia; (c) considere os custos e 0s riscos envolvidos; e (d) esteja vinculada a resultados, com
metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva & geracéo de valor econémico
para a Companhia no longo prazo.

A estrutura de incentivos dos Diretores, estatutarios ou nao-estatutarios, deve estar alinhada aos
limites de risco definidos pelo Conselho de Administracdo, sendo vedado que uma mesma pessoa
controle o processo decisério e sua respectiva fiscalizacdo, de modo que nenhuma pessoa deve
deliberar sua prépria remuneragao.

(b) composicdo da remuneracgao
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(i)  descricao dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo e Comités

A remuneracao fixa anual € o elemento basico da remuneragcdo dos membros do Conselho de
Administragdo e dos membros dos Comités, sendo composta por:

a) Pro-labore: os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités receberdo uma
remuneragcdo mensal, a titulo de pro-labore, definido de acordo com a negociagéo individual,
orientada, dentre outros fatores, pelo tempo dedicado as fungfes, a competéncia e a reputacao
profissional e o valor dos servicos no mercado de cada membro, bem como por pesquisas de
remuneracdo do setor de atividade e de companhias de porte similar ao da Companhia,
observada esta Politica de Remuneracao.

b) Beneficios (diretos e indiretos): A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos
membros do Conselho de Administracdo e dos Comités, com locomogdo, acomodacao,
alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunifes especificas e que
colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de
comprovacéao do referido gasto pelo Conselheiro. Adicionalmente, os membros do Conselho de
Administracdo e de eventuais Comités estatutérios poderdo estar cobertos pela apolice de
Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O).

Remuneracao variavel
Os membros do Conselho de Administragdo e dos Comités do Conselho de Administragdo néo faréo
jus a remuneracao variavel.

Remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo ou dos Comités que também sejam
membros da Diretoria

Os membros do Conselho de Administragdo que também sejam membros da Diretoria, estatutéria
ou ndo-estatutaria, fardo jus exclusivamente a remuneracao recebida na qualidade de Diretores.

Remuneracdo de membros dos Comités que também sejam membros da Diretoria estatutaria ou ndo
estatutéria ou do Conselho de Administracao

Os membros dos Comités, estatutarios ou ndo-estatutarios, que também sejam membros do
Conselho de Administracéo ou Diretores, estatutarios ou ndo-estatutarios, nao fardo jus a qualquer
acréscimo de pro-labore ou outro elemento de remuneragédo em fungéo de sua participagdo nos
Comités.

Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria
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Remuneracéo fixa anual

A remuneracdo fixa anual é o elemento principal e fundamental da remuneragédo dos membros da
Diretoria, e devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades desempenhadas na
Companhia, bem como na experiéncia individual, sendo composta por:

a) Pré-labore ou Salario: os diretores estatutarios e nao-estatutarios da Companhia receberdo
uma remuneracao mensal, a titulo de pro-labore ou salario, definido de acordo com a negociacdo
individual, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais do segmento de atividade da
Companhia, observada esta Politica de Remuneragéao.

b) Beneficios (diretos e indiretos): os diretores estatutarios e nao-estatutarios da Companhia
poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) Planos de Assisténcias Médica e
Odontologica; (i) Vale Alimentacao; (ii) Refeitorio; (iv) Seguro de Vida.; (v) Concesséo de Carro
e (vi) Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O).

Remuneracéo variavel

A remuneracdo variavel € um elemento discricionario e adicional de remuneracéo, que permite a
Companhia oferecer retribuicdo adicional aos Diretores pelo seu desempenho e comportamento,
refletindo, ao mesmo tempo, a lucratividade e a situacdo financeira da Companhia. Tal remuneracédo
€ atrelada ao cumprimento de metas financeiras, operacionais, aos resultados da Companhia e a
metas individuais do Diretor.

Os Diretores podem ser elegiveis ao recebimento de bbnus ou participacdo nos lucros ou
gratificagbes excepcionais, entre outras formas de remuneragéo variavel, que serdo concedidos por
liberalidade pela Companhia, nos termos e condigcbes das politicas internas determinadas pelo
Conselho de Administragéo.

A metodologia de determinacgéo da remuneracao variavel deve ser revista anualmente para assegurar
o alinhamento com o objetivo e as diretrizes desta Politica.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terdo sua remuneragédo determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com a legislagéo aplicavel.

(i) qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total em relagdo aos 3 ultimos exercicios

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composi¢cao da remuneracao
total dos ultimos 3 (trés) exercicios:

62



-
[TTTTIRIEY Sedida L
HADQO
CNPJ 02.635.522/0001-95 e e ‘ g @

Exercicio 31/03/2021

Remuneracéo Remuneracédo

REMUMETERED HrEr Variavel baseada em acbes V!
Conselho de Administragéo 100,0% 0 0 100,0%
Diretoria Estatutaria 59,65% 40,35% 0 100,0%
Diretoria N&o-Estatutaria 0 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0
*Remuneracao fixa (salario ou pro-labore, beneficios diretos e indiretos e outros)
Exercicio 31/03/2020
Remuneracéao Remuneracéao Rt;amuneragéo
Fixa* Variavel aseaNda em efEEL
acdes
Conselho de Administra¢éo** 0 0 0 0
Diretoria Estatutaria 77,67% 22,33% 0 100,0%
Diretoria Nao-Estatutaria 0 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0
*Remuneracéo fixa (salario ou pro-labore, beneficios diretos e indiretos e outros)
** Nenhum membro do Conselho de Administracdo era remunerado
Exercicio 31/03/2019
Remu_neragéo Remur)?ragéo Remuneragz"i(z Total
Fixa* Variavel baseada em acbes
Conselho de Administracdo** 0% 0 0 0
Diretoria Estatutaria 90,74% 9,26% 0 100,0%
Diretoria Ndo-Estatutaria 0 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0

*Remuneracao fixa (salario ou pro-labore, beneficios diretos e indiretos e outros)
*Nenhum membro do Conselho de Administracdo era remunerado

(i) metodologia de céalculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

O valor global méximo a ser pago aos membros do Conselho de Administragéo, Diretoria e Conselho
Fiscal, a titulo de remuneracéo sera determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando essa
remuneracdo limitada pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, assim como a remuneracao
individual dos membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal.

A remuneracdo total individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo com base em avaligcbes apresentadas pelo Departamento de Recursos Humanos,
pautadas em referéncias de mercado para posicbes de complexidade similar. O Conselho de
Administracdo também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de
remuneracdo fixa. A remuneracdo variavel, em dinheiro, € calculada como um mdultiplo da
remuneracdo fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente de remuneracao.
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A remuneracdo total individual dos Diretores N&o-Estatutidrios € determinada pela Diretoria
Estatutaria com base em referéncias de mercado para posicbes de complexidade similar. Os
Diretores N&o-Estatutarios também podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em
acordo coletivo de trabalho com os representantes da categoria.

(iv) razdes que justificam a composi¢do da remuneracao

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter a
remuneracgdo de acordo com as praticas de mercado, adequadas a qualidade de nossos executivos
e dentro de nossas possibilidades financeiras. As razdes que justificam a composicdo da
remuneracdo pagam aos administradores da Companhia sdo incentivos para a melhoria de sua
gestéo e a retencéo de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo
prazo.

(v) aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para essefato

Atualmente todos os Conselheiros sdo remunerados, entretanto, Sr. Otavio Lage de Siqueira Filho
renunciou os honorarios como membro do Conselho de Administracdo, mantendo somente a
remuneracdo como Diretor Estatutario. O Sr. Alexandre Lahoz Mendonca de Barros também
renunciou os honorarios como Coordenador do Comité de Auditoria, mantendo somente os honorarios
como Vice Presidente do Conselho de Administracéo.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragcdo na determinagéo de
cada elemento da remuneracgéo

Os principais indicadores de desempenho da Diretoria sdo o cumprimento de metas financeiras,
operacionais, aos resultados da Companhia e a metas individuais do Diretor, conforme
demonstrativo:

PROGRAMA METAS FINANCEIRAS METAS OPERACIONAIS
Atingimento dos custos gerenciaveis da safra,
contemplando as areas de cct, tratos culturais,
area administrativa, industrial, cda e
saneantes A apuracgdo das metas operacionais da diretoria
PPR Média de aproveitamento de tempo estatutaria é realizada pela média dos
agroindustrial na safra resultados de todas as areas da empresa
Média efetiva de moagem diaria na safra
Satisfacdo do cliente em todos os produtos
comercializados pela empresa
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BONUS EXECUTIVO

ORGAOS METAS FINANCEIRAS METAS OPERACIONAIS
Fluxo de caixa livre ajustado. Pesquisa de clima organizacional. Planejamento estratégico.
Orgamento de custos e Resultado das metas das diretorias (operag6es, comercial,
DIRETOR ] ) ~ h i
despesas. financeira e relagBes com investidores).
PRESIDENTE e ,
Superar o resultado de Resultado das metas gerenciais das areas de recursos
moagem da safra anterior. humanos, tecnologia da informagéo, suprimentos e juridico.

Pesquisa de clima organizacional. Planejamento estratégico.
Atendimento as boas praticas de fabricagao.
Prevencao e controle de perdas em seguranca do trabalho.

Fluxo de caixa livre ajustado. Garantir volume faturado em relacéo ao volume de Agucar
Orgamento de custos e Organico produzido no ano anterior.
DIRETOR COMERCIAL despesas. Crescimento de Vendas de Produtos Organicos no Varejo no
Superar o resultado de mercado interno.
moagem da safra anterior. Média Anual do prego do AcUcar Varejo.

Reclamacéo de Clientes.
Crescimento de vendas com relacao ao volume da safra

anterior.
Fluxo de caixa livre ajustado. Pesquisa de clima organizacional. Planejamento estratégico.
Orgamento de custos e Resultado das metas gerenciais das areas industrial e agricola
DIRETOR DE x
~ despesas. Prevencéao e controle de perdas em segurancga do trabalho.
OPERACOES . A
Superar o resultado de Custo total agroindustrial.
moagem da safra anterior. RTC.
Fluxo de caixa livre ajustado.
DIRETOR FINANCEIRO Orgamento de custos e Pesquisa de clima organizacional. Planejamento estratégico.
E RELACOES COM despesas. Prazo médio da divida.
INVESTIDORES Superar o resultado de Aprovacao do orcamento.

moagem da safra anterior.

(d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolu¢do dos indicadores de desempenho

Parcela do valor total pago aos administradores é recebida na forma de remuneracao variavel, a qual
é consideravelmente impactada pelos indicadores de desempenho acordados junto ao Conselho de
Administracdo no exercicio, levando-se em conta o0s resultados histéricos e o planejamento
estratégico da Companhia.

(e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

Nossa Politica de Remuneracgéo se alinha com os nossos interesses de curto, médio e longo prazo
da seguinte forma: estimulamos a meritocracia por meio de avaliagdes periodicas, atrelamos a
diretoria as metas estratégicas, financeiras e operacionais através da definicdo das metas individuais.

(f)  existéncia de remuneracgéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragdo dos membros da
Administracdo da Companhia. Nao ha remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.
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(g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societério do emissor

BN

Nao existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

(h) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragéo para definir a remuneragéo
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

A remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria é reavaliada anualmente
pelo Conselho de Administrac@o tendo em vista as praticas de mercado e desempenho individual,
gue, nos termos das suas atribui¢Bes, faz a proposta do montante global & Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia.

O Conselho de Administracdo define a remuneracéo individual de seus membros e do Presidente da
Companhia, bem como estabelece a remuneracgéo individual dos membros da Diretoria Estatutaria,
sempre com base em praticas de mercado.

(i)  critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se ha a
utilizacéo de estudos para a verificagdo das préaticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacéo e a abrangéncia desses estudos

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria receberdao um pré-labore fixo mensal,
definido de acordo com negociacao individual, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais
do nosso segmento de atividade, observada a Politica de Remuneracao.

Os objetivos e préaticas de remuneragao visam reconhecer e remunerar 0s hossos administradores
considerando as responsabilidades, o tempo dedicado as fungfes, a competéncia e a reputacdo
profissional destes. Ademais, realizamos pesquisas salariais para garantir alinhamento com as
melhores praticas de mercado e manter a competitividade de nossa estratégia de remuneracéo, a
gual abrange uma remuneracéo fixa mensal, recebida a titulo de pro labore. Estas pesquisas levam
em consideracdo uma amostra de empresas dos que atuam no mesmo setor que no nosso, além de
companhias de porte semelhante ao nosso, e buscamos identificar a pratica dessas empresas nos
diferentes componentes da remuneracgao.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica
de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequacédo da nossa Politica de Remuneracéo,
avaliando se a remuneracdo paga por nos condiz com o cargo, responsabilidades e volume de
trabalho de cada membro, levando em consideracao, ainda, sua situacao econdémico financeira.
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13.2 - Remuneragado Total do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria E Conselho

Fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente a se encerrar em 31/03/2022 - Valores Anuais

Conselho de

(incluindo opc¢des)

Administracdo Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 0 11,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 0 10,00
Remuneracdao fixa anual 2.129.805,00 4.036.996,24 0 6.166.801,24
Salario ou pro-labore 2.129.805,00 3.378.804,00 0 5.508.609,00
Beneficios direto e indireto 0 94.536,95 0 94.536,95
Participacdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 563.655,29 0 563.655,29
s | oumen S | -
Remuneracéo variavel 0 2.342.115,74 0 2.342.115,74
Bonus 0 2.059.034,74 0 2.059.034,74
Participacéo de resultados 0 283.081,00 0 283.081,00
Participa¢@o em reunibes 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0

Beneficios diretos e
Descri¢éo ge outra_lls _ ) _ indiretos — Vale 0 0
remuneracoes variavels alimentacéo e plano de
saude.

P&s-emprego 0 0 0 0
Cessacdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em acfes 0 0 0 0

Observacgao

Obs.1: 0 nimero de total
de membros foi calculad(
considerando-se a médig
anual de membros em
cada més do ano.

Obs.2: Para a
remuneracéao total
estimada para 2021/2027
— Valores Anuais, ndo
incluimos os encargos
sociais devidos pelo
empregador, conforme aj
orientacdes revisadas
contidas no Oficio
Circular/CVM/SEP/N°
01/2021 de 26 de
fevereiro de 2021.

Obs.1: 0 nimero de
total de membros foi
calculado
considerando-se a
média anual de
membros em cada més
do ano.

Obs.2: Para a
remuneracao total
estimada para
2021/2022 — Valores
Anuais, ndo incluimos
0S encargos sociais
devidos pelo
empregador, conforme
as orientagdes
revisadas contidas no
Oficio
Circular/CVM/SEP/N°
01/2021 de 26 de
fevereiro de 2021.

Obs.1: 0 nimero de
total de membros foi
calculado
considerando-se a
média anual de
membros em cada més
do ano.

Obs.2: Para a
remuneracéao total
estimada para
2021/2022 — Valores
Anuais, ndo incluimos
0S encargos sociais
devidos pelo
empregador, conforme
as orientagdes
revisadas contidas no
Oficio
Circular/CVM/SEP/N®
01/2021 de 26 de
fevereiro de 2021.

Total da remuneragao

2.129.805,00

6.379.111,98

8.508.916,98
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social em 31/03/2021 - Valores Anuais
Conselho de . . L .
Administraco Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 0 11,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 0 10,00
Remuneracdao fixa anual 1.024.418,20 3.764.159,19 0 4.788.577,39
Salario ou pro-labore 1.024.418,20 3.206.036,00 0 4.230.454,20
Beneficios direto e indireto 0 48.469,65 0 48.469,65
Participa¢cdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 509.653,54 0 509.653,54
Produtividade,
Descricao de outras Quinquénio , 13o0.
remuneracdes fixas Salério e 1/3 de
férias
Remuneracéo variavel 0 2.546.759,82 0 2.546.759,82
Bonus 0 2.383.404,11 0 2.383.404,11
Participacdo de resultados 0 163.355,71 0 163.355,71
Participacéo em reunides 0 0 0 0
IComissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios diretos e
Descricdo de outras indiretos — Vale 0 0
remuneracdes variaveis alimentacao e plano
de saude.
P&s-emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
B_asee_tda em acdes 0 0 0 0
(incluindo opc¢des)
Até a eleigdo do novo
Conselho de Beneficios diretos e
~ Administracdo em indiretos — Vale 0 0
Observagéo novembro de 2020, | alimentacao e plano
apenas um conselheirt de salde.
era remunerado.
Total da remuneragcao 1.024.418,20 6.310.919,01 7.335.337,21
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/03/2020 - Valores Anuais
Con_se_zlho d~e Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracdo
N° total de membros 1,00 4,00 0,00 5,00
N° de membros remunerados 1,00 4,00 0,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 267.272,74 3.087.275,00 0,00 3.354.547,74
Beneficios direto e indireto 0,00 62.779,09 0,00 62.779,09
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 534.943,22 0,00 534.943,22
- Quinquénio,
rDeen?S;:g?: gzso;f)t(r:s Produtividade, 1/3
& Férias e 13°.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 751.651,45 0,00 751.651,45
Participacéo de resultados 0,00 307.765,77 0,00 307.765,77
Participa¢@o em reunibes 0,00 0,00 0,00 0,00
IComissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracdes variaveis
P&s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opc¢des)
O primeiro membro dg
Conselho de Beneficios diretos e
. Administracdo a ser indiretos — Vale
Observagéo remunerado foi alimentacao e plano
admitido em setembrg de saude.
de 2019.
Total da remuneragao 267.272,74 4.744.414,53 0,00 5.011.687,27
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/03/2019 - Valores Anuais

A%?ii?é?roagéeo Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 0,00 2.981.806,00 0,00 2.981.806,00
Beneficios direto e indireto 0,00 42.716,12 0,00 42.716,12
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 475.569,03 0,00 475.569,03
s Produads, s

Férias e 13°.
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 234.779,10 0,00 234.779,10
Participacéo de resultados 0,00 122.236,71 0,00 122.236,71
Participa¢@o em reunibes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao ge outra_1§ .
remuneracdes variaveis
P&s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
E§§E?335?p2%%es§ 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios diretos e
Observagao .indireto§ —Vale
alimentacéo e plano
de saide
Total da remuneragao 0,00 3.857.106,96 0,00 3.857.106,96
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal®

Remuneracao variavel prevista para o Exercicio corrente 31/03/2022

Con_s¢_a|h0 dg Diretor,ie_l Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7 4 0 11
N° de membros remunerados 6 4 0 10
Bonus 2.059.034,74 0 2.059.034,74
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 585.977,67 0 585.977,67
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéo 2.264.648,00 0 2.264.648,00
\nlwézgspsr;\grfwtoagr?g%z?(‘(‘jTearngH)nera@éo’ casoas 0 1.528.637,40 0 1.528.637,40
Participacdo nos Resultados 283.081,00 0 283.081,00
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéo 0 283.081,00 0 283.081,00
mae'gspgeej‘gﬁfoazg gﬁ’clizgo(ﬁfa:g?t?)”era‘;ao’ casoas 0 283.081,00 0 283.081,00
Bonus Diferido 0 0 0 0
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0
\Valor Previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas (“Target”) 0 0 0 0
Remuneracéo baseada em acdes 0 0 0 0
Remuneracéo variavel do Exercicio findo em 31/03/2021
Con_sz_alho d~e Diretor,ia_l Cor_lselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 7,00 4,00 0 11,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 0 10,00
Bonus 2.383.404,11 0 2.383.404,11
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 0 551.634,30 0 551.634,30
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéo 0 2.131.920,00 0 2.131.920,00
Xqi'gspsr;‘gﬁqtoaﬂr?g‘i’g‘so(ffaiggﬂ)”era@ao’ casoas 0 1.439.046,00 0 1.439.046,00
Participacdo nos Resultados 163.355,71 0 163.355,71
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéao 0 266.490,00 0 266.490,00
\nlwﬂgspsreej\grfwtoagr?g%znso(?fa:g?#)neragéo’ casoas 0 266.490,00 0 266.490,00
Bodnus Diferido 0 0 0 0
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0
Valor Previsto no plano de remuneracéo, caso as
metas sejam atingidas (“Target”) 0 0 0 0
Remuneracdo baseada em ac¢des 0 0 0 0
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Remuneracéo variavel do Exercicio findo em 31/03/2020

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal izl
N° total de membros 1,00 4,00 0 5,00
N° de membros remunerados 1,00 4,00 0 5
Bonus 751.651,45 0 751.651,45
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 256.435,00 0 256.435,00
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéo 1.795.045,00 0 1.795.045,00
\nﬁaelé)arspsrt‘:j\gﬁioagr?gﬁéz\go(‘ffarrzg}‘])neragéo’ casoas 0 1.282.175,00 0 1.282.175,00
Participacdo nos Resultados 307.765,77 0 307.765,77
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéo 0 256.435,00 0 256.435,00
mae'gspgeej‘gﬁfoazg gﬁ’clizgo(ﬁfa:gg?)”eragéo' casoas 0 256.435,00 0 256.435,00
Bonus Diferido 0 0 0 0
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0
Valor Previsto no plano de remuneracao, caso as
metas sejam atingidas (“Target”) 0 0 0 0
Remuneracdo baseada em ac¢des 0 0 0 0
* 25,03% do valor pago do PPR refere-se ao resultado do PPR de 2018/2019

Remuneracéo variavel do Exercicio findo em 31/03/2019
Cor1_s<_e|ho d? Direto[iq Cor_]selho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 0,00 4,00 0 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0 4,00
Bonus 234.779,10 0 234.779,10
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 247.761,00 0 247.761,00
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéo 991.044,00 0 991.044,00
\r;z'gspsr;‘grsrfoaﬂgg‘i’c';“so(,‘fa;ggﬂ)”era@ao‘ casoas 0 743.283,00 0 743.283,00
Participacdo nos Resultados 122.236,71 0 122.236,71
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéo 0 247.761,00 0 247.761,00
Xnﬂ?arspsr;\g;toatr;ggﬁglso(‘(‘jTearngH)nera@éo’ casoas 0 247.761,00 0 247.761,00
Bonus Diferido 0 0 0 0
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0
Valor Preyisto no plano de remuneragao, caso as 0 0 0 0
metas sejam atingidas (“Target”)
Remuneracéo baseada em acdes 0 0 0 0
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em Ac¢des do Conselho de Administracdo E Diretoria
Estatutaria

13.4 - Plano de remuneracgdo baseado em a¢fes do conselho de administracdo e diretoria estatutaria

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo adota plano de remuneragéo de administradores baseado em
acoes.

13.5 - Remuneracdo Baseada em Acdes

13.5. - Em relacdo a remuneracdo baseada em ac¢des reconhecida nos resultados dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo adota plano de remuneracgdo de administradores baseado em
acoes.

13.6 - Opgdes em Aberto

13.6 - Em relacdo as opgbes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do dltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo adota plano de remuneracao de administradores baseado em
acoes.

13.7 - Opgdes Exercidas E Agdes Entregues

13.7 - Em relacdo as opc¢les exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo adota plano de remuneragéo de administradores baseado em
acoes.

13.8 - Precificacdo Das Ac¢des/opcdes

13.8 - Descricdo sumaria das informacfes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acbes e
das opc¢des, indicando, no minimo
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N&o aplicavel, pois a Companhia ndo adota plano de remuneracdo de administradores baseado em
acoes.

13.9 - Participag6es Detidas Por Orgéo

Informar a quantidade de agbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracéo, da diretoria estatutéria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo

. Acodes
Orgdo NUmero %
Conselho de Administracéo 70.106.244 23,79
Diretoria 41.080.404 13,94
Conselho Fiscal 0 0
13.10 - Informacgfes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do

Conselho de Administracéo E Aos Diretores Estatutéarios

N&o aplicavel, considerando que néo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutérios.

13.11- Remuneragdo Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria E do Conselho Fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutéaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal

31/03/21 31/03/20 31/03/19 31/03/21 31/03/20 | 31/03/19 | 31/03/2021 | 31/03/2020 | 31/03/201

N° de
membros
N° de
membros 4 4,00 4,00 6* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da
maior
remuneracgéo
(R$)

Valor da
menor
remuneracéo
(R$)

Valor médio
remuneracgéao 1.577.729,75 1.186.103,63 964.276,74 170.736,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(R$)

4 4,00 4,00 7 6,00 6,00 0,00 0,00 0,00

1.886.414,18 | 1.385.774,44 | 1.130.877,69 | 541.418,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.263.050,82 953.423,22 793.210,81 63.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Observacao
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Diretoria Estatutaria

31/03/2021 Foi considerado ano safra (abril/2020 a mar¢o/2021) para manter a coeréncia com o item 13.2
31/03/2020 Foi considerado ano safra (abril/2019 a mar¢o/2020) para manter a coeréncia com o item 13.2

Conselho de Administracéo

31/03/2021 Foi considerado ano safra (abril/2020 a mar¢o/2021) para manter a coeréncia com o item 13.2.

Foi considerado ano safra (abril/2019 a mar¢o/2020) para manter a coeréncia com o item 13.2. Os
31/03/2020 membros do conselho néo tiveram valores informados, pois o Unico conselheiro remunerado foi eleito
em setembro de 2019, ndo completando um ano-safra.

Conselho Fiscal

31/03/2020 | N/A

13.12- Mecanismos de Remunerac¢do ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

N&o ha, na data deste Formulario de Referéncia, administradores elegiveis a indenizacdo em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. No entanto, a Companhia mantém apolice de Seguro
de Responsabilidade Civil (D&0O — Directors & Officers), vide item 12.11 deste Formulario de
Referéncia. A apdlice conta com prazo complementar ilimitado para os segurados que se desliguem
voluntariamente da Companhia durante o periodo de vigéncia em caso de cancelamento ou ndo
renovacao da apolice.

13.13- Percentual na Remuneracgéo Total Detido Por Administradores E Membros do Conselho
Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Exercicio social encerrado em 31 de marc¢o de 2021.

Orgéo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragéo 0,83%
Diretoria Estatutaria 2,25%
Conselho Fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de marco de 2020.

Orgéo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragcéo 0%
Diretoria Estatutaria 2,37%
Conselho Fiscal 0%

Obs?: Os diretores estatutarios que sdo partes relacionadas aos controladores sdo: Otavio Lage de
Siqueira filho, Diretor Presidente; Rodrigo Penna de Siqueira, Diretor Financeiro e de Relacdo com
Investidores; Henrique Penna de Siqueira, Diretor Comercial.
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Obs2z. Os membros do conselho que eram partes relacionadas ndo eram remunerados.

Exercicio social encerrado em 31 de marc¢o de 2019.

Orgéo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragéo 0%
Diretoria Estatutaria 2,48%
Conselho Fiscal 0%

Obs?: Os diretores estatutarios que sdo partes relacionadas aos controladores séo: Otavio Lage de
Siqueira filho, Diretor Presidente; Rodrigo Penna de Siqueira, Diretor Financeiro e de Relagdo com
Investidores; Henrique Penna de Siqueira, Diretor Comercial.

Obs2z. Os membros do conselho que eram partes relacionadas ndo eram remunerados.

13.14- Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Func&o Que Ocupam

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo adota qualquer tipo de remuneracdo de administradores
recebida por qualgquer razéo que nédo a funcdo que ocupam.

13.15 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e

de controladas do emissor

Exercicio social 31/03/2021 — remuneracdo recebida em funcéo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e

comum

indiretos 0 R$ 279.986,70 R$ 279.986,70
Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle 0 0 0 0

Exercicio social 31/03/2020 — remuneracdo recebida em funcéo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e 0 R$ 202.496,32 0 R$ 202.496,32
indiretos
Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle 0 0 0 0
comum

Exercicio social 31/03/2019 — remuneracédo recebida em funcéo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total
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Controladores diretos e

indiretos 0 R$ 214.165,93 R$ 214.165,93
Controladas do emissor 0 0 0
Sociedade sob controle 0 0 0
comum

13.16- Outras Informacdes Relevantes

N&o h& outras informagdes relevantes.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2021

Quadro Comparativo do Estatuto Social

Redacdo Atual do Estatuto Social
da Companhia

Artigo 5° O capital social é de

R$ 469.206.262,42 (quatrocentos e
sessenta e nove milhdes, duzentos e
seis mil, duzentos e sessenta e dois
reais e quarenta e dois centavos),
totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 228.099.500 (duzentos e
vinte e oito milhdes, noventa e nove
mil e quinhentas) acdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor

nominal.
CAPITULO XII
DA DISPOSICAO FINAL E
TRANSITORIA

[...]

Art. 41. As disposi¢Bes constantes
deste Estatuto Social referentes ao
Regulamento do Novo Mercado
(incluindo, inter alia, a vedacéo de
gue os cargos de Presidente do
Conselho de Administracéo e de
Diretor-Presidente ou principal
executivo da Companhia sejam
acumulados pela mesma pessoa),
somente ter&o eficacia a partir da
data da publicagdo do anuncio de
inicio da oferta publica inicial de
acoes de emisséo da Companhia.
Paragrafo Unico — As disposicdes
do Artigo 38 somente teréo eficicia a
partir da data da publicacéo do
anuncio de inicio da oferta publica

ANEXO V

Alteracdes Propostas do Estatuto
Social da Companhia

Artigo 5° O capital social é de

R$1.021.966.267,72 (um bilhdo, vinte

e um milhdes, novecentos e sessenta

e seis mil e duzentos e sessenta e

sete reais e setenta e dois centavos),

totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 294.697.091 (duzentos e
noventa e quatro milhdes, seiscentas

€ noventa e sete mil e noventa e
uma) ac¢bes ordinarias, todas
escriturais nominativas e sem valor
nominal.

CAPITULO XII
DA DISPOSICAO FINAL E
TRANSITORIA

78

Justificativas

Ajuste para atualizar o capital
social totalmente subscrito e
integralizado da Companhia.

Exclusdo de dispositivo
estatutério transitério, tendo
em vista a conclusdo da
oferta publica inicial de
acbes de emissdo da
Companhia.
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inicial de acBes de emissédo da
Companhia.

Art. 42. O Conselho de
Administracdo podera ser composto
por, no minimo, 8 (oito) membros,
com, no minimo, (1) um conselheiro
independente, dispensada a elei¢céo
de 1 (um) Vice-Presidente, enquanto
a Companhia néo obtiver o registro
de companhia aberta na CVM, na
gualidade de emissor de valores
mobiliarios “Categoria A”.

Art. 43. Até o deferimento do registro
da Companhia como companhia
aberta pela CVM, nos termos do
artigo 127 da Lei 10.406/2002
(Cddigo Civil), o acionista que
pretender ceder, vender, alienar, ou
transferir suas a¢des ordinarias ou
direito de subscricdo das mesmas a
qualquer pessoa devera, antes,
ofertar tais a¢6es ou tal direito de
subscricdo, em igualdade de
condicdes e precos: (i) em primeiro
lugar, aos acionistas componentes
do grupo ou subgrupo a que esteja
vinculado o vendedor por lagos
societarios ou de parentesco; (ii) em
segundo lugar, aos demais
acionistas; e (iii) em terceiro lugar, a
propria Companhia. Caso nenhuma
das referidas pessoas tenha
interesse em adquirir tais acdes ou
tal direito de subscricdo, o acionista
ofertante estara livre para ofertar tais
acoOes ou tal direito de subscricdo a
terceiros.

Paragrafo 1°. Se mais de um acionista
aceitar a oferta de a¢des ou de direito
de subscricdo das mesmas nos
termos deste Artigo 43, a cessao,
venda, alienacdo seréa feita, sempre
em igualdade de condi¢cdes, na
proporcdo de suas participacdes
acionarias (em acdes ordinarias) de
tais acionistas no capital social da
Companhia.

Paragrafo 2°. A Companhia s6 podera
aceitar a oferta nos termos deste
Artigo 43 acima se nenhum acionista
se manifestar.

Paragrafo 3°. A aceitacéo da oferta de
acOes ou de direito de subscricdo das
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Exclusédo
estatutario transitorio, tendo
em vista o deferimento do

dispositivo

pedido de registro da
Companhia como
companhia aberta pela
CVM.

Exclusdo de dispositivo

estatutario transitério, tendo
em vista o deferimento do

pedido de registro da
Companhia como
companhia aberta pela
CVM.
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mesmas por apenas um dos
acionistas do mesmo grupo ou
subgrupo impede a aceitacdo da
oferta pelos demais acionistas.
Paragrafo 4°. As disposicoes deste
Artigo 43 tem sua eficacia limitada ao
periodo anterior a data de registro da
Companhia como companhia aberta
pela CVM.

Art. 44. Até o deferimento do registro
da Companhia como companhia
aberta pela CVM, nos termos do
artigo 127 da Lei 10.406/2002 (Cédigo
Civil), na hipotese de algum acionista,
detentor de acbes nominativas,
desejar vender ou ceder sua
participacéo acionaria na Companhia,
deverd comunicar sua intencdo, por
escrito, aos demais acionistas, e a
propria Companhia, dando prego e
condicdes, para que exercam o direito
previsto no Artigo 43, dentro do prazo
de 30 (trinta) dias. As disposicdes
deste Artigo 44 tem sua eficacia
limitada ao periodo anterior a data de
registro da Companhia como
companhia aberta pela CVM.
Paragrafo Unico — A comunicagéo de
que trata este artigo devera ser feita
por intermédio de carta contra recibo
ou do Registro e Titulos e Documento
da sede da Companhia.
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2021

ANEXO VI

Estatuto Social Consolidado

Estatuto Social Consolidado com Alteragdes Marcadas

ESTATUTO SOCIAL DA JALLES MACHADO S.A

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

Art. 1°. AJALLES MACHADO S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima, que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislagdo em vigor, em particular a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢c6es do Regulamento do
Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro no municipio de Goianésia, Estado de Goias, e poderd, a juizo
de sua Diretoria Executiva, abrir, manter, ou fechar filiais, agéncias, sucursais ou escritérios em
qualquer cidade do pais ou do exterior.

Art. 3°. E indeterminado o prazo de duracio da sociedade.
Art. 4°, A sociedade tem por objeto:

(@) aexploracao agricola, industrial e comercial em todas as suas modalidades, especialmente no
gue diz respeito a producao de cana de agUcar, seus subprodutos, em especial do acucar e do élcool;
(b) aproducéo e comercializacdo de insumos agropecuarios;

(c) acomercializacao de combustiveis e lubrificantes, derivados do petréleo e do etanol;

(d) a exploracdo de madeiras e a comercializacdo, no pais e no exterior, dos bens por ela
produzidos podendo, ainda, participar de outras sociedades como sécia ou acionista, no pais ou no
exterior, a critério da Conselho de Administracao;

(e) aprestacdo de servicos vinculados ao seu objetivo social;

(H aindustrializacdo e a comercializacdo dos produtos alimentares, cuja matriz seja agucar, tais
como: refrescos, achocolatados, doces, balas e confeitos;
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() a industrializacdo e a comercializagdo de produtos da alcoolquimica, saneantes
domissanitarios, produtos para salde, higiene, cosméticos, perfumes, produtos de uso infantil,
quimica e seus derivados;

(h) a producdo e a comercializagdo de misturas minerais, proteicas, ragdes e aditivos para
alimentac&o animal, inclusive prestacéo de servigos de engorda no confinamento de bovinos;

(i) ageracdo e a comercializagdo de energia solar, edlica e termoelétrica advinda do bagaco da
cana e seus derivados e/ou do biogas e outros tipos de biomassa e residuos organicos;

() revenda de produtos alimenticios em geral;

(k) aindustrializacdo de produtos alimenticios em estabelecimentos de terceiros;

()  aproducédo e comercializagdo de biogas, biometano e composto orgéanico;

(m) a produgdo e comercializagdo de gas carbonico (CO2) e seus derivados, e créditos de
descarbonizacéao;

(n) aproducao e comercializacao de etanol de milho e subprodutos.

CAPITULO I
DO CAPITAL, ACOES E DIREITOS DOS ACIONISTAS

’

bilhdo, vinte e um milhdées, hovecentos e sessenta e seis mil e
duzentos e sessenta e sete reais e setenta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado,

guinhentas) R$1.021.966.267,72 (um

dividido em 294.697.091 (duzentos e noventa e quatro milhdes, seiscentas e noventa e sete mil e
noventa e uma) acdes ordinarias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°—- O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias, sendo
vedada a emisséo de acgOes preferenciais e de partes beneficiarias. Cada agéo ordinaria confere a
seu titular direito a um voto nas deliberacbes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituracdo em vigor, sem emissdo de
certificados.

Paragrafo 3° — O custo de transferéncia da propriedade das a¢bes podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracédo
de acdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Art. 6°. Cabe ao Conselho de Administracdo autorizar a emissao dos futuros aumentos do capital
social, independentemente de reforma estatutaria, mediante emissdo de novas acdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, até o limite de 97.757.000 (noventa e sete milhfes, setecentas e
cinquenta e sete mil) acGes ordinarias, a ser ajustado para refletir quaisquer desdobramentos ou
grupamentos de agoes.

82



-
[TTTTIRIEY Sedida L
HADQO
CNPJ 02.635.522/0001-95 e e ‘ g @

Pardgrafo 1°— Dentro do limite autorizado neste Artigo, o Conselho de Administracdo fixara o
namero, preco e prazo de integralizacdo e as demais condi¢des para a emissao de acdes.

Paragrafo 2°— Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bbénus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de opcdo de compra de acdes a administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com exclusdo do direito de preferéncia
dos acionistas na outorga ou no exercicio das op¢des de compra; (iii) aprovar aumento do capital
social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em acdes; e (iv)
aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificacdo em acdes.

Art. 7°. Os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, na
proporcéo das acbes que possuirem.

Paragrafo Unico. — A Companhia podera, ainda, aumentar seu capital social por subscri¢éo privada
de acdes, mediante deliberacdo de seu Conselho de Administracdo, a qual deverd determinar,
inclusive, seu respectivo preco de emisséo, na forma autorizada pelo artigo 170, 85° da Lei das S.A.

Art. 8°. A emissao de novas acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bénus de subscricdo cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes
em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou,
ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja
concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com reducdo do prazo minimo previsto em lei para
0 Seu exercicio.

Art. 9. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das ac8es, a ser pago pela Companhia aos
acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada,
devera corresponder ao valor econdmico de tais acbes, a ser apurado em avaliacdo aceita nos termos
dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor
patrimonial contébil constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos primeiros 4
(quatro) meses apds o0 encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0S
interesses da Companhia assim exigirem, devendo ser convocada e instalada de acordo com a Lei
das S.A. observado o disposto na regulamentacdo da CVM que dispde sobre informacdes, pedidos
de procuracao, participacdo e votacao a distancia em assembleias gerais de companhias abertas.
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Paragrafo 1°— A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracao ou, na auséncia ou impedimento do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, instalada e presidida por qualquer membro do Conselho de
Administracéo, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando
instalado.

Paragrafo 2°— As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencoes,
ressalvadas as excecdes previstas em lei e observado o disposto no Artigo 11, Paragrafo Unico,
deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excec¢fes previstas na Lei das S.A., e sendo
vedada a inclusdo na ordem do dia da rubrica “assuntos gerais”.

Paragrafo 4° — As atas de Assembleias Gerais deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais e poderéo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omisséo das assinaturas

Paragrafo 5° — O Presidente da Assembleia Geral convidara um Secretario, acionista ou nao, para
auxiliar na conducao dos trabalhos.

Paragrafo 6° — O Presidente da Assembleia Geral ndo levara em consideracdo e nao computara o
voto proferido com infragdo aos termos de qualgquer acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

Art. 11. Compete a Assembleia Geral, além da apreciacdo das matérias previstas nos artigos 122 e
132 da Leidas S.A.:

(@) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstracdes
financeiras;

(b) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
resultado do exercicio e a distribui¢cdo de dividendos;

(c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(d) fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

(e) aprovar planos de concessao de a¢des ou de outorga de opcdo de compra de acdes aos
administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

(f)  alterar o Estatuto Social;

(g) deliberar sobre a dissolucao, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia ou de
qualquer sociedade na Companhia;
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(h) aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de acdes de sua propria emissdo nas
hip6teses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacdo em vigor;

() deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes em caso de
saida voluntaria do Novo Mercado;

()  suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto Social,
nao podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de
suspenséao;

(k) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagéo; e

()  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. Para fins do item (i) acima:

(@) aAssembleia Geral devera ser instalada em primeira convocacao com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢cos) do total das acdes em circulagdo, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso o quérum previsto na alinea (a) acima nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocacao, com a presenca de qualquer niumero de acionistas titulares de
acles em circulagdo; e

(c) a deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisicdo de acdes deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acBes em circulacdo presentes na
Assembleia Geral.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria, sendo
observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hip6tese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1° — O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas
funcdes, poderdo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar
como 6rgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros
dos comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administracéo ou pela
Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria tomardo posse em seus

cargos mediante assinatura do termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, observada a exigéncia de submissédo a
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clausula compromisséria, conforme o disposto neste Estatuto Social, bem como os demais requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 3°— Os administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas de Divulgacédo de
Informag@es e de Negociagdo de Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia, mediante assinatura
do Termo respectivo.

Paragrafo 4° — Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o
caso.

Art. 13. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de administracéo
se reline validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto
da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacao prévia da reunido do Conselho de Administracéo
e da Diretoria como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Caso ndo
estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderéo
participar por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que
permitam a identificacdo e participacdo efetiva na reunido, de forma que os participantes consigam
simultaneamente ouvir uns aos outros ou manifestar seu voto por meio de: (a) delegacao de poderes
feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, (b) voto escrito enviado antecipadamente ou (c)
voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacao.

Art. 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que estejam
em situacgdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do Conselho de
Administracédo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensao do seu impedimento.

Art. 15. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e mantera indenes
0s membros do seu Conselho de Administracdo, membros da sua Diretoria, membros de comités de
assessoramento e demais empregados que exergam cargo ou funcéo de gestdo na Companhia (em
conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente
sofrido pelos Beneficiarios por forga do exercicio regular de suas fun¢des na Companhia.

Paragrafo 1° — A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio
das atribuigBes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv) indenizacbes
decorrentes de agdo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de
que trata o artigo 11, 8 5°, I, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de
indenizag&o previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.
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Paragrafo 2° — Caso seja condenado, por deciséo judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas
atribuicdes; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de
terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da
legislacdo em vigor.

Paragrafo 3° — As condicGes e as limitacdes da indenizacdo objeto do presente Artigo seréo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrédo devera ser aprovado pelo Conselho
de Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestéo.

SECAO Il
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 16. O Conselho de Administracao sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (hove)
membros, todos pessoas fisicas, residentes ou ndo no Brasil, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1° — Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do
Conselho de Administrac@o, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o numero efetivo de
membros do Conselho de Administragdo a serem eleitos.

Paragrafo 2° — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administragcdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das S.A., na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3°— Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo 2° deste
Artigo, o resultado gerar um nuamero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4° — Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracterizacdo do
indicado ao Conselho de Administragdo como Conselheiro Independente sera deliberada pela
Assembleia Geral, que podera basear sua decisao:

.na declaracdo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro Independente ao Conselho de
Administragdo, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
estabelecidos neste regulamento, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das
situacdes previstas no § 2° do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado; e
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Il.na manifestacdo do Conselho de Administracéo, inserida na proposta da administragéo referente a
Assembleia Geral para eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento ou nhao
enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo 5° — Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos hovos membros eleitos.

Paragrafo 6°— Nos termos do artigo 147, 83° da Lei das S.A., o membro do Conselho de
Administragdo devera ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo,
empregado ou prestador de servicos em sociedades que se envolvam em atividades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera exercer direito de voto caso se
configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do
disposto no § 9° deste Artigo.

Paragrafo 7° — O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informacdes ou
participar de reunides de Conselho de Administragdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha
ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 8° — No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragdo, o substituto
sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes. Para fins deste Paragrafo, ocorre vacancia com
a destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado ou invalidez ou auséncia injustificada por
mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 9° — O Conselho de Administracéo terd 1 (um) Presidente, e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunidao do Conselho de Administragédo
que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros. Na hipétese de vacancia permanente do
Presidente do Conselho de Administracéo, o Vice-Presidente automaticamente assumira o cargo e
devera convocar uma reunido do Conselho de Administracdo em até 60 (sessenta) dias a partir da
data de vacéncia, para a nomeacdo do novo Presidente do Conselho de Administracdo de forma
permanente, até o término do prazo do mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com o
objetivo de nomear o novo Presidente do Conselho de Administracdo para substitui-lo, até o término
do prazo do mandato original.

Art. 17. O Conselho de Administracéo elegera o secretario e reunir-se-a ordinariamente pelo menos
6 (seis) vezes ao ano, conforme calendério anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo na
primeira reunido a se realizar ap6s a eleicdo, e extraordinariamente, sempre que necessario, por
convocacao realizada na forma do Paragrafo 1° deste Artigo. O Conselho de Administracdo pode
deliberar, por unanimidade, acerca de qualguer outra matéria ndo incluida na ordem do dia.
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Paragrafo 1° — As convocagfes para as reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
entregues por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracéo ou pelo
Vice-Presidente, a cada membro do Conselho de Administracdo, com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem
discutidos naquela reunido. Quaisquer 2 (dois) Conselheiros poderdo, mediante solicitacdo escrita
ao Presidente ou ao Vice-Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens sejam
incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 2° — O Presidente do Conselho de Administragdo presidird as reunides do Conselho de
Administragdo. No caso de impedimento temporério ou definitivo do Presidente, o Vice-Presidente
exercera as funcdes do Presidente.

Paragrafo 3° — Cada Conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas deliberagcBes do Conselho de
Administracéo, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria

de seus membros presentes na reunido.

Paragrafo 4° — Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente do
6rgao o voto de qualidade, no caso de empate na votacéo.

Paragrafo 5° — O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo devera levar
em consideracdo e ndo computara o voto proferido com infracdo aos termos de qualquer acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei
das S.A.

Art. 18. Das reunifes do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas lavradas no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia, devendo ser registradas na Junta
Comercial, as atas cujas delibera¢cées devam produzir efeitos perante terceiros.

Art. 19. Compete ao Conselho de Administragéo:

(@) fixar a orientacdo geral dos negdcios da sociedade;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia, e definir suas atribui¢cdes e fixar sua remuneracéo,
dentro do limite global da remuneracdo da administracdo aprovado pela assembleia geral;

(c) aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de negdécios e o plano
plurianual da Companhia;

(d) convocar a Assembleia Geral quando julgar necessario ou nos casos previstos na lei;

(e) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos;
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(f) aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i)
divulgacdo de informagdes e negociacdo de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento de riscos; (iii)
transacdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (iv) remuneracao de
administradores; e (v) indicacdo de administradores;

() manifestar-se sobre o relatorio da Administragéo, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral,

(h) escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria,

(i) fixar remuneracdo de seu Presidente, Conselheiros e Diretores dentro da verba global votada
pela Assembleia Geral;

() determinar a criagdo e extingdo de comités de assessoramento, formados por membros do
Conselho de Administracdo, definindo sua respectiva composicao e atribuicdes especificas.

(k) aprovar ou ratificar o voto da Companhia em deliberacBes societarias relativa as controladas
ou coligadas da Companhia envolvendo as seguintes matérias: (i) aumento ou reducéo de capital
social; (ii) transformacéo, fuséo, cisdo, incorporacéo de a¢des ou incorporacdo da, ou envolvendo a,
sociedade; (iii) eleicdo e destituicdo de administradores; (iv) aquisicdo de participacdo societaria em
outras sociedades; (v) celebracéo de quaisquer contratos ou assunc¢ao de quaisquer obrigagdes cujo
valor envolvido exceda R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais); ou (vi) dissolu¢éo ou
liquidagé@o da sociedade.

(D autorizar, em beneficio da prépria Companhia ou sociedades controladas e coligadas, a
concessao de garantias: (i) reais, em qualquer hipo6tese e (ii) demais, quando em valores superiores
a R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais);

(m) autorizar, sem depender da deliberacdo da Assembleia Geral, a alienacéo, transferéncia,
cessdo ou outra forma de disposicdo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra
sociedade, de bens do ativo cujos valores ndo excedam a quantia equivalente a R$ 100.000.000,00
(cem milhGes de reais);

(n) autorizar a emisséo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto
Social, fixando 0 niumero, o0 preco, o prazo de integralizacéo e as condi¢cdes de emissdo das acdes,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o0 seu exercicio nas
emissdes de acgles, bbnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscri¢cdo publica ou mediante permuta por acdes em oferta puablica
para aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

(o) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Paragrafo 2° do Artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bdnus de subscricdo e de debéntures conversiveis em
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acoes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcéo de
compra de a¢Oes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos da
Companhia ou de suas controladas, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga
e no exercicio das opcdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizagéo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em acoes;

(p) deliberar sobre a negociacdo com acbes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacéo, observados os dispositivos
legais pertinentes;

(q) estabelecer a alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de empréstimo ou
emissao de titulos ou assuncéo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de
capital da Companhia, bem como autorizar a contratacdo de endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncao de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que
afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior & algcada da Diretoria;

()  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, e, sempre que respeitados os limites do
capital autorizado, debéntures conversiveis em ac¢fes, podendo as debéntures, de qualquer das
classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

(s) deliberar sobre a emissao de notas promissorias comerciais privadas e/ou para oferta publica
de distribuicéo;

(t) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia de
debéntures conversiveis em ac¢des que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a época
e as condi¢des de vencimento, amortizacao ou resgate, (ii) a época e as condicdes para pagamento
dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) o0 modo de
subscri¢cdo ou colocacao, bem como a espécie das debéntures;

(u) autorizar a aquisicdo ou alienacdo de investimentos em participacdes societarias, bem como
autorizar associacdes societarias ou aliancas estratégicas com terceiros;

(v) estabelecer a alcada da Diretoria para a aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente
e bens imoveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente de valor
superior a algada da Diretoria, salvo se a transacao estiver contemplada no orcamento anual da
Companbhia;

(w) estabelecer a algcada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de avais,

fiancas e garantias a obrigacfes proprias, bem como autorizar a constituicdo de énus reais e a
prestacao de avais, fiancas e garantias a obrigac6es préprias de valor superior a algcada da Diretoria;
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(X) conceder, em casos especiais, autorizacao especifica para que determinados documentos
possam ser assinados por apenas um membro da administragdo, do que se lavrara ata no livro
préprio;

(y) aprovar a contratagdo da instituicdo prestadora dos servigcos de escrituracéo de acoes;

(z) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisi¢cdo de acdes
(“OPA”) que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicagdo do edital da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a
oportunidade da OPA gquanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive
em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (i) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a
aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(aa) aprovar seu préprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os Comités;

(bb) instituir Comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos para melhor desempenho das
funcdes exercidas pelo Conselho de Administracéo;

(cc) designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais Comités que vierem a
ser instituidos pelo Conselho de Administracao;

(dd) estruturar um processo de avaliagdo dos membros do Conselho de Administracdo, de seus
Comités e da Diretoria; e

(ee) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités, bem
como convocar 0s membros da Diretoria para reuniées em conjunto, sempre que achar necessario.

Paragrafo Unico — Aplicar-se-a aos integrantes dos comités de assessoramento a regra do artigo
160 da Lei das S.A. Cabera aos ditos comités a andlise e a discussdo das matérias definidas como
de sua competéncia, bem como a formulacdo de propostas e recomendacdes, para deliberacdo pelo
Conselho de Administragéo.

SECAO Il
DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 20. A Diretoria Executiva serd composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo 7 (sete)
membros, sendo 1 (um) de um Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Operagdes, 1 (um) Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores, 1 (um) Diretor Comercial e mais 1 (um) Diretor, sem
denominacéo especifica, eleitos pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° — Deverao ser obrigatoriamente preenchidos os cargos de Diretor Presidente, Diretor
Comercial e Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores, cabendo ao Conselho de
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Administracdo, a seu critério, preencher os demais cargos, de uma vez ou por etapas, tendo em vista
necessidades ditadas pelo volume dos negdcios sociais. Os Diretores poderdao acumular cargos.

Paragrafo 2°— Ao Diretor sem denominacgdo especifica, compete dirigir as atividades inerentes a
area de atuacao de acordo com a estrutura administrativa e os objetivos operacionais fixados pelo
Conselho de Administracéo, substituindo-se reciprocamente nos casos de auséncia ou impedimento
temporario.

Art. 21. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, por um prazo de mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordindarias; sendo permitida a reeleicéo e destituicao.

Paragrafo 1° — Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias
Uteis ap0s a data da realizacao da Assembleia Geral Ordinéaria, podendo a posse dos eleitos coincidir
com o término do mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 2° — O Diretor Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento
por periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento por
prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por Diretor nomeado pelo
Conselho de Administracdo, em reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de
afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de
Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor Presidente, conforme
os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°— Os demais Diretores (exceto pelo Diretor Presidente) serdo substituidos: (i) nos casos
de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias,
por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou
superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracédo deveré ser convocado
para promover a eleicdo de novo Diretor.

Art. 22. A Diretoria Executiva compete:

(@) dirigir os negdcios sociais de acordo com a orientacdo que o Conselho de Administracdo
aprovar,;

(b) preparar e submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento anual, o orcamento de capital,
o plano de negécios e o plano plurianual;

(c) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracéo e as demonstragdes financeiras
da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacéo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracéo
e da Assembleia Geral;

(d) observar e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo, bem como suas proprias;
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(e) aprovar a abertura, transferéncia e o fechamento de filiais, agéncia ou representac¢des no Brasil
€ no exterior; e

(f)  decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1°— A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou pelos
demais Diretores, necessariamente pelo menos uma vez por més e tantas vezes quantas forem
necessarias para tratar de aspectos operacionais e de interesses sociais, e deliberara por maioria de
votos, cabendo ao Diretor-Presidente, além do voto pessoal, o de desempate.

Paragrafo 2° — As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor-Presidente, ou pelo substituto,
das quais serdo lavradas atas em forma sumaria no livro proprio, registrando-se as deliberagfes
tomadas.

Paragrafo 3° — Nos termos artigo 143, 82° da Lei das S.A, as matérias listadas nos itens (c), (e) e (f)
do caput serdo decididas de forma colegiada em reunido da Diretoria.

Art. 23. Ao Diretor-Presidente compete:

(@) representar a sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele e dirigir, no mais alto nivel,
as relacdes institucionais da Companhia;

(b) convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva,

(c) zelar pelo cumprimento das deliberagdes do Conselho de Administracdo mantendo o respectivo
Presidente permanentemente informado a respeito das atividades da Diretoria;

(d) coordenar as atividades dos demais diretores;

(e) participar das reunides do Conselho de Administracdo sempre que convidado pelo Presidente
do Conselho de Administracao;

(f)  propor ao Conselho de Administracdo as funcbes e competéncias dos demais Diretores,
quando ndo expressamente referidas neste Estatuto;

(g) aprovar a estrutura organizacional da Companhia;

(h) responsabilizar-se pela supervisédo dos 6rgdos incumbidos da execucao das atividades de sua
area;

()  coordenar as atividades da Assessoria Juridica; e
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() desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico —O Diretor-Presidente e qualquer dos outros Diretores nominados serdo
substituidos, em suas auséncias e impedimentos, pelo diretor que for designado pela Diretoria
Executiva.

Art. 24. Ao diretor de Operacbes compete:

(@) responsabilizar-se pela supervisdo dos 6rgados incumbidos da execucao das atividades técnicas
e de producao da sociedade;

(b) elaborar e submeter a apreciacao da Diretoria a programacao anual das atividades a serem
desenvolvidas pelos setores técnicos e de producao;

(c) promover medidas visando a assegurar oS meios necessarios a realizacdo de todas as
atividades técnicas e de producéo a cargo da Companhia, observando a programacao aprovada pela

Diretoria;

(d) participar das reunibes da Diretoria, mantendo-a informada quanto ao andamento das
atividades técnico-operacionais da Companhia;

(e) elaborar normas regulamentares, instrucoes e ordens e servico, expedir avisos, assinar
correspondéncias e praticar os demais atos necessarios ao normal andamento dos trabalhos no

ambito de sua atuacéo especifica;

()  promover a realizacao de outras atividades de natureza técnica e operacional, necessarias ao
eficiente funcionamento da Companhia;

(g) desempenhar outras atribuicbes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administracao.
Art. 25. Ao Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores compete:

(@) responsabilizar-se pela direcdo das atividades financeiras da Companhia, respondendo pelo
desempenho das areas de faturamento, contabilidade, tesouraria, orcamento e custos;

(b) orientar todas as areas da Companhia, na compatibilizacdo dos orcamentos para atender 0s
objetivos econdmicos e financeiros gerais, fixados pela Diretoria Executiva,

(c) planejar e elaborar o orgamento financeiro integrado da Companhia, especificando a origem e
aplicacOes de recursos, e o fluxo de caixa;

(d) acompanhar a execucgdo or¢gamentaria e suas revisdes, apontando os desvios e suas fontes;
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(e) elaborar a politica financeira, abrir canais de negociacdo com bancos, érgédos financeiros,
entidades governamentais, assegurando operacfes financeiras ativas e passivas mais favoraveis
para empresa,;

(f)  participar das reunides da Diretoria, mantendo-a informada quanto ao andamento das
atividades sob sua gestao;

(g) direcao da area de relagdo com investidores;

(h) prestar informagdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo
onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro
da Companhia em conformidade com a regulamentacédo aplicavel da CVM e atender as demais

exigéncias dessa regulamentacéo;

() representar a Companhia, perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde
forem negociados os valores mobiliarios da Companhia; e

() desempenhar as outra atribuicbes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragéo.

Art. 26. Ao Diretor Comercial compete:
(@) adirecdo e controle das atividades de comercializacao;

(b) elaborar o planejamento operacional das areas de sua responsabilidade, a partir das diretrizes
estabelecidas pelo planejamento estratégico da empresa;

(c) promover estudos de desenvolvimento, visando aperfeicoar sistemas e métodos de trabalho,
para obter melhor qualidade em todas as areas da empresa;

(d) participar das reunides da Diretoria, mantendo-a informada quanto ao andamento das
atividades sob sua gestao; e

(e) desempenhar as outra atribuicbes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragao.

Art. 27. Nos termos deste Estatuto Social, observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho
de Administracdo e as competéncias dos demais 6rgdos societarios, a Companhia sera

representada, em todos os atos, mediante assinatura:

(@) do Diretor-Presidente, em conjunto com um Diretor ou um procurador constituido especialmente
para tal fim, de acordo com o Paragrafo 1° abaixo;
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(b) de dois Diretores, em conjunto, hdo sendo nenhum deles o Presidente;

(c) de um Diretor, em conjunto com um procurador, desde que investido de especiais e expressos
poderes; e

(d) de dois procuradores, em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes.

Paragrafo 1°— Todas as procuragfes serdo outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente e outro
diretor, agindo em conjunto, e deverao estabelecer poderes especificos e prazo determinado, exceto
em relacdo as procuracdes ad judicia, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado, por
meio de instrumento publico ou particular.

Paragrafo 2° — Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais.

Paragrafo 3° — Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia,
0s atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
respeito a operacdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como
fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido e nos casos de prestacéo, pela Companhia,
de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento
bancério, crediticio ou instituicdo financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de
contratos de cambio, e outras operacdes aqui ndo especificadas, sendo a Companhia, nestes atos,
representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador com poderes
especificos para a pratica do ato.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 28. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente e sera instalado somente se por
deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida
por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Art. 29. Quando solicitada a sua instalacdo, o Conselho Fiscal sera composto de, 03 membros
efetivos e respectivos suplentes em igual nimero (acionistas ou nao), todos qualificados em
conformidade com as disposicdes legais.

Paragrafo 1°- Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que

aprovar sua instalacéo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizacao da primeira
Assembleia Geral Ordinéria realizada ap6s a sua eleigdo, podendo ser destituidos e reeleitos.
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Pardgrafo 2°— Apds instalacdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-4 por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados a
exigéncia de submisséo a clausula compromisséria, conforme o disposto no Artigo 39, Paragrafo
Unico deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.

Art. 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-lhe
todas as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.

Art. 31. Aremuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A

Paragrafo 1° — As reunifes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria
iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de
quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° — As deliberacbes do Conselho Fiscal deveréo ser aprovadas por maioria absoluta de
votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° — Todas as deliberag6es do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros presentes.

CAPITULO VI
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 32. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracéo, dotado de autonomia operacional, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, dos
quais:

(@) pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro Independente (conforme termo definido no
Regulamento do Novo Mercado);

(b) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade

societéria, nos termos da regulamentacao editada pela CVM que disp&e sobre o registro e o exercicio
da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e define os
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deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento com
os auditores independentes; e

(c) 1 (um)dos membros podera cumular as qualificagdes descritas nas alineas (a) e (b) acima.

Paragrafo 1° — O Comité de Auditoria sera coordenado por um Coordenador designado no ato da
nomeacao dos membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administracdo aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria,
o qual estipulard regras de convocagéo, instalacéo, votagéo e periodicidade das reunides, prazo dos
mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do Coordenador do Comité de
Auditoria, entre outras matérias.

Paragrafo 3° — O Comité de Auditoria sera dotado de orgamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administracéo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contratacdo de
consultores para assuntos contébeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um
especialista externo ou independente.

Art. 33. Compete ao Comité de Auditoria:

(@) elaborar o regimento interno disciplinador das regras operacionais para o seu funcionamento,
submetendo-o, bem como as respectivas alteracdes, a aprovacédo do Conselho de Administracao;

(b) propor ao Conselho de Administracdo a indicacdo dos auditores independentes, bem como a
substituicdo ou destituicdo de tais auditores independentes, e opinar sobre a contratacdo do auditor
independente para qualquer outro servico;

(c) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua
independéncia; (ii) a qualidade de servigos prestados; e (iii) a adequacado dos servigos prestados as
necessidades da Companhia;

(d) supervisionar as atividades da auditoria interna da Companhia e de suas controladas,
monitorando a efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a qualidade e integridade dos
processos de auditoria interna e independente, propondo ao Conselho de Administracdo as acdes
gue forem necessarias para aperfeicoa-las;

(e) supervisionar as atividades da area de elaboracdo das demonstracdes financeiras da
Companhia e de suas controladas;

()  supervisionar as atividades da area de controles internos da Companhia e de suas controladas;
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(g) avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informagdes trimestrais, das demonstracdes
financeiras intermediarias e das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas,
efetuando as recomendacdes que entender necessarias ao Conselho de Administracéo;

(h)  monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos da Companhia e de
suas controladas, apresentando as recomendacfes de aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos que entender necessarias;

(i) avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de controles e de gerenciamento de riscos,
abrangendo riscos legais e normativos em quaisquer esferas judiciais ou administrativas;

() manifestar-se, previamente ao Conselho de Administracéo, a respeito do relatério anual sobre
0 sistema de controles internos e de gerenciamento de riscos corporativos da Companhia;

(k) opinar, a pedido do Conselho de Administracdo, sobre as propostas dos Orgdos de
administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social,
emisséo de debéntures ou bonus de subscricdo, orgamentos de capital, distribuicdo de dividendos,
transformacéo, incorporacao, fusao ou cisao;

() monitorar a qualidade e integridade das informacdes e medi¢des divulgadas dados contabeis
ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos néo previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

(m) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneracdo da
administracéo; (ii) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da
Companhia;

(n) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna da
Companhia, a adequacgdo das transacbes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e
suas respectivas evidenciacoes;

(o) verificar o cumprimento de suas recomendagfes e/ou esclarecimentos as suas manifestacoes,
inclusive no que se refere ao planejamento dos trabalhos de auditoria;

(p) avaliar a observéncia, pela Diretoria da Companhia, das recomendacdes feitas pelas auditorias
independente e interna, bem como se pronunciar junto ao Conselho de Administracdo quanto a
eventuais conflitos entre a auditoria interna, a externa e/ ou a Diretoria da Companhia;

(@) reunir-se com os Comités, Comissdes, se houver, e com o Conselho de Administragéo, para

discutir politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas
competéncias;
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() elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes
financeiras, contendo, no minimo, as seguintes informacgdes: (i) as atividades exercidas no periodo,
0s resultados e conclusdes alcancados; (i) a avaliacdo da efetividade dos sistemas de controles
internos e de gerenciamento de riscos corporativos da Companhia; (iii) a descricdo das
recomendacdes apresentadas a administracdo da Companhia e as evidéncias de sua
implementacdao; (iv) a avaliacao da efetividade das auditorias independente e interna; (v) a avaliacdo
da qualidade dos relatérios financeiros, de controles internos e de gerenciamento de riscos
corporativos referentes ao periodo; e (vi) quaisquer situacbes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité em relacéo

as demonstrag@es financeiras da Companhia;

(s) recepcionar e tratar informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamento e cddigos internos, bem como estabelecer
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao; e

(t) opinar sobre matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administracdo, bem como
sobre aquelas que considera relevantes.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Art. 34. O exercicio social encerra-se em 31 de mar¢co de cada ano, devendo proceder-se ao
levantamento do balanco contébil, observadas as prescri¢cdes legais e societérias pertinentes.

Paragrafo 1° — As demonstracdes financeiras anuais da Companhia serdo auditadas por auditores
independentes devidamente registrados na CVM.

Paragrafo 2° — Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social e trimestre, a
Companhia fara elaborar as demonstragcfes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos
legais pertinentes.

Paragrafo 3° —Juntamente com as demonstracBes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a

destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

Paragrafo 4° — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuicdo social.

Art. 35. Apds realizadas as deducdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido do exercicio tera
a seguinte destinacgéo:

(@) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento)
do capital social,
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(b) em cada exercicio, sera obrigatéria a distribui¢céo de dividendo, néo inferior a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A;

(c) ajuizo do Conselho de Administracdo e sempre que consultarem os interesses sociais, poderéo
ser levantados balancos intermediarios, promovendo a distribuicdo de dividendos por conta de lucros
apurados nesses balancos;

(d) o saldo restante poderd ser destinado a constituicdo de reservas e retengbes de lucros
admitidas pela legislagéo vigente;

(e) podera a diretoria ainda, mediante a aprovagdo do Conselho de Administragdo, autorizar a
distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, em substitui¢éo total ou
parcial dos dividendos intermediarios ou ainda em adigdo aos mesmos;

(f)  cabera a diretoria, observada a legislacdo referida no caput deste Artigo, fixar, a seu exclusivo
critério, o valor e a data de pagamento de cada parcela de juros cuja distribui¢éo vier a autorizar;

(g) osjuros eventualmente pagos aos acionistas, que vierem a ser imputados ao valor do dividendo
minimo obrigatério do exercicio, deverao ser considerados pelo seu valor liquido do imposto de renda
na fonte.

Paragrafo 1° — O dividendo obrigatério previsto na alinea (b) no caput deste Artigo ndo sera pago
nos exercicios em que o Conselho de Administracao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento,
devera emitir parecer sobre esta informacéo dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia
Geral, e os Diretores deverdo protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a
informacao transmitida a Assembleia.

Paragrafo 2° — Lucros retidos serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a situacao
financeira da Companhia assim permitir.

CAPITULO VIII
DA DISSOLUCAO DA SOCIEDADE

Art. 36. A sociedade entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei e a Assembleia Geral
determinard o modo de liquidacéo e nomeara o liquidante, e, eventualmente, o Conselho Fiscal para

funcionar durante o periodo de liquidacéo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO
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Art. 37. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acfes tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e
0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentac&o em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO X
OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Art. 38. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a
titularidade de ac6es de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societéria, igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social (“Participacdo Relevante”), tanto por meio de
uma unica operagao, como por meio de diversas operagdes (“Novo Acionista Relevante”), devera
efetivar uma oferta pablica de aquisicao da totalidade das acdes e valores mobiliarios conversiveis
em agdes da Companhia, nos termos deste Artigo (“OPA por Atingimento de Participacao
Relevante”).

Paragrafo 1° — A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante deverd ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia e titulares de valores mobiliarios conversiveis
em acbes da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo e liquidada a vista, em moeda
corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia de que trata o Paragrafo
4 © deste Artigo.

Paragrafo 2°— O preco de aquisicao por acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor determinado entre: (i) o Valor
Justo de Mercado; e (ii) o0 maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que
antecederem o atingimento da Participacdo Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacbes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacado societaria, bem como
devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacao e Custddia — SELIC.

Paragrafo 3° — Sem prejuizo do cumprimento das obrigac8es previstas na regulamentacéo aplicavel,
imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de acdes de emissdo da Companhia ou Outros
Direitos de Natureza Societaria em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social, o Novo Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicac¢ao ao Diretor Financeiro e de
Relacbes com Investidores contendo: (a) as informacdes previstas no artigo 12 da Instrugdo CVM n°
358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e nos itens “i” até “m” do inciso | do Anexo Il a
Instrucdo CVM n° 361, de 5 de margo de 2002, conforme alterada; (b) informacdo sobre quaisquer
Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (¢) a informacédo sobre a obrigacao de efetivar a
OPA por Atingimento de Participacdo Relevante; (d) a informacdo do maior preco pago pelo Novo
Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participacdo Relevante,
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ajustado por eventos societarios ocorridos apds a data da transacao, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto
aqueles relacionados a operacBes de reorganizacdo societdria, acompanhada de demonstracéo
justificada desse preco; e (e) a informagdo do preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado
o Paragrafo 2° deste Artigo (“Preco Proposto”).

Paragrafo 4° — O Valor Justo de Mercado sera apurado em laudo de avaliacdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisdo em relagcdo ao Novo Acionista Relevante, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo da lei.

Paragrafo 5° — A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagéo do
Valor Justo de Mercado da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacéo,
nédo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria absoluta dos votos dos acionistas
representantes das A¢Bes em Circulacdo presentes naquela Assembleia Geral, que, se instalada na
primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de A¢bes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacéo,
poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Acdes em
Circulacdo. Ndo serdo computadas as acdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos
quoruns de instalacéo e de deliberacdo de que trata este Paragrafo 5°.

Paragrafo 6° — Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverao ser assumidos
integralmente pelo Novo Acionista Relevante.

Paragrafo 7 © — O Conselho de Administracdo deverd se reunir para definicdo da lista triplice e
convocacao da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou empresa especializada responséavel
pela elaboragéo do laudo de avaliagdo, o mais breve possivel ap0s a realiza¢do da comunicagéo de
que trata o Paragrafo 3° deste Artigo.

Paradgrafo 8° — O laudo de avaliagcdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores, para que este o
divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM
na rede mundial de computadores.

Paragrafo 9° — Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢fes de emisséo da
Companhia, excetuadas deste computo as acles de titularidade do Novo Acionista Relevante,
poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoguem uma Assembleia Geral para
deliberar sobre a realizagéo de nova avaliagdo da Companhia para fins de revisdo do Preco da OPA.
O novo laudo deverd ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagcéo previsto no Paragrafo
4° deste Artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das S.A. e com
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observancia ao disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo e
divulgado nos termos do Paragrafo 8° deste Artigo. Na referida Assembleia Geral poderéo votar todos
os titulares de a¢des da Companhia, com excec¢do do Novo Acionista Relevante.

Paragrafo 10 — Caso o laudo de avaliagdo venha a apurar um Preco da OPA superior ao Preco
Proposto, o Novo Acionista Relevante podera dela desistir, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados
da data de divulgagéo do laudo de avaliagcéo, obrigando-se, neste caso, a observar, no que couber,
0 procedimento previsto no artigo 28 da Instrugcdo CVM n° 361, ou norma que venha a substitui-la, e
a alienar o excesso de participacdo no prazo de 3 (trés) meses contados da data de comunicacgéo da
desisténcia a Companhia. A desisténcia devera ser comunicada pelo Novo Acionista Relevante ao
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, que por sua vez devera comunica-la ao mercado,
promovendo a divulgagéo de fato relevante.

Paragrafo 11— A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante poderd ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(@) a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacao, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de A¢des em Circulacdo e, se
instalada em segunda convocacdao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢des em Circulacao;

(b) adispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante serd considerada
aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia
Geral, seja em primeira ou segunda convocacao; e

(c) nao serdo computadas as a¢Oes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns
de instalacéo e de deliberacéo.

Paragrafo 12 — Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver legalmente sujeita
a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de apresentacdo, pela
instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliagéo.

Paragrafo 13 — Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estiver legalmente sujeita a
registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o seu registro no prazo de 10 (dez) dias
Uteis, contato da data de apresentacdo, pela instituicAo ou empresa especializada, do laudo de
avaliacao, e estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas
a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo
aplicavel. A publicacéo do edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ocorrer
no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado da data de registro da OPA pela CVM.
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Paragrafo 14 — Na hipotese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir as obrigacdes impostas por
este Artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinéria,
na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos
direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este
Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A.

Paragrafo 15 — A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo se aplica ao
acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacdo Relevante:

(@ por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia,
desde que tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Preco da OPA;

(b) de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de ac¢ées;

(c) por subscricdo de agles realizada em oferta priméria, em razdo de o montante n&o ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com nimero
suficiente de interessados na respectiva distribui¢céo publica;

(d) em decorréncia de operacao de fusdo, incorporacdo ou incorporacdo de acbes envolvendo a
Companhia; ou

(e) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doac@o ou sucessao hereditaria, desde que
para descendente ou cOnjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo
Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou qualquer outra entidade, tendo por beneficiario, direta
ou indiretamente, o préprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante,
seus descendentes ou seu cbnjuge.

Paragrafo 16 — Para evitar quaisquer duvidas, a exigéncia da realizagdo da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante ndo se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que detenha Participacao
Relevante na data de assinatura pela Companhia do Contrato de Participacdo no Novo Mercado da
B3.

Paragrafo 17 — A efetivacao da OPA por Participacao Relevante ndo excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente,

nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 18 — Para fins deste Artigo, 0os seguintes termos iniciados em letras mailsculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas que exer¢ca o Poder de
Controle da Companhia;
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“AcBes em Circulacao” significa as acbes emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes em
tesouraria, as acgOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e por
Administradores da Companhia;

“‘“Administradores” significa, quando no singular, os Diretores e membros do Conselho de
Administragdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os Diretores e membros
do Conselho de Administracdo da Companhia referidos conjuntamente;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
qualguer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacéo
de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um
interesse comum, incluindo, sem limitacdo: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa;
e (b) 2 (duas) pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societéria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de
cada uma das 2 (duas) pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacdes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou
no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que 2 (duas) ou
mais entre tais entidades forem: (1) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (2) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisédo
sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario;

“Outros Direitos de Natureza Societéria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agdes de
emissdo da Companhia; (i) quaisquer opc¢des ou direitos de compra, subscricdo ou permuta, a
gualquer titulo, que possam resultar na aquisicédo de acdes de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer
derivativos referenciados em ac¢des de emissdo da Companhia que prevejam a possibilidade de
liquidacdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma
permanente ou tempordaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissao da
Companbhia;

“Poder de Controle” (e seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por acionista
de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida; e

“Valor Justo de Mercado” significa o maior dentre os valores das a¢des da Companhia que vierem

a ser determinados pela instituicdo ou empresa especializada escolhida para elaboracdo do laudo de
avaliacdo, mediante a utilizacéo do critério de fluxo de caixa descontado (abordagem de renda). Na
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hipotese de contratacdo de um segundo laudo de avaliagdo, nos termos do Paragrafo 9° acima, o
Valor Justo de Mercado sera o maior valor apurado dentre os dois laudos contratados.

CAPITULO XI
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 39. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76,
na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujei¢do a clausula
compromissoria, referida no caput deste Artigo.

CAPITULO XII
DA DISPOSICAO FINAL E-TRANSITORIA

Art. 40. As omissdes deste Estatuto Social serdo supridas pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com as normas da Lei das S.A. e demais legislac6es em vigor aplicaveis, observado o previsto
no Regulamento do Novo Mercado.
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Estatuto Social Consolidado Limpo

ESTATUTO SOCIAL DA JALLES MACHADO S.A

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

Art. 1°. AJALLES MACHADO S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima, que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislagédo em vigor, em particular a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢fes do Regulamento do
Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro no municipio de Goianésia, Estado de Goias, e podera, a juizo
de sua Diretoria Executiva, abrir, manter, ou fechar filiais, agéncias, sucursais ou escritérios em
qualquer cidade do pais ou do exterior.

Art. 3°. E indeterminado o prazo de duracéo da sociedade.
Art. 4°. A sociedade tem por objeto:

(o) aexploracdo agricola, industrial e comercial em todas as suas modalidades, especialmente no
que diz respeito a producao de cana de acglcar, seus subprodutos, em especial do acucar e do
alcool;

(p) aproducéo e comercializacao de insumos agropecuarios;

(q) acomercializacao de combustiveis e lubrificantes, derivados do petréleo e do etanol;

(n a exploracdo de madeiras e a comercializagdo, no pais e no exterior, dos bens por ela
produzidos podendo, ainda, participar de outras sociedades como sdcia ou acionista, no pais
ou no exterior, a critério da Conselho de Administracao;

(s) aprestacdo de servicos vinculados ao seu objetivo social;

(t) aindustrializacdo e a comercializagdo dos produtos alimentares, cuja matriz seja acgucar, tais
como: refrescos, achocolatados, doces, balas e confeitos;

(u) a industrializacdo e a comercializacgdo de produtos da alcoolquimica, saneantes
domissanitarios, produtos para saude, higiene, cosméticos, perfumes, produtos de uso infantil,
guimica e seus derivados;

(v) a producdo e a comercializagdo de misturas minerais, proteicas, ragbes e aditivos para
alimentacdo animal, inclusive prestacao de servigos de engorda no confinamento de bovinos;

(w) a geracdo e a comercializagdo de energia solar, edlica e termoelétrica advinda do bagaco da
cana e seus derivados e/ou do biogés e outros tipos de biomassa e residuos organicos;
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(x) revenda de produtos alimenticios em geral;

(y) aindustrializacao de produtos alimenticios em estabelecimentos de terceiros;

(z) aproducao e comercializacao de biogas, biometano e composto organico;

(@aa) a producdo e comercializacdo de gas carbbnico (CO2) e seus derivados, e créditos de
descarbonizacgéo;

(bb) a producéo e comercializacdo de etanol de milho e subprodutos.

CAPITULO Il
DO CAPITAL, AGOES E DIREITOS DOS ACIONISTAS

Art. 5°. O capital social é de R$1.021.966.267,72 (um bilhdo, vinte e um milhdes, novecentos e
sessenta e seis mil e duzentos e sessenta e sete reais e setenta e dois centavos), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 294.697.091 (duzentos e noventa e quatro milhdes, seiscentas e noventa
e sete mil e noventa e uma) a¢@es ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°— O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias, sendo
vedada a emissdo de a¢Oes preferenciais e de partes beneficiarias. Cada agéo ordinaria confere a
seu titular direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Parédgrafo 2° — Todas as a¢Bes da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor, sem emissao de
certificados.

Paragrafo 3° — O custo de transferéncia da propriedade das a¢bes podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracédo
de acgOes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Art. 6°. Cabe ao Conselho de Administracdo autorizar a emissdo dos futuros aumentos do capital
social, independentemente de reforma estatutaria, mediante emissdo de novas acgfes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, até o limite de 97.757.000 (noventa e sete milhdes, setecentas e
cinquenta e sete mil) acGes ordinarias, a ser ajustado para refletir quaisquer desdobramentos ou
grupamentos de agoes.

Paragrafo 1°— Dentro do limite autorizado neste Artigo, o Conselho de Administracdo fixara o
namero, preco e prazo de integralizacdo e as demais condi¢des para a emissao de acoes.

Paragrafo 2°- Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bbnus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de opcdo de compra de acbes a administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com excluséo do direito de preferéncia
dos acionistas na outorga ou no exercicio das op¢des de compra; (iii) aprovar aumento do capital
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social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em acgodes; e (iv)
aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificacdo em acdes.

Art. 7°. Os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, na
proporgdo das agbes que possuirem.

Paragrafo Unico. — A Companhia podera, ainda, aumentar seu capital social por subscri¢éo privada
de acOes, mediante deliberacdo de seu Conselho de Administracdo, a qual devera determinar,
inclusive, seu respectivo preco de emissao, na forma autorizada pelo artigo 170, 85°, da Lei das S.A.

Art. 8°. A emissao de novas acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bdnus de subscri¢cdo cuja
colocacdao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes
em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou,
ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja
concedido direito de preferéncia na subscri¢do ou com reducdo do prazo minimo previsto em lei para
0 Sseu exercicio.

Art. 9. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das ac¢8es, a ser pago pela Companhia aos
acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada,
devera corresponder ao valor econdmico de tais acfes, a ser apurado em avaliacdo aceita nos termos
dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor
patrimonial contébil constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos primeiros 4
(quatro) meses apds o0 encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses da Companhia assim exigirem, devendo ser convocada e instalada de acordo com a Lei
das S.A. observado o disposto na regulamentacdo da CVM que dispde sobre informacdes, pedidos
de procuracao, participacdo e votacao a distancia em assembleias gerais de companhias abertas.

Paragrafo 1°— A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracao ou, na auséncia ou impedimento do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, instalada e presidida por qualquer membro do Conselho de
Administracéo, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando
instalado.

Paragrafo 2°— As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencdes,

112



- HAD
[TTTTIRIEY Sedida L
HADQO
CNPJ 02.635.522/0001-95 e e ‘ @ 9

ressalvadas as excegdes previstas em lei e observado o disposto no Artigo 11, Paragrafo Unico,
deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacgéo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A., e sendo
vedada a inclusdo na ordem do dia da rubrica “assuntos gerais”.

Paragrafo 4° — As atas de Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais e poderéo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas

Paragrafo 5° — O Presidente da Assembleia Geral convidar4d um Secretério, acionista ou ndo, para
auxiliar na conducao dos trabalhos.

Paragrafo 6° — O Presidente da Assembleia Geral ndo levar4 em consideracdo e ndo computard o
voto proferido com infracdo aos termos de qualquer acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

Art. 11. Compete a Assembleia Geral, além da apreciacdo das matérias previstas nos artigos 122 e
132 da Leidas S.A.:

(m) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstragdes
financeiras;

(n) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(o) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(p) fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

(q) aprovar planos de concessdo de a¢Bes ou de outorga de opgdo de compra de acbes aos
administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

()  alterar o Estatuto Social;

(s) deliberar sobre a dissolucéo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporagdo da Companhia ou de
gualquer sociedade na Companhia;

(t) aprovar previamente a negociacao, pela Companhia, de a¢cbes de sua prépria emissao nas
hip6teses cuja aprovacao em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacéo em vigor;

(u) deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢cdes em caso de
saida voluntéaria do Novo Mercado;

(v) suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto Social,
ndo podendo, nessa deliberagdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de
suspensao;

(w) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacgéo; e
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(x) deliberar sobre qualguer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracéo.
Paragrafo Unico. Para fins do item (i) acima:

(d) aAssembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das a¢des em circulacdo, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado;

(e) caso o quérum previsto na alinea (a) acima nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares
de acbes em circulacéo; e

(f)  a deliberagcédo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagdo presentes na
Assembleia Geral.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, sendo
observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipotese de vacéncia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1° — O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas
funcdes, poderdo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar
como 6rgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros
dos comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administracéo ou pela
Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse em seus
cargos mediante assinatura do termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, observada a exigéncia de submissdo a
clausula compromissoéria, conforme o disposto neste Estatuto Social, bem como os demais requisitos
legais aplicaveis.

Pardgrafo 3°— Os administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas de Divulgacédo de
Informac@es e de Negociacao de Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia, mediante assinatura

do Termo respectivo.

Paragrafo 4° — Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se

114



-
[TTTTIRIEY Sedida L
HADQO
CNPJ 02.635.522/0001-95 e e ‘ g @

diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o
caso.

Art. 13. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de administragédo
se relne validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto
da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S0 é dispensada a convocacao prévia da reunido do Conselho de Administracéo
e da Diretoria como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Caso néo
estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria poderéo
participar por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que
permitam a identificagé@o e participagdo efetiva na reunido, de forma que os participantes consigam
simultaneamente ouvir uns aos outros ou manifestar seu voto por meio de: (a) delegacao de poderes
feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, (b) voto escrito enviado antecipadamente ou (c)
voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagao.

Art. 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que estejam
em situacdo de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho
de Administragdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu impedimento.

Art. 15. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizard e mantera indenes
0s membros do seu Conselho de Administracdo, membros da sua Diretoria, membros de comités de
assessoramento e demais empregados que exercam cargo ou funcéo de gestdo na Companhia (em
conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente
sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fun¢cées na Companhia.

Paragrafo 1° — A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio
das atribuicBes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv) indenizacdes
decorrentes de acdo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de
que trata o artigo 11, § 59, Il, da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de
indenizagdo previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2° — Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual nédo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas
atribuicdes; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de
terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da
legislagdo em vigor.

Paragrafo 3° — As condicbes e as limitacbes da indenizacdo objeto do presente Artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrédo devera ser aprovado pelo Conselho
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de Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestao.

SECAO Il
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 16. O Conselho de Administrac@o serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, todos pessoas fisicas, residentes ou ndao no Brasil, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° — Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos.

Paragrafo 2° — Dos membros do Conselho de Administracdo, ho minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das S.A., na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3°— Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo 2° deste
Artigo, o resultado gerar um namero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4° — Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracterizacao do
indicado ao Conselho de Administracdo como Conselheiro Independente serd deliberada pela
Assembleia Geral, que podera basear sua deciséo:

lll.  na declaracdo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro Independente ao Conselho de
Administracdo, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
estabelecidos neste regulamento, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma
das situac¢Bes previstas no § 2° do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado; e

IV. na manifestacdo do Conselho de Administracdo, inserida na proposta da administracéo
referente & Assembleia Geral para eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento ou

nao enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo 5° — Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.
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Paragrafo 6°— Nos termos do artigo 147, 83° da Lei das S.A., o0 membro do Conselho de
Administracdo devera ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo,
empregado ou prestador de servicos em sociedades que se envolvam em atividades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera exercer direito de voto caso se
configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do
disposto no § 9° deste Artigo.

Paréagrafo 7° — O membro do Conselho de Administracdo néo poderd ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administragdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha
ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 8° — No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracdo, o substituto
sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes. Para fins deste Paragrafo, ocorre vacancia com
a destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado ou invalidez ou auséncia injustificada por
mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 9° — O Conselho de Administracéo tera 1 (um) Presidente, e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragéo
que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros. Na hipétese de vacancia permanente do
Presidente do Conselho de Administracédo, o Vice-Presidente automaticamente assumira o cargo e
deverd convocar uma reunido do Conselho de Administracdo em até 60 (sessenta) dias a partir da
data de vacéncia, para a nomeacdo do novo Presidente do Conselho de Administracdo de forma
permanente, até o término do prazo do mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com o
objetivo de nomear o novo Presidente do Conselho de Administracdo para substitui-lo, até o término
do prazo do mandato original.

Art. 17. O Conselho de Administracéo elegera o secretario e reunir-se-a ordinariamente pelo menos
6 (seis) vezes ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo na
primeira reunido a se realizar ap6s a eleicdo, e extraordinariamente, sempre que necessario, por
convocacdao realizada na forma do Paragrafo 1° deste Artigo. O Conselho de Administracdo pode
deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia.

Paragrafo 1° — As convocagdes para as reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
entregues por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo
Vice-Presidente, a cada membro do Conselho de Administracdo, com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia, e com indicacédo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem
discutidos naquela reunido. Quaisquer 2 (dois) Conselheiros poderdo, mediante solicitacdo escrita
ao Presidente ou ao Vice-Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens sejam
incluidos na ordem do dia.
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Paragrafo 2° — O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunides do Conselho de
Administragdo. No caso de impedimento temporério ou definitivo do Presidente, o Vice-Presidente
exercera as funcdes do Presidente.

Pardgrafo 3° — Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagbes do Conselho de
Administracéo, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria
de seus membros presentes na reunido.

Paragrafo 4° — Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente do
orgédo o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo 5° — O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo nao devera levar
em consideracdo e nao computara o voto proferido com infracdo aos termos de qualquer acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei
das S.A.

Art. 18. Das reunifes do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas lavradas no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia, devendo ser registradas na Junta
Comercial, as atas cujas deliberacdes devam produzir efeitos perante terceiros.

Art. 19. Compete ao Conselho de Administragéo:

() fixar a orientacé@o geral dos negécios da sociedade;

(gg) eleger e destituir os diretores da Companhia, e definir suas atribuicbes e fixar sua
remuneracdo, dentro do limite global da remuneracdo da administracdo aprovado pela

assembleia geral;

(hh)  aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de negdcios e o plano
plurianual da Companhia;

(ii) convocar a Assembleia Geral quando julgar necesséario ou nos casos previstos na lei;

()] fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livios e papéis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracgéo, e
quaisquer outros atos;

(kk)  aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i)
divulgacao de informacdes e negociacao de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento de riscos;
(iii) transacdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (iv)
remuneracdo de administradores; e (v) indicacédo de administradores;
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(1 manifestar-se sobre o relatorio da Administragéo, as contas da Diretoria e as demonstra¢des
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissédo a Assembleia Geral;

(mm) escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria,

(nn)  fixar remuneracgéo de seu Presidente, Conselheiros e Diretores dentro da verba global votada
pela Assembleia Geral;

(0o) determinar a criagcdo e extincdo de comités de assessoramento, formados por membros do
Conselho de Administracdo, definindo sua respectiva composicao e atribui¢cdes especificas.

(pp) aprovar ou ratificar o voto da Companhia em deliberacdes societarias relativa as controladas
ou coligadas da Companhia envolvendo as seguintes matérias: (i) aumento ou reducéo de
capital social; (ii) transformacéo, fuséo, cisédo, incorporacdo de a¢des ou incorporagdo da, ou
envolvendo a, sociedade; (iii) eleicao e destituicdo de administradores; (iv) aquisicdo de
participacdo societaria em outras sociedades; (v) celebracdo de quaisquer contratos ou
assuncéao de quaisquer obriga¢cfes cujo valor envolvido exceda R$ 75.000.000,00 (setenta e
cinco milhdes de reais); ou (vi) dissolucéo ou liquidacao da sociedade.

(qq) autorizar, em beneficio da propria Companhia ou sociedades controladas e coligadas, a
concessao de garantias: (i) reais, em qualquer hipotese e (ii) demais, quando em valores
superiores a R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais);

(rr) autorizar, sem depender da deliberagdo da Assembleia Geral, a alienagdo, transferéncia,
cessédo ou outra forma de disposicdo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de
outra sociedade, de bens do ativo cujos valores ndo excedam a quantia equivalente a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

(ss) autorizar a emissdo de acbes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, 0 prazo de integralizacdo e as condicGes de
emisséao das acdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo
para o seu exercicio nas emissdes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante
permuta por acdes em oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos
em lei;

(tt) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Paragrafo 2° do Artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissao de bdnus de subscri¢cdo e de debéntures conversiveis
em ac0es; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de
opc¢éao de compra de acdes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras
de servicos da Companhia ou de suas controladas, com exclusao do direito de preferéncia
dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢des de compra; e (iii) aprovar aumento do
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capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagcdo em
acoes;

(uu) deliberar sobre a negociacdo com acbes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados o0s
dispositivos legais pertinentes;

(vv) estabelecer a alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de empréstimo
ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a
estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratacdo de endividamento, sob
a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncédo de divida, ou qualquer outro
negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior a algcada da
Diretoria;

(ww) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, e, sempre que respeitados os limites do
capital autorizado, debéntures conversiveis em acfes, podendo as debéntures, de qualquer
das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

(xx)  deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais privadas e/ou para oferta publica
de distribuicéo;

(yy) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia de
debéntures conversiveis em a¢des que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a
época e as condi¢cbes de vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as condicdes
para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver,
e (iii) o modo de subscricao ou colocacdo, bem como a espécie das debéntures;

(zz) autorizar a aquisicao ou alienacdo de investimentos em participagdes societarias, bem como
autorizar associacdes societérias ou aliancas estratégicas com terceiros;

(aaa) estabelecer a alcada da Diretoria para a aquisi¢cao ou alienacéo de bens do ativo permanente
e bens imoveis, bem como autorizar aquisicdo ou aliena¢éo de bens do ativo permanente de
valor superior & algada da Diretoria, salvo se a transacgédo estiver contemplada no orcamento
anual da Companhia;

(bbb) estabelecer a algcada da Diretoria para a constituicdo de dnus reais e a prestacao de avais,
fiancas e garantias a obrigacfes préprias, bem como autorizar a constituicdo de 6nus reais e
a prestagdo de avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias de valor superior a alcada da
Diretoria;

(ccc) conceder, em casos especiais, autorizagdo especifica para que determinados documentos

possam ser assinados por apenas um membro da administracdo, do que se lavrara ata no
livro préprio;
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(ddd) aprovar a contratacéo da instituicdo prestadora dos servigos de escrituracéo de acoes;

(eee) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de
acOes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de
seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia;
e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(fff)  aprovar seu préprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os
Comités;

(ggg) instituir Comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos para melhor desempenho das
funcdes exercidas pelo Conselho de Administracéo;

(hhh) designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais Comités que vierem a
ser instituidos pelo Conselho de Administracao;

(i) estruturar um processo de avaliacdo dos membros do Conselho de Administracéo, de seus
Comités e da Diretoria; e

3D deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités, bem
como convocar os membros da Diretoria para reuniées em conjunto, sempre que achar
necessario.

Paragrafo Unico — Aplicar-se-a aos integrantes dos comités de assessoramento a regra do artigo
160 da Lei das S.A. Cabera aos ditos comités a andlise e a discussédo das matérias definidas como
de sua competéncia, bem como a formulacdo de propostas e recomendacdes, para deliberacdo pelo
Conselho de Administragao.

SECAO Il
DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 20. A Diretoria Executiva serd composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo 7 (sete)
membros, sendo 1 (um) de um Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Opera¢bes, 1 (um) Diretor
Financeiro e de Rela¢des com Investidores, 1 (um) Diretor Comercial e mais 1 (um) Diretor, sem
denominacao especifica, eleitos pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° — Deverao ser obrigatoriamente preenchidos os cargos de Diretor Presidente, Diretor
Comercial e Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, cabendo ao Conselho de

121



- HAD
[TTTTIRIEY Sedida L
HADQO
CNPJ 02.635.522/0001-95 e e ‘ @ 9

Administracdo, a seu critério, preencher os demais cargos, de uma vez ou por etapas, tendo em vista
necessidades ditadas pelo volume dos negdcios sociais. Os Diretores poderdao acumular cargos.

Paragrafo 2°— Ao Diretor sem denominacgdo especifica, compete dirigir as atividades inerentes a
area de atuacao de acordo com a estrutura administrativa e os objetivos operacionais fixados pelo
Conselho de Administracéo, substituindo-se reciprocamente nos casos de auséncia ou impedimento
temporario.

Art. 21. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, por um prazo de mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinéarias; sendo permitida a reeleicdo e destituicao.

Paragrafo 1° — Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias
Uteis apos a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinéria, podendo a posse dos eleitos coincidir
com o término do mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 2° — O Diretor Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento
por periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento por
prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por Diretor nomeado pelo
Conselho de Administracdo, em reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de
afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de
Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor Presidente, conforme
os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°— Os demais Diretores (exceto pelo Diretor Presidente) serdo substituidos: (i) nos casos
de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias,
por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou
superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado
para promover a eleicdo de novo Diretor.

Art. 22. A Diretoria Executiva compete:

(g) dirigir os negdcios sociais de acordo com a orientacdo que o Conselho de Administracao
aprovar,;

(h) preparar e submeter ao Conselho de Administrag&o o orgamento anual, o orgamento de capital,
o plano de negécios e o plano plurianual,

(i)  aprovar e submeter, anualmente, o relatorio da administragéo e as demonstragdes financeiras
da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta
de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral,

(i)  observar e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo, bem como suas proprias;
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(k) aprovar a abertura, transferéncia e o fechamento de filiais, agéncia ou representa¢des no Brasil
e no exterior; e

(D decidir sobre qualquer assunto que nédo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1°— A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou pelos

demais Diretores, necessariamente pelo menos uma vez por més e tantas vezes quantas forem

necessarias para tratar de aspectos operacionais e de interesses sociais, e deliberard por maioria de

votos, cabendo ao Diretor-Presidente, além do voto pessoal, o de desempate.

Paragrafo 2° — As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor-Presidente, ou pelo substituto,

das quais serdo lavradas atas em forma sumaria no livro proprio, registrando-se as deliberagfes

tomadas.

Paragrafo 3° — Nos termos artigo 143, 82° da Lei das S.A, as matérias listadas nos itens (c), (e) e ()
do caput serdo decididas de forma colegiada em reunido da Diretoria.

Art. 23. Ao Diretor-Presidente compete:

(k) representar a sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele e dirigir, no mais alto nivel,
as relacdes institucionais da Companhia;

(h  convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva,

(m) zelar pelo cumprimento das deliberagdes do Conselho de Administragdo mantendo o respectivo
Presidente permanentemente informado a respeito das atividades da Diretoria;

(n) coordenar as atividades dos demais diretores;

(o) participar das reunides do Conselho de Administracdo sempre que convidado pelo Presidente
do Conselho de Administragao;

(p) propor ao Conselho de Administracdo as funcbes e competéncias dos demais Diretores,
guando nao expressamente referidas neste Estatuto;

(q) aprovar a estrutura organizacional da Companhia;

()  responsabilizar-se pela supervisdo dos 6rgdos incumbidos da execucao das atividades de sua
area;

(s) coordenar as atividades da Assessoria Juridica; e
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(t) desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico —O Diretor-Presidente e qualquer dos outros Diretores nominados serdo
substituidos, em suas auséncias e impedimentos, pelo diretor que for designado pela Diretoria
Executiva.

Art. 24. Ao diretor de Operacbes compete:

(h) responsabilizar-se pela supervisdo dos 6rgédos incumbidos da execucao das atividades técnicas
e de producao da sociedade;

(i) elaborar e submeter a apreciacao da Diretoria a programacdo anual das atividades a serem
desenvolvidas pelos setores técnicos e de producao;

() promover medidas visando a assegurar 0s meios necessarios a realizacdo de todas as
atividades técnicas e de producdo a cargo da Companhia, observando a programacao

aprovada pela Diretoria;

(k) participar das reunibes da Diretoria, mantendo-a informada quanto ao andamento das
atividades técnico-operacionais da Companhia;

()  elaborar normas regulamentares, instrucdes e ordens e servigco, expedir avisos, assinar
correspondéncias e praticar os demais atos necessarios ao normal andamento dos trabalhos

no ambito de sua atuacgéo especifica;

(m) promover a realizagao de outras atividades de natureza técnica e operacional, necesséarias ao
eficiente funcionamento da Companhia;

(n) desempenhar outras atribuicBes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracao.
Art. 25. Ao Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores compete:

(k) responsabilizar-se pela dire¢cdo das atividades financeiras da Companhia, respondendo pelo
desempenho das areas de faturamento, contabilidade, tesouraria, orcamento e custos;

(D  orientar todas as areas da Companhia, na compatibilizacdo dos orcamentos para atender os
objetivos econémicos e financeiros gerais, fixados pela Diretoria Executiva;

(m) planejar e elaborar o orgamento financeiro integrado da Companhia, especificando a origem e
aplicacdes de recursos, e o fluxo de caixa;

(n) acompanhar a execucdo or¢gamentaria e suas revisdes, apontando os desvios e suas fontes;
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(o) elaborar a politica financeira, abrir canais de negociacdo com bancos, 6rgdos financeiros,
entidades governamentais, assegurando operac¢des financeiras ativas e passivas mais
favoraveis para empresa;

(p) participar das reunides da Diretoria, mantendo-a informada quanto ao andamento das
atividades sob sua gestéo;

(q) direcao da area de relagdo com investidores;

()  prestar informagdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo
onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o
registro da Companhia em conformidade com a regulamentacéo aplicavel da CVM e atender

as demais exigéncias dessa regulamentacao;

(s) representar a Companhia, perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde
forem negociados os valores mobiliarios da Companhia; e

(t) desempenhar as outra atribuicbes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administracéo.

Art. 26. Ao Diretor Comercial compete:
() adirecdo e controle das atividades de comercializacéo;

(g) elaborar o planejamento operacional das areas de sua responsabilidade, a partir das diretrizes
estabelecidas pelo planejamento estratégico da empresa;

(h) promover estudos de desenvolvimento, visando aperfeigoar sistemas e métodos de trabalho,
para obter melhor qualidade em todas as areas da empresa;

(i) participar das reunides da Diretoria, mantendo-a informada quanto ao andamento das
atividades sob sua gestao; e

(i) desempenhar as outra atribuicbes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administracao.

Art. 27. Nos termos deste Estatuto Social, observadas as algadas da Diretoria fixadas pelo Conselho
de Administracdo e as competéncias dos demais 6rgdos societarios, a Companhia sera

representada, em todos os atos, mediante assinatura:

(e) do Diretor-Presidente, em conjunto com um Diretor ou um procurador constituido especialmente
para tal fim, de acordo com o Paragrafo 1° abaixo;
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® de dois Diretores, em conjunto, ndo sendo nenhum deles o Presidente;

(g) de um Diretor, em conjunto com um procurador, desde que investido de especiais e expressos
poderes; e

(h)  de dois procuradores, em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes.

Paragrafo 1°— Todas as procuragfes serdo outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente e outro
diretor, agindo em conjunto, e deverao estabelecer poderes especificos e prazo determinado, exceto
em relacdo as procuracdes ad judicia, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado, por
meio de instrumento publico ou particular.

Paragrafo 2° — Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais.

Paragrafo 3° — Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia,
0s atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
respeito a operacdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como
fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido e nos casos de prestacao, pela Companhia,
de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento
bancério, crediticio ou instituicdo financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de
contratos de cambio, e outras operac¢des aqui ndo especificadas, sendo a Companhia, nestes atos,
representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador com poderes
especificos para a pratica do ato.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 28. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente e sera instalado somente se por
deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida
por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Art. 29. Quando solicitada a sua instalacdo, o Conselho Fiscal serd composto de, 03 membros
efetivos e respectivos suplentes em igual nimero (acionistas ou nao), todos qualificados em
conformidade com as disposicdes legais.

Paragrafo 1°- Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que

aprovar sua instalacéo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizacao da primeira
Assembleia Geral Ordinéria realizada ap0s a sua elei¢do, podendo ser destituidos e reeleitos.
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Pardgrafo 2°— Apés instalacdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-&4 por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados a
exigéncia de submisséo a clausula compromisséria, conforme o disposto no Artigo 39, Paragrafo
Unico deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° — Os membros do Conselho Fiscal seréo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.

Art. 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-lhe
todas as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.

Art. 31. Aremuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A

Paragrafo 1° — As reunifes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria
iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de
quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° — As deliberagcbes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de
votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° — Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros presentes.

CAPITULO VI
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 32. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracéo, dotado de autonomia operacional, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, dos
quais:

(d) pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro Independente (conforme termo definido no
Regulamento do Novo Mercado);

(e) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade

societaria, nos termos da regulamentacao editada pela CVM que disp8e sobre o registro e o
exercicio da atividade de auditoria independente no a&mbito do mercado de valores mobiliarios
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e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes; e

(H 1 (um) dos membros podera cumular as qualificag6es descritas nas alineas (a) e (b) acima.

Paragrafo 1° — O Comité de Auditoria sera coordenado por um Coordenador designado no ato da
nomeacao dos membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administracdo aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria,
o qual estipulard regras de convocacéo, instalacdo, votagao e periodicidade das reunides, prazo dos
mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do Coordenador do Comité de
Auditoria, entre outras matérias.

Paragrafo 3° — O Comité de Auditoria sera dotado de orgcamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administracéo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contratacdo de
consultores para assuntos contébeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um
especialista externo ou independente.

Art. 33. Compete ao Comité de Auditoria:

(u) elaborar o regimento interno disciplinador das regras operacionais para o0 seu funcionamento,
submetendo-o, bem como as respectivas alteragbes, a aprovacdo do Conselho de
Administracao;

(v) propor ao Conselho de Administracdo a indicagéo dos auditores independentes, bem como a
substituicdo ou destituicdo de tais auditores independentes, e opinar sobre a contratacdo do
auditor independente para qualquer outro servigo;

(w) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua
independéncia; (ii) a qualidade de servicos prestados; e (iii) a adequacdo dos servicos
prestados as necessidades da Companhia;

(X) supervisionar as atividades da auditoria interna da Companhia e de suas controladas,
monitorando a efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a qualidade e integridade dos
processos de auditoria interna e independente, propondo ao Conselho de Administragdo as
acOes que forem necessarias para aperfeicoa-las;

(y) supervisionar as atividades da area de elaboracdo das demonstracBes financeiras da
Companhia e de suas controladas;

(z) supervisionar as atividades da area de controles internos da Companhia e de suas controladas;
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(aa) avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informacdes trimestrais, das demonstracdes
financeiras intermediarias e das demonstragcfes financeiras da Companhia e de suas
controladas, efetuando as recomendacBes que entender necessdrias ao Conselho de
Administracao;

(bb) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos da Companhia e de
suas controladas, apresentando as recomendacdes de aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos que entender necessarias;

(cc) avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de controles e de gerenciamento de riscos,
abrangendo riscos legais e normativos em quaisquer esferas judiciais ou administrativas;

(dd) manifestar-se, previamente ao Conselho de Administracao, a respeito do relatério anual sobre
o0 sistema de controles internos e de gerenciamento de riscos corporativos da Companhia;

(ee) opinar, a pedido do Conselho de Administracdo, sobre as propostas dos 6rgaos de
administracao, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital
social, emissdo de debéntures ou bénus de subscri¢cdo, orcamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformacéo, incorporacgéo, fusdo ou ciséo;

(f)  monitorar a qualidade e integridade das informacdes e medi¢bes divulgadas dados contabeis
ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura
dos relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

(gg) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneracao da
administracao; (ii) a utilizagcéo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome
da Companhia;

(hh) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a &area de auditoria interna da
Companhia, a adequacao das transacfes com partes relacionadas realizadas pela Companhia
e suas respectivas evidenciacoes;

(i)  verificar o cumprimento de suas recomendagfes e/ou esclarecimentos as suas manifestacoes,
inclusive no que se refere ao planejamento dos trabalhos de auditoria;

(il avaliar a observéancia, pela Diretoria da Companhia, das recomendacdes feitas pelas auditorias
independente e interna, bem como se pronunciar junto ao Conselho de Administracdo quanto
a eventuais conflitos entre a auditoria interna, a externa e/ ou a Diretoria da Companhia;

(kk) reunir-se com os Comités, Comissdes, se houver, e com o Conselho de Administracédo, para

discutir politicas, praticas e procedimentos identificados no &mbito das suas respectivas
competéncias;
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(Il)  elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes
financeiras, contendo, no minimo, as seguintes informacdes: (i) as atividades exercidas no
periodo, os resultados e conclusfes alcangados; (ii) a avaliagdo da efetividade dos sistemas de
controles internos e de gerenciamento de riscos corporativos da Companhia; (iii) a descricdo
das recomendacfes apresentadas a administracdo da Companhia e as evidéncias de sua
implementacgéo; (iv) a avaliagdo da efetividade das auditorias independente e interna; (v) a
avaliacdo da qualidade dos relatérios financeiros, de controles internos e de gerenciamento de
riscos corporativos referentes ao periodo; e (vi) quaisquer situacbes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o
Comité em relagcdo as demonstracdes financeiras da Companhia;

(mm) recepcionar e tratar informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamento e coédigos internos, bem como estabelecer
procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade da informacéo; e

(nn) opinar sobre matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administragdo, bem como
sobre aquelas que considera relevantes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Art. 34. O exercicio social encerra-se em 31 de mar¢co de cada ano, devendo proceder-se ao
levantamento do balanco contébil, observadas as prescri¢cdes legais e societarias pertinentes.

Paragrafo 1° — As demonstrac8es financeiras anuais da Companhia serdo auditadas por auditores
independentes devidamente registrados na CVM.

Paragrafo 2° — Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social e trimestre, a
Companhia fara elaborar as demonstra¢cdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos
legais pertinentes.

Pardgrafo 3° —Juntamente com as demonstragBes financeiras do exercicio, os 0Orgdos da

administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

Paragrafo 4° — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribui¢cdo social.

Art. 35. Apos realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido do exercicio tera
a seguinte destinacao:
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(h) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento)
do capital social;

() em cada exercicio, seré obrigatéria a distribuicao de dividendo, n&o inferior a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A;

() ajuizo do Conselho de Administracdo e sempre que consultarem os interesses sociais, poderao
ser levantados balancos intermediarios, promovendo a distribuicdo de dividendos por conta de
lucros apurados nesses balancos;

(k) o saldo restante podera ser destinado a constituicdo de reservas e retencBes de lucros
admitidas pela legislagéo vigente;

()  podera a diretoria ainda, mediante a aprovagdo do Conselho de Administragdo, autorizar a
distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio, em substituicdo
total ou parcial dos dividendos intermediarios ou ainda em adicdo aos mesmos;

(m) cabera a diretoria, observada a legislacdo referida no caput deste Artigo, fixar, a seu exclusivo
critério, o valor e a data de pagamento de cada parcela de juros cuja distribuicdo vier a autorizar;

(n) osjuros eventualmente pagos aos acionistas, que vierem a ser imputados ao valor do dividendo
minimo obrigatério do exercicio, deverdo ser considerados pelo seu valor liquido do imposto de
renda na fonte.

Paragrafo 1° — O dividendo obrigatério previsto na alinea (b) no caput deste Artigo ndo sera pago
nos exercicios em que o Conselho de Administracao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento,
deverd emitir parecer sobre esta informacgéo dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia
Geral, e os Diretores deverdo protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a
informag&o transmitida a Assembleia.

Paragrafo 2° — Lucros retidos serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a situacdo
financeira da Companhia assim permitir.

CAPITULO VI
DA DISSOLUGCAO DA SOCIEDADE

Art. 36. A sociedade entrarAd em liquidacdo nos casos previstos em lei e a Assembleia Geral

determinard o modo de liquidacdo e nomeara o liquidante, e, eventualmente, o Conselho Fiscal para
funcionar durante o periodo de liquidacéo, obedecidas as formalidades legais.
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CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Art. 37. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e
0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO X
OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Art. 38. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a
titularidade de a¢bes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social (“Participacdo Relevante”), tanto por meio de
uma unica operagéo, como por meio de diversas operagdes (“Novo Acionista Relevante”), devera
efetivar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acGes e valores mobiliarios conversiveis
em agdes da Companhia, nos termos deste Artigo (“OPA por Atingimento de Participacao
Relevante”).

Paragrafo 1° — A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia e titulares de valores mobiliarios conversiveis
em acbes da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo e liquidada a vista, em moeda
corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliacdo da Companhia de que trata o Paragrafo
4 °© deste Artigo.

Paragrafo 2°— O preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor determinado entre: (i) o Valor
Justo de Mercado; e (ii) o maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que
antecederem o atingimento da Participacdo Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificagbes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacdo societaria, bem como
devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacédo e Custodia — SELIC.

Paragrafo 3° — Sem prejuizo do cumprimento das obrigac8es previstas na regulamentacéo aplicavel,
imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de agbes de emissdo da Companhia ou Outros
Direitos de Natureza Societaria em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social, o Novo Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicacédo ao Diretor Financeiro e de
Relacbes com Investidores contendo: (a) as informacdes previstas no artigo 12 da Instrugdo CVM n°

358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e nos itens “” até “m” do inciso | do Anexo Il a
Instrucdo CVM n° 361, de 5 de margo de 2002, conforme alterada; (b) informacdo sobre quaisquer
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Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (c) a informacédo sobre a obrigacao de efetivar a
OPA por Atingimento de Participacdo Relevante; (d) a informacdo do maior preco pago pelo Novo
Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participacdo Relevante,
ajustado por eventos societarios ocorridos apds a data da transacgdo, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto
aqueles relacionados a operacfes de reorganizacdo societéria, acompanhada de demonstracéo
justificada desse preco; e (e) a informagdo do preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado
o Paragrafo 2° deste Artigo (“Preco Proposto”).

Paragrafo 4° — O Valor Justo de Mercado sera apurado em laudo de avaliacdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisdo em relacdo ao Novo Acionista Relevante, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo da lei.

Paragrafo 5° — A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagéo do
Valor Justo de Mercado da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacéo,
nao se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria absoluta dos votos dos acionistas
representantes das A¢des em Circulacao presentes naquela Assembleia Geral, que, se instalada na
primeira convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de A¢bes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacéo,
poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Ac¢des em
Circulacdo. Ndo serdo computadas as acdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos
quéruns de instalacéo e de deliberacéo de que trata este Paragrafo 5°.

Paragrafo 6° — Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo Novo Acionista Relevante.

Paragrafo 7 © — O Conselho de Administracdo devera se reunir para definicdo da lista triplice e
convocacao da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela elaboragéo do laudo de avaliagdo, o mais breve possivel apos a realizagdo da comunicacédo de
que trata o Paragrafo 3° deste Artigo.

Paragrafo 8° — O laudo de avaliacdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores, para que este o
divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM
na rede mundial de computadores.

Paragrafo 9° — Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢fes de emisséo da

Companhia, excetuadas deste codmputo as acbes de titularidade do Novo Acionista Relevante,
poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem uma Assembleia Geral para
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deliberar sobre a realizagédo de nova avaliacdo da Companhia para fins de revisdo do Preco da OPA.
O novo laudo deverd ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagéo previsto no Paragrafo
4° deste Artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das S.A. e com
observancia ao disposto na regulamentacao aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo e
divulgado nos termos do Paragrafo 8° deste Artigo. Na referida Assembleia Geral poderao votar todos
os titulares de a¢Bes da Companhia, com excecdo do Novo Acionista Relevante.

Paragrafo 10 — Caso o laudo de avaliacdo venha a apurar um Preco da OPA superior ao Preco
Proposto, o Novo Acionista Relevante poderéa dela desistir, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados
da data de divulgacéo do laudo de avaliacéo, obrigando-se, neste caso, a observar, no que couber,
0 procedimento previsto no artigo 28 da Instrucdo CVM n° 361, ou norma que venha a substitui-la, e
a alienar o excesso de participacdo no prazo de 3 (trés) meses contados da data de comunicacéo da
desisténcia a Companhia. A desisténcia devera ser comunicada pelo Novo Acionista Relevante ao
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, que por sua vez devera comunica-la ao mercado,
promovendo a divulgagéo de fato relevante.

Paragrafo 11— A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante poderd ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(d) a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacao, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de A¢c6es em Circulagéo e,
se instalada em segunda convocacgéo, podera contar com a presenc¢a de qualquer nimero de
acionistas representantes das A¢des em Circulacao;

(e) adispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante sera considerada
aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela
Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacao; e

(H  nao serdo computadas as acOes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns
de instalacéo e de deliberacéo.

Paragrafo 12 — Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver legalmente sujeita
a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de apresentacdo, pela
instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliagao.

Paragrafo 13 — Se a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante estiver legalmente sujeita a
registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o seu registro no prazo de 10 (dez) dias
Uteis, contato da data de apresentacao, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de
avaliacao, e estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas
a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo

134



- HAD
[TTTTIRIEY Sedida L
HADQO
CNPJ 02.635.522/0001-95 e e ‘ @ 9

aplicavel. A publicacédo do edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ocorrer
no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado da data de registro da OPA pela CVM.

Paragrafo 14 — Na hipotese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir as obrigagdes impostas por
este Artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinéria,
na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos
direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este
Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A.

Pardgrafo 15 — A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo se aplica ao
acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacdo Relevante:

(f)  por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acbes de emissdo da Companhia,
desde que tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Preco da OPA;

(g) de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de ac¢des;

(h)  por subscricdo de acbes realizada em oferta priméaria, em razdo de o montante nao ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que nédo tenha contado com
namero suficiente de interessados na respectiva distribuigdo publica;

() em decorréncia de operacado de fusdo, incorporagdo ou incorporacdo de acbes envolvendo a
Companhia; ou

() em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doac@o ou sucessao hereditaria, desde que
para descendente ou cOnjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacéo
Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou qualquer outra entidade, tendo por beneficiéario,
direta ou indiretamente, o proprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo
Relevante, seus descendentes ou seu cénjuge.

Paragrafo 16 — Para evitar quaisquer duvidas, a exigéncia da realizacdo da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante ndo se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que detenha Participacao
Relevante na data de assinatura pela Companhia do Contrato de Participacdo no Novo Mercado da
B3.

Paragrafo 17 — A efetivacdo da OPA por Participacdo Relevante ndo excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente,

nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 18 — Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras mailsculas terdo os
seguintes significados:
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“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas que exerca o Poder de
Controle da Companhia;

“AcOes em Circulacdo” significa as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes em
tesouraria, as acgOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e por
Administradores da Companhia;

“Administradores” significa, quando no singular, os Diretores e membros do Conselho de
Administragéo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os Diretores e membros
do Conselho de Administracdo da Companhia referidos conjuntamente;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacéo
de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um
interesse comum, incluindo, sem limitacdo: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacdo societéria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa;
e (b) 2 (duas) pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societéria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de
cada uma das 2 (duas) pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacdes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou
no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que 2 (duas) ou
mais entre tais entidades forem: (1) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (2) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisédo
sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario;

“Outros Direitos de Natureza Societéaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acgbes de
emissdo da Companhia; (i) quaisquer opc¢des ou direitos de compra, subscricdo ou permuta, a
gualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer
derivativos referenciados em acgfes de emissdo da Companhia que prevejam a possibilidade de
liquidac&o ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma
permanente ou tempordaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acfes de emisséo da
Companbhia;

“Poder de Controle” (e seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por acionista

de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida; e
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“Valor Justo de Mercado” significa o maior dentre os valores das a¢gdes da Companhia que vierem
a ser determinados pela instituicdo ou empresa especializada escolhida para elaboracdo do laudo de
avaliacdo, mediante a utilizacé@o do critério de fluxo de caixa descontado (abordagem de renda). Na
hip6tese de contratagdo de um segundo laudo de avaliagcdo, nos termos do Paragrafo 9° acima, o
Valor Justo de Mercado sera o maior valor apurado dentre os dois laudos contratados.

CAPITULO XI
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 39. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76,
na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujeicdo a clausula
compromissoria, referida no caput deste Artigo.

CAPITULO XII
DA DISPOSICAO FINAL

Art. 40. As omissdes deste Estatuto Social serdo supridas pela Assembleia Geral e regulados de

acordo com as normas da Lei das S.A. e demais legislac6es em vigor aplicaveis, observado o previsto
no Regulamento do Novo Mercado.
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