JALLES MACHADO S.A.
CNPJ/ME n° 02.635.522/0001-95
NIRE 52.30000501-9

Ata 6722 de Reunido do Conselho de Administracéo
Realizada em 30 de setembro de 2021

DATA, HORA E LocAL: Realizada em 30 de setembro de 2021, das 07:30 as 12:30 horas, mediante

videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo realizada em 22.09.2021, na forma do paragrafo 1° do artigo 18 do

Estatuto Social e do artigo 7° do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia.

MEsA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Oscar de Paula Bernardes Neto e secretariados pela Dra. Erica
Rodrigues Carneiro.

DELIBERACAO: Apoés discussao e andlise das matérias constantes da ordem do dia foram tomadas as

seguintes deliberacdes pelos membros do Conselho de Administragéo:

l. Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, por unanimidade, deliberaram pela
aprovacao e ratificagdo da revisdo da Politica de Parcerias Rurais;

. Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia ndo impedidos, Oscar de Paula
Bernardes, Alexandre Lahdéz Mendonca De Barros e Plinio Mario Nastari, considerando a
avaliacdo do Comité de Auditoria e as informacg@es prestadas pelo Departamentos Juridico e
pela Controladoria, em especial a validagdo da forma de contratacdo, em bases comutativas e
condicdes de mercado, aprovaram a celebracdo dos contratos de parceria abaixo:

a) PARCERIA FAZ MONTE ALEGRE - 571,30 ha - Parte Relacionada — AGROJALLES S/A
(Detida por acionistas signatarios do acordo de acionistas) Objeto: Contrato de Parceria
Agricola; Area: 571,30 h&; Prazo: 20 anos Obs.: Contrato padrdo, precificagdo conforme

Politica de Parcerias Agricolas em vigor;

b) PARCERIA FAZ RETIRO DOS MENDANHAS — 248 ha - Parte Relacionada — ROUZANE DE
OLIVEIRA SILVA (Cénjuge) e DEBORA BRAOLLOS (Acionista signataria do acordo de
acionistas) Objeto: Contrato de Parceria Agricola Area: 248 ha Prazo: 18 anos Obs.: Contrato
padréo, precificagdo conforme Politica de Parcerias Agricolas em vigor;

c) ADITIVO CPAA - 08/2019 — Faz Lavrinha de S&o Sebastido - Contrato para expansdo de
area de 12,62 ha — Parte Relacionada: Debora Braollos (Acionista) Aditivo ao Contrato CPAA
08/2019 Prazo: 18 anos Obs.: Precificacéo e clausulas conforme contrato original;



d) ADITIVO CPAA - 35/2011 — Faz Lavrinha de S&o Sebastido - Contrato para expansdo de
area de 20,42 ha — Parte Relacionada: Familia Jair Lage (Acionistas) Aditivo ao Contrato
CPAA 35/2011 Prazo: 10 anos Obs.: Precificacdo e clausulas conforme contrato original;

e) ADITIVO CPAA — 19-2019 - Faz Lavrinha de S&o Sebastido - Diante da revisdo da politica
de parcerias, conforme item vii acima, retificar a aprovacéo realizada na reuniao celebrada
em 11.08.2021, para autorizar a celebracdo de aditivo ao contrato CPAA 19-2019, cujas éreas
correspondem as matriculas 1651 e 1652, relativo aos imdéveis rurais de propriedade da
empresa Gissara Agropecuaria Ltda, Fazenda Lavrinha de S&o Sebastido, mantendo os
valores e forma de pagamento pactuados no contrato atual que se encerra em 2038. Prazo -
18 anos.

DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: Os membros do Conselho de Administracéo aprovaram ainda, por

unanimidade e sem ressalvas, publicacao desta ata sumaria lavrada no livro de atas da Companhia. Ficarao
arquivados na sede da Companhia os documentos que respaldam as deliberag6es tomadas pelos membros
do Conselho de Administracéo ou que estejam relacionados as informacdes prestadas e discutidas durante a

reunido.

ENCERRAMENTO: N&o havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido encerrada e suspendeu 0s
trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
0s presentes.

MEesA: Oscar de Paula Bernardes Neto, Presidente, e Erica Rodrigues Carneiro, Secretaria.

CONSELHEIROS PRESENTES: Oscar de Paula Bernardes, Alexandre Lah6z Mendonca De Barros, Otavio Lage

de Siqueira Filho, Silvia Regina Fontoura De Siqueira, Cldvis Ferreira De Morais, Gibrail Kinjo Esber Brahim
Filho e Plinio Mario Nastari.

Certifico que a presente é copia fiel do original, lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunido de
Conselho de Administracdo da Companhia.

Goianésia, 30 de setembro de 2021.

Oscar de Paula Bernardes Neto Erica Rodrigues Carneiro
Presidente Secretaria

Visto Contador:
Nelson Gomes da Silva Neto
CRC-Go 11.107/0-2



POLITICA DE PARCERIAS AGRICOLAS
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11. ANEXO
HISTORICO DAS ALTERACOES
DATA |REVISAO ITENS REVISADOS ELABORAGAO | APROVACAO
20/08/13 01 Alteracdo do anexo 01 e do aprovador do Humberto R. Henrique O.
documento Cardoso Martins
22/08/14 02 Alteracdo da data de vigéncia e do nimero do| Humberto R. Henrique O.
documento Cardoso Martins
06/08/15 03 Alteracdo da data de vigéncia e do nimero do| Humberto R. Edgar Alves
documento e aprovador. Cardoso da Silva
29/06/16 04 Alteracdo da data de vigéncia e do nimero do| Humberto R. Edgar Alves
documento. Insercdo do texto sobre Cardoso da Silva
integridade do documento.
05/06/17 05 Insercdo do texto sobre a formatacéo do Humberto R. Edgar Alves
documento. Alteracéo na data de vigéncia e Cardoso da Silva
do nimero do documento. Exclusédo do
fluxograma e incluséo de um fluxo de
parceria. Alteracdo de redacdo no item 6 letra
a, dfen.




Alteracao da data vigente e insercdo do
23/04/18 06 (novo) item 8 — Relag&o Rotinas Humberto R. Edgar Alves
Operacionais. Cardoso da Silva
Alteragéo da data vigente e alteracdo da letra| Humberto R Edgar Alves
09/10/18 07 n Com insercéo da lista de documentos cardoso da Silva
necessarios para parceria agricola e
eliminagao do fluxo de parceria .
Alteracdo da data de vigéncia e atualizacdo
24/11/2020 08 no detalhamento em todos os seus itens Humberto
R.Cardoso Edgar Alves
da Silva
Revisdo do modelo de precificagdo
22.04.2021 09 Marcos H. Iguti | Joel Soares
e Humberto R.
Cardoso
30.09.2021 10 Incluséo Item 7.4 Humberto R. Joel Soares
Cardoso

INTEGRIDADE DO DOCUMENTO: Este documento deve permanecer legivel, sem rasuras, sem anotacdes e
prontamente identificavel.

FORMATACAO DO DOCUMENTO: Ao escrever este documento, o elaborador/aprovador deve seguir a
codificacédo, edicao e formatacdo conforme a rotina operacional RO-SGI-02/001-C - Padronizacdo e Configuragcéo
dos Documentos do Sistema de Gestao Integrada.

A Jalles Machado S.A. (“Jalles Machado“ ou “Companhia”) € uma empresa idonea que atua em conformidade
com o seu Cédigo de Conduta sempre de acordo com 0s mais altos valores éticos e boas praticas de governanca
corporativa, em estrita conformidade com a legislacéo aplicavel.

A Jalles Machado reitera seu compromisso com a sociedade, clientes, investidores, parceiros e fornecedores, de
atuar de forma ética, transparente e em respeito a legalidade na conducéo de suas atividades, sendo que quaisquer
condutas contrérias as suas politicas e principios, serdo apuradas, de acordo com o procedimento previsto no
Cdédigo de Conduta Empresarial e com a Lei 12.846/2013 e Decreto n.° 8.420/2015, dentre outras leis nacionais,
internacionais, regulamentos, decretos, normas e procedimentos aplicaveis.

1 OBJETIVO

Estabelecer as diretrizes para o processo de negociacao e contratacao de parceria agricola para o plantio de cana-
de-acucar e culturas de rotacao.

2 ACESSO AO DOCUMENTO

Documento eletrénico: é feito através da Intranet (intranet.jm.net.br), no menu “Sistemas” > “Sistema de Gestao
Qualyteam”, ou diretamente no enderecgo eletrénico intranet.jm.net.br/qualyteam.

Copiafisica: podera estar disponibilizada na &rea, onde ndo existe acesso eletrdnico, através de copia controlada.



http://intranet.jm.net.br/
http://intranet.jm.net.br/qualyteam

3 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Manual do Sistema de Gestéo Integrado da Jalles Machado.
Manual do estatuto da terra.

4 DEFINICOES E SIGLAS

SGI - significa o Sistema de Gestéo Integrada.

ATR — acrébnimo para Agucar Total Recuperavel presente na cana-de-agucar e que é um indicador da qualidade
da cana.

CONSECANA - Conselho dos Produtores de Cana-de-Acucar, Aclcar e Etanol do Estado de Sdo de Séo Paulo,
associacdo sem fins lucrativos, que tem dentre suas atribuicbes ou finalidades “desenvolver e divulgar analises
técnicas sobre a qualidade da cana e sua afericdo, bem como acerca da estrutura e evolugdo do mercado da
agroindustria canavieira, inclusive no que tange as condigdes de contratacao e negociagéo do setor”.

CANA NO CAMPO - significa a qualidade padrao, avaliada em kg ATR por tonelada de cana (kg ATR / t cana),
atualmente igual a 109,19 kg ATR / t cana, e que sera usada para transformar a parte da partilha da producao de
cana que cabera ao Parceiro Proprietério.

VALOR DO ATR SP (VATR) - significa o valor unitario do ATR, medido em R$ / kg ATR, mensalmente apurado
pelo CONSECANA para as condi¢cdes de mercado observadas no Estado de S&o Paulo.

5 CAMPO DE APLICACAO

Este procedimento abrange a Jalles Machado e suas filiais.

6 RESPONSABILIDADE

ATIVIDADE AREA / FUNCAO

Prospeccdo de novas areas / Negociagédo
dos termos comerciais / obtencéo de dados
e documentos para celebragdo dos
Contratos / Avaliacéo Topografica das Areas

Departamento Agricola

Elaboracdo do relatério de precificacdo | Departamento de Controladoria
conforme caracteristicas da area objeto do
contrato de parceria, para definicAo dos
pardmetros de negociacdo

Avaliagdo dos documentos de propriedade / | Departamento Juridico
Elaboracdo dos Contratos / Arquivamento
em sistema e fisico dos Contratos e
Documentos

Avaliacdo Ambiental Sistema de Gestédo Integrada

Avaliagdo de documentos fiscais [/ | Departamento de Contabilidade
viabilidade de emissé&o de notas fiscais

Manter Backup dos dados. T/ GERENTE




7 DETALHAMENTO

O procedimento para contratacdo de Parceria Agricola inicia-se com a prospecc¢éo e/ou levantamento, de novas
areas (fazendas) onde se mostre viavel e interessante para a Companhia o plantio de cana-de-agucar, conforme
0 seguinte detalhamento:

a) O responsavel designado pelo Departamento Agricola realiza um estudo das possiveis areas considerando
necessidades da safra e premissas definidas no plano estratégico da Companhia e contata os proprietarios das
areas a fim de iniciar o processo de negociacao;

b) O Responséavel pela parceria realiza um primeiro contato com o proprietério da area (fazenda). Havendo
interesse por parte do proprietario da area, realiza-se o estudo técnico do solo, a fim de verificar a viabilidade
do cultivo de cana-de-aglcar na area, bem como, realizar as medicdes e levantamento das caracteristicas
necessarias para a definicdo dos termos e condicdes comerciais aplicaveis a area, que sédo: (i) possibilidade de
irrigacao, (ii) pré-definicdo da divisdo da fazenda em glebas ou blocos; (iii) distancia da gleba até a industria
(raio médio), (iv) &rea de cada uma das glebas ou blocos, (iv) prazo contratual.

c) A area agricola encaminha os dados obtidos conforme alinea “b” para o Departamento de Controladoria, a fim
de que seja elaborado o relatério para estabelecer um intervalo de negociagdo conforme parametros delineados
no item 7.1 a seqguir.

7.1. Definicdo da participacdo do proprietario na partilha dos frutos da parceria da producéo futura de
cana-de-acuUcar a ser obtida na fazenda:

A participacao do proprietéario no &mbito da Parceria serd estabelecida em tonelada de cana-de-acuUcar por hectare,
com base no modelo matematico desenvolvido pela empresa. O montante de tonelada de cana-de-agucar por
hectare aplicavel a area em questéo sera determinado em funcdo das seguintes variaveis observadas:

IRR = possibilidade de irrigagédo na gleba ou bloco

HA = area da gleba ou bloco em hectares (ha)

KM = distancia média da gleba ou bloco para a usina onde a cana sera processada
Prazo = é o prazo, em anos, em que a parceria agricola vigorara.
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A Companhia podera realizar adiantamentos de preco referentes a cota-parte adquirida do proprietario, observado
que, ao final do contrato, as partes confrontardo os valores adiantados e a efetiva producéo dos frutos obtidos nas
safras previstas no contrato e fardo 0s ajustes necessarios caso a cota-parte do proprietario ultrapasse os limites
estabelecidos no Estatuto da Terra (art. 96, VI).

7.2. Elaboracao da Proposta

a) Com base nos valores apurados nos termos do item 7.1, o Departamento Agricola preparara a proposta
comercial para negocia¢cdo com o proprietario.

b) Caso, no &mbito da negociacdo comercial, no intuito de atender ao planejamento estratégico da Companhia,
seja necessario atribuir um montante de tonelada de cana-de-aglcar por hectare superior ao resultado da
férmula do item 7.1 para a area em questdo; a contratacdo da respectiva parceria devera ser formal e
previamente aprovada pela Diretoria, observado que, no caso de a parceria ser realizada com uma Parte
Relacionada, nos termos da Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas, tal contratacdo devera ser,
ainda, aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia com base em parecer prévio elaborado pelo
Comité de Auditoria Estatutério.

¢) Finalizada a fase de negociacéo, havendo éxito, e apos obtencao das aprovagfes eventualmente necessarias
nos termos do item (b) acima, o responsavel pela negociagédo deve delimitar a &rea de parceria através de mapa
aprovado pelo parceiro proprietario, solicitar a documentacéo necessaria e, ao recebé-la, cadastrar no sistema
utilizado pelo Departamento Juridico, a solicitacdo para elaboracdo do contrato;



d) Em seguida, deve o responsavel pela negociacdo, providenciar o necessario para a qualificacdo contabil (ex:

criacdo de fundos Agricolas);

e) O Departamento Juridico far4 a conferéncia dos documentos que evidenciam a propriedade do imdvel e

f)

providenciard a confeccéo do contrato, seguindo o regramento legal, as politicas da Companhia e os parametros
negociais estabelecidos pela area agricola;

Quando da assinatura dos contratos, o Parceiro Proprietario devera assinar também os mapas das areas que
serdo objeto da parceria e laudos ambientais. A Companhia assinara o contrato e providenciara reconhecimento
de firma e Registro em Cartério, exceto se houver algum impedimento, devendo o mesmo ser sanado e o
registro realizado no menor tempo possivel;

g) Concluidas as demais etapas, o Departamento Juridico dever4 encaminhar cépia do contrato para

contabilidade, que providenciara o provisionamento de pagamentos.

7.3 Documentos Necessarios

Os Documentos necessarios para realiza¢éo da parceria agricola sdo:

Documentos da area:

a) Certidao de inteiro teor da propriedade;

b) CAR (Cadastro ambiental rural);

¢) CCIR (Certificado de cadastro de imével rural);

d) ITR (Imposto Territorial Rural);

e) INCRA (Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria);

Documentos do proprietario:

Pessoa Fisica:

a) Inscricdo do produtor rural; comprovante de endereco documentos pessoais, se for casado apresentar do
cbnjuge e certiddo de casamento;

b) Endereco eletrdnico e conta bancéria para cadastro.

Pessoa Juridica:

a) atos constitutivos;

b) Cartdo CNPJ e

c) documentos pessoas dos representantes legais.

7.4 Ajustes de area

8

Os ajustes para acréscimo ou reducdo de &rea, dentro da delimitagdo da mesma matricula, durante a vigéncia
do contrato, poderdo ser realizados por meio de aditivo contratual, mantida a mesma negociagéo e prazo
contratual firmados para a &rea principal do contrato, ainda que tenham sido celebrados antes do inicio da
vigéncia da presente politica.

ACAO NO CASO DE NAO CONFORMIDADE

Todos os desvios devem ser elencados junto com a geréncia local.

9

REGISTROS



Onde Arquivar /| Tipo de Retencdo | Formade
Registro Rguiesrpra Armazenament | Arquivo / RchOurme?:eéo Minima de | Disposica
9 0 Protecéo perag Guarda 0
Mapa da &rea | Topografia | Setor topografia Nome 14 anos
Plar]ilha de ADM Setor Adm Copia proprietario 1 ano Delecio
Calculo Agricola Agricola eletronica ¢
Contrato_ de Juridico Setor Juridico Ntmero 14 anos
Parceria contrato

RELACAO ROTINAS OPERACIONAIS

Nao existe Rotina relacionada com este procedimento.

ELABORADO POR:
Marcos Hissashi Iguti e Humberto R. Cardoso

APROVADO POR:

Joel Soares
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