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Goianésia, 14 de junho de 2022

Senhores Acionistas,

A Administracao da Jalles Machado S.A. (“Companhia” ou “Jalles Machado”) submete a apreciagéo dos seus
Acionistas a presente Proposta da Administragdo (“Proposta”) em relagao as matérias constantes da ordem do
dia contida no edital de convocagao para a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada as 8h00
horario de Brasilia, do dia 26 de julho de 2022, na sede da Companhia, na Cidade de Goianésia, Estado de
Goias, na Fazenda Sao Pedro s/n, Rodovia GO 080, Km 185, Zona Rural, CEP: 76.388-899.

Jalles Machado S.A.
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1. Informagoes sobre as matérias objeto de deliberagao

Todas as informagdes e documentos previstos na Resolugdo CVM, n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucéo
CVM 81”) relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser
realizada as 08h00, horario de Brasilia, do dia 26 de julho de 2022, na sede da Companhia, na Cidade de
Goianésia, Estado de Goias, na Fazenda Sao Pedro s/n, Rodovia GO 080, Km 185, Zona Rural, CEP 76.388-
899 (“AGO” ou “Assembleia”), assim como as demais informac¢des e documentos relevantes para o exercicio
do direito de voto pelos acionistas, estao disponiveis aos acionistas na sede e no website de relagcbes com
investidores da Companhia (https:/ri.jallesmachado.com/), no site da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM
(“CVM”) (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”) (www.b3.com.br).

Conforme Edital de Convocagéo publicado na forma da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A."), a Assembleia tera a seguinte ordem do dia:

1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracdo e as
demonstracoes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2022;

(2) deliberar sobre a proposta de orgamento de capital para o exercicio a se encerrar em 31 de margo de
2023;
(3) deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio encerrado em 31 de

margo de 2022;
(4) definir o nimero de membros que compora o Conselho de Administragdo da Companhia;

(5) deliberar acerca da independéncia dos candidatos aos cargos de membros independentes do
Conselho de Administragao da Companhia;

(6) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e

(7) fixar a remuneracgédo global dos administradores da Companhia a ser paga no exercicio social a se
encerrar em 31 de marco de 2023.

A Proposta da Administragédo para as matérias da ordem do dia da Assembleia esta descrita neste documento.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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2. Proposta da Administragao

Em cumprimento ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 80”), e
na Resolugdo CVM 81, e visando a instrugdo dos Acionistas quanto as matérias a serem deliberadas na

Assembleia, disponibiliza-se nesse documento a proposta da administragdo da Companhia acerca das
matérias a serem submetidas a deliberagdo dos Acionistas na Assembleia, bem como as informacdes
relevantes para o exercicio do direito de voto pelos Acionistas.

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracao e
as demonstragoes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022.

O relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022, foram aprovados pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 13 de junho de 2022 e serao publicados no jornal
Diario da Manha em suas edigbes impressa e digital.

Além dos demais documentos aplicaveis de acordo com a Resolugdo CVM 81, os documentos abaixo
encontram-se disponiveis para consulta na sede da Companhia, na Cidade de Goianésia, Estado de Goias, na
Fazenda Sao Pedro s/n, Rodovia GO 080, Km 185, Zona Rural, CEP: 76.388-899, na pagina de Relagdes com
Investidores da Companhia (https://ri.jallesmachado.com), na pagina da Comissdo de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br):

. Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de margo de 2022;

. Relatério dos Auditores Independentes;

. Relatoério da Administragao;

. Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario;

. Comentario dos administradores sobre a situagéo financeira da Companhia, nos termos do

item 10 do Formulario de Referéncia e do art. 10, inciso Il da Resolugao CVM 81, que também consta
no Anexo | a esta Proposta;

A Administragcdo propde a aprovagdo das contas dos administradores, do relatério da administragédo e das
demonstracdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2022.

(2) deliberar sobre a proposta de orgamento de capital para o exercicio a se encerrar em 31 de
margo de 2023.

Em conformidade com o artigo 196 da Lei das S.A., a Administragdo da Companhia propde a retengdo de
parcela do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de margo de 2022 no montante de R$ 118.273.076,38,
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para fazer frente ao plano de investimentos para a safra 2022/2023, substancialmente relacionados ao plano
de expansao.

Para suportar a proposta de retengdo do lucro liquido ora apresentada, a administragdo da Companhia
recomenda que seja aprovada a proposta de orgcamento de capital, nos termos do Anexo I, no valor total de
R$368.383.046,58, tendo as seguintes origens: (i) R$ 250.109.970,20 de recursos préprios gerados pelas
atividades operacionais da Companhia, e (ii) R$ 118.273.076,38 mediante a retengdo de lucros conforme
proposta ora apresentada.

Os recursos do orgamento de capital proposto serdo utilizados para a aquisicdo de ativos imobilizados
(maquinas e equipamentos), que tém como objetivo o aumento da capacidade de moagem da cana-de-agucar,
e consequentemente, o aumento da produgao de agucar e etanol.

As informacdes requeridas pelo “Anexo A” da Resolugdo CVM 81 estéo disponiveis para consulta dos Acionistas
no Anexo lll a esta Proposta da Administracao.

(3) deliberar sobre a proposta de destinagao do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2022.

Nos termos do artigo 191 da Lei das S.A., o lucro liquido da Companhia apurado no exercicio encerrado em
31 de margo de 2022 foi de R$389.093.491,43, para o qual se propde a seguinte destinagao:

Destinagao Valor (R$)

Reserva Legal (5%) 19.454.675,00
Recomposigéo total da reserva de subvencgao para investimento (art. 195-A da Lei 153.226.050,10
das S.A))

Retengéo de lucros com base em orgamento de capital (art. 196 da Lei das S.A.) 118.273.076,38
Juros sobre Capital Proprio (conforme 6742 RCA de 03/12/2021) 45.710.833,97
Parcela remanescente do dividendo minimo obrigatério a ser deliberada na AGO 52.428.855,98
Total do lucro liquido 389.093.491,43

Reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das S.A. e do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, 5% do lucro liquido
do exercicio devem ser destinados a constituicdo da reserva legal, perfazendo o montante de
R$ 19.454.675,00.
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Reserva de Incentivos Fiscais

Nos termos do artigo 195-A da Lei das S.A. e do art. 19 do Decreto-Lei 1.598/77, a parcela de 153.226.050,10
do lucro liquido deve ser destinada a recomposigéo total da reserva de subvencado para investimento da
Companhia.

Retengao de lucros

Nos termos do artigo 196 da Lei das S.A. e conforme deliberagdo a ser tomada no item (2) acima, a
administragdo propGe que a parcela de R$ 118.273.076,38 do lucro liquido seja retida com base em proposta
de orgcamento de capital.

Dividendo Minimo Obrigatério

Nos termos do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, a parcela minima de 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado, calculado na forma do artigo 202 da Lei das S.A., deve ser distribuida a titulo de
dividendo minimo obrigatdrio, correspondente a R$92.409.704,00.

Na 6742 reunido do Conselho de Administragéo realizada em 03 de dezembro de 2021, a Companhia distribuiu
juros sobre capital préprio no valor bruto de R$ 45.710.833,97, ja pagos aos acionistas. Nos termos da
Deliberagao CVM 683/12, foi imputado ao dividendo minimo obrigatdrio o valor liquido de tais juros sobre capital
proprio de R$ 39.980.848,02.

Dessa forma, a administragdo propde a aprovagado na AGO da distribuicdo da parcela remanescente do
dividendo obrigatorio, no valor de R$ 52.428.855,98, sendo R$ 0,1779076129 por agao ordinaria. Terao direito
aos dividendos propostos os acionistas da Companhia ao final do pregéo de 26 de julho de 2022, data da AGO,
sendo que as agdes da Companhia serdo negociadas “ex” dividendos a partir de 27 de julho de 2022 (inclusive).

As informacgdes requeridas pelo “Anexo A” da Resolugdo CVM 81 estéo disponiveis para consulta dos Acionistas
no Anexo lll a esta Proposta.

(4) definir o nimero de membros que compora o Conselho de Administragao da Companhia.

A Administragdo propde que o Conselho de Administragdo, em caso de eleicdo pelo voto majoritario ou
mediante a adog&o do procedimento de voto multiplo, seja composto por 7 (sete) membros.

(5) deliberar acerca da independéncia dos candidatos aos cargos de membros independentes do
Conselho de Administragdo da Companhia.
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Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como membros independentes deve ser objeto de deliberagdo pela Assembleia Geral da
Companhia.

Os candidatos a Conselheiros Independentes s&o: (i) Oscar de Paula Bernardes Neto; e (ii) Alexandre Lahoz
Mendonga de Barros. Para maiores informagdes sobre os candidatos a Conselheiros Independentes, vide
documento constante do Anexo IV desta Proposta.

Nos termos do artigo 17, I, do Regulamento do Novo Mercado, a Companhia obteve a declaracdo dos
candidatos indicados acima, na qual atestaram o seu enquadramento nos critérios estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado. Além disso, o Conselho de Administragdo da Companhia manifestou-se
favoravelmente ao enquadramento dos candidatos listados acima nos critérios de independéncia estabelecidos
no Regulamento do Novo Mercado.

Considerando o exposto acima, a Administragao propde aos acionistas que aprovem, no ambito da Assembileia,
o enquadramento de Oscar Bernardes e Alexandre Mendonga de Barros como candidatos a membros
independentes do Conselho de Administragéo.

(6) eleger os membros do Conselho de Administragio da Companhia.

A Administragdo da Companhia propde a aprovagao, pelos acionistas da Companhia, da proposta de eleigao
dos membros do Conselho de Administragdo conforme a chapa abaixo, a ser composta por 7 (sete) membros,
com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, que se encerrara na data de realizagdo da assembleia geral
ordinaria em que os acionistas da Companhia deliberarem acerca das demonstragdes financeiras do exercicio
social a ser encerrado em 31 de margo de 2024.

(i) Oscar de Paula Bernardes Neto — membro independente

(ii) Alexandre Lahéz Mendoncga de Barros — membro independente
(iii) Plinio Mario Nastari

(iv) Otavio Lage de Siqueira Filho

(v) Silvia Regina Fontoura de Siqueira

(vi) Clovis Ferreira de Moraes

(vii) Gibrail Kanjo Esber Brahin Filho

Mais informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administragdo podem ser encontradas no
Anexo IV desta Proposta, que contém as informagdes previstas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de

Referéncia.

A votagdo dos candidatos acima propostos sera feita por chapa Unica, a ser eleita pelo voto majoritario.
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Acionistas representando, no minimo, 5% do capital social poderao requerer, por escrito, a ado¢ao do processo
de voto multiplo a Companhia, nos termos da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022 e da Resolugao
CVM 81.

Se validamente requerida a adogéo de procedimento de voto multiplo, a votagéo sera feita de forma individual
em lugar da chapa, e serdo atribuidos a cada agao tantos votos quantos sejam os cargos a serem preenchidos
no Conselho de Administragdo da Companhia, sendo permitido ao Acionista o direito de acumular votos em
um so candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

Os Acionistas que pretendam requerer a adogao do processo de voto multiplo deveréo fazé-lo por escrito a
Companhia até as 8h00 do dia 24 de julho de 2022, por meio do enderego de e-mail ri@jallesmachado.com
(assunto: “Voto Multiplo AGO 2022”) ou mediante correspondéncia entregue na sede da Companhia, na Cidade
de Goianésia, Estado de Goias, na Fazenda Sado Pedro s/n, Rodovia GO 080, Km 185, Zona Rural, CEP
76.388-899, aos cuidados de “Departamento de Relacbes com Investidores — Voto Mdultiplo AGO 2022”.

Adicionalmente, os Acionistas minoritarios titulares, individualmente ou em bloco, observado o disposto no
artigo 141 da Lei das S.A. e no Estatuto Social da Companhia, de 10% (dez por cento) ou mais de agdes da
Companhia, terédo o direito de eleger, em votagdo em separado, um membro para o Conselho de Administragéo.

Apenas poderdo exercer o direito de eleger um membro do Conselho de Administragdo da Companhia em
separado os Acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta de participagao acionaria minima exigida
para tal direito durante os 3 (trés) meses imediatamente anteriores a realizagdo da Assembleia.

(7) fixar a remuneracéo global dos administradores da Companhia a ser paga no exercicio social a
se encerrar em 31 de margo de 2023.

A Administracdo da Companhia propde a fixagdo da remuneracéo global dos administradores, a ser paga no
exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2023, no valor total de até R$13.860.877,38, incluindo
remuneragao fixa, remuneragao variavel e remuneragédo baseada em agdes.

Para a remuneragao global do exercicio a se encerrar em 31 de marco de 2023, além da remuneragéo fixa e
variavel, a Companhia estd avaliando a elaboracdo e submissao para aprovacao em assembleia geral
extraordinaria de um plano de incentivo baseado em agbes da Companhia, como forma de incentivar, atrair e
reter os seus executivos.

Caso referido plano de incentivo seja oportunamente aprovado em assembleia geral, a Companhia pretende
realizar outorgas no ambito do referido plano no exercicio social corrente, o que, de acordo com a
regulamentagao aplicavel, resultara no reconhecimento de remuneragéo da administracao.
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Nesse sentido, a proposta de remuneragao global da administragdo ora submetida ja contempla a estimativa
atual das despesas a serem reconhecidas no plano para o exercicio social a se encerrar em 31 de margo de
2023.

Para mais informagdes sobre a proposta de remuneragéo da administracéo, vide o item 13 do Formulario de
Referéncia, constante do Anexo V.

A Politica de Remuneragao de Administradores da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administragéao
em 24 de novembro de 2020 e esta disponivel para consulta no website de relagdes com investidores da
Companhia (https://ri.jallesmachado.com) e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

(8) Instalagao do Conselho Fiscal.

Apesar de néo constar na ordem do dia da AGO, a Lei das S.A. faculta aos acionistas titulares de mais de 2%
(dois por cento) do total do capital social da Companhia solicitar a instalagdo do Conselho Fiscal. Nesse sentido,
por exigéncia legal, o Boletim de Voto a Distancia contém a seguinte pergunta simples:

“13. Deseja solicitar a instalagcao do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n® 6.404, de 19767
[ 1Sim[ ] Nao[ ] Abster-se”

A Companhia sugere que os acionistas que optarem pelo voto a distancia votem “ndo” ou “abster-se” quanto a
solicitagdo da instalagdo desse 6rgéo, por entender que o Comité de Auditoria Estatutario, que tem como
missdo assegurar a operacionalizagdo dos processos de auditoria interna e externa, dos mecanismos e
controles relacionados a gestao de riscos e a coeréncia das politicas financeiras com as diretrizes estratégicas
e o perfil de risco do negdcio, ja desempenha adequadamente as fungdes de fiscalizagdo, dispensando a
instalagdo do Conselho Fiscal, o que resultaria em aumento de custos para a Companhia sem beneficios claros.

Até o momento, a Administracdo informa que n&o houve solicitagdo de inclusdo de candidatos ao Conselho
Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, conforme permitido nos termos do art. 37, inciso | da Resolugdo CVM
81.

Dessa forma, os acionistas que optarem pela entrega do boletim de voto a distancia ndo terdo condi¢do de
conhecer os nomes, curriculos e outras informacdes relevantes de eventuais candidatos que venham a ser
indicados posteriormente, até mesmo na propria Assembleia, bem como participar da eleigdo, caso acionistas
titulares de mais de 2% (dois por cento) do total do capital social da Companhia votem a favor do pedido de
instalagdo do Conselho Fiscal (considerando a soma dos votos presenciais e a distancia).

Assim, para evitar o risco de que os acionistas que optarem pelo voto a distancia inadvertidamente contribuam
para a eleicao de candidatos (i) indicados e apoiados por acionistas detentores de percentual infimo ou
minimamente representativo do capital, e/ou (ii) cujos nomes e curriculos e outras informagdes relevantes para
uma decisdo informada n&o tenham sido divulgados quando do preenchimento do Boletim de Voto a Distancia,

10
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sem prejuizo ao disposto no art. 37, inciso | da Resolugao CVM 81, a Administragdo sugere que os acionistas
que optarem pelo voto a distancia votem “ndo” ou “abster-se” na resposta a pergunta simples n° 13.

11
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2022

ANEXO|
Comentario dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos do item 10 do
Formulario de Referéncia e nos termos do Artigo 10, inciso lll da Resolugao CVM 81

10.1 - Condigées financeiras e patrimoniais gerais

Anadlise das informagdes contabeis consolidadas da Jalles Machado S.A. (“Companhia”), referente aos exercicios
findos em 31 de margo de 2022, 31 de margo de 2021 e 31 de margo de 2020, que compreendem o balanco
patrimonial e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente e das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo citado.

(a) Condigbes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condigbes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para implementar o seu
plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazo. A geragao de caixa da Companhia,
juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e
cobrir sua necessidade de recursos para execugéo do seu plano de negdcios.

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022, o patriménio liquido da Companhia foi aumentado em
R$ 252,7 milhdes ou 22,2%, explicado, em grande parte, pelo aumento na conta reserva de lucros.

Em 31 de margo de 2022, o indice de endividamento total foi de 2,1x (representado por passivo circulante acrescido
de passivo nao circulante e dividido pelo patriménio liquido). Na mesma data, a posigéo de caixa e equivalentes
de caixa era de R$ 1.242,7 milhdes e a divida liquida totalizava R$ 205,9 milhdes, com um indice de divida liquida
dividida pelo patriménio liquido de 0,1x.

Em 31 de margo de 2021, o indice de endividamento total foi de 2,0x (representado por passivo circulante acrescido
de passivo nao circulante e dividido pelo patriménio liquido). Na mesma data, a posi¢éo de caixa e equivalentes
de caixa era de R$ 1.194,1 milhdes e a divida liquida totalizava R$ 226,6 milhdes, com um indice de divida liquida
dividida pelo patriménio liquido de 0,2x.

Em 31 de margo de 2020, o indice de endividamento total foi de 3,2x. Na mesma data, a posigdode caixa e

equivalentes de caixa era de R$389,1 milhdes e a divida liquida bancaria totalizava R$896,3 milhdes, com um
indice de divida liquida dividida pelo patrimonio liquido de 1,5x.

12
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(b)

(em R$ milhdes, exceto x) Ezercicio social findo em 31 de margo

2022 2021 2020
Empréstimos e financiamentos — passivo circulante 296,5 427,7 211.,5
Empréstimos e financiamentos — passivo nao circulante 1.152,0 993,0 1.073,9
Divida Bruta 1.448,6 1.420,7| 1.285,4
A B R
Divida Liquida 147,0 198,3 850,1
Patriménio Liquido 1.388,7] 1.136,0 601,2
Divida Liquida/ PL 0,1x 0,2x 1,4X

Estrutura de Capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados uma estrutura de

capital condizente, em nossa visdo, com suas atividades, na proporgéo apresentada na tabela abaixo:

(c)

Exercicio social findo em 31 de margo
(em R$ milhoes, exceto %) d: et i ¢
2022 2021 2020
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo
circulante) 2.861,1 2.3251 1.943,3
Capital proprio (patrimdnio liquido) 1.388,7 1.135,9 601,2
Capital total (terceiros + proprio) 4.249,9 3.461,1 2.544 5
Parcela de capital de terceiros 67,3% 67,2% 76,4%
Parcela de capital proprio 32,7% 32,8% 23,6%

Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus compromissos
financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral (total do ativo circulante e ativo ndo circulante, dividido pelo
total do passivo circulante e passivo nao circulante) e corrente (total do ativo circulante dividido pelo total do passivo
circulante) da Companhia em 31 de mar¢o de 2022 eram de 1,5x e 2,7x, respectivamente. No encerramento do
ultimo exercicio social, em 31 de margo de 2022, a Companhia possuia R$1.448,6 milhdes de empréstimos e
financiamentos tomados. Entendemos que o relacionamento e credibilidade da Companhia com instituicoes
financeiras permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipétese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo- circulantes
utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa
gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos e operagdes de
captagao de recursos no mercado de capitais local; e (iii) realizagdo da Oferta Publica Inicial de Agbes da
Companhia, cujos recursos foram destinados para investimentos em aumento da capacidade de processamento
de cana-de-agucar e canaviais proprios, além da aquisi¢cao de unidade industrial e canavial. Esses financiamentos
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sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas, necessidade de capital de giro,
investimentos em maquinas e equipamentos agroindustriais e investimentos nos canaviais e demais gastos da
operacgao.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil de
longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidade de recursos que ndo possam ser
suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor, por meio das fontes de
financiamento que estao atualmente utilizadas, conforme descrito no subitem 10.1(d) acima.

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia
pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicbes financeiras.

No item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas
pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

/] Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de margo de 2022, a Companhia possuia, no total, 52 contratos de empréstimos e financiamentos, dos
quais 9 contratos de empréstimos e financiamentos sdo considerados relevantes e representavam, naquela data,

52,4% do seu endividamento total.

Seguem abaixo as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos e financiamentos relevantes da
Companhia em vigor em 31 margo de 2022:

Saldo
devedor
Cre':(:g:'jéiggiinte Modalidade Indexador \ll:?:; Moeda em Garantias
31/03/2022
(R$ mil)
Eco .
. Cédula de
Securitizadora de
Direitos Produto IPCA + 450 181022026 | Real  [282.702 | N/A
o Rural a.a.
Creditérios do Financeira
Agronegocio S.A.
Pre-
pagamento .
de LIBOR + 4,25% c?(?slar Penhor mercantil de agucar e
Citibank N.A. Exportagédo ! 28/06/2024 42.646(1)
a.a. Estados aval.
(Advance Unidos
Facility
Agreement)
. Nota promissoéria, no valor de
12 Tranche: | 12 12 o
Internacional CDI' + 2,75% | Tranche: gglﬂrese Tranche: 01320 a{;igzargggtan;sjjg?grrizs’(agg
. Contrato de | a.a. 15/10/2027 94.890 N
Finance . Empréstimo dos imovel.
Corporation — IFC 22 Tranche: | 22 Estados | 22
LIBOR + 3,50 | Tranche: Unidos | Tranche:
a.a. 15/10/2027 9.636(1)
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3a Tranche: | 3a 32
LIBOR + 3,30 | Tranche: Tranche:
a.a. 15/10/2025 36.103
® Tranche: | 12 Real e iy Penhor de equipamentos
CDI + 3,00% | Tranche: Dolares Tranche: hinoteca de imével ’
aa. 15/10/2025 | ;> 88.472 P '
Int tional 22 Tranche: | 22 Estados 22
lgerna lona Contrato de | LIBOR + 4,25 | Tranche: Unidos Tranche:
inance Empréstimo | a.a. 15/10/2025 11.603
Corporation — IFC %0 fiducaria de direit
3 Tranche: [ 3¢ 3 cessdo_ fiduciéria de direitos
LIBOR + 4,05 | Tranche: Real Tranche: 2oevaﬁ)rodsee120c:’/adz cr>r1o:tsaor1t:
aa. 15/10/2024 48.298 °
emprestado.
Cédula de o
Santander Credito a| D' * T798% | 301012004 [Real | 30.878 | Aval
Exportagédo e
(a) SELIC | (a)
+382aa. 15/12/2023 (a)9.928
Cédula de | (b) Taxa (b)
BNDES (FINEM) [ Crédito pré- fixada: (b) 4.337 Fianga e hipoteca em 3° grau.—
o o 15/12/2023
Bancario 9,50% a.a.
(d) TLP +](@d)
3,74% a.a. 15/12/2023 | k& | (d)1.838
TILP + 3,44%
Cédula de|a.a.; Taxa pré- ) .
Crédito fixada: 6.50 15/03/2028 | Real (a) 55.357 AV?I, fianca e hipoteca de
L imével em 3° grau.
Bancario a.a.
BNDES (FINEM) (b) 4.005
. - Cédula de Cessdo fiduciaria de direitos
Caixa Econdmica | o jito CDI + 218151 55/08/2023 | Real | 38.697 | creditérios, duplicatas
Federal . a.a. :
Bancario mercantis e aval.
VORTX
5,5923% a.a +
DISTRIBUIDORA !
DE TITULOS E | Debéntures IPCA 15/12/2028 321.347
VALORES Incentivada | ¢ o010 a0+ | 15122031 | o |1amo81 |
MOBILIARIOS BeA aa :
LTDA.

(1) Valor em Reais (R$) com base na taxa de cambio PTAX calculada pelo Banco Central do Brasil em 31 de margo de
2022, no valor de R$ 4,7378 para US$1,00

1) Cédula de Produto Rural Financeira: (Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegécio S.A.) emitida pela Companhia em 14 de fevereiro de 2020 no valor de R$ 240 milhdes e com
vencimento em 18 de fevereiro de 2026. A remuneragao consiste na variagdo acumulada do IPCA, acrescido
de sobretaxa (spread) de 4,5% a.a. Em 31 de margo de 2022, o saldo devedor em aberto dessa cédula era de
R$ 282.702 mil.

2) Pré-pagamento de Exportacdo (Advance Facility Agreement): (Citibank N.A.) emitido pela
Companhia em 30 junho de 2020, no valor de US$9.000.000,00 e com vencimento em 28 de junho de 2024. A
remuneracao é corresponde a 100% LIBOR, acrescido de sobretaxa (spread) de 4,25%

a.a. Em 31 de margo de 2022, o saldo devedor em aberto dessa cédula era de R$ 42.646 mil. Como garantia desta
operacao foi dado penhor mercantil de agucar e aval ao credor.

3) Contrato de Empréstimo: (International Finance Corporation - IFC) celebrado pela
Companhia em 4 de setembro de 2020 no valor de US$ 27,5 milhdes e com vencimento da 12 Tranche em 15
de outubro de 2027, vencimento da 2° Tranche em 15 de outubro de 2027 e vencimento da 3% Tranche em 15
de outubro de 2025. A remuneracgao é de 100% CDI, acrescido de 2,75% a.a. para a 12 Tranche, 100% LIBOR,
acrescido de 3,50% a.a. para a 22 Tranche e 100% LIBOR, acrescido de 3,30% a.a. para a 3% Tranche. Em 31
de margo de 2022, o saldo devedor em aberto dessa cédula era de R$ 94.890 mil para a 12 Tranche, R$ 9.636
mil para a 22 Tranche e R$ 36.103 mil para a 32 Tranche. Como garantia desta operacgéo foi Alienagao Fiduciaria
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de Imével e Nota Promissoria.

(i) Contrato de Empréstimo: (International Finance Corporation - IFC) emitida pela Companhia
em 6 de dezembro de 2017 no valor de US$ 55 milhdes e com vencimento da 12 Tranche em 15 de outubro de
2025, vencimento da 2° Tranche em 15 de outubro de 2025, vencimento da 32 Tranche em 15 de outubro de
2024 e vencimento da 42 Tranche em 15 de outubro de 2022. A remuneragao € de 100% CDI, acrescido de
3,00% a.a. para a 12 Tranche, 100% LIBOR, acrescido de 4,25% a.a. para a 22 Tranche, 100% LIBOR,
acrescido de 4,05% a.a. para a 32 Tranche e 100% LIBOR. Em 31 de marco de 2022, o saldo devedor em
aberto dessa cédula era de R$ 88.472 mil para a 12 Tranche, R$ 11.603 mil para a 22 Tranche e R$ 48.298 mil
para a 32 Tranche. Como garantia desta operacgéo foi registrada hipoteca de primeiro grau sobre a Usina Otavio
Lage, firmado um contrato de penhor de equipamentos sobre todo o equipamento na Fabrica Otavio Lage,
firmado um contrato de direitos e recebiveis sobre todos os contratos comerciais relevantes entre a Mutuaria e
a Codora em relagao, interalia: (a) ao fornecimento de bagago em troca do uso de eletricidade na usina Otavio
Lage e (b) a venda do bagago excesso, conforme estipulado no Acordo de Participagdo da Codora ao valor de
mercado e foram emitidas Notas Promissorias.

4) Cédula de Crédito a Exportacéo: (Banco Santander (Brasil) S.A.) emitida pela Companhia
em 28 de margo de 2019 no valor de R$60 milhdes e com vencimento em 30 de janeiro de 2024. A remuneragao
é de 100% CDI, acrescido de 1,798% a.a. Em 31 de marco de 2022, o saldo devedor em aberto dessa cédula
era de R$ 30.878 mil. Como Garantia desta operagao foi prestada cessao fiduciaria Certificados de Deposito
Bancario no valor de R$ 41.677 mil.

5) Cédula de Crédito Bancario: (BNDES) emitida pela Companhia em 11 de dezembro de 2015 no
valor de R$84.890 mil e vencimento em 15 de dezembro de 2023. A remuneragdo depende do subcrédito
relacionado, conforme segue: (A) Subcréditos “A”, “G”, “H” e “I’ - 100% SELIC, acrescido de 3,82% a.a.; (B)
Subcréditos “B” - 100% TLP, acrescida de 3,74% a.a.; e (C) Subcrédito “E” — Taxa fixa de 9,5% a.a. Em 31 de margo
de 2022, o saldo devedor em aberto dessa cédula era de Subcrédito (A) R$9.928 mil; Subcrédito (B) R$1.838 mil;
Subcrédito (C) R$ 4.337 mil. Como garantia desta operagéo, a Fazenda Sao Pedro foi prestada em hipoteca de
terceiro grau.

6) Cédula de Crédito Bancario: (BNDES) emitida pela Companhia em 8 de margo de 2019 no
valor de R$77.104 mil e com vencimento em 15 de margo de 2028. A remuneragio depende do subcrédito
relacionado, conforme segue (a) Juros incidentes sobre os Subcréditos “A”, “B”, “C” e “E” - 100% do TJLP,
acrescido de 3,44% a.a. e (b) Juros Incidentes sobre o Subcrédito “D” - Taxa prefixada de 6,50% a.a. Em 31 de
margo de 2022, o saldo devedor em aberto dessa cédula era de (a) R$55.357 mil e (b) R$4.005mil. Como
garantia desta operagao, foi prestada em hipoteca de quarto grau a Usina Jalles Machado.

7) Cédula de Crédito Bancario: (Caixa Econdmica Federal) emitida pela Companhia em 28 de
maio de 2020 no valor de R$50 milhGes e com vencimento em 28 de agosto de 2023. A remuneragao é de
100% do CDI, acrescido de taxa de juros de sobreprego de 0,18% a.m. Em 31 de margo de 2022, o saldo
devedor em aberto dessa cédula era de R$ 31.697 mil. Como garantia desta operagéo foi prestada cessao
fiduciaria de direitos creditorios de Depositos/aplicagdes financeiras e cessao fiduciaria de direitos creditérios
lastreados em duplicatas mercantis representadas por Titulos de Cobranga Bancaria em favor de credor.

8) Debéntures Incentivadas: (Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.) emitidas
pela Companhia em 05 de janeiro de 2022 com vencimentos em 15/12/2028 e 15/12/2031. A remuneragéo
depende da série emitida conforme segue: (i) corre¢cdo do IPCA acrescida de 5,5923% a.a.; (ii) corregédo do IPCA
acrescida de 5,8041% a.a. Em 31 de margo de 2022, o saldo devedor em aberto dessa cédula era de (i) R$ 321.347
mil; (i) R$ 146.881 mil.

(ii) Outras relagbes de longo prazo com instituigées financeiras
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A Companhia mantém relagdes estreitas com as principais instituicdes financeiras do mercado brasileiro e ndo tém
outras transacgdes relevantes de longo prazo com instituicdes financeiras além daquelas acima citadas.

Ainda, os Diretores da Companhia esclarecem que as atuais relagdes de longo prazo com instituicées financeiras
estabelecidas pela Companhia tém suprido adequadamente as necessidades de financiamento na expansao do
negdcio da Companhia. Para o futuro, possiveis relagdes com instituicdes financeiras poderao ser desenvolvidas
em linha com as estratégias da Companhia.

(iii) Grau de subordinagéo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de margo de 2022 possui clausulas especificas de
subordinacao, de forma que nao ha relagdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinagdo entre as suas
dividas é determinado de acordo com as disposi¢des da legislagdo em vigor e dos instrumentos de garantia
constituidas, conforme aplicavel.

Assim, na hipétese de concurso universal de credores, o pagamento aos credores obedece a seguinte ordem: (i)
créditos derivados da legislagéo do trabalho, (ii) créditos tributarios — excetuadas as multas tributarias, (iii) créditos
quirografarios, (iv) multas contratuais e as (v) penas pecuniarias por infragdo das leis penais ou administrativas —
inclusive as multas tributarias e créditos subordinados.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario

Dentre os contratos de financiamento relevantes da Companhia firmados com terceiros, alguns foram elaborados
com clausulas restritivas (covenants), quais sejam:

1) Cédula de Produto Rural Financeira (Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio
S.A.) emitida em 14 de fevereiro de 2020: De acordo com o disposto neste instrumento contratual, sdo
considerados eventos de vencimento antecipado automatico a realizagcdo de redugao do capital social da
Companhia, sem anuéncia prévia da credora, exceto caso tal redugéo tenha como objetivo a absorgao de
prejuizos, conforme estabelecido no artigo 174 da Lei das S.A. Séo considerados eventos de vencimento
antecipado ndo automatico: (a) alteragédo ou transferéncia, direta ou indireta, do Controle (conforme definido
abaixo) da Emitente, exceto se previamente autorizado pela Credora; (b) liquidagéo, dissolugao, ciséo, fuséao,
incorporacao, inclusive incorporagéo de agdes ou qualquer forma de reorganizagao societaria que envolva a
alteragéo do Controle (conforme definido abaixo) da Emitente, suas Controladas e/ou Coligadas (conforme
definidas abaixo), exceto: (i) para o caso de suas Controladas e/ou Coligadas, os recursos oriundos dessa
operagao continuem em posse da Emitente, desde que a operagao societaria seja realizada pelo seu valor de
mercado, conforme comprovado por meio de laudo emitido por empresa de auditoria independente; ou (ii)
mediante aprovagéo prévia da Credora; e (c) pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio ou a
realizacdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso a Emissora esteja em mora; n&o
atendimento do indice financeiro indicado em até 3 (trés) dias apos a publicagdo das Demonstragdes
Financeiras.

2) Pré-pagamento de Exportacéo (Advance Facility Agreement) (Citibank N.A.) datado de 30 de junho
2020: De acordo com o disposto neste instrumento contratual, a Companhia deve: (a) ndo vender, arrendar,
transferir ou dispor de todos ou uma parte substancial de suas propriedades ou ativos possuidos ou eventualmente
adquiridos; (b) criar, assumir, sofrer ou permitir a realizacdo de quaisquer transagdes de venda e lease-back bem
como aumentar seu endividamento em valor superior ao valor permitido no contrato; e (c) cumprir com
determinados indices financeiros, especificados abaixo. Além disso, o contrato podera ser declarado vencido,
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antecipadamente, incluindo, dentre outros, na hipétese de ocorrer uma mudancga substancial na posigéo acionaria
da Companbhia.

3) Contrato de Empréstimo (International Finance Corporation — IFC) com emisséo em 4 de setembro de
2020: De acordo com o disposto neste instrumento contratual, a IFC podera, mediante notificagdo a Mutuaria,
suspender o direito da Mutuaria aos Desembolsos ou cancelar a parte ndo desembolsada de qualquer Empréstimo
total ou parcialmente se qualquer Evento de Inadimplemento tiver ocorrido e for continuo, ou se o Evento de
Inadimplemento especificado na Clausula 6.02(f) (i.e., uma deciséo judicial declarando a insolvéncia, faléncia,
recuperacao judicial, dissolugéo, liquidag&o ou similar da Mutuaria ou suas subsidiarias) for, na opinido razoavel da
IFC, iminente. Além disso, a Clausula 6.01 dispbe que se qualquer Evento de Inadimplemento ocorrer e tiver
continuidade (quer seja voluntario ou involuntario, ou resulte da aplicagéo da lei ou de outro modo), a IFC podera,
mediante a entrega de uma notificagdo a Mutuaria, exigir que a Mutuaria amortize o Empréstimo ou a parte do
Empréstimo que for especificada nessa notificagdo. Apds o recebimento de qualquer referida notificacao, a Mutuaria
amortizara imediatamente o Empréstimo (ou a parte do Empréstimo especificada na notificagéo) e pagara todos os
juros acumulados sobre ele, bem como quaisquer outros valores entao devidos de acordo com o presente Contrato e
os demais Documentos da Transag&o. Conforme disposto na Clausula 6.02 deste instrumento contratual, € um
Evento de Inadimplemento a Mudanca de controle.

4) Contrato de Empréstimo (International Finance Corporation — IFC) com emisséo em 6 de
dezembro de 2017: Em acordo com o disposto neste instrumento contratual, a IFC podera, mediante notificagéo
a Mutuaria, suspender o direito da Mutuaria aos Desembolsos ou cancelar a parte ndao desembolsada de
qualquer Empréstimo total ou parcialmente se qualquer Evento de Inadimplemento tiver ocorrido e for continuo,
ou se o Evento de Inadimplemento especificado na Clausula 6.02(f) (i.e., uma decisdo judicial declarando a
insolvéncia, faléncia, recuperagéo judicial, dissolugao, liquidagdo ou similar da Mutuaria ou suas subsidiarias)
for, na opinido razoavel da IFC, iminente. Além disso, a Clausula 6.01 dispde que se qualquer Evento de
Inadimplemento ocorrer e tiver continuidade (quer seja voluntario ou involuntario, ou resulte da aplicagao da lei
ou de outro modo), a IFC podera, mediante a entrega de uma notificagdo a Mutuaria, exigir que a Mutuéria
amortize o Empréstimo ou a parte do Empréstimo que for especificada nessa notificagdo. Apds o recebimento
de qualquer referida notificagao, a Mutuaria amortizara imediatamente o Empréstimo (ou a parte do Empréstimo
especificada na notificacao) e pagara todos os juros acumulados sobre ele, bem como quaisquer outros valores
entao devidos de acordo com o presente Contrato e os demais Documentos da Transagédo. Conforme disposto
na Clausula 6.02 deste instrumento contratual, € um Evento de Inadimplemento a Mudanga de controle.

) Cédula de Crédito a Exportacédo (Banco Santander (Brasil) S.A.) com emissdo em 28 de marco de
019: Em acordo com o disposto neste instrumento contratual o banco tera o direito de considerar esta cédula
antecipadamente vencida e exigir do Cliente e dos Avalistas, independentemente de aviso ou notificagao de
qualquer espécie, o pagamento integral e de uma s6 vez de todo o saldo devedor decorrente da presente,
inclusive com a exigibilidade das garantias constituidas, nas hipoteses previstas em lei e ainda se o Cliente
elou os Avalistas tiverem o seu controle societario direto ou indireto transferido a terceiro ou vierem a ser
incorporados, ou ocorrer a fusdo ou a transferéncia, seja por cisdo ou por qualquer outra forma, de seus ativos
operacionais para outra entidade sem que o Banco tenha manifestado, formalmente, a decisdo de manter
vigente esta Cédula, antes de tais eventos.

5
2

6) Cédula de Crédito Bancario (BNDES) com emissdo em 11 de dezembro de 2015: Conforme
disposto neste instrumento contratual, o BNDES podera declarar vencida antecipadamente esta Cédula, com
a exigibilidade da divida e imediata sustacédo de quaisquer desembolso, se, além das hipoteses previstas nos
artigos 39 e 40 das "disposi¢cbes aplicaveis aos contratos do BNDES", a que se refere a Clausula Décima
Primeira, inciso |, forem comprovados pelo BNDES: operagdes de fusdo, cisdo, dissolugdo, incorporagido (na
qualidade de incorporadora ou incorporada), a alteragao no controle efetivo, direto ou indireto da Companhia
ou de seus sucessores, sem a prévia e expressa anuéncia do BNDES.
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7) Cédula de Crédito Bancario (BNDES) com emisséo 8 de marco de 2019: Conforme disposto neste
instrumento contratual, o BNDES podera declarar vencida antecipadamente esta Cédula, com a exigibilidade
da divida e imediata sustacao de quaisquer desembolso, se, além das hipoteses previstas nos artigos 39 e 40
das "disposigbes aplicaveis aos contratos do BNDES", a que se refere a Clausula Décima Primeira, inciso |,
forem comprovados pelo BNDES: operag¢des de fusdo, cisdo, dissolugdo, incorporagdo (na qualidade de
incorporadora ou incorporada), a alteragéo no controle efetivo, direto ou indireto da FINANCIADA ou de seus
sucessores, sem a prévia e expressa anuéncia do BNDES.

8) Cédula de Crédito Bancario (Caixa Econémica Federal) com emissdo em 28 de maio de 2020:
Conforme disposto neste instrumento contratual, a Caixa podera declarar integralmente vencida e exigivel a
divida resultante da referida operagao, quando verificada a ocorréncia das seguintes hipéteses: se ocorrer
cessao ou transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, no todo ou em parte, dos direitos e obrigagdes decorrentes
desta Cédula de Crédito, sem a prévia expressa autorizagao da Caixa, ou cessdo, empréstimo, promessa de
venda, alienagao dos bens alienados, ou constituicdo sobre o mesmo de qualquer 6nus, seja de que natureza
for; alteragdo do controle societario sem a prévia e expressas anuéncia da Caixa.

9) Debéntures Incentivadas (Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarioes Ltda.): Conforme
disposto neste instrumento contratual, O Agente Fiduciario devera, no prazo de até 3 (trés) Dias Uteis contados
da data em que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer um dos seguintes eventos (cada um desses eventos,
um "Evento de Inadimplemento Nao Automatico" e, em conjunto com os Eventos de Inadimplemento
Automatico, um "Evento de Inadimplemento”), convocar Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série
e Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, de forma individual para deliberar sobre a eventual
declaracédo do vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures: (i) descumprimento, pela
Emissora, de quaisquer obrigagcdes nao pecuniarias, principais ou acessoérias, relacionadas a esta Escritura de
Emissao, ndo cumpridas no prazo estabelecido, ou, em caso de omisséo, no prazo de até 15 (quinze) Dias
Uteis a contar do referido descumprimento; (ii) descumprimento das disposicdes das Leis Anticorrupcédo
(conforme definida abaixo), bem como de qualquer legislagédo e/ou regulamentacgéo anticorrup¢ao vigentes pela
Emissora e/ou quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econémico; (iii) inadimplemento de obrigagédo
pecuniaria (exceto pelas obrigagbes pecuniarias previstas nesta Escritura de Emiss&o), pela Emissora e e/ou
quaisquer de suas Controladas, em valor individual ou agregado superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), e/ou valor equivalente em outras moedas; (iv) descumprimento, pela Emissora e/ou quaisquer de suas
Controladas, de qualquer decisdo administrativa, sentencga arbitral ou judicial de exigibilidade imediata, ou seja,
desde que nao tenha sido obtido efeito suspensivo, contra a Emissora envolvendo valores iguais ou superiores
a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), ndo sanado no prazo de até 3 (trés) Dias Uteis contados da data do
referido descumprimento; (v) protesto de titulos contra a Emissora e/ou por quaisquer das sociedades
pertencentes ao Grupo Econémico, em valor individual ou agregado, igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais), exceto se, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da data do protesto, tiver sido
validamente comprovado ao Agente Fiduciario que: (a) o(s) protesto(s) foi(ram) cancelado(s) ou suspenso(s);
ou (b) o(s) protesto(s) foi(ram) efetuado(s) por erro ou ma-fé de terceiro e tenha sido obtida medida judicial
adequada para a anulagao ou sustagdo de seus efeitos; ou (c) o valor do(s) titulo(s) protestado(s) foi(ram)
depositado(s) em juizo; ou (d) o montante protestado foi devidamente quitado pela Emissora; (vi) realizagao de
operagbes com quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econdmico, sem a prévia autorizagdo do
Agente Fiduciario, exceto por operagao ou série de operagdes que sejam em termos e condigbes nao menos
favoraveis do que aqueles que seriam obtidos em uma operagdo comparavel, em termos estritamente
comerciais, em condigdes de mercado (arm’s length), com uma pessoa ou entidade que nao seja do Grupo
Econémico ou por operagdes celebradas conforme a politica para operagbes com partes relacionadas,
conforme divulgada publicamente pela Emissora; (vii) alteragdo ou transferéncia, direta ou indireta, do
“Controle” da Emissora, exceto se previamente autorizado pelo Agente Fiduciario; (viii) realizagdo de operagdes
com derivativos com objetivo que ndo seja: (a) de hedge pela Emissora, e/ou por quaisquer uma de suas
subsidiarias; (b) swap em operagdes de financiamento; (c) fixagdo de etanol na B3, exclusivamente caso a
Emissora esteja inadimplente com as obrigacdes; (ix) liquidagdo, dissolu¢ado, cisdo, fusao, incorporacao,
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inclusive incorporagéo de ag¢des ou qualquer forma de reorganizagdo societaria que envolva a alteragao do
Controle da Emissora e/ou de suas Controladas (conforme definidas abaixo), exceto: (a) para o caso de suas
Controladas, os recursos oriundos dessa operagao continuem em posse da Emissora, desde que a operagéo
societéria seja realizada pelo seu valor de mercado, conforme comprovado por meio de laudo emitido por
empresa de auditoria independente; ou (b) mediante aprovagédo prévia do Agente Fiduciario, conforme
deliberagdo de Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas; (x) desapropriagéo, confisco
ou qualquer outra forma de perda de propriedade ou posse direta por ato ou determinagéo de autoridade
competente, pela Emissora e/ou por qualquer Controlada, de ativos permanentes cujo valor individual ou
agregado, seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (xi) comprovagao de que qualquer das
declaragdes prestadas pela Emissora no ambito desta Escritura de Emissdo sejam falsas, enganosas ou
incorretas (neste ultimo caso, em qualquer aspecto relevante); (xii) inobservancia das obrigagbes estabelecidas
pela legislacdo socioambiental e criminal aplicavel, constatado por meio de sentenga arbitral ou judicial
condenatdria, de exigibilidade imediata, ou seja, desde que ndo tenha sido obtido efeito suspensivo, pela
Emissora e/ou por quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econémico; (xiii) existéncia de sentenga
arbitral ou judicial, de exigibilidade imediata, ou seja, desde que ndo tenha sido obtido efeito suspensivo,
referente a pratica de atos pela Emissora e/ou por quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo
Econbmico, que importem em violagdo a legislagdo que trata do combate ao trabalho infantil, ao trabalho
analogo ao escravo, ao proveito criminoso da prostituicdo ou danos ao meio ambiente; cesséo, venda,
alienagao e/ou qualquer forma de transferéncia pela Emissora e/ou por quaisquer de suas Controladas, por
qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativo(s) de titularidade da Emissora e e/ou por quaisquer de
suas Controladas, exceto se a Emissora estiver adimplente com suas obrigagdes previstas nesta Escritura de
Emisséo e tal ato ndo causar o descumprimento de qualquer uma de tais obrigagdes; (xiv) interrup¢do das
atividades da Emissora e/ou por quaisquer de suas Controladas por prazo superior a 20 (vinte) dias corridos,
determinada por ordem administrativa, judicial ou qualquer outra autoridade competente; (xv) caso, qualquer
dos documentos relacionados a Oferta ndo estejam devidamente formalizados e/ou registrados, conforme o
caso, na forma e prazos exigidos nos respectivos documentos; (xvi) caso as obrigagdes de pagar da Emissora
previstas nesta Escritura de Emissao deixarem de concorrer, no minimo, em condi¢gées pari passu com as
demais dividas quirografarias da Emissora, ressalvadas as obrigagdes que gozem de preferéncia por forga de
disposicao legal; (xvii) ndo renovagao, cancelamento, revogacéo ou suspensdo das autorizagdes, concessoes,
subvengdes, alvaras ou licengas, inclusive as ambientais, exigidas para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Emissora e/ou por quaisquer de suas Controladas, e que afete de forma significativa o
regular exercicio das atividades desenvolvidas, exceto se, dentro do prazo de 45 (quarenta e cinco) dias
corridos a contar da data de tal ndo renovagao, cancelamento, revogagao ou suspensao, a Emissora comprove
a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade das suas atividades até a renovagao
ou obtencao da referida licenga ou autorizagao; e (xviii) ndo atendimento do indice financeiro abaixo em
qualquer exercicio social, calculado pela Emissora em até 3 (trés) Dias Uteis apds a publicagdo das
demonstragdes financeiras anuais e verificado pelo Agente Fiduciario com base na memoaria de calculo enviada
pela Emissora, contendo todas as rubricas necessarias que demonstrem o cumprimento dos indices
financeiros, sob pena de impossibilidade de acompanhamento dos referidos indices financeiros pelo Agente
Fiduciario, podendo esta solicitar a Emissora todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se fagam
necessarios.

O quadro abaixo apresenta os covenants mencionados, os parametros exigidos e os valores performados.
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Exercicio social findo em 31 de margo de
Operagao Parametros
2022 2021 2020
Divida Liquida/Ebitda <= 3,25x 0,13 0,28 1,39
Ebitda/Despesa Financeira Liquida >= 2,5x
N excluindo as perdas e ganhos com variagdes 9,00 7.4 3,25
SCRA _Iruz 1 cambiais e e com operagdes de derivativos
CC?:tl:Qtl)za ora ( (Divida Liquida Consolidada excluindo
) Estoque de Produtos Acabados) / (EBITDA
Acumulado divulgado no ultimo trimestre antes 0,07 0,22 1,31
de novas aquisigbes e/ou investimentos em
novas unidades agroindustriais) <= 2,0x
CRAFortesec | iyyia Liquida/Ebitda <= 3,5x 0,13 0,28 1,37
(1contrato)
Ebitda/Despesa Financeira Liquida
desconsideradas as despesas com variagdo 3,08 2,54 3,25
cambial >= 2,5x
(Divida Liquida Consolidada excluindo
Estoque de Produtos Acabados) / (EBITDA
Acumulado divulgado no ultimo trimestre antes 0,07 0,22 1,31
de novas aquisigbes e/ou investimentos em
novas unidades agroindustriais) <= 2,0x
*Citibank (2 Divida Liquida/Ebitda <= 3,25x 0,13 0,28 1,39
contratos) Liquidez Corrente >= 1,1x 271 258 217
Divida Liquida/PL <= 3,0x 0,11 0,3 1,58
Divida Liquida/Ebitda <= 3,25x (2018), 3,0x
(2019) & 2,75x posterior 0,19 0.77 2,6
IFC (2 contratos) | Liquidez Corrente >= 1,1x 2,71 2,58 2,17
Ebitda/Despesa Financeira Liquida >= 2,0x 12,46 6,12 3,2
Saldo em Caixa >= R$ 83 1.300 1.221 416
*Santander (4 Divida Liquida/Ebitda <= 2,5x 0,13 0,28 1,39
contratos) Liquidez Corrente >= 1,2x 271 258 217
“Caxa Divida Liquida/Ebitda <= 3,5 0,13 0,28 1,39
Econdmica
Federal (1 Liquidez Corrente >= 1,0x 2,71 2,58 2,17
contrato)
(Divida Liquida Consolidada) / (EBITDA 013 } B
Ajustado) <= 3,25; ’
(EBITDA Ajustado) / (Despesas Financeiras
Liquidas) “desconsideradas as despesas com 3,08 - -
Debentures variagdo cambial’ <= a 2,5
incentivadas (Divida Liquida Consolidada excluindo
Estoque de Produtos Acabados) / (EBITDA
Acumulado) do ultimo trimestre antes de novas 0,07 - -
aquisicdes e/ou investimentos em novas
plantas) <= 2.

Nos ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia esteve, e continua, em cumprimento com as obrigagdes previstas
em seus instrumentos financeiros.

Para as operagdes cujos contratos listavam a necessidade de autorizagdo do credor para movimentos de cis&o, a

Companhia obteve todos os waivers necessarios para realizagdo da cisdo descrita nos itens 3.3 e 6.6 deste
Formulario.
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(9) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia n&o dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso nado tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteragbes significativas em cada item das demonstragées financeiras DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
Andlise Andlise Andlise 2022 x
ilhé [y
(em R$ milhes, exceto %)  31/03/2022 Vertical 31/03/2021 Vertical 31/03/2020 Vertical 2021
Receita operacional liquida 1.449,1| 100,0% 1.085,4| 100,0% 888,5 100,0% 33,5%
Custos dos produtos vendidos (729,3) 50,3% (655,5) 60,4% (578,7) 65,1% 11,3%

Variacao do valor justo de
ativos bioldgicos

Lucro bruto 755,3 52,1% 607,1 55,9% 2731 30,7% 24,4%
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas
Despesas gerais e
administrativas

Despesas com vendas (99,3) 6,9% (103,5) 9,5% (66,5) 7,5% -4,1%
Lucro (prejuizo) antes do

resultado financeiro e do

35,5 2,4% 177,2 16,3% (36,7) 4.1% -80%

172,6 11,9% 85,4 7,9% 105,0 11,8% | 102,1%

(100,9) 7,0% (72,7) 6,7% (73,7) 8,3%  388%

. 735,5 50,8% 508,6 46,9% 237,8 26,8% 44,6%
imposto de renda e

contribuigdo social

Resultado financeiro, liquido (298,3) 20,6% (306,9) 28,3% (188,5) 21,2% -2,8%
Resultado de equivaléncia 165 1,1% 1M1 1,0% 87  10%  486%
patrimonial

Lucro (prejuizo) antes do

imposto de renda e 453,6 31,3% 212,8 19,6% 57,9 6,5%  113,2%
contribuigao social

Imposto de renda e 657)  4,5% 42,9)  4,0% 187 21%  531%
contribuigdo social

Lucro (prejuizo) do exercicio 387,9 26,8% 170,4 15,7% 76,5 8,6%  127,6%

Para facilitar a leitura desta se¢&o, apresentamos abaixo algumas definicdes dos termos utilizados nos textos que
se seguem:

. “Produzir e Fomentar”: programas de incentivo fiscal do Governo do Estado de Goias que
reduzem a carga tributaria do ICMS para as empresas.

. “Protege”: taxa cobrada pelo Governo do Estado de Goias sobre os incentivos fiscais
Produzir e Fomentar.

. “MTM (Mark to Market)”: Valor justo dos instrumentos de hedge na data do relatério.
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22,2%
13,3%

NA
122,3%
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-1,4%
55,6%

113,9%

62,8%
27,6%
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NA

122,7%



JALLES MACHADO S.A

I
| O © O O

[T

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE MARCO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM
31 DE MARCO DE 2021

Receita operacional liquida

A receita operacional bruta da Companhia é resultado da soma das vendas de seus produtos etanol, agucar, agucar
organico, soja, saneantes, derivados de levedura, borracha natural e outrasvendas.

A receita operacional liquida da Companhia e de suas controladas € composta pela receita operacional bruta
deduzida dos impostos sobre as vendas e devolugoes.

Receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022 foi de R$ 1.449,1 milhdes comparativamente a
R$ 1.085,5 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, o que representou aumento de R$ 363,7
milhdes ou 33,5%. Contribuiram para o desempenho: (i) os precos do agucar e de saneantes que se mantiveram
acima dos observados no exercicio anterior durante toda a safra 2021/22; e (ii) os pregos do etanol que também
apresentaram tendéncia de alta até meados de novembro, voltando a recuperar na entressafra (fevereiro e margo).

Custo do Produto Vendido - CPV

O Custo do Produto Vendido mensura as despesas diretamente associadas ao processo de produgéo dos produtos
comercializados pela Companhia, sendo composto, principalmente, pelo custo da matéria-prima e mao de obra.

CPV no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 729,3 milhdes comparativamente a
R$ 655,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, o que representou aumento de R$ 73,8
milhdes ou 11,3%. Este aumento € atribuido substancialmente ao maior volume de produtos comercializados no
exercicio e os efeitos da inflagdo no periodo.

Ativo Biolégico

Os ativos bioldgicos s&o seres vivos, como a cana-de-agucar, que, apds o processo de colheita, tornam- se produtos
agricolas, devendo ser aplicada sobre eles uma avaliagdo de valor justo. A avaliagdo a valor justo é realizada
trimestralmente, sendo gerada por modelos técnicos baseados em informagdes proprias da Companhia e
observagdes de mercado. No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022, houve uma receita no valor justo
do ativo biologico de R$ 35,5 milhGes versus R$ 177,2 milhdes em 31 de margo de 2021, o que corresponde a uma
variagdo de R$ 141,7 milhdes entre os exercicios. A variagdo no valor justo do ativo bioldgico a cada periodo ocorre
em fungéo da variagdo das expectativas da Companhia para os custos e despesas de producado, baseadas no
histérico destes numeros e inflagéo projetada, e projecdes de prego de pregos futuros de comercializagéo, baseadas
em expectativas da area comercial da Companhia e pregos negociados no mercado futuro de agucar e etanol.

Lucro bruto

O Lucro Bruto consiste no total da receita liquida deduzido do custo do produto vendido, somado a variagao no
valor justo do ativo bioldgico.

O Lucro Bruto no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022 foi de R$ 755,3 milhdes comparativamente a
R$ 607,1 milndes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, o que representou aumento de R$ 148,2
milhdes ou 24,4%. Este desempenho é atribuido substancialmente ao crescimento da receita liquida, de 33,5%,
superior ao crescimento do CPV, de 11,3%, e a variagdo de R$ 141,7 milhdes no valor justo do ativo biolégico.
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O lucro bruto representou 52,1% e 55,9% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de margo de 2022
e 2021, respectivamente.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas operacionais com atividades de apoio para a
comercializagdo da produgao da Companhia.

Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022 foram de R$ 100,9
milhdes comparativamente a R$ 72,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, o que
representou aumento de R$ 28,2 milhdes ou 38,8%. As despesas gerais e administrativas representaram 7,0% e
6,7% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de margo de 2022 e 2021, respectivamente. O aumento
esta relacionado, em grande parte, ao aumento de despesas tributarias e servigos de terceiros. O acréscimo nas
vendas no mercado interno em comparagéo com a safra anterior resultou no aumento do pagamento da taxa de
“Antecipagao” e do Protege sobre os incentivos fiscais Produzir e Fomentar. Os gastos em servigos com terceiros
formam substancialmente acrescidos por renovagdes de licengas de softwares e gastos com consultorias e
licenciamentos ambientais em areas de expanséao de lavoura de cana de aguUcar e areas de irrigagéo.

Despesas com vendas

Despesas com vendas correspondem as despesas necessarias para a comercializagao da produgao da Companhia,
tais como fretes, comissdes, despesas portuarias, custos com pessoal e servigos prestados.

Despesas com vendas no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022 foi de R$ 99,3 milhdes
comparativamente a R$ 103,5 milhdes no exercicio social encerrado em 2021, o que representou redugdo de
R$ 4,2 milhdes ou 4,1%. A reducao é explicada pelo menor volume exportado, o que reduziu as despesas de frete
entre a usina e o Porto de Santos e comissdes. As despesas com vendas representaram 6,9% e 9,5% da receita
liquida nos exercicios sociais findos em 31 de margo de 2022 e 2021, respectivamente

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

QOutras receitas operacionais liquidas incluem receitas com incentivos fiscais, sinistros, alienagédo de ativos e
despesas com baixa de investimentos e de bens alienados.

Outras receitas operacionais liquidas no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022 totalizaram R$ 172,6
milhdes, comparativamente a R$ 85,4 milhdes no exercicio anterior. O aumento de R$ 87,2 milhdes, ou 102,1%,
refere-se, principalmente, aos incentivos fiscais que os quais a Companhia faz jus por estar localizada no Estado
de Goias, a saber: (i) Produzir, no total de R$ 82,0 milhdes; (i) Fomentar, no total de R$ 48,0 milhdes, €; (i) crédito
outorgado sobre o etanol anidro, no total de R$ 23,3 milhdes. O aumento em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior se deve a maior receita com vendas no mercado interno, que séo responsaveis por gerar os créditos fiscais
mencionados.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido inclui as receitas com juros de aplicagdes financeiras e despesas de juros de
empréstimos e financiamentos, variagdo cambial ativa e passiva e operagdes de hedge.

Resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022 foi de despesa financeira
liquida no montante de R$ 298,3 milhdes comparativamente a despesa financeira liquida de R$ 306,9 milhdes no
exercicio anterior, o que representou variagédo de R$ 8,6 milhdes ou 2,8%. Esta redugdo decorre do resultado das
despesas nas operagdes com hedge de R$ 200,9 milhdes no periodo encerrado em 31 de margo de 2022. As
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despesas financeiras liquidas representaram 20,6% e 28,3% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31
de marco de 2022 e 2021, respectivamente.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social

O Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022
foi de R$ 453,6 milhdes comparativamente a R$ 212,8 milhdes no exercicio anterior, o que representou aumento
de R$ 240,8 milhdes ou 113,2%. Este aumento é atribuido substancialmente ao crescimento da receita no
montante de R$ 363,7 milhdes e ao ajuste positivo no valor justo do ativo biolégico da Companhia de R$ 35,5
milhdes no periodo. O Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social representou 31,3% e 19,6% da receita
liquida no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022 e 2021, respectivamente.

Imposto de renda e contribuigdo social

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social, corrente e diferido, no exercicio social encerrado em 31 de
margo de 2022 foi de R$ 65,7 milhdes comparativamente ao crédito gerado de R$ 42,9 milhdes no exercicio anterior,
o que representou aumento de R$ 22,8 milhdes. A variacdo atribuida substancialmente ao reconhecimento de
provisdo de Imposto de Renda e Contribuigao Social provisionados sobre a variagdo do valor justo do ativo bioldgico,
que resultou em receita de R$ 35,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022. No exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2021, a variagio do valor justo do ativo bioldgico foi uma receita de R$ 177,2
milhdes.

Lucro Liquido

Lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022 foi de R$ 387,9 milhdes comparativamente a
R$ 170,4 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou incremento de R$ 217,5 milhGes ou 127,6%. Este
aumento é atribuido substancialmente ao crescimento da receita no montante de R$ 363,7 milhdes e ao valor justo
do ativo biolégico da Companhia de R$ 35,5 milhdes no periodo. O lucro liquido representou 26,8% e 15,7% da
receita liquida nos exercicios sociais findos em 30 de margo de 2022 e 2021, respectivamente.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE MARCO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM
31 DE MARCO DE 2020

Receita operacional liquida

A receita operacional bruta da Companhia é resultado da soma das vendas de seus produtos etanol, agucar, agucar
organico, soja, saneantes, derivados de levedura, borracha natural e outrasvendas.

A receita operacional liquida da Companhia e de suas controladas € composta pela receita operacional bruta
deduzida dos impostos sobre as vendas e devolugdes.

Receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021 foi de R$ 1.085,4 milhdes comparativamente a
R$ 888,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2020, o que representou aumento de R$ 196,9
milhdes ou 22,2%. Este aumento é atribuido a adogéo da estratégia de estocar etanol na safra e concentrar a venda
para exportagdes com a apreciagdo do ddlar, a qual mostrou-se uma estratégia assertiva de comercializagao na
entressafra. Além disso, os pregos na entressafra foram superiores aos da safra, o que possibilitou a Companhia
vender o etanol estocado, fechando o ano praticamente com o mesmo estoque de passagem da safra anterior.
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Custo do Produto Vendido - CPV

O Custo do Produto Vendido mensura as despesas diretamente associadas ao processo de produgéo dos produtos
comercializados pela Companhia, sendo composto, principalmente, pelo custo da matéria-prima e mao de obra.

CPV no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 655,5 milhdes comparativamente a
R$ 578,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2020, o que representou aumento de R$ 76,8
milhdes ou 13,3%. Este aumento ¢é atribuido substancialmente ao maior volume de produtos comercializados no
exercicio.

Ativo Biologico

Os ativos bioldgicos s&o seres vivos, como a cana-de-agucar, que, apés o processo de colheita, tornam- se produtos
agricolas, devendo ser aplicada sobre eles uma avaliagdo de valor justo. A avaliagdo a valor justo é realizada
trimestralmente, sendo gerada por modelos técnicos baseados em informagdes proprias da Companhia e
observagdes de mercado. No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, houve uma receita no valor justo
do ativo biologico de R$ 177,2 milhGes versus uma despesa de R$ 36,7 milhdes em 31 de margo de 2020, o que
corresponde a uma variagdo de R$ 213,9 milhGes entre os exercicios. A variagao no valor justo do ativo bioldgico a
cada periodo ocorre em fungao da variagao das expectativas da Companhia para os custos e despesas de produgéo,
baseadas no histérico destes nimeros e inflagdo projetada, e projegdes de prego de pregos futuros de
comercializagdo, baseadas em expectativas da area comercial da Companhia e pregos negociados no mercado
futuro de agucar e etanol.

Lucro bruto

O Lucro Bruto consiste no total da receita liquida deduzido do custo do produto vendido, somado a variagdo no
valor justo do ativo biolégico.

O Lucro Bruto no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021 foi de R$ 607,1 milhdes comparativamente a
R$ 273,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2020, o que representou aumento de R$ 334,0
milhdes ou 2,2 vezes. Este aumento é atribuido substancialmente ao crescimento da receita liquida, de 22,2%,
superior ao crescimento CPV, de 13,3%, e a variagdo de R$213,9 milhdes no valor justo do ativo bioldgico.

O lucro bruto representou 55,9% e 30,7% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de margo de 2021
e 2020, respectivamente.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas operacionais com atividades de apoio para a
comercializagao da produgéo da Companhia.

Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021 foram de R$ 72,7 milhdes
comparativamente a R$ 73,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2020, o que representou
redugdo de R$ 1,0 milhdo ou 1,4%. As despesas gerais e administrativas representaram 6,7% e 8,3% da receita
liquida nos exercicios sociais findos em 31 de margo de 2021 e 2020, respectivamente.

Despesas com vendas

Despesas com vendas correspondem as despesas necessarias para a comercializagao da produgao da Companhia,
tais como fretes, comissdes, despesas portuarias, custos com pessoal e servigos prestados.
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Despesas com vendas no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021 foi de R$ 103,5 milhdes
comparativamente a R$ 66,5 milhdes no exercicio social encerrado em 2020, o que representou aumento de
R$37,0 milhdes ou 55,6%. Este aumento é atribuido substancialmente ao maior volume de comercializagio de
acgucar, principalmente o organico para exportagéo, que reflete no aumento das despesas com fretes entre a usina
e o Porto de Santos e comissdes. As despesas com vendas representaram 9,5% e 7,5% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de margo de 2021 e 2020, respectivamente

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Outras receitas operacionais liquidas incluem receitas com incentivos fiscais, sinistros, alienagdo de ativos e
despesas com baixa de investimentos e de bens alienados.

Outras receitas operacionais liquidas no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021 totalizaram R$ 85,4
milhdes, comparativamente a R$105,0 milhdes no exercicio anterior. A redugdo de R$ 19,6 milhdes, ou 18,7%,
refere-se, principalmente, aos incentivos fiscais que os quais a Companhia faz jus por estar localizada no Estado
de Goias, a saber: (i) Produzir, no total de R$ 44,0 milhdes; (i) Fomentar, no total de R$ 27,3 milhdes, €; (i) crédito
outorgado sobre o etanol anidro, no total de R$ 6,1 milhdes. Considera-se, também, a receita obtida com a venda
de Cbios. A redugédo em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior se deve a menor receita com vendas no
mercado interno, que sao respostaveis por gerar os créditos fiscais mencionados.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido inclui as receitas com juros de aplicagdes financeiras e despesas de juros de
empréstimos e financiamentos, variagao cambial ativa e passiva e operagdes de hedge.

Resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2020 foi de despesa financeira
liquida no montante de R$ 306,9 milhdes comparativamente a despesa financeira liquida de R$ 188,5 milhdes no
exercicio anterior, o que representou variagdo de R$ 118,4 milhdes ou 62,8%. Este aumento decorre do resultado
das despesas nas operacdes com hedge de R$ 185,9 milhdes no periodo encerrado em 31 de margo de 2021.As
despesas financeiras liquidas representaram 28,3% e 21,1% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31
de marco de 2021 e 2020, respectivamente.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social

O Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021
foi de R$ 212,8 milhdes comparativamente a R$57,9 milhdes no exercicio anterior, o que representou aumento de
R$ 154,9 milhdes ou 3,7 vezes. Este aumento é atribuido substancialmente ao crescimento da receita no montante
de R$ 196,9 milhdes e ao ajuste positivo no valor justo do ativo biolégico da Companhia de R$ 177,2 milhdes no
periodo. O Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social representou 19,6% e 6,5% da receita liquida no
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021 e 2020, respectivamente.

Imposto de renda e contribuicdo social

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social, corrente e diferido, no exercicio social encerrado em 31 de
margo de 2021 foi de R$ 42,9 milhdes comparativamente ao crédito gerado de R$ 18,6 milhdes no exercicio anterior,
0 que representou aumento de R$ 61,6 milhdes. A variagdo atribuida substancialmente ao reconhecimento de
provisdo de Imposto de Renda e Contribuigdo Social provisionados sobre a variagédo do valor justo do ativo bioldgico,
que resultou em receita de R$ 177,2 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021. No exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2020, a variagdo do valor justo do ativo biolégico foi uma despesa de R$36,7
milhdes.
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Lucro Liquido

Lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021 foi de R$ 170,4 milhdes comparativamente a
R$76,5 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou aumento de R$ 93,9 milhdes ou 2,2 vezes. Este
aumento é atribuido substancialmente ao crescimento da receita no montante de R$196,9 milhdes e ao valor justo
do ativo biolégico da Companhia de R$ 177,2 milhdes no periodo. O lucro liquido representou 15,7% e 8,6% da
receita liquida nos exercicios sociais findos em 30 de margo de 2021 e 2020, respectivamente.

BALANCOS PATRIMONIAIS
_— Analise Analise Analise 2022 x 2021 x
0,
(em R$ milhées, exceto %) 31/03/2022 Vertical 31/03/2021 Vertical 31/03/2020 Vertical 2021 2020
ATIVO
Circulante 1.996,5 47,0% 1.770,2 51,1% 805,0 31,6% 12,8% 119,9%
Caixa e equivalentes de caixa 1.242,7 29,2% 1.1941 34,5% 389,1 15,3% 4,1% 206,9%
Caixa restrito 57,8 1,4% 26,6 0,8% 29,9 1,2% 117,3% -11,0%
Contas a receber e outros 452 1,1% 36,5 1,1% 44,0 17%|  238%| -17.0%
Estoques 131,6 3,1% 76,6 2,2% 69,9 2,7% 71,8% 9,6%
Adiantamento a fornecedores 1,1 0,0% 14,1 0,4% 13,1 0,5% -92,2% 7,6%
Ativos bioldgicos 433,0 10,2% 369,9 10,7% 186,9 7,3% 17,1% 97,9%
'rg‘cpuf;‘r’:re contribuigoes a 24,0 0,6% 36,5 1,1% 39,3 15%| -342%|  -7.1%
Imposto de renda e 14,5 0,3% 6.3 0,2% 1,0 00%| 1302%| 530,0%
contribuicdo social a recuperar
Instrumentos financeiros 33,8 0,8% 6,9 0,2% 31,9 13%| 389.9%| -784%
derivativos
Dividendos a receber 8,5 0,2% - - - - - -
Outros ativos 4.5 0,1% 2,6 0,1% - - 73,1% -
Nao Circulante 2.253,4 53,0% 1.690,9 48,9% 1.739,5 68,4% 33,3% -2,8%
Caixa restrito 1,1 0,0% 1,7 0,0% 16,3 0,6% -35,3% -89,6%
E;%r;t;igsreceber e outros 06 0.0% ) ) 3.2 0.1% ) )
Inst.run)entos financeiros 97.4 2.3% 247 0.7% ) ) 294.3% )
derivativos
Depésitos judiciais 103,2 2,4% 87,2 2,5% 52,2 2,1% 18,3% 67,0%
'rZ‘Cpufet‘r’;re contribuigoes a 9,3 0,2% 6,5 0,2% 34,4 14%|  431%| -81,1%
Imposto de renda e ) ) ) _ 39 0.1% ) )
contribuicdo social a recuperar ’ e
Investimentos 100,0 2,4% 101,9 2,9% 132,2 5,2% -1,9% -22,9%
Imobilizado 1.200,1 28,2% 952,5 27,5% 1.009,8 39,7% 26,0% -5,7%
Direitos de uso 733,9 17,3% 507,2 14,7% 478,2 18,8% 44,7% 6,1%
Intangivel 7,8 0,2% 9,1 0,3% 10,1 0,4% -14,3% -9,9%
Total do Ativo 4.249,9 100,0% 3.461,1 100,0% 2.544.4 100,0% 22,8% 36,0%
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(em R$ milhdes, exceto %) 31/03/202 | Analise | 31/03/202 | Analise | 31/03/202 | Analise 2022 x 2021 x
¢ . 2 Vertical 1 Vertical 0 Vertical 2021 2020

PASSIVO
Circulante 736,0 17,3% 685,6 19,8% 371,7 14,6% 7,4% 84,4%
Empréstimos e financiamentos 296,5 7,0% 4277 12,4% 211,5 8,3% -30,7% 102,2%
Parcerias agricolas a pagar 50,8 1,2% 53,7 1,6% 45,8 1,8% -5,4% 17,2%
Fornecedores e outras contas a 122,1 2,9% 43,0 1,2% 36,8 14%| 1840%|  16,8%
pagar , , ) ) , , , ,
'd”St.r”"?e”mS financeiros 156,0 3,7% 105,1 3,0% 36,9 15%|  484%| 184,8%

erivativos
Provisbes e encargos o o o o o
trabalhistas 24,0 0,6% 20,9 0,6% 19,9 0,8% 14,8% 5,0%
Obrigacgdes fiscais 13,3 0,3% 12,5 0,4% 7,8 0,3% 6,4% 60,3%
Dividendos a pagar 524 1,2% 10,8 0,3% - - 385,2% -
Imposto de renda e o o o o o
contribuicdo social a recolher 11 0,0% 0.7 0,0% 0.7 0.0% 57,1% 0,0%
Adiantamento de clientes 19,7 0,5% 11,2 0,3% 12,3 0,5% 75,9% -8,9%
Passivo néao circulante 2.1251 50,0% 1.639,5 47,4% 1.571,6 61,8% 29,6% 4,3%
Empréstimos e financiamentos 1.152,0 27,1% 993,0 28,7% 1.073,9 42.2% 16,0% -7,5%
Parcerias agricolas a pagar 658,5 15,5% 453,5 13,1% 4011 15,8% 45,2% 13,1%
Instrumentos financeiros 124,1 2,9% 62,5 1,8% : | 986% -
Impostos de rendae 157 4 3,7% 957 2.8% 81,5 32%|  645%|  17,4%
contribuigado social diferidos
Obrigagdes fiscais 7,4 0,2% 10,5 0,3% 5,8 0,2% -29,5% 81,0%
Egg;fced”es € outras contas 04|  00% 05|  00% 14| 01%| -200%| -64,3%
Provisdes para contingéncias 25,3 0,6% 23,6 0,7% 7,9 0,3% 7,2% 198,7%
Patriménio liquido 1.388,7 32,7% 1.136,0 32,8% 601,2 23,6% 22,2% 89,0%
Capital social 982,1 23,1% 989,0 28,6% 456,2 17,9% -0,7% 116,8%
Reservas de lucros 392,1 9,2% 101,2 2,9% 77,9 3,1% 287,5% 29,9%
ol o2 145 03% 157 05% 67,1 26%| 76%| -76.6%
Dividendos adicionais ) ) 30.1 0.9% } ) } )
propostos ' ’
;:ffi';? passivoepatrimonio | 45499| 100,0% | 3.4611| 100,0%| 2.544,4| 100,0%| 22,8%|  36,0%
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COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE MARGO DE 2022
E 31 DE MARCO DE 2021

Ativo circulante

Em 31 de margo de 2022, o ativo circulante era de R$ 1.996,5 milhdes em comparagéo com R$ 1.770,2 milhdes
em 31 de margo de 2021. Este aumento, de R$ 226,3 milhdes ou 12,8%, decorreu basicamente do aumento nas
contas de caixa e equivalentes de caixa em fungao da entrada de R$ 451,0 milhGes da emissdo de debentures,
realizada em novembro de 2021 e financeiramente liquidada em janeiro de 2022, e do Fluxo de Caixa Livre das
atividades gerado no exercicio. Também contribuiram para o aumento os incrementos no estoque e ativos
biolégicos. Dessa forma, o ativo circulante representava 47,0% do ativo total em 30 de margo de 2022 e 51,1% em
31 de margo de 2021.

Ativo ndo circulante

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022, o ativo ndo circulante era de R$ 2.253,4 milhdes, em
comparagéo com R$ 1.690,9 milhdes em 31 de margo de 2021. Em relagdo ao total do ativo, o ativo n&o circulante
era de 53,0% em 31 de margo de 2022 e 48,9% em 31 de margo de 2021. Este aumento, de R$ 562,5 milhdes ou
33,3%, decorreu do incremento em instrumento financeiros derivativos, do ativo imobilizado explicados pelos
investimentos de expansado e melhorias realizados no exercicio e direitos de uso de contratos de arrendamentos.

Passivo circulante

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022, o passivo circulante era de R$ 736,0 milhdes, em
comparagado com R$ 685,6 milhdes em 31 de margo de 2021. Este aumento, de R$ 50,4 milhdes ou 7,4%, ocorreu
principalmente em fungéo do: (a) aumento de R$ 79,1 milhdes em fornecedores e outras contas a pagar; (b) Adigao
de R$ 50,9 milhdes na conta instrumentos financeiros derivativos; (c) Acréscimo de R$ 41,6 milhdes na conta
dividendos a pagar; (d) Aumento de R$ 8,5 milhdes referente a adiantamentos de clientes. O aumento em
fornecedores e outras contas a pagar esté relacionado com a elevacao estratégica nos niveis de estoque de
insumos visando a manutengcédo das atividades durante a safra e a minimizagdo da escassez de insumos
enfrentada mundialmente.

Adicionalmente, em linha com o plano de expansdo de capacidade das unidades industriais, o saldo de
fornecedores relacionados a aquisigdo de imobilizado teve aumento de R$ 65.496, principalmente em fungéo de
aquisicao de nova caldeira para a Unidade Otavio Lage e equipamentos de irrigagdo que dependem de medigbes
de para liquidagao financeira, além de parcelas ndo vencidas referentes a aquisicdo de maquinas e equipamentos
agricolas.

Tais movimentagdes foram parcialmente compensadas pela redugdo de R$ 131,1 milhdes em empréstimos e
financiamentos que, devido a captagéo de R$$ 451 milhdes na emiss&o de debentures realizada em novembro de
2021, alongou o perfil de endividamento da Companhia.

Passivo néo circulante

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022, o passivo ndo circulante era de R$ 2.125,1 milhdes, em
comparagdo com R$ 1.639,5 milhdes em 31 de margo de 2021. Em relagio ao total do passivo e do patriménio
liquido, o passivo ndo circulante era de 50,0% em 31 de margo de 2022 e 47,4% em 31 de margo de 2021. Este
aumento, de R$ 485,6 milhdes ou 29,6%, decorreu substancialmente do alongamento de empréstimos e
financiamentos apds a emissdo de debentures em novembro de 2021, acréscimo de arrendamentos a pagar e
aumento de instrumentos financeiros derivativos e de obrigagdes fiscais.

30



JALLES MACHADO S.A

I
| O © O O

[T

Patriménio liquido

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022, o patriménio liquido era de R$ 1.388,7 milhdes, em
comparagdo com R$ 1.136,0 milhdes em 31 de margo de 2021. Este aumento, de R$ 252,7 milhdes ou 22,2%,
explicado, em grande parte, pelo aumento na conta reserva de lucros.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE MARGO DE 2021
E 31 DE MARCO DE 2020

Ativo circulante

Em 31 de margo de 2021, o ativo circulante era de R$ 1.770,2 milhdes em comparagdo com R$ 805,0 milhdes em
31 de margo de 2020. Este aumento, de R$ 965,2 milhdes ou 119,9%, decorreu basicamente do aumento nas
contas de caixa e equivalentes de caixa em fungéo da entrada de R$ 519,8 milhdes liquidos da Oferta Publica
Inicial de Agbes da Companhia, realizada em fevereiro de 2021, e do Fluxo de Caixa Livre das atividades gerado
no exercicio. Dessa forma, o ativo circulante representava 51,1% do ativo total em 30 de margo de 2021 e 31,6%
em 31 de margo de 2020.

Ativo ndo circulante

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, o ativo ndo circulante era de R$ 1.690,6 milhdes, em
comparagéo com R$ 1.739,5 milhdes em 31 de margo de 2020. Em relagdo ao total do ativo, o ativo n&o circulante
era de 48,9% em 31 de margo de 2021 e 68,4% em 31 de margo de 2020. Esta redugao, de R$ 48,6 milhdes ou
2,8%, decorreu da movimentagao de caixa restrito reclassificados para o ativo circulante devido a possibilidade de os
resgates ocorrerem a curto prazo e a realizagao do ativo imobilizado e direitos de uso de contratos de arrendamentos
pela depreciagio incorrida no exercicio.

Passivo circulante

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, o passivo circulante era de R$ 685,6 milhdes, em
comparagdo com R$ 371,7 milhdes em 31 de margo de 2020. Este aumento, de R$ 313,9 milhdes ou 84,4%,
ocorreu principalmente em funcgao: (a) da movimentagao de parcelas de opera¢des com Certificados de Recebiveis
do Agronegdcio (CRAs) e outras modalidades de empréstimos e financiamentos do passivo n&o circulante para o
passivo circulante em fungéo das datas de vencimentos dentro do periodo de doze meses; (b) da sazonalidade da
operagao, tendo em vista que no periodo de safra ha aumento das obrigagbes com fornecedores de insumos e
servigos relacionados ao processo agroindustrial, havendo aumento de R$6,2 milhdes na conta de fornecedores
e outras contas a pagar em 31 de margo de 2021; e (c) do aumento de R$ 68,2 milhdes no MTM de instrumentos
financeiros de hedge devido a desvalorizagéo cambial e ao aumento do preco do agucar. Por conta disso, 0 passivo
circulante era de 19,8% em relacéo ao total do passivo e patriménio liquido em 31 de marco de 2021 e 14,6% em
31 de margo de2020.

Passivo nao circulante

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, o passivo n&o circulante era de R$ 1.639,5 milhdes, em
comparagédo com R$ 1.571,6 milhdes em 31 de margo de 2020. Em relagdo ao total do passivo e do patriménio
liquido, o passivo n&o circulante era de 47,4% em 31 de margo de 2020 e 61,8% em 31 de margo de 2020. Este
aumento, de R$ 67,9 milhdes ou 4,3%, decorreu substancialmente do aumento das obrigagdes fiscais e provisdes
para contingéncias.
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Patriménio liquido

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, o patriménio liquido era de R$ 1.136,0 milhdes, em
comparagdo com R$ 601,2 milhdes em 31 de margo de 2020. Este aumento, de R$ 534,8 milhdes ou 89,0%,
decorreu substancialmente do aumento do capital social da Companhia no periodo, apds a conclusdo da Oferta
Publica Inicial de A¢ées da Companhia.

FLUXO DE CAIXA
A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os periodos
indicados:
(em R$ milhGes) 31/03/2022 31/03/2021  31/03/2020
g:::do:grsldo gerado nas atividades 645.9 510.4 399.9
Caixa liquido consumido nas atividades de
investinfnlento (411,6) (238,3) (241,9)
Caixa liquido (consumido) gerado nas
atividades de financiamento (185,7) 5329 (112,3)
ﬁaui;n:nto (redugao) de caixa e equivalentes de 486 8050 457

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE MARCO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM
31 DE MARCO DE 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 645,9 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de margo de 2022, comparado a R$ 510,4 milhdes em 31 de margo de 2021. Esse aumento de R$ 135,5
milhdes, ou 26,5%, € justificado principalmente pelo maior faturamento na comercializagédo dos produtos pela
melhora dos precos de agucar e etanol.

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$ 411,6 milhées no exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2022, comparado a R$ 238,3 milhdes em 31 de margo de 2021. Esse aumento de R$ 173,3
milhdes, ou 72,7%, ¢é justificada basicamente pela aquisi¢do de ativo imobilizado dado o plano de investimento da
Companhia.

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de financiamento
O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 185,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2022, comparado a R$ 532,9 milhdes de caixa gerado no exercicio social encerrado

em 31 de margo de 2021. Essa variagido de R$ 718,6 milhdes ¢é justificada substancialmente pelo fato de que no
exercicio anterior foi contabilizada a integralizagédo dos recursos provenientes da abertura de capital da Companhia.
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EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE MARCO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM
31 DE MARCO DE 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 510,4 milhGes no exercicio social encerrado em
31 de margo de 2021, comparado a R$ 399,9 milhdes em 31 de margo de 2020. Esse aumento de R$ 110,5
milhdes, ou 27,6%, € justificado principalmente pelo fato de que no primeiro semestre da safra encerrada em 31
de margo de 2021, grande parcela das vendas foram realizadas para o mercado externo, estando sujeitas, portanto,
a menor tributacdo, impactando positivamente o resultado operacional da Companhia.

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 238,3
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, comparado a R$ 241,9 milhdes em 31 de margo
de 2020. Essa redugdo de R$ 3,6 milhdes, ou 1,5%, € justificada basicamente pelo recebimento de valores
correspondentes a redugao de capital em sociedade investida pela Companhia, dividendos, e, recursos por venda
de imobilizado, correspondendo ao montante de R$7,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2021.

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 532,9 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2021, comparado a R$ 112,3 milhGes de caixa consumido no exercicio social encerrado em
31 de margo de 2020. Essa variagdo de R$ 645,2 milhdes ¢é justificada pelo aumento das captagbes de
empréstimos e financiamentos em R$ 57,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, a
integralizagdo de capital de R$ 552,8 milhdes no ambito da Oferta Publica Inicial de Agdes da Companhia,
compensado pelo custo de emissdo das agdes de R$ 32,9 milhdes e o pagamento de dividendos no valor de
R$ 16,0 milhdes.

33



JALLES MACHADO S.A

I
| O © O O

[T

10.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operag¢oes do emissor
(i) Descrigcdo de quaisquer componentes importantes da receita

A base de sustentagao das receitas da Companhia, consequentemente de suas operagdes, nos exercicios sociais
findos em 31 de marco de 2022, 2021 e 2020 estdo concentradas na comercializa¢cdo, no mercado nacional e
internacional, de (i) etanol anidro e hidratado carburantes, (i) agucar branco, organico e VHP, (iii) saneantes, (iv)
latex, (v) levedura seca e (vi) soja. Sendo este ultimo produto da rotagéo de cultura com a cana-de-agucar. O
principal componente da receita de exportagao € o agucar organico.

O quadro a seguir demonstra a receita bruta consolidada por grupo de produtos nos exercicios findos em 31 de
margo de 2022, 31 de margo de 2021 e 31 de margo de 2020 nas safras 2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022:

12 meses 12 meses 12 meses

R$ milhdes 2022 2021 2020

Etanol 756,7 4614 570,1
IAgucar branco 553,5 348,5 198,6
IAcUcar organico 198,2 273,8 223,1
Agucar VHP 27,4 45,8 21,4
Soja 3,8 1,0 1,0
Energia elétrica (a) - - .
Saneantes 157,4 127,8 61,5
Derivados de levedura 6,4 8,6 8,9
Borracha Natural - - -
CBIOS 20,7 4,6 .
Outras vendas 3,9 3,5 3,0
Receita Bruta 1.727,9 1.275,0 1.087,6

A tabela a seguir exibe a abertura da receita bruta entre mercado interno e externo

12 meses 12 meses 12 meses
R$ milhdes 2022 \ 2021 2020 |
Mercado Interno 1.524.,6 931,1 863,1
Mercado Externo 203,3 343,9 2245
Receita Bruta 1.727,9 1.275,0 1.087,6
12 meses 12 meses 12 meses
% 2022 \ 2021 2020 |
Mercado Interno 88,2% 79,4% 72,8%
Mercado Externo 11,8% 20,6% 27.2%
Total 100% 100% 100%
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(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Mesmo com irrigacdo que cobre 56,1%, ou 38,9 mil hectares do total de 68.523,0 hectares de area de cana-de-
acgucar, os resultados das operag¢des da Companhia sdo diretamente influenciados pelos fatores edafoclimaticos
das regides onde estéo localizados os canaviais da Companhia, tais como tais como o clima, o relevo, a litologia,
a temperatura, a umidade do ar, a radiagao, o tipo de solo, o vento, a composi¢do atmosférica e a precipitagao
pluvial.

Os graficos a seguir demonstram a produtividade do canavial da Companhia e o ATR da matéria prima nas ultimas
cinco safras:

Produtividade (t/ha)

Acucar Total Recuperavel (Kg/t)
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100,8
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(b) Variagbes das receitas atribuiveis a modificagcbes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteragées de

volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Fatores tais quais (i) modificagbes de precos, (ii) taxas de cambio, (iii) alteracdes de volumes e (iv) introducéo de
novos produtos e servigos também podem impactar as receitas da Companhia.

As modificagdes nos pregos dos produtos comercializados causam impacto direto nas receitas da Companhia.
Considerando o setor de atuagdo da Companhia, € possivel depreender que os pregos por ela praticados e
observados possuem importante correlagdo com os pregos das commodities. Com efeito, parte relevante dos
produtos comercializados estdo expostos as variagdbes e modificagbes nos pregcos das commodities,
correspondendo a 78,8%, 67,5% e 72,5% da receita bruta da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31
de margo de 2022, 2021 e 2020, respectivamente.

E importante também destacar, a este respeito, que, o preco do etanol esta correlacionado ao preco do agucar,
tendo em vista que a maior parte dos produtores brasileiros de agucar sdo também produtores de etanol com
capacidade de alterar o seu mix de produgéo de agucar versus etanol, conforme a demanda de mercado por estes
produtos. Logo, variagdes nos pregos de etanol ou de aglicar com base na demanda especifica dos mercados
interno e externo por tais produtos podem gerar efeitos importantes na produgao e, consequentemente, na oferta
destes produtos, sendo, a depender da flexibilidade de mix de produgdo da Companhia, fatores que podem
influenciar positivamente ou negativamente as receitas da Companhia. Além disso, em particular no Brasil, devido
ao modelo de matriz energética adotado pelo Governo Federal, o prego do etanol é influenciado também pelo preco
do petroleo, uma vez que o etanol € uma fonte de energia alternativa utilizada como combustivel em automéveis no
pais. Assim, flutuagdes do prego do petréleo podem influenciar o prego etanol, e indiretamente o prego do aglcar.
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Vale notar que a partir da implementacao, pela Petrobras, em abril de 2017, de uma politica de pregos baseada
nas cotagdes internacionais, a correlagédo entre o preco do etanol e gasolina passou a ser significativa.

Por sua vez, tendo em vista que a Companhia realiza exportagdes de agucar e etanol, variagdes na taxa de cambio
tendem a impactar diretamente a receita bruta auferida pela Companhia. Nesse contexto, vale ressaltar que, nos
exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2022, 2021 e 2020, respectivamente, a receita bruta auferida a
partir da exportagao de agucar e etanol totalizou 27,0% €20,6% da receita bruta total da Companhia, conforme
evidenciado abaixo:

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2020

12 meses 12 meses 12 meses

R$ milhdes % R$ milhdes % R$ milhdes %
Mercado Interno 1.524,6 88,2% 931,1 73,0% 863,1 79,4%
Mercado Externo 203,3 11,8% 343,9 27,0% 2245 20,6%
Receita Bruta 1.275,0| 100,0% 1.275,0| 100,0% 1.087,6 | 100,0%

Sendo assim, para melhor explicitar o impacto das taxas de cambio na receita bruta da Companhia, vide tabela a
seguir:

2022 2021 2022x2021 20200 2021 x 2020
Taxa de Cambio®?
Reais/Délares dos 4738 5,408 12,4% 3,90 31,4%
Estados Unidos
Receita Bruta (R$ 1.727.9 1.275.0 35,5% 908,3 17,2%

milhoes)
(1) Referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de margo do respectivo ano.

(20 Taxa de cdmbio PTAX publicada pelo Banco Central do Brasil na data de encerramento de cadal
exerciciosocial.

Historicamente, as receitas da Companhia ndo sofrem impacto relevante da inflagdo. No entanto, como destacado
no item 10.2.(c) abaixo, o resultado operacional da Companhia pode ser afetado por variagdes nos indices de
inflacdo, tendo em vista que determinados servigcos contratados pela Companhia tém seus valores contratuais
reajustados periodicamente por indexadores como o IGP- M e o IPC-A, principalmente as despesas com pessoal,
como salarios, encargos e beneficios.

A maior parte dos produtos industrializados e comercializados pela Companhia sdo derivados da cana de acgucar,
sendo assim a disponibilidade dessa matéria prima impacta diretamente o volume de produtos a ser ofertado por
exercicio. O clima é fator determinante para o cultivo de cana de agucar, entdo a depender da quantidade e
distribuicdo das chuvas ao decorrer da safra, o volume de cana produzido, e por consequéncia a quantidade de
produtos para venda, pode ser maior ou menor resultando em impactos diretos no faturamento da Companhia
sendo positivo em caso de maior volume de cana e negativo em caso de redugéo da produgéo. A Companhia ndo
trabalha com contratos de venda de longo prazo, dessa forma os impactos em caso de menor volume de produgéo
recaem apenas na reducao da receita da Companhia, ndo ocasionando multas e obrigacdes de entregas futuras.
Para maior referéncia, apresentamos abaixo dados acerca do volume de cana produzido em relagdo a receita
bruta da Companhia nos ultimos 3 (irés) exercicios sociais:
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2022 2021V 2021x2022 2020V  2020x2021
?(’)‘:]'_‘;me de Cana Processada (mil 5357 4 52957 12%  5.100,4 3,6%
Receita Bruta (R$ milhdes) 1.727,9 1.275,0 35,5% 1.087,6 17,2%
(1) Referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de margo do respectivo ano.

A introdugéo de novos produtos pode afetar a receita da Companhia a depender doenquadramento no perfil de
commodity ou ndo commodity, sendo classificados como tal todos os produtos comercializados pela Companhia,
com excegao das commodities agucar branco e etanol. Pelo fato do prego dos produtos ndo commodities ser
formado baseado principalmente pela relagao oferta/demanda e ndo possuir correlagéo de precos com o mercado
de commodities, a comercializagdo de produtos de tal espécie tende a manter maior estabilidade das receitas,
mitigando os impactos das oscilagdes dos precos das commodities. Visando manter sua resiliéncia e menor
dependéncia dos pregos das commodities, a Companhia foca na comercializagdo e na introdugdo em seu portfélio
de produtos nao commodities, como agucar organico e saneantes.

Para referéncia, o faturamento dos produtos ndo commodities teve um CAGR de 11,1% nos periodos entre os
fechamentos de 31 de margo de 2020 e de 31 de margo de 2022. Tais produtos correspondem a 21,2% da receita
bruta da Companhia auferida no periodo de 12 (meses) meses encerrado em 31 de margo de 2022.

Por sua vez, o faturamento dos produtos commodities teve um CAGR de 31,2%entre os fechamentos de 31 de
margo de 2020 e de 31 de margo de 2022. Tais produtos correspondem a 78,8% da receita bruta da Companhia
auferida no periodo de 12 (meses) meses encerrado em 31 de margo de 2022.

(c) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

O resultado operacional da Companhia pode ser afetado por mudangas no cenario econdémico, como alteragdes
nas taxas de juros de curto e longo prazos, indices de inflagao e politica cambial.

Determinados servigos utilizados tém seus valores contratuais reajustados periodicamente por indexadores como
0IGP-M e o IPC-A, principalmente as despesas com pessoal, como salarios, encargos e beneficios. O crescimento
da inflagdo podera (i) impactar negativamente o resultado operacional caso nao seja possivel repassar para o
preco final dos produtos comercializados o aumento dos custos ocorridos em detrimento de tal variagao, e (ii)
reduzir o volume de novos investimentos devido ao aumento no custo de captagao e depreciagdo do cenario
macroecondmico.

Os custos de aquisigao de determinados insumos e equipamentos utilizados ao longo do processo produtivo, como
preparo de solo, plantio, trato cultural, corte, carregamento e transporte da cana e industrializagdo da matéria prima,
sofrem influéncia direta ou indireta da inflagdo e da variagdo cambial, influenciando no resultado operacional da
Companhia. A variagao de pregos dos insumos podera impactar negativamente os resultados operacionais caso
nao ocorra o repasse do aumento nos custos ao consumidor. Nossos custos de aquisicdo de insumos sao
impactados pela variagédo de precos internacionais devido a variagdes na taxa de cambio e no balango entre oferta
e demanda mundial. As oscilagbes das taxas de juros ndo impactam diretamente os custos operacionais da
Companhia, conforme pode ser verificado abaixo:
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R$ milhdes (exceto 2022 x | 2021 x

2022M | 2021™M | 2020 ¥

%) 2021 | 2020
Ativos Biolégicos 189,9 160,4 151,7 8% 6%
:\r"]zber:cfsp“ma’ 80,7|  562| 417|  44%|  35%
IPCA® 8,06%| 610%| 4.50%| 2.0p.p.| 1.6pp.
CDI (3) 6,45% | 2.50%| 2.80%| 4.0p.p.| -0.3 p.p.
TILP @ 6.08%| 440%| 4.80%| 1.7pp.| -04pp.

(1) Referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de marco do
respectivo ano.

(2) Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo publicado pelo Ipea
Data na data de encerramento de cada exercicio social.

(3) Certificado de Depdsito Interbancario publicado pelo Ipea Data na data
de encerramento de cada exercicio social.

(4) Taxa de juros de longo prazo publicado pelo Ipea Data na data de
encerramento de cada exercicio social.

Em relagéo ao resultado financeiro, os indexadores dos contratos de financiamento sao, principalmente o IPCA, o
CDI, a Libor, a Selic e a TLP, que no encerramento de margo de 2022 indexavam, respectivamente, 50,9%, 29,8%,
13,5%, 4,6% e 0,7% dos contratos de financiamento. O resultado financeiro esta sujeito a variagdo em quaisquer
destes indexadores, a variagdo cambial relacionada a parcela da divida em Ddlares norte-americanos, que no
mesmo periodo representava 13,7% da divida bruta da Companhia e nos instrumentos financeiros derivativos
contratados para protecdo cambial.

A Companhia possuia, em 31 de margo de 2022, passivos a vencer no montante de US$ 45,7 milhGes, com ativos
no total de US$ 30,7 milhGes, valor este que contempla saldo de caixa em délar, NDFs - non deliverable forward -
de dolar e agucar e contratos de agucar organico com preco fixado em dolar.

A Companhia néo faz uso de Hedge Accounting.

10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstragdes Financeiras
10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragbes financeiras

(a) Introducgao ou alienagao de segmento operacional

N&o houve nos exercicios sociais findos em 31 de margo de 2022, 2021 e 2020, a introdugao ou alienagdo de
qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagdo ou introdugédo de unidade
geradora de caixa.

(b) Constituicdo, aquisigdo ou alienagéo de participagao societaria

Todas as informagdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagcdo de participagdo societaria envolvendo a
Companhia e sociedades de seu grupo econémico ja foram disponibilizadas na segao 8.1. do Formulario de

Referéncia.

(c) Eventos ou operagbes ndo usuais
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Nao houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, quaisquer eventos ou
operagdes nao usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que
venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.

10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfase no parecer do auditor
(a) Mudangas significativas nas praticas contabeis
CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Operacdes de arrendamento e contratos de parceria agricola

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduziu um modelo unico de contabilizagdo de arrendamentos e dos ativos identificados
nos contratos de parceria agricola nas demonstragdes financeiras. Como resultado, a Companhia, como
arrendataria, e detentora de ativos identificados nos contratos de parceria agricola, reconheceu os ativos de direito
de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos subjacentes e os passivos que representam sua
obrigagéo de efetuar pagamentos futuros. Os contratos de parceria agricola foram contabilizados pela sistematica
do CPC 06 (R2)/IFRS 16, ndo obstante tenham natureza diversa de arrendamento.

A Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com base em sua avaliagdo
sobre se o arrendamento transferia ou ndo substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. De
acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de
arrendamento e parceria rural para a maioria dos contratos.

Efeitos de transigao

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, a qual ndo exige
a reapresentacgao dos valores correspondentes e nao impacta o patrimonio liquido, bem como nao altera o calculo
de dividendos e possibilita a adog¢do de expedientes praticos. Portanto, a informagéo comparativa apresentada
para margco de 2019 e marco de 2018 néo foi reapresentada - ou seja, € apresentada conforme anteriormente
reportado de acordo com o CPC 06 (R1)/IFRS 16 e interpreta¢des relacionadas. Os detalhes das mudancgas nas
politicas contabeis estao divulgados abaixo.

Na transigcéo, para arrendamentos e dos ativos identificados nos contratos de parceria agricola classificados como
arrendamentos operacionais segundo o CPC 06 (R1)/IFRS 16, os passivos de arrendamento e dos ativos
identificados nos contratos de parceria agricola foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia em 1° de abril de 2019. Os
ativos de direito de uso foram mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento na data de adogao
inicial.

A Companhia optou por utilizar o expediente pratico de transi¢cdo e ndo reconhecer os ativos de direito de uso e os
passivos de arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de baixo valor (por exemplo, aluguéis de
impressoras), bem como de curto prazo. A Companhia reconhece os pagamentos associados a esses
arrendamentos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Adicionalmente, a
Companhia excluiu os custos diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso na data de aplicagao inicial.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente classificados como
arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do arrendamento e dos ativos identificados
nos contratos de parceria rural utilizando a sua taxa incremental de empréstimo em 1° de abril de 2019. A taxa
aplicada foi de 8,5% a.a.
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Inventario de contratos

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2020, a Companhia efetuou o inventario dos contratos de
arrendamento, de prestacéo de servicos e de parcerias agricolas, avaliando se contém, ou n&o, ativos identificados,
e se, com isso, estariam sujeitos a contabilizacdo de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16. Apds avaliagao e
inventario dos contratos, a Jalles Machado S.A. reconheceu novos ativos relacionados aos contratos de: (i)
parcerias agricolas para cultivo de cana-de-agucar, que apesar da natureza juridica ser parceria rural na forma do
Estatuto da Terra, passaram a ser enquadrados no conceito de direito de uso da norma contabil, totalizaram 199
contratos de parceria; e (ii) aluguel da planta industrial localizada na cidade de Goianésia, no total de 2 contratos.

Interpretagées vigentes a partir de 1° de janeiro de 2019 (1° de abril de 2019 para a Jalles Machado), sem
efeitos nas demonstragées financeiras

Interpretag@o IFRIC 23 (ICPC 22) - Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda

A interpretagéo aborda a contabilizagao dos impostos sobre o rendimento quando os tratamentos fiscais envolvem
incerteza que afetem a aplicagao do IAS 12 (CPC 32) e nao se aplica a impostos ou taxas fora do ambito do IAS
12, nem inclui especificamente requisitos relativos a juros e penalidades associados a impostos incertos.

A Jalles Machado S.A. analisou decisdes tributarias relevantes de tribunais superiores e se estas conflitam de
alguma forma com as posi¢des adotadas pela Companhia. Para posigdes fiscais incertas conhecidas a Companhia
revisou as opinides legais correspondentes e jurisprudéncias e, ndo foram identificados impactos a serem
registrados.

Nao foram identificados efeitos da adogdo da interpretagdo IFRIC 23 (ICPC 22) que afetassem as politicas
contabeis da Jalles Machado e essas demonstragées financeiras.

Efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis

Conforme mencionado acima, o CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduziu um modelo uUnico de contabilizagdo de
arrendamentos e dos ativos identificados nos contratos de parceria agricola nas demonstragbes financeiras. A
Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com base em sua avaliagao
sobre se o arrendamento transferia ou ndo substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. De
acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de
arrendamento e parceria rural para a maioria dos contratos.

Os quadros abaixo demonstram os efeitos patrimoniais decorrentes de tal alteracdo nas praticas contabeis da
Companhia:
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Consolidado (R$ mil)
Saldo anterior Ajuste adocao inicial | Saldo apés Adogao
Inicial 01/04/2019 IFRS 16/ CPC 06 (R2) 01/04/2019

Total do ativo circulante 710.236 - 710.236
Direito de uso - 558.672 558.672
Demais ativos 1.069.039 - 1.069.039
Total do ativo nao circulante 1.207.262 558.672 1.765.934
Total do ativo 1.917.498 558.672 2.476.170
Passivo Circulante 272.959 57.797 330.756
Total de passivo circulante 272.959 57.797 330.756
N&o circulante 1.117.458 500.875 1.618.333
Total do passivo ndo circulante 1.117.458 500.875 1.618.333
Patrimdnio liquido 527.081 - 527.081
Total do Passivo e Patriménio liquido 1.917.498 558.672 2.476.170

Saldo anterior Ajuste adogao inicial | Saldo ap6s Adogao

01/04/2019 IFRS 16/ CPC 06 (R2) Inicial 01/04/2019
Total do ativo circulante 714.421 - 714.421
Direito de uso - 454.843 454.843
Demais ativos 1.102.651 - 1.102.651
Total do ativo nao circulante 1.244.025 454.843 1.698.868
Total do ativo 1.958.446 454,843 2.413.289
Passivo Circulante 284.636 40.185 324.821
Total de passivo nao circulante 284.636 40.185 324.821
Nao circulante 1.146.729 414,658 1.561.387
Total do passivo nao circulante 1.146.729 414.658 1.561.387
Patrimdnio liquido 527.081 - 527.081
Total do Passivo e Patriménio liquido 1.958.446 454.843 2.413.289
b. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2022 foi originalmente emitido sem quaisquer ressalvas e/ou énfases.

10.5 - Comentarios dos Diretores a respeito das politicas contabeis criticas

Na preparacao das suas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a administragdo da Companhia
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e suas controladas
e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas

estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

Ativos biolégicos

O valor justo do ativo biolégico da Companhia representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados
para este ativo, que é determinado por meio da aplicagdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de
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caixa descontados. O ativo biolégico deve ser mensurado ao valor justo menos a despesa de venda no momento
do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de competéncia, exceto para os casos em que o valor justo
nao pode ser mensurado de forma confiavel. As estimativas sdo baseadas em proje¢des de custos realizadas pela
Companhia com base em informagdes historicas e de mercado, e projecbes de prego futuro de etanol (com base
em dados compilados da B3) e do agucar (com base em dados compilados da Intercontinental Exchange - ICE).

Em conformidade com Pronunciamento Técnico CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola (IAS 41 — Biological
Assets), a razdo pela qual a administragao da Companhia adota esta politica contabil € o seu entendimento de que
contabilizagdo pelo valor justo do ativo bioldgico € a forma mais confiavel de mensurar o valor do ativo da
Companhia e a que melhor reflete seu valor intrinseco na data de fechamento de cada periodo.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja
provavel que existira base tributavel positiva para a qual as diferengas temporarias possam ser utilizadas e os
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigcdo social possam ser compensados. A recuperagao do saldo dos
tributos diferidos ativos € revisada no final de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel que os lucros
tributaveis futuros estejam disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo
€ ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

O julgamento significativo da administragdo da Companhia é requerido para determinar o valor do tributo diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras.

Quando o resultado final dessas questdes for diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas
diferengas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no exercicio em que o valor definitivo for
determinado.

A razao pela qual a administragdo da Companhia adota esta politica contabil é o fato de, no seu entendimento, tal
politica refletir de forma mais confidvel os efeitos fiscais nos resultados da Companhia devido aos ajustes
temporais.

Os créditos advindos dos beneficios fiscais adquiridos pela Companhia ndo compdem a base de lucro tributavel,
reduzindo o montante a ser efetivamente tributado e resultando em uma aliquota efetiva de pagamento inferior a
aliquota de tributagdo do Imposto de Renda.

Revisdo da vida util do imobilizado

A capacidade de recuperagao dos ativos que sao utilizados nas atividades da Companhia e suas controladas é
avaliada quando eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de
ativos pode nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior
ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida util readequada para novos patamares. A razao pela
qual a administragdo da Companhia adota esta politica contabil é o fato de que, no seu entendimento, tal politica
reflete adequadamente a vida Util e o valor recuperavel dos ativos da Companhia, tendo em vista o grupo e os tipos
especificos de ativos possuidos pela Companhia de acordo com os seus negdcios.

Provisbes para contingéncias
A Companhia e suas controladas sédo parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisbes séo

constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis e
estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias
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disponiveis, a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico e a avaliagdo dos advogados externos e internos. A Administracdo da
Companhia entende que a forma pela qual avalia a probabilidade de perda de processos, conforme descrita acima,
fornece subsidios solidos para a determinagao de suas provisdes. Com suporte de assessores juridicos externos
da Companhia, as a¢des sao classificadas como perda “provavel”, “possivel’ ou “remota”. Perdas avaliadas como
“provavel” ou “possivel”’, sdo mencionamos nas notas explicativas. Aquelas classificadas como provaveis sao
contabilizadas em 100% do valor sub judice.

Arrendamentos a pagar e parcerias agricolas a pagar

A Companhia possui contratos de aluguel do parque industrial e contratos firmados com parceiros agricolas
referente a areas rurais exploradas em regime de parceria para o cultivo de cana-de-agucar e que obedecem ao
disposto no Estatuto da Terra, os quais passaram a ser contabilizados em conformidade com o conceito da norma
contabil CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir de 1° de abril de 2019.

Ao mensurar os passivos de arrendamento a Companhia desconta os pagamentos de arrendamento utilizando
uma taxa de desconto incremental. A determinagdo da taxa de desconto dos contratos envolve incertezas
relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste nos saldos
de passivos e ativos.

A razao pela qual a administragdo da Companhia adota esta politica contabil é o fato de, no seu entendimento, tal
politca ser a forma mais adequada de refletir os saldos em aberto de direitos de uso bem como os
arrendamentos/parcerias a pagar na data de fechamento dos periodos, tendo em vista que em tal data, os saldos
de direito de uso e arrendamentos a pagar de cada contrato tendem a corresponder mais fielmente a situagéo atual
de tais instrumentos.

10.6 - Comentarios dos Diretores acerca dos itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragbes
financeiras
a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que niao aparecem

no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)
i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo
de 2022.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia possui diversos acordos no mercado de agucar e etanol, por meio dos quais se compromete a vender
volumes desses produtos em safras futuras. Em 31 de margo de 2022, os volumes desses compromissos totalizam
24.096 toneladas de agucar e 1.344 metros cubicos de etanol, em comparagado com 14.647 toneladas de agucar
e 1.807 metros cubicos de etanol no exercicio anterior. Os precos de comercializagédo de agucar VHP seguem o
mercado futuro de agucar, com contratos negociados na Intercontinental Exchange- ICE sob o cédigo NY11,
enquanto os precos do agucar organico seguem contratos de curto prazo negociados diretamente entre a
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Companhia e seus clientes e o preco do Etanol Anidro é definido baseado no preco do Etanol Hidratado Esalq Séo
Paulo acrescido de prémio. Os demais produtos do portfélio ndo séo objeto de contratos de venda futura.

iv. Contratos de construgdo nao terminada

N&o ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2022.

b. Outros itens néo evidenciados nas demonstragées financeiras

N&o ha outros itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022.

10.7 - Comentarios dos Diretores sobre itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

Conforme mencionado no item 10.6 acima, a Companhia possui diversos acordos no mercado de agucar e etanol,
por meio dos quais se compromete a vender volumes desses produtos em safras futuras. No entendimento da
administragdo da Companhia, caso tais compromissos venham a se materializar, a Companhia podera incorrer em
ganhos ou perdas, a depender do patamar de pre¢co de mercado da commaodity ou da cana-de-agucar, na data da
liquidacdo do compromisso em questdo, o que podera vir a alterar suas receitas, despesas, resultados
operacionais bem como outros itens de suas demonstragdes financeiras.

b. Natureza e o propdsito da operagédo
Conforme mencionado no item 10.6 acima, trata-se de compromissos de compra e venda futura de agucar e etanol.

c. Natureza e montante das obrigagcbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Conforme mencionado no item 10.6 acima, em 31 de margo de 2022, os volumes desses compromissos totalizam
24.096 toneladas de agucar e 1.344 metros cubicos de etanol, em comparagao com 14.647 toneladas de agucar
e 1.807 metros cubicos de etanol no exercicio anterior. E importante ressaltar que o preco a ser praticado em tais
compromissos € aferido na data da liquidagéo.

10.8 - Plano de Negdcios
a. Investimentos, incluindo:
i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
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Em 31 de margo de 2022, o Capex total da safra, isto é, o total de aquisicdes de imobilizado realizado para
manuteng&o e crescimento da capacidade produtiva e de estocagem da Companhia foi de R$ 493.005 mil. O valor
contempla investimentos descritos conforme tabela a seguir:

Rubrica R$ mil
Lavouras 116.409
Custo de entressafra 137.148
Obras em andamento 170.044
Maquinas, Equipamentos e Instalagbes 39.163
Veiculos e Semirreboques 19.379
Moveis Equipamentos e Utensilios 3.117
Outros imobilizados 7.745
Total 493.005

Em conformidade com artigo 196 da Lei 6.404/76, em 31 de margo a Companhia constituiu reserva de retengao
de lucros com base no orcamento de capital apds as destinagbes estatutarias e legais conforme proposta da
Administragdo. O orgcamento de capital € submetido para apreciagcdo e aprovagao pela Assembleia Geral dos
Acionistas (AGO).

A proposta de constituigdo de reserva de retengédo de lucros, no montante de R$ 118.273, visa fazer frente ao
plano de investimentos para a safra 2022/2023, substancialmente relacionadas ao plano de expansao do parque
industrial.

O montante dos lucros retidos conforme proposta de orgamento de capital, sera destinado para aquisigéo de ativos
imobilizados (maquinas e equipamentos agricolas e industriais e expansao do canavial), que tem como objetivo o
aumento da capacidade de moagem da cana-de-agucar, e consequentemente, o aumento da produgéo de agucar
e etanol.

O orgamento de capital para o periodo correspondente a safra 2022/23 corresponde aos seguintes investimentos:

il Fontes de financiamento dos investimentos

Os financiamentos sado adquiridos por meio de bancos comerciais e publicos em condi¢gdes de mercado, emissdes
de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRAs), do Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES, do
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste e da International Financial Corporation — IFC.

Conforme previsto no orgamento de capital, a companhia prevé a realizagdo dos investimentos com a utilizagdo
de recursos préprios e com recursos da reserva de lucros retidos para finalidade de reinvestimento da Companhia
conforme quadro abaixo:

ITEM FONTES VALOR DAS FONTES
Descricdo das Fontes
1 Recursos proprios gerados pelas atividades operacionais/financiamento de terceiros 250.109.970,20
2 Reserva de Retencdo de Lucros constituida em 31/03/2022 118.273.076,38
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 368.383.046,58
iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
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Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos emandamento ou previsto.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 04 de maio de 2022, a Companhia assinou contratos referentes a aquisicao da totalidade das quotas da Santa
Vitéria Aglicar e Alcool Ltda. (“Santa Vitéria” e “Aquisigao”); e (i) dentro do ambito da mesma operag&o, & aquisicéo,
pela Santa Vitdria, da totalidade das agdes da ERB MG Energias S.A. (“Cogen ERB”), unidade de cogeragdo anexa
a planta da Santa Vitdria (“Investimento Cogen” e, em conjunto com a Aquisi¢ao, a “Transagéo”). Tanto a Santa
Vitéria como a Cogen ERB s&o controladas pelo Grupo Geriba Investimentos (“Geriba”).

O montante total da transacdo € de R$ 704.860 mil, conforme detalhado a seguir:

Aquisicdo Santa Vitdria: no montante de R$ 370.060 mil, sujeito a: (i) um ajuste de preco a ser verificado na data
de fechamento da aquisicdo, com base nas demonstragbes financeiras auditadas da Santa Vitéria, correcdo
monetaria e eventuais valores desembolsados ou aportados na Santa Vitéria; e (ii) um earn-out, baseado nos
resultados da Santa Vitéria no que diz respeito a performance da safra 2022/23, cuja base sera uma moagem
minima de 1,9 milhdo de toneladas, inclusive prevendo um desconto no prego caso a moagem efetiva seja inferior.

Investimento Cogen: em conjunto com o fechamento da aquisigdo, a Companhia se comprometeu a realizar um
investimento no montante total de R$ 334.800 mil na Santa Vitdria, também sujeito a eventuais ajustes de
fechamento, sendo (i) R$ 144.870 mil a vista para cumprimento de obrigagéo de aquisigdo da Cogen ERB e (ii)
assuncao de dividas bancarias de longo prazo da Cogen ERB, no montante de R$ 189.930 mil.

Desta forma, os desembolsos totais da transagéo, descontadas as dividas bancarias assumidas na Cogen ERB,
serdo de R$ 514.930 mil, sujeitos aos ajustes de fechamento e earn-out.

O fechamento da Transagao depende da implementagao de condi¢des precedentes usuais para transagdes desta
natureza, conforme estabelecidas nos contratos, incluindo, dentre outras, a aprovagdo de financiadores, a
realizacdo de assembleia geral de acionistas da Companhia, nos termos do artigo 256 da Lei das S.A., para a
aprovagao da transac¢ao, bem como a obtenc¢ao de aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica
— CADE e 6rgéos reguladores.

c. Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos denovos produtos ou
servigos

Nao aplicavel.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel.
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10.9 — Qutros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2022

ANEXO I
Proposta de Orgamento de Capital

ORCAMENTO DE CAPITAL

Senhores Acionistas,

Em conformidade como art. 196 da Lei 6.404/76, a Diretoria da Jalles Machado S.A. vem propor a Retengao
de Lucros do exercicio encerrado em 31 de margo de 2022 no montante de R$ 118.273.076,38, para fazer
frente ao plano de investimentos para a safra 2021/2022, substancialmente relacionadas ao plano de
expansao.

O montante dos lucros retidos conforme proposta, sera destinado para a aquisicdo de ativos imobilizados

(maquinas e equipamentos), que tem como objetivo 0 aumento da capacidade de moagem da cana-de-agucar,
e consequentemente, o aumento da produgao de agucar e etanol.

Goianésia (GO), 13 de junho de 2022.

e AR perl DE SIGUERL
OTAVIO LAGE DE SIQUEIRA FILHO RODRIGO PEMNNA DE SIQUEIRA
Diretor Presidente Diretor Financeiro
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ANEXO UNICO A PROPOSTA DE ORGAMENTO DE CAPITAL

Quadro de Usos e Fontes com base no Orgamento de Capital, em consonancia com o plano de investimentos

para a safra 2022/2023:

Em reais
VALOR DOS
ITEM usos INVESTIMENTOS
Descricdo dos investimentos
1 Expansdo da capaciadade de moagem UJM e UOL (1milhdo de ton.) 241.237.534,76
2 Melhoria Operacional 112.447.907,82
3 Compliance e Sustentabilidade 11.124.334,00
4 Tecnologia da Informagdo 3.573.270,00
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 368.383.046,58
ITEM FONTES VALOR DAS FONTES
Descricdo das Fontes
1 Recursos préprios gerados pelas atividades operacionais/financiamento de terceiros 250.109.970,20
2 Reserva de Retengdo de Lucros constituida em 31/03/2022 118.273.076,38
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 368.383.046,58

Obs.: Os investimentos acima relacionados contemplam ampliagdo da capacidade de moagem em 1
milhao/ton. (brownfield), renovagdes e melhorias nas plantas industriais, frota agricola e moto mecanizagéo.

P

KPS
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2022

ANEXO Il

Anexo A da Resolugiao CVM 81

Nos termos do Art. 10°, paragrafo unico, inciso Ill e do Anexo A da Resolugédo CVM n° 81, destacamos o

seguinte:

DESCRIGCAO

DADOS

1. Lucro Liquido referente ao
exercicio social encerrado em 31
de margo de 2022

R$ 389.093.491,43

2. Montante global e o valor por
agao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja
declarados

Montante global de R$92.409.704,00, divididos em:

(i) Juros sobre Capital Proprio declarados em 03 de dezembro de
2021 e pagos em 23 de dezembro de 2021, no valor bruto de
R$45.710.833,97, equivalente a 0,155111249 por agéo; e

(i) Dividendos propostos para distribuicdo na AGO, no valor de R$
52.428.855,98 equivalente a R$ 0,1779076129 por agéo.

3. Percentual do lucro liquido
do exercicio distribuido

25,00% do lucro liquido

4. Montante global e o valor por
acao de dividendos distribuidos

com base em lucro de exercicios
anteriores

Nao aplicavel.

5. Informar, deduzidos os
dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja
declarados

a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por agao de cada espécie e classe:

Dividendos no valor de R$ 52.428.855,98, equivalentes a R$ 0,1779076129
por agéo

b) forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio:
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Propde-se que os valores adicionais sejam distribuidos na Assembleia a
titulo de dividendos e sejam pagos no dia 25 de agosto de 2022.

c) eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os juros sobre o
capital proprio:
Nao aplicavel.

d) data da declaragao de pagamento dos dividendos considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao recebimento:

Terdo direito aos dividendos todos os acionistas titulares de acgbes de
emissdo da Companhia na data base de 26 de julho de 2022.

6. Declaragao de juros sobre
capital proprio com base em
lucros apurados em balangos
semestrais ou em periodos
menores

N&o aplicavel.

7. Tabela comparativa indicando
os seguintes valores por agao
de cada espécie e classe

a. Lucro liquido do exercicio e
dos 3 (trés) exercicios anteriores

b. Dividendo e juros sobre
capital proéprio distribuido nos 3
(trés) exercicios anteriores

Exercicios Sociais encerrados em:
R$ 31/03/2022(*)
Lucro Liquido

do exercicio
Dividendos e
Juros sobre
Capital
Proprio
distribuidos
* Considera a proposta para destinagdo do resultado
** Considera o numero de agoes existentes nas respectivas datas ajustados

aos efeitos do desdobramento ocorrido em 31.12.2020.

31/03/2021 31/03/2020(**)

1,32 0,71 0,34

0,31 0,24 0,08

8. Destinagao de lucros a
reserva legal

a) montante destinado a reserva legal:
R$19.454.675,00

b) detalhamento da forma de calculo da reserva legal:
R$ 389.093.491,43 X 5% = R$ 19.454.675,00

9. Agoes preferenciais com
direito a dividendos fixos ou
minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui apenas agdes
ordinarias.

10. Em relagao ao dividendo
obrigatoério

a) forma de calculo prevista no estatuto:
Conforme dispde o artigo 35 do estatuto social da Companhia, em seu
Capitulo VI:
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“Artigo 35. Apos realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o
lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

(a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até que esta
atinja 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) em cada exercicio, sera obrigatéria a distribuicdo de dividendo, n&o
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na
forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A;

(c) a juizo do Conselho de Administragdo e sempre que consultarem os
interesses sociais, poderdo ser levantados balangos intermediarios,
promovendo a distribuicdo de dividendos por conta de lucros apurados
nesses balangos;

(d) o saldo restante podera ser destinado a constituicao de reservas e
retengdes de lucros admitidas pela legislagao vigente;

(e) podera a diretoria ainda, mediante a aprovacdo do Conselho de
Administracao, autorizar a distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de
juros sobre o capital proprio, em substituicao total ou parcial dos dividendos
intermediarios ou ainda em adigdo aos mesmos;

(f) cabera a diretoria, observada a legislagao referida no caput deste Artigo,
fixar, a seu exclusivo critério, o valor e a data de pagamento de cada parcela
de juros cuja distribuigao vier a autorizar;

(g) os juros eventualmente pagos aos acionistas, que vierem a ser
imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio, deverdo
ser considerados pelo seu valor liquido do imposto de renda na fonte”.

b) informar se o dividendo esta sendo pago integralmente:
Os valores de dividendos declarados e a serem declarados na AGO
atingem o montante de dividendo minimo obrigatdrio.

c) informar o montante eventualmente retido:
Nao aplicavel.

reserva de contingéncias:

11.Retencéao do dividendo N&o aplicavel.
obrigatério devido a situagao

financeira da companhia:

12.Destinagao de resultado para | Nzo aplicavel.

13.Destinagéao de resultado para
reserva de lucros a realizar:

Nao aplicavel.

14.Destinagéao de resultado para
reservas estatutarias

Nao aplicavel.
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15.Retencéao de lucros prevista
em orgcamento de capital:

a) identificar o montante da retengao:
R$118.273.076,38

b) fornecer cépia do orgamento de capital:
A copia encontra-se no Anexo Il da Proposta da Administracao.

16. Destinagéao de resultado para
a reserva de incentivos fiscais

a) informar o montante destinado a reserva:
R$153.226.050,10

b) explicar a natureza da destinagao:

A Companhia constitui "Reserva de Incentivos Fiscais" ao final de cada
exercicio em que é apurado lucro conforme Lei 12.973/14, artigo 30, § 3°,
artigo 195-A da Leidas S.A. e do art. 19 do Decreto-Lei 1.598/77. A Reserva
€ originada dos valores dos incentivos fiscais caracterizados em
conformidade com a Lei Complementar 160, de 07 de agosto de 2017,
como subvengdo para investimentos. Os incentivos usufruidos em um
determinado exercicio séo registrados no resultado do exercicio como uma
redugao do imposto de renda e ao final do exercicio sdo destinados a
Reserva de Incentivos Fiscais, que s6 podera ser utilizada para:

- Absorcao de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido
totalmente absorvidas as demais Reservas de Lucros, com exceg¢ao da
Reserva Legal;

- Aumento do capital social.

Os beneficios fiscais no ambito do ICMS que a Companhia usufrui e que
compdem a Reserva de Incentivos Fiscais sdo:

- Desconto obtido com a liquidagdo antecipada do contrato de
financiamento firmado com o Fundo de Participagdo e Fomento a
Industrializagdo do Estado de Goias - FOMENTAR objeto de oferta publica
conforme Artigo 1°, Paragrafo 1° da Lei 13.436/1998 de 13 de dezembro de
1998;

- Desconto obtido do Programa de Desenvolvimento Industrial do Estado
de Goias - PRODUZIR,

conforme Inciso VII do Artigo 20 da Lei 13.591 de 18 de janeiro de 2000.

- Crédito Outorgado de ICMS sobre a comercializagdo de Etanol Anidro
Carburante, incentivo fiscal concedido pelo Governo do Estado de Goias
para as empresas enquadradas nos programas FOMENTAR ou
PRODUZIR, equivalente a 60% do valor do ICMS como se devido fosse
nas operagdes de vendas de Etanol Anidro realizadas junto as
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distribuidoras. O beneficio é regulamentado pela Lei Estadual n® 13.246/99,
art. 3% Il.
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2022

ANEXO IV
Item 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia da Companhia
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12. Assembleia e administragao / 12.5/6 - Composigao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profissao

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracao
Cargo eletivo ocupado

Descrigao de outro cargo / fungao

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participagao
nas reunioes

Silvia Regina Fontoura de Siqueira 31/01/1953 Pertence apenas ao Conselho de 26/07/2022 31/07/2024 6
Administragcdo
300.142.801-59 Psicéloga 22 - Conselho de Administragéo 26/07/2022 Sim 100%
(Efetivo)
Gibrail Kinjo Esber Brahim Filho 01/12/1963 Pertence apenas ao Conselho de 26/07/2022 31/07/2024 11
Administracdo
284.963.291-00 Empresario 22 - Conselho de Administragéo 26/07/2022 Nao 100%
(Efetivo)
Oscar de Paula Bernardes Neto 05/09/1946 Pertence apenas ao Conselho de 26/07/2022 31/07/2024 3
Administracao
037.057.307-20 Engenheiro Quimica 24 - Presidente do Conselho de 26/07/2022 Sim 100%
Administracdo Independente
Plinio Mario Nastari 02/06/1956 Pertence apenas ao Conselho de 26/07/2022 31/07/2024 1
Administragcao
008.009.928-90 Economista 22 - Conselho de Administragao 26/07/2022 Nao 100%
(Efetivo)
Alexandre Lah6z Mendonga de Barros 03/11/1967 Pertence apenas ao Conselho de 26/07/2022 31/07/2024 1
Administragéo
171.570.928-40 Engenheiro Agrénomo 27 - Conselho de Adm. Independente 26/07/2022 N&o 100%
(Efetivo)
Vice-Presidente do Conselho de
Administragéo
Membro do Comité de Auditoria
Clovis Ferreira de Morais 04/05/1934 Pertence apenas ao Conselho de 26/07/2022 31/07/2024 15
Administragdo
026.592.398-00 Empresario 22 - Conselho de Administragao 26/07/2022 Nao 100%
(Efetivo)
Otavio Lage De Siqueira Filho 27/04/1956 Pertence a Diretoria e ao Conselho 26/07/2022 31/07/2024 6
de Administragao
229.250.406-59 Engenheiro Civil 33 — Conselheiro (Efetivo) e Dir. 26/07/2022 Sim 100%

Membro do Comité de Finangas

Presidente

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagées / Critérios de Independéncia

Silvia Regina Fontoura de Siqueira - 300.142.801-59

Graduada em Psicologia pela Universidade Catdlica de Goias, é vice-presidente do Conselho de Administragdo do Grupo Otavio Lage; membro do Conselho de Administragdo da empresa Jalles Machado S/A;
membro do Conselho Deliberativo da Fundagéo Jalles Machado. Sécia proprietaria da empresa LS Agropecuaria. Atuou como Psicéloga na Clinica Santa Ménica em Goiania e .foi socia do Centro de Psicologia da
Pessoa de 1981 a 1989 - GO. Foi Diretora-Presidente da Associagao Alphaville de 2014 a 2015, membro do Conselho Deliberativo de 2016 a 2018 e Diretora Financeira de 2018 a 2019. Realiza trabalho voluntario
no Projeto llumina do Instituto TOTAL. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.
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Gibrail Kinjo Esber Brahim Filho - 284.963.291-00

Ensino Médio Completo; atua como Diretor Executivo da empresa Gissara Agropecuaria Ltda a 30 anos, é conselheiro e vice-presidente do Coopercred - Cooperativa de Crédito do Vale Sdo Patricio e conselheiro
efetivo da empresa Jalles Machado S/A.

Declara que: (I) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e (ll) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Oscar de Paula Bernardes Neto - 037.057.307-20

Graduado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. E sécio-diretor da Yguapora Consultoria e Empreendimentos Ltda. desde 1999. De 2004 a 2011 foi scio-diretor da integra Associados
Reestruturagdo Empresarial Ltda., consultoria especializada em reestruturagées financeiras.

E membro do Conselho das empresas: DASA — Diagndsticos América S.A., desde 2011, atualmente, atuando como Vice Presidente do Conselho e Coordenador do Comité de Recursos Humanos; Localiza Rent a
Car S.A. — Brasil, desde 2007, atualmente nas fun¢des de Membro dos comités de auditoria e Governanga; e Votorantim Participagoes — Brasil, desde 2015. Foi membro do conselho de administragcdo das empresas:
Mosaic — USA — de 2018 até 2022 — onde atuou como membro do conselho de administracdo e dos comités de auditoria e remuneragéo; Omni Brasil — de 2011 a 2020; Marcopolo S.A. — Brasil — de 2012 até 2019;
Praxair — USA — de 2010 até 2018; GERDAU S.A. — Brasil — de 2003 até 2016; Metaltrgica GERDAU S.A. — Brasil — de 2003 até 2016; Vanguarda — onde atuou como membro do comité estratégico — Brasil — de
2012 até 2015; Cia Suzano de Papel e Celulose — Brasil - de 2005 até 2015; ALCOA - Brasil — de 2003 até 2015; BUNGE - Brasil — de 1999 até 2013 Johnson Electric Holdings Ltd. — Hong Kong — de 2003 até
2011; Sao Paulo Alpargatas S.A. — Brasil — de 2006 até 2012; DELPHI — USA — de 1999 até 2009; AMYRIS — USA — de 2009 até 2017 — onde foi membro do conselho consultivo; e atuou ainda como CEO da BUNGE
International (de 1996 até 1999). Antes de se juntar ao Grupo Bunge foi Sécio Sénior da Booz Allen & Hamilton (1980 até 1996). Oscar de Paula Bernardes Neto é conselheiro independente, eleito de acordo com os
critérios de independéncias estabelecidos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, no Regimento Interno do Conselho de Administragdo e no Estatuto Social. Declara que: (i) no esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Plinio Mario Nastari - 008.009.928-90

Graduado em administragdo de empresas, detém os graus de M.Sc. em Economia e Ph.D. em Economia Agricola, pela Universidade Estadual de lowa. Foi por 22 anos professor de Economia da FGV - Fundagéo
Getulio Vargas, em Sao Paulo, nos cursos de nivel de graduagéo e pés-graduagao (MBA, mestrado e doutorado). Atua desde 1985 em temas de Regulagao e Planejamento Energético, tendo participado da Comisséo
Nacional de Energia, Comissdo para Reexame da Matriz Energética e no periodo de 2016 a 2020, como Representante da Sociedade Civil no Conselho Nacional de Politica Energética. Foi Diretor Executivo e
Presidente do Conselho da AEA, Associacgéo Brasileira de Engenharia Automotiva. Com vasta experiéncia em negociag¢des e disputas comerciais na ITC (International Trade Commission) e na Organizagdo Mundial
do Comércio, Dr. Nastari atuou pelo governo brasileiro como Economista-Chefe nas disputas comerciais envolvendo exportagdes de etanol para os Estados Unidos, exportagdes de agucar subsidiado da Unido
Européia, regime comum de importagao de bananas na Unido Européia, e regime brasileiro para a importagédo de pneus usados e recauchutados. Dr. Nastari ¢ membro do Comité Mundial de Agucar, na ICE Futures
(Intercontinental Exchange), em Nova York, onde séo feitas recomendagées para melhorias nas regras de contratos e outros assuntos relacionados com o comércio mundial de agucar. Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Alexandre Lah6z Mendonga de Barros - 171.570.928-40

Engenheiro Agronomo pela ESALQ/USP (1990) e Doutor em Economia Aplicada pela ESALQ/USP (1999). Foi Professor do Departamento de Economia da ESALQ/USP entre 1995 e 2004 e professor de Economia
Agricola da Fundag&o Getulio Vargas, entre 2005 a 2011. Foi professor Associado da Fundagdo Dom Cabral entre 2017 a 2019. Foi membro dos Conselhos de Administragao da Fosfértil, CASP, Vale Fertilizantes,
Grupo Schoenmaker/Terra Viva, Cooperativa Coplana, Fazenda Guarita, Grupo Otavio Lage, Grupo Jalles Machado, HIG Big Sal, BUG Agentes Bioldgicos, Grupo Roncador, HIG FVO e Nortene. E membro dos
Conselhos do Frigorifico Minerva e da Jalles Machado. Foi membro do Comité de Assessoria Externa da EMBRAPA Pecuaria Sudeste e € membro do Conselho Superior do Agronegdcio da FIESP. Membro do
Conselho Administrativo da Fundagao Gestora da USP. Membro do Conselho Consultivo da CNA. Eleito Engenheiro Agrénomo do ano de 2020 pela AEASP. E Sécio-Consultor da MB Agro Consultoria em Gestao
Agropecuaria. Alexandre Lah6z Mendonga de Barros é conselheiro independente, eleito de acordo com os critérios de independéncias estabelecidos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, no
Regimento Interno do Conselho de Administragédo e no Estatuto Social.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99

Clovis Ferreira de Morais - 026.592.398-00

Engenheiro Civil, formado pela Escola Politécnica da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro - PUC em 1961, onde fez em paralelo, curso de Engenharia de Produgdo. Enquanto estudante universitario
foi estagiario da Companhia Esso de Petréleo do Brasil S/A. Engenheiro civil da Construtora Chicago Bridght S/A na construgéo e instalagdo do Auto Forno Siderdrgico da Mannesmann na cidade de Belo Horizonte
de 1961 a 1962. Engenheiro da Construtora Concisa S/A na cidade de Sao Paulo nos anos de 1963 a 1967. Sécio, fundador e engenheiro responsavel pela Construtora Morais Ferrari Ltda. desde o ano de 1967.
Empreendedor nos setores de "Incorporagdes Imobilidrias"”, "Sucro Energético" e "Agropecuaria" desde a década de 70. Colaborou juntamente com equipe de catedraticos da Universidade do Mackenzie de Sédo
Paulo, na implantagdo da Faculdade de Engenharia de Barretos - FEB, hoje Universidade de Barretos. Sécio, fundador e "Conselheiro da Jalles Machado S/A" desde sua fundagdo. Teve participagdo desde o inicio
do setor "Sucro Alcoleiro" do Grupo Otavio Lage, implantou na regido de Goianésia GO, o primeiro experimento de irrigacdo da cultura da cana-de-agucar com a colaboragéo do catedratico da ESALQ de Piracicaba,
professor Rubens Escardua. Trouxe a ideia e estimulado pelo companheiro conselheiro da Jalles Machado S/A, Segundo Braoios Martinez, foi implantado em Goias a cultura de Seringueiras, sendo hoje, um dos
principais polos produtores do Brasil. Observando os plantios de uvas da Califérnia/USA, implantou a técnica para o controle de irrigagéo por Tensiometria Hidrica na cultura de Seringueiras, hoje, usado inclusive na
cultura de cana-de-agucar.
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Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagédo em processo administrativo da CVM e a condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Otavio Lage De Siqueira Filho - 229.250.406-59

Graduado em Engenharia Civil e Administragéo, foi diretor presidente da Jalles Machado entre 1981 e 2000 e exerce o cargo desde 2009. Foi presidente do Conselho Deliberativo do Sindicato da Industria de
Fabricag&o de Etanol do Estado de Goias (Sifaeg) de 2014 a 2017 ), presidente da Associagéo Pro-Desenvolvimento Industrial do Estado de Goias (Adial), de 2017 a 2021, membro do Conselho de Administrag&o
do Centro de Tecnologia Canavieira (CTC) de 2013 a 2021 e Conselheiro da Fundagéo Abring de 2010 a 2019. E Diretor da Federagéo das Industrias do Estado de Goias (Fieg), membro do Comité de Partes
Relacionadas do Centro de Tecnologia Canavieira (CTC) e vice-presidente do Conselho de Administragdo da Associagdo Pro-Desenvolvimento Industrial do Estado de Goias (Adial). Foi prefeito de Goianésia por

dois mandatos consecutivos, entre 2001 e 2008.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao

Silvia Regina Fontoura de Siqueira - 300.142.801-59
N/A

Gibrail Kinjo Esber Brahim Filho - 284.963.291-00
N/A

Oscar de Paula Bernardes Neto - 037.057.307-20
N/A

Plinio Mario Nastari - 008.009.928-90
N/A

Alexandre Lahéz Mendonga de Barros - 171.570.928-40
N/A

Clovis Ferreira de Morais - 026.592.398-00
N/A

Otavio Lage De Siqueira Filho - 229.250.406-59
N/A
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12. Assembléia e administragao / 12.7/8 - Composi¢ao dos comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢ao outros comités Profissao Descrigao outros cargos Data eleicao Numero de Percentual de
ocupados Mandatos participagao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/fungdes exercidas no emissor

Alexandre Lah6z Mendonga de Barros Comité de Auditoria Comité de Auditoria Ndo Membro do Comité (Efetivo) 03/11/1967 26/07/2022 31/07/2022
estatutario

171.570.928-40 Engenheiro Agrénomo 30/11/2020 2 100%

Otavio Lage De Siqueira Filho Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/1956 26/07/2022 31/07/2022

229.250.406-59 Comité de Finangas Engenheiro Civil 30/11/2020 1 100%

Diretor Presidente / Superintendente
Presidente do Conselho de Administragao
Diretor-Presidente

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacgées / Critérios de Independéncia

Alexandre Lah6z Mendonga de Barros - 171.570.928-40

Engenheiro Agronomo pela ESALQ/USP (1990) e Doutor em Economia Aplicada pela ESALQ/USP (1999). Foi Professor do Departamento de Economia da ESALQ/USP entre 1995 e 2004 e professor de Economia
Agricola da Fundagéao Getulio Vargas, entre 2005 a 2011. Foi professor Associado da Fundagdo Dom Cabral entre 2017 a 2019. Foi membro dos Conselhos de Administragédo da Fosfértil, CASP, Vale Fertilizantes,
Grupo Schoenmaker/Terra Viva, Cooperativa Coplana, Fazenda Guarita, Grupo Otavio Lage, Grupo Jalles Machado, HIG Big Sal, BUG Agentes Biolégicos, Grupo Roncador, HIG FVO e Nortene. E membro dos
Conselhos do Frigorifico Minerva e da Jalles Machado. Foi membro do Comité de Assessoria Externa da EMBRAPA Pecuaria Sudeste e € membro do Conselho Superior do Agronegécio da FIESP. Membro do
Conselho Administrativo da Fundagdo Gestora da USP. Membro do Conselho Consultivo da CNA. Eleito Engenheiro Agronomo do ano de 2020 pela AEASP. E Sécio-Consultor da MB Agro Consultoria a em Gestéao
Agropecuaria. Alexandre Lah6z Mendonga de Barros é conselheiro independente, eleito de acordo com os critérios de independéncias estabelecidos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, no
Regimento Interno do Conselho de Administragdo e no Estatuto Social.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Otavio Lage De Siqueira Filho - 229.250.406-59

Graduado em Engenharia Civil e Administragéo, foi diretor presidente da Jalles Machado entre 1981 e 2000 e exerce o cargo desde 2009. Foi presidente do Conselho Deliberativo do Sindicato da Industria de
Fabricacédo de Etanol do Estado de Goias (Sifaeg) de 2014 a 2017), presidente da Associagdo Pré-Desenvolvimento Industrial do Estado de Goias (Adial), de 2017 a 2021, membro do Conselho de Administragao
do Centro de Tecnologia Canavieira (CTC) de 2013 a 2021 e Conselheiro da Fundag&o Abring de 2010 a 2019. E Diretor da Federagao das Industrias do Estado de Goias (Fieg), membro do Comité de Partes
Relacionadas do Centro de Tecnologia Canavieira (CTC) e vice-presidente do Conselho de Administragdo da Associagdo Pré-Desenvolvimento Industrial do Estado de Goias (Adial). Foi prefeito de Goianésia por
dois mandatos consecutivos, entre 2001 e 2008.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.
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Tipo de Condenagao

Descrigdao da Condenagao

Alexandre Lah6z Mendonga de Barros - 171.570.928-40
N/A

Otavio Lage De Siqueira Filho - 229.250.406-59
N/A
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12. Assembleia e administracao / 12.9 - Relag6es familiares

Informagbes acerca da existéncia de relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores
0] relagdes familiares entre nossos administradores.

Nosso Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragéo, Otavio Lage de Siqueira Filho, e nossa membro do Conselho de Administracéo, Silvia Regina F. de Siqueira,
sao irmaos.

Além disso, nosso Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, Rodrigo Penna Siqueira, e nosso Diretor Comercial, Henrique Penna de Siqueira, também s&o irméos.
(ii) relagdes familiares entre nossos administradores e administradores de controladas diretas e indiretas da nossa Companhia.

N&o aplicavel. Os administradores das controladas da Companhia sdo os mesmos administradores da Companhia.

(i)  relagdes familiares entre os nossos administradores e de nossas controladas, diretas e indiretas e nossos controladores diretos ou indiretos.
(@) Nosso Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragdo, Otavio Lage de Siqueira Filho:

(a.1) é controlador (detentor de 88,14% do capital social) da Baptista de Siqueira Administragcéo e Participacao Ltda., sociedade que compartilha o controle da Planagri S.A.,
nossa controladora indireta.

(a.2) é irmao de Silvia Regina F. de Siqueira, detentora de 100% do capital social da Siqueira Melo Administracéo e Participagdes Ltda, sociedade que compartilha o controle da
Planagri S.A., nossa controladora indireta.

(a.3) é irmao de Jalles Fontoura de Siqueira, detentor de 99,9% do capital social da Rocha Siqueira Administracéo e Participacdes Ltda, sociedade que compartilha o controle da
Planagri S.A., nossa controladora indireta.

(b)  Nossos Diretores Financeiro e de Relagdes com Investidores, Rodrigo Penna Siqueira e Henrique Penna Siqueira:

(b.1) sao filhos de Myriam Penna de Siqueira, detentora de 39,9%% do capital social da Penna Siqueira Administragéo e Participagdes S.A., sociedade que compartilha o
controle da Planagri S.A., nossa controladora indireta.

(b.2) sdo irméos de Tereza Penna de Siqueira e Julia Penna de Siqueira, detentoras de 15% cada uma do capital social da Penna Siqueira Administracao e Participagdes S.A.,
sociedade que compartilha o controle da Planagri S.A., nossa controladora indireta.

(c)  Nosso membro do Conselho de Administracao, Silvia Regina F. de Siqueira:

(c.1) é detentora de 80% do capital social da Siqueira Melo Administracao e Participa¢des Ltda., sociedade que compartilha o controle da Planagri S.A., nossa controladora
indireta;

(c.2) é irma do nosso Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragado, controlador (detentor de 88,14% do capital social) da Baptista de Siqueira Administragéo e
Participagao Ltda., sociedade que compartilha o controle da Planagri S.A., nossa controladora indireta; e
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(c.3) é irma de Jalles Fontoura de Siqueira, detentor de 99,9% do capital social da Rocha Siqueira Administragédo e Participagbes Ltda, sociedade que compartilha o controle da
Planagri S.A., nossa controladora indireta.

(iv)  nossos administradores e administradores das nossas sociedades controladoras diretas e indiretas.

(@) Nosso Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragdo, Otavio Lage de Siqueira Filho, € administrador da Baptista de Siqueira Administragéo e Participagcbes
Ltda., da Vera Cruz Agropecuaria Ltda. e da Planagri S.A, sociedades que compartilham o controle indireto da Companhia.

(b)  Nosso Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Rodrigo Penna Siqueira, € administrador da Penna Siqueira Administragdo e Participa¢des S.A., da Vera Cruz
Agropecudria Ltda. e da Planagri S.A., sociedades que compartilham o controle indireto da Companhia.

(c)  Nosso membro do Conselho de Administracéo, Silvia Regina F. de Siqueira, € administradora da Siqueira Melo Administragédo e Participagdes Ltda., sociedade que
compartilha o controle indireto da Companhia.
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12. Assembléia e administragao / 12.10 - Relagoes de subord., prest. servigco ou controle

Identificagao Tipo de relagao do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
Silvia Regina Fontoura de Siqueira 300.142.801-59 Controle

Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Siqueira Melo Adm. e Participagdes Ltda. 24.003.736/0001-81
Administradora

Observacao

Controlador Indireto

Nos ultimos trés exercicios a Sra. Silvia Regina Fontoura de Siqueira foi administradora e sécia controladora da Siqueira Melo Administragao e Participagdes Ltda.

Administrador do Emissor

Clovis Ferreira de Morais 026.592.398-00 Controle
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

CL Morais Agropecuaria & Planejamento Ltda. 29.206.144/0001-80
Administrador

Observacao

Nos ultimos trés exercicios Clévis Ferreira de Morais foi administrador e sdcio controlador da CL Agropecuéria e Planejamento Ltda.

Administrador do Emissor

Gibrail Kinjo Esber Brahim Filho 284.963.291-00 Controle
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Gissara Agropecuaria Ltda. 03.803.525/0001-53
Administrador

Observacao
Nos ultimos trés exercicios Gibrail Kinjo Esber Brahim Filho foi administrador da Gissara Agropecuaria Ltda.

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2022

ANEXO V
Item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia

13.1 - Descrigéo da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria
Possuimos uma Politica da Remuneragao de Administradores (“Politica de Remuneracdo”), a qual foi

formalmente aprovada em 24 de novembro de 2020, e que pode ser consultada no em nosso website
(https://ri.jallesmachado.com) e fisicamente no enderego da nossa sede.

(a) objetivos da politica ou préatica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracgéo foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagao, data da aprovagdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragao da Companhia tem por objetivo fazer com que a remuneragéo dos Administradores
seja uma ferramenta efetiva de atracdo, motivagéo e retencado dos melhores profissionais do mercado para
administragdo da Companhia. A remuneragcdo dos Administradores deve estar alinhada aos objetivos
estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criagédo de valor no longo prazo.

A remuneragéo da Diretoria deve ser aprovada pelo Conselho de Administragao por meio de um procedimento
formal e transparente, visando que a remuneracgéao dos diretores: (a) valorize a meritocracia, reconhecendo o
esforgo e as habilidades diferenciadas das pessoas que geram resultados para a Companhia, sem, contudo,
comprometer o equilibrio interno e o senso de trabalho em equipe; (b) oferega padrées de remuneragao
compativeis com as responsabilidades de cada cargo, de modo a reconhecer diferentes niveis de capacidade
para gerar impactos nos resultados da Companhia; (c) considere os custos e os riscos envolvidos; e (d) esteja
vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geragéo de
valor econdmico para a Companhia no longo prazo.

A estrutura de incentivos dos Diretores, estatutarios ou nao-estatutarios, deve estar alinhada aos limites de
risco definidos pelo Conselho de Administragdo, sendo vedado que uma mesma pessoa controle o processo
decisorio e sua respectiva fiscalizagdo, de modo que nenhuma pessoa deve deliberar sua propria remuneracao.
(b) composigcdo da remuneragdo

(i) descrigéo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo e Comités

A remuneragéo fixa anual é o elemento basico da remuneragédo dos membros do Conselho de Administragao
e dos membros dos Comités, sendo composta por:

a) Pré-labore: os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités receberdo uma
remuneragao mensal, a titulo de pro-labore, definido de acordo com a negociagao individual, orientada,



dentre outros fatores, pelo tempo dedicado as fungdes, a competéncia e a reputagdo profissional e o
valor dos servigos no mercado de cada membro, bem como por pesquisas de remuneragao do setor de
atividade e de companhias de porte similar ao da Companhia, observada esta Politica de Remuneragéo.

b) Beneficios (diretos e indiretos): A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos membros
do Conselho de Administracdo e dos Comités, com locomocdo, acomodacao, alimentacido e/ou outras
relacionadas ao comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestacado do auxilio as
praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacao do referido gasto pelo Conselheiro.
Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragéo e de eventuais Comités estatutarios poderéo
estar cobertos pela apolice de Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O).

Remuneracgéo variavel
Os membros do Conselho de Administragdo e dos Comités do Conselho de Administragao nao farédo jus a
remuneracao variavel.

Remuneragdo de membros do Conselho de Administracdo ou dos Comités que também sejam membros da
Diretoria

Os membros do Conselho de Administragdo que também sejam membros da Diretoria, estatutaria ou nao-
estatutaria, farao jus exclusivamente a remuneragao recebida na qualidade de Diretores.

Remuneragdo de membros dos Comités que também sejam membros da Diretoria estatutaria ou ndo estatutaria
ou do Conselho de Administragéo

Os membros dos Comités, estatutarios ou nao-estatutarios, que também sejam membros do Conselho de
Administragao ou Diretores, estatutarios ou nao-estatutarios, ndo faréo jus a qualquer acréscimo de pro-labore
ou outro elemento de remuneragédo em fungao de sua participagdo nos Comités.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Remuneracgéo fixa anual

A remuneragao fixa anual é o elemento principal e fundamental da remuneragéo dos membros da Diretoria, e
devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades desempenhadas na Companhia, bem
como na experiéncia individual, sendo composta por:

a) Pro-labore ou Salario: os diretores estatutarios e nao-estatutarios da Companhia receberdao uma
remuneragcdo mensal, a titulo de pré-labore ou salario, definido de acordo com a negociagéo individual,
orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais do segmento de atividade da Companhia, observada
esta Politica de Remuneracao.

b) Beneficios (diretos e indiretos): os diretores estatutarios e ndo-estatutarios da Companhia poderao
ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) Planos de Assisténcias Médica e Odontoldgica; (ii) Vale
Alimentagéo; (ii) Refeitorio; (iv) Seguro de Vida.; (v) Concessao de Carro e (vi) Seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores (SeguroD&O).

Remuneracgéo variavel



A remuneragéo variavel € um elemento discricionario e adicional de remuneragao, que permite a Companhia
oferecer retribuicdo adicional aos Diretores pelo seu desempenho e comportamento, refletindo, ao mesmo
tempo, a lucratividade e a situagao financeira da Companhia. Tal remuneragao € atrelada ao cumprimento de
metas econdmicas, metas da unidade de negdcios, e individuais.

Os Diretores podem ser elegiveis ao recebimento de bénus, ou participagdo nos lucros e resultados ou incentivo
de longo prazo ou gratificagdes excepcionais, entre outras formas de remuneracéo variavel, que serao
concedidos por liberalidade pela Companhia, nos termos e condigbes das politicas internas determinadas pelo
Conselho de Administragao.

A metodologia de determinagdo da remuneragado variavel deve ser revista anualmente para assegurar o
alinhamento com o objetivo e as diretrizes desta Politica.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terdo sua remuneracao determinada pela Assembleia
Geral de Acionistas, de acordo com a legislagao aplicavel.

(i)  qual a proporgéo de cada elemento na remuneragéao total em relagdo aos 3 ultimos exercicios

A tabela abaixo apresenta a proporgéo prevista de cada elemento na composicdo da remuneracgao total dos

ultimos 3 (trés) exercicios:

Exercicio encerrado em 31/03/2022

Remuneragao Remuneragao R:argggg;agrio Total
Fixa* Variavel acoes
Conselho de 100,0% 0 0 100,0%
Administragéo
Diretoria Estatutaria 70,21% 29,79% 0 100,0%
Diretoria Nao-Estatutaria 0 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0

*Remuneracéo fixa (salario ou pro-labore, beneficios diretos e indiretos e outros)

Exercicio encerrado em 31/03/2021

= = Remuneragao
Remuneragao Remuneragao baseada em Total
Fixa* Variavel acoes

Conselho de 100,0% 0 0 100,0%
Administracao
Diretoria Estatutaria 59,65% 40,35% 0 100,0%
Diretoria Nao-Estatutaria 0 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0

*Remuneragao fixa (salario ou pro-labore, beneficios diretos e indiretos e outros)

Exercicio encerrado em 31/03/2020

Remuneragao
baseada em Total
acgoes

Remuneracao Remuneracao
Fixa* Variavel



Conselho de

Administragao** 0 0 0 0
Diretoria Estatutaria 77,67% 22,33% 0 100,0%
Diretoria Nao-Estatutaria 0 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0

*Remuneracéo fixa (salario ou pro-labore, beneficios diretos e indiretos e outros)
** Nenhum membro do Conselho de Administragdo era remunerado

(iii)  metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracéo, Diretoria e Conselho Fiscal, a
titulo de remuneragéo sera determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando essa remuneragéo
limitada pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Agbes, assim como a remuneragéo individual dos membros
do Conselho de Administragcao e Conselho Fiscal.

A remuneragao total individual dos Diretores Estatutarios € determinada pelo Conselho de Administragédo com
base em avaligdes apresentadas pelo Departamento de Recursos Humanos, pautadas em referéncias de
mercado para posigdes de complexidade similar. O Conselho de Administracdo também é responsavel por
determinar, anualmente, o indice de reajuste de remuneracgéo fixa. A remuneragao variavel, em dinheiro, é
calculada como um multiplo da remuneragado fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este
componente de remuneragao.

A remuneragéo total individual dos Diretores Nao-Estatutarios € determinada pela Diretoria Estatutaria com
base em referéncias de mercado para posigdes de complexidade similar. Os Diretores Nao-Estatutarios
também podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em acordo coletivo de trabalho com os
representantes da categoria.

A metodologia de célculo e reajuste da remuneragéao variavel paga a Diretoria segue o determinado na Politica
de Remuneragdo da Companhia, aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo em 24/11/2020. A
Politica em questdo prevé que a remuneracdo variavel € um elemento discricionario e adicional de
remuneragao, concedida por liberalidade pela Companhia, nos termos e condi¢des das politicas internas
determinadas pelo Conselho de Administragdo, sendo atrelada ao cumprimento de metas financeiras,
operacionais, aos resultados da Companhia e a metas individuais do diretor.

(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragéo

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter a remuneragéo de
acordo com as praticas de mercado, adequadas a qualidade de nossos executivos e dentro de nossas
possibilidades financeiras. As razées que justificam a composi¢ao da remuneragao pagam aos administradores
da Companhia sao incentivos para a melhoria de sua gestao e a retengdo de executivos, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(v)  a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razo para essefato

Atualmente todos os Conselheiros sdo remunerados, entretanto, Sr. Otavio Lage de Siqueira Filho renunciou
os honorarios como membro do Conselho de Administracdo, mantendo somente a remuneragdo como Diretor



Estatutario. O Sr. Alexandre Lahoz Mendonga de Barros também renunciou os honorarios como Coordenador
do Comité de Auditoria, mantendo somente os honorarios como Vice Presidente do Conselho de Administragao.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo de
cada elemento da remuneragao

a) Saldrio Base: baseado nas atribui¢des e responsabilidades de cada cargo, e o valor
determinado pela avaligdo de comparacdo de fatores e posicionamento na mediana
Remunerac¢ao

do mercado de referéncia.
b) Beneficios: determinados por praticas de mercado com o propésito de oferecer um
pacote de beneficios atrativo.

Fixa

Reconhecer o executivo no curto prazo pelo alcance dos desafios estabelecidos para o
ano safra, assegurando o alto desempenho e melhoria de performance.

As metas de cada diretor é composto por:

a) metas coletivas, atreladas a indicadores de geragdo de valor da Companhia,

Remunerac¢do
Variavel

b) metas da drea de negdcio , representadas por indicadores operacionais de cada
diretoria, e

c) metas individuais, atreladas ao cumprimento do plano de desenvolvimento.

O pagamento do incentivo € anual, e sdo estabelecidos um patamar minimo aceitavel,

alvo (meta) e maximo esperado de acordo com o atingimento de cada indicador.

(d) como a remuneragéo ¢é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

Parcela do valor total pago aos administradores € recebida na forma de remuneragdo variavel, a qual €
consideravelmente impactada pelos indicadores de desempenho acordados junto ao Conselho de
Administragao no exercicio, levando-se em conta os resultados histéricos e o planejamento estratégico da
Companhia.

(e) como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo

Nossa Politica de Remuneragéo se alinha com os nossos interesses de curto, médio e longo prazo da seguinte
forma: estimulamos a meritocracia por meio de avaliagbes periddicas, atrelamos a diretoria as metas
estratégicas, financeiras e operacionais através da definigdo das metas individuais.

)] existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

A Companbhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragao dos membros da Administragédo da
Companhia. Nao ha remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.



(g) existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario doemissor

N&o existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administragcéo e da diretoria, indicando:

(i) os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

A remuneragdo do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria é reavaliada anualmente pelo
Conselho de Administragao tendo em vista as praticas de mercado e desempenho individual, que, nos termos
das suas atribui¢des, faz a proposta do montante global a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

O Conselho de Administragao define a remuneracéo individual de seus membros e do Presidente da Companhia,
bem como estabelece a remuneracao individual dos membros da Diretoria Estatutaria, sempre com base em
praticas de mercado.

(i)  critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s critérios de
comparacgao e a abrangéncia desses estudos

Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria receberdo um pro-labore fixo mensal, definido de
acordo com negociacgao individual, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais do nosso segmento
de atividade, observada a Politica de Remuneragéo.

Os objetivos e praticas de remuneragdo visam reconhecer e remunerar os nossos administradores
considerando as responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, a competéncia e a reputagéo profissional
destes. Ademais, realizamos pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores praticas de
mercado e manter a competitividade de nossa estratégia de remuneracgéo, a qual abrange uma remuneragéo
fixa mensal, recebida a titulo de proé-labore e, no caso da Diretoria, uma remuneragéo variavel. Estas pesquisas
levam em consideragdo uma amostra de empresas dos que atuam no mesmo setor que no nosso, além de
companhias de porte semelhante ao nosso, e buscamos identificar a pratica dessas empresas nos diferentes
componentes da remuneragao.

(iiij) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacéo da politica
de remunerag¢éo do emissor

O Conselho de Administragédo avalia anualmente a adequagao da nossa Politica de Remuneragao, avaliando
se a remuneragao paga por nés condiz com o cargo, responsabilidades e volume de trabalho de cada membro,
levando em consideracgao, ainda, sua situagado econdmico-financeira.

13.2 -Remuneragao Total do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente a se encerrar em 31/03/2023 - Valores Anuais

A%‘:‘;?::;g;o Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 0 11,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 0 10,00
Remuneracao fixa anual 2.490.000,00 4.922.570,49 0 7.412.570,49




incluindo opgdes)

Salario ou pro-labore 2.490.000,00 4.060.522,00 0 6.550.522,00
Beneficios direto e indireto 0, 161.041,00 0 161.041,00
Participagdes em comités 0 0 0
Outros 0 701.007,49 0 701.007,49
Descricao de outras Produtividade,
remungragc")es fixas ) Quinquénio, 13° ) .
Salario e 1/3 de férias
Remuneracgao variavel 0 3.485.087,00 0 3.485.087,00
Bonus 0 0
Participacéo de resultados 0 3.485.087,00 0 3.485.087,00
Participagdo em reunides 0 0 0 0
IComissodes 0 0 0 0
Qutros 0 0 0 0
Beneficios diretos e
Descrigao de outras ) indiretos — Vale 0 0
remuneracgdes variaveis alimentagao e plano
de saude.
P6s-emprego 0 0 0
Cessagao do cargo 0 0 0
Baseada em agGes 0 2.963.219,89 0 2.963.219,89

Observagao

Obs.1: 0 numero de
total de membros foi
calculado

considerando-se a
média anual de
membros em cada
més do ano, com
duas casas
decimais, conforme
orientagdes contidas
no Oficio Circular
Anual 2022
CVM/SEP.

Obs.1: o numero de
total de membros foi
calculado

considerando-se a
média anual de
membros em cada
més do ano, com
duas casas decimais,
conforme orientagdes
contidas no Oficio
Circular Anual 2022
CVM/SEP.

Obs. 2: Conforme
indicado no item 13.4,
a Companhia esta
avaliando a adogao
de remuneragao
baseada em agdes e
a partir deste
exercicio.

Obs.1: 0 numero de
total de membros foi
calculado

considerando-se  a
média anual de
membros em cada
més do ano, com
duas casas decimais,
conforme

orientagbes contidas
no Oficio Circular
Anual 2022
CVM/SEP.

Total da remuneragao

2.490.000,00

11.370.877,38

13.860.877,38

Remuneragao total do Exercicio Social findo em 31/03/2022 - Valores Anuais

Conselho de . . - .
Administracdo Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 0 11,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 0 10,00




incluindo opgoes)

Remuneracgao fixa anual 2.076.000,00 3.965.086,70 0 6.041.086,70
Salario ou pro-labore 2.076.000,00 3.378.124,00 0 5.454.124,00
Beneficios direto e indireto 0 76.628,48 0 76.628,48
Participagbes em comités 0 0 0 0
Outros 0 510.334,22 0 510.334,22
Descrigéo de outras Prpdutividade,o
remuneracdes fixas ngquemo, 13° ) B
Salario e 1/3 de férias
Remuneracgao variavel 0 1.682.621,93 0 1.682.621,93
Bonus 0 1.467.395,45 1.467.395,45
Participagao de resultados 0 215.226,48 215.226,48
Participagao em reunides 0 0 0
Comissbes 0 0 0
Outros 0 0 0
Beneficios diretos e
Descricao (je outrg§ . ) .indireto§ —Vale 0 0
remuneragdes variaveis alimentagao e plano
de saude.
Po6s-emprego 0 0 0
Cessacgao do cargo 0 0 0
Baseada em agoes 0 0 0 0

Observagao

Obs.1: o numero de
total de membros foi
calculado

considerando-se a
média anual de
membros em cada
més do ano, com
duas casas
decimais, conforme
orientagdes contidas
no Oficio Circular
Anual 2022
CVM/SEP.

Obs.2: Os valores
nao incluem os

encargos sociais
devidos pelo
empregador,

conforme as

orientagdes contidas
no Oficio Circular

Obs.1: o numero de
total de membros foi
calculado

considerando-se a
média anual de
membros em cada
més do ano, com
duas casas decimais,
conforme orientagoes
contidas no Oficio
Circular Anual 2022
CVM/SEP.

Obs.2: Os valores néo
incluem os encargos
sociais devidos pelo

empregador,

conforme as
orientagées contidas
no Oficio Circular

Anual 2022 CVM/SEP
de 24 de fevereiro de

Obs.1: 0o numero de
total de membros foi
calculado

considerando-se a
média anual de
membros em cada
més do ano, com
duas casas decimais,
conforme

orientagbes contidas
no Oficio Circular
Anual 2022
CVM/SEP.

Obs.2: Os valores
nao incluem os

encargos sociais
devidos pelo
empregador,

conforme as

orientagbes contidas
no Oficio Circular

Anual 2022 | 2022 Anual 2022

CVM/SEP de 24 de CVM/SEP de 24 de

fevereiro de 2022 fevereiro de 2022
Total da remuneragao 2.076.000,00 5.647.708,63 7.723.708,63

Remuneracgao total do Exercicio Social findo em 31/03/2021 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

7,00

4,00

0

11,00




N° de membros remunerados 6,00 4,00 0 10,00
Remuneragao fixa anual 1.024.418,20 3.764.159,19 0 4.788.577,39
Salario ou pré-labore 1.024.418,20 3.206.036,00 0 4.230.454,20
Beneficios direto e indireto 0 48.469,65 0 48.469,65
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 509.653,54 0 509.653,54
Produtividade,
Descrigao de outras Quinquénio, 13o0.
remuneragoes fixas Salario e 1/3 de
férias
Remuneracgao variavel 0 2.546.759,82 0 2.546.759,82
Bonus 0 2.383.404,11 0 2.383.404,11
Participagao de resultados 0 163.355,71 0 163.355,71
Participacdo em reunides 0 0 0 0
IComissodes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios diretos e
Descrigao de outras indiretos — Vale 0 0
remuneragdes variaveis alimentagao e plano
de saude.
P6s-emprego 0 0
Cessagao do cargo 0 0
B.asea!da em agioes 0 0 0 0
incluindo opgoes)
Até a eleicao do
novo Conselho de - .
. ~ Beneficios diretos e
Administracdo em indi Val
5 bro de 2020 indiretos — Vale 0 0
Observagao novem * | alimentagao e plano
apenas um de saude
conselheiro era :
remunerado.
Total da remuneragao 1.024.418,20 6.310.919,01 7.335.337,21
Remuneragao total do Exercicio Social findo em 31/03/2020 - Valores Anuais
Conselho de . . - .
Administracio Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N° total de membros 1,00 4,00 0,00 5,00
N° de membros remunerados 1,00 4,00 0,00 5,00
Remuneracgao fixa anual 267.272,74 3.684.997,31 3.952.270,05
Salario ou pré-labore 267.272,74 3.087.275,00 0,00 3.354.547,74
Beneficios direto e indireto 0,00 62.779,09 0,00 62.779,09
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 534.943,22 0,00 534.943,22
. Quinquénio,
Pescrigao de outras Produtividade, 1/3
¢ Férias e 13°.
Remuneracgao variavel 1.059.417,22 1.059.417,22
Bonus 0,00 751.651,45 0,00 751.651,45
Participagao de resultados 0,00 307.765,77 0,00 307.765,77




Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigcao de outras
remuneracgdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgoes)

O primeiro membro

do Conselho de Beneficios diretos e
. Administragéo a ser indiretos — Vale
Observacéo remunerado foi alimentacéo e plano
admitido em de saude.
setembro de 2019.
Total da remuneragao 267.272,74 4.744.414,53 0,00 5.011.687,27




13.3

- Remuneracéo variavel do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragao variavel prevista para o Exercicio corrente 31/03/2023

Conselho de

Diretoria

Conselho

exercicio social

Administragao Estatutaria Fiscal U@l
N° total de membros 7 4 0 11
N° de membros remunerados 6 4 0 10
Boénus
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragao 0 0
Valor Previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas (“Target’) 0 0 0 0
Participagdo nos Resultados
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 0 1.742.543,50 0 1.742.543,50
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéao 0 5.227.630,50 0 5.227.630,50
mt"arspsr:j‘grsgoaggg%z”s°(fﬁa;‘;':t,‘,’)”era@é°’ caso as 0 3.485.087,00 0 3.485.087,00

Remuneracao variavel para o Exercicio findo 31/03/2022
Con_sc:zlho df; Direton:iq Cor_lselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7 4 0 11
N° de membros remunerados 6 4 0 10
Boénus
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragdo 0 585.977,67 0 585.977,67
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragao 0 2.264.648,00 0 2.264.648,00
xﬂfarspsreej‘gﬂoaﬂgg‘i’gz"s°(fﬁarr‘;';";')”era‘?é‘°’ caso as 0 1.528.637,40 0 1.528.637,40
;/féor(r:iigﬁtgljcr};elnte reconhecido no resultado do 0 1.467.395 45 0 1.467.395 45
Participacdo nos Resultados
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragao 0 283.081,00 0 283.081,00
Valor Previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas (“Target’) 0 0 0
;/féorgiifgtg/:crir;einte reconhecido no resultado do 0 215.226,48 0 215.226 48

Remuneragao variavel do Exercicio findo em 31/03/2021
Con_st'alho dg Diretotia' Cor_lselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
IN° total de membros 7,00 4,00 0 11,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 0 10,00
Boénus
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 0 551.634,30 0 551.634,30
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragao 0 2.131.920,00 0 2.131.920,00
\éi'farspsr;‘gffazgg‘i’('jzns°(9ﬁarr‘;?t,ﬁ‘)”eragao’ caso as 0 1.439.046,00 0 1.439.046,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0 2.383.404.11 0 2.383.404,11

Participagdo nos Resultados




Valor Minimo Previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragao 0 266.490,00 0 266.490,00
Valor Pre_\/lsto no plano ije remL’Jneragao, caso as 0 266.490,00 0 266.490,00
metas sejam atingidas (“Target’)
Valor'efetlvar_nente reconhecido no resultado do 0 163.355,71 0 163.355,71
exercicio social
Remuneragao variavel do Exercicio findo em 31/03/2020
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 1,00 4,00 0 5,00
N° de membros remunerados 1,00 4,00 0 5
Bonus
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 256.435,00 0 256.435,00
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragao 1.795.045,00 0 1.795.045,00
Valor Preyisto qo plano :je remt}meragéo, caso as 0 1.282.175,00 0 1.282.175,00
metas sejam atingidas (“Target’)
Valor'efetlvar_nente reconhecido no resultado do 0 751.651.45 0 751.651,45
exercicio social
Participagcao nos Resultados
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneracao 0 256.435,00 256.435,00
Valor F’re_\/lsto no plano Eje remLyjneragao, caso as 0 256.435,00 256.435,00
metas sejam atingidas (“Target”)
Valor’efetlvar'nente reconhecido no resultado do 0 307.765,77 0 307.765,77
exercicio social
* 25,03% do valor pago do PPR refere-se ao resultado do PPR de 2018/2019
13.4 - Plano de Remuneragido Baseado em Agdes do Conselho de Administracao E Diretoria

Estatutaria
13.4 - Plano de remuneragéo baseado em agbes do conselho de administragao e diretoria estatutaria

A Companhia nao possui nesta data um plano aprovado de remuneragao baseada em agoes.

Nao obstante, conforme indicado na proposta da administragdo para a remuneragao do exercicio a se encerrar
em 31 de margo de 2023, bem como indicado no item 13.2 acima, a Companhia esta avaliando a elaboragao
e submissédo para aprovagdo em assembleia geral extraordinaria de um plano de incentivo baseado em acdes
da Companhia, como forma de incentivar, atrair e reter os seus executivos.

Caso referido plano de incentivo seja submetido e eventualmente aprovado em assembleia geral, a Companhia
pretende realizar outorgas no dmbito do referido plano para o exercicio social corrente. Nesse sentido, a
proposta de remuneracgao global da administragdo, bem como a descri¢cdo dos elementos da remuneragao da
administragdo do exercicio corrente, conforme o item 13.2 acima, ja contemplam a estimativa atual de
reconhecimento das despesas do plano para o exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2023.



13.5 - Remuneragao Baseada em Acgodes

13.5. - Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes reconhecida nos resultados dos 3 tltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

Nao aplicavel.
13.6 - Opgodes em Aberto

13.6 - Em relagao as opgbes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final
do dltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

N&o aplicavel.
13.7 - Opcoes Exercidas E Agoes Entregues

13.7 - Em relagao as opgbes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes
do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o segquinte conteudo:

Nao aplicavel.
13.8 - Precificagao Das Agoes/opgoes

13.8 - Descrigdo sumaria das informagbes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agbes e das opgoes,
indicando, no minimo

Nao aplicavel.

13.9 - Participagdes Detidas Por Orgao

Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragédo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

N Acbes

Orgdo Numero %
Conselho de Administragao 66.427.785 22,54
Diretoria 32.521.762 11,04
Conselho Fiscal 0 0




13.10

Administragao E Aos Diretores Estatutarios

- Informagoes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de

N&o aplicavel, considerando que nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administragado e aos diretores estatutarios.

13.11

Valores anuais

- Remuneracao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria E do Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/03/22 31/03/21 31/03/20 31/03/22 31/03/21 31/03/20 | 31/03/22 | 31/03/21 31/03/20
N°membros 4 4 4 7 7 6 0 0 0
N° membros
remunerados 4 4 4 6 Y 0 0 0 0
Valor da
malor | 1689.72142 | 1.886.414,18 | 1.385.774,44 | 696.000,00 | 541.418,20 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
(R$)
Valor da
menor 1 115023193 | 1.263.050,82 | 953.42322 | 180.000,00 | 63.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
(R$)
Valor médio
da = 1.411.927,16 | 1.577.729,75 | 1.186.104,63 | 346.000,00 | 170.736,37 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragio
(R$)
Observagao
Diretoria Estatutaria
31/03/2022 Foi considerado ano safra (abril/2021 a margo/2022) para manter a coeréncia com o item 13.2
31/03/2021 Foi considerado ano safra (abril/2020 a margo/2021) para manter a coeréncia com o item 13.2
31/03/2020 Foi considerado ano safra (abril/2019 a margo/2020) para manter a coeréncia com o item 13.2
Conselho de Administragao
31/03/2022 Foi considerado ano safra (abril/2021 a margo/2022) para manter a coeréncia com o item 13.2.
31/03/2021 Foi considerado ano safra (abril/2020 a margo/2021) para manter a coeréncia com o item 13.2.
Foi considerado ano safra (abril/2019 a margo/2020) para manter a coeréncia com o item 13.2. Os membros do
31/03/2020 conselho n&o tiveram valores informados, pois o Unico conselheiro remunerado foi eleito em setembro de 2019,
ndo completando um ano-safra.
Conselho Fiscal
31/03/2022 N/A
31/03/2021 N/A
31/03/2020 N/A




13.12 -Mecanismos de Remunerag¢ao ou Indenizagao Para os Administradores em Caso de Destitui¢ao
do Cargo ou de Aposentadoria

Nao ha, na data deste Formulario de Referéncia, administradores elegiveis a indenizagdo em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria. No entanto, a Companhia mantém apodlice de Seguro de
Responsabilidade Civil (D&O — Directors & Officers), conforme item 12.11 do seu Formulario de Referéncia. A
apolice conta com prazo complementar ilimitado para os segurados que se desliguem voluntariamente da
Companhia durante o periodo de vigéncia em caso de cancelamento ou ndo renovagao da apodlice.

13.13 Percentual na Remuneragao Total Detido Por Administradores E Membros do Conselho Fiscal
Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022.

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragédo 26,01%
Diretoria Estatutaria 75,76%
Conselho Fiscal 0%
Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021.
Orgéo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragédo 18,45%
Diretoria Estatutaria 74,15%
Conselho Fiscal 0%
Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2020.
Orgio Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 0%
Diretoria Estatutaria 74,39%
Conselho Fiscal 0%

Obs™: Os diretores estatutarios que sao partes relacionadas aos controladores sdo: Otavio Lage de Siqueira
filho, Diretor Presidente; Rodrigo Penna de Siqueira, Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores;
Henrique Penna de Siqueira, Diretor Comercial.

Obs% Os membros do conselho que eram partes relacionadas ndo eram remunerados.

13.14 Remuneragdao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por ()rgéo,
Recebida Por Qualquer Razao Que Nao A Funcdo Que Ocupam

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo adota qualquer tipo de remuneragéo de administradores recebida por
qualquer razdo que nao a fungéo que ocupam.

13.15 Remuneracgao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor



Exercicio social 31/03/2022 — remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor

Controladores diretos e indiretos 0 0 0 0
Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio social 31/03/2021 — remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor
Administragao Eotatutaria | Conselho Fiscal i
Controladores diretos e indiretos 0 0 0 0
Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio social 31/03/2020 — remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor
Con_sc_elho d_e Diretoﬁeg Copselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0 0 0 0
Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio social 31/03/2022 — demais remuneragoes recebidas
Con_sc_elho d_e Diretotie} Copselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0 268.984,23 0 268.984,23
Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio social 31/03/2021 — demais remuneragoes recebidas
Con_st_alho d_e Direton:ia_ Cor_!selho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0 279.986,70 0 279.986,70
Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio social 31/03/2020 — demais remuneragoes recebidas
Con_st_alho d~e Direton:ia_ Cor_!selho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0 202.496,32 0 202.496,32
Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0

13.16 Outras Informagoes Relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes.




