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Disclaimer

Eventuais declaragdes que possam ser feitas durante esta
apresentacgao, relativas as perspectivas de negodcios da
Companhia, projecbes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crengas e premissas da diretoria da Zilor
bem como em informagdes atualmente disponiveis para a
Companhia.

Consideragdes futuras ndo sao garantias de desempenho,
envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou n&o ocorrer.

O publico deve compreender que condicbes econbmicas
gerais, condi¢gdes da industria, climaticas e outros fatores
operacionais, podem afetar os resultados futuros da
Companhia e podem conduzir resultados que diferem,
materialmente, daqueles expressos em tais consideracdes
futuras.
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Destaques 1T27 | Safra 26/27

| RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

— R$ 717,3 mi
ATR
116,9 kg/ton EBITDA AJUSTADO"

BN R$ 176,3 mi
Margem de 24,6%

'Exclui efeitos ndo caixa e ndo recorrentes

<
MOAGEM

3,9 milhdes ton

-7,9%
Produtividade
92,9 ton/ha

Divida Liquida / EBITDA Ajustado
1,56x

Posicao de Caixa
t R$ 2,2 bilhbes

VOLUME DE BIOELETRICIDADE LIMPA E RENOVAVEL EXPORTADA
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Destaques Operacionais 1T27 | Safra 26/27

&\ Moagem de Cana-de-Agticar @ Produtividade Agricola e ATR

one
3.889
[ +32% @)

4.224 116,9

1726 1727 1726 127
B Lencois (mil ton)  mQuata (mil ton)  ®Lucélia (mil ton) mmmm Produtividade - TCH (ton/ha) ——ATR (kg/ton)
Chuvas reduziram a moagem e atrasaram o processamento | Produtividade maior impulsionada pelas chuvas e por
‘ da cana, especialmente em Lengois Paulista ‘ melhorias de manejo e tecnologia
Polo Quata registrou maior moagem, favorecido pelo inicio A diversificacdo geografica das unidades equilibraram e
L antecipado da safra e melhores condi¢des climaticas L compensaram a redugdo do ATR com maior produtividade
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Destaques Operacionais 1T27 | Safra 26/27

&/_5 Producgédo e mix de agucar @ Producao de etanol
(mil ton) (mil m3)
45,2% 35,2%
231 2 1.7% Q)

151 171 174

90 88

81 86

1726
mmm Branco mmmm Bruto mmmm FS esMix Aglcar ® Anidro

1727 1726 1727

m Hidratado

Reducgao da producgéo de agucar |
devido diminuicdo de mix e menor
volume de moagem

Mix direcionado para etanol para
captura de oportunidades de mercado

Incremento do volume mesmo com a
Lredugéo da moagem

@ Cogeracao - Bioeletricidade
(mil MWh)

255

164

1726 1727

Reducéo das exportacdes de
bioeletricidade em funcao das chuvas
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Volume de Vendas e Preco Médio

@&\ Volume de vendas e Prego médio agucar

2.196

— 1.853

227 QN

183 142
1T26 1727
mmmm \/olume (mil ton) ——Preco (R$/ton)

Menores volumes vendidos - mercado global pressionado
por reducéo dos pregos e cambio menos favoravel

Estratégia de hedge contribuiu para mitigar menores
L pregos no mercado
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@ Volume de vendas e Pregco médio etanol

L _127% O)

2.766
2.416

118
1T26 1T27
mmmm \/olume (mil m?) ——Preco (R$/m?3)

Maior volume comercializado, com destaque para o etanol
anidro, compensando precos mais baixos

Reducao do preco impactado pelo volume de oferta no
mercado
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Destaques Financeiros 1T27 | Safra 26/27

@® Receita Liquida
(R$ mm)

717

CBIOs/Outros

m Bioeletrecidade 26

® L evedura - Nutricado Animal

= Etanol

m Agucar

1T26 1T27

|
EBITDA Ajustado e Margem
DUDD

(R$ mm) | (%)
33,99
~ 24,6%
-39 0%
“
1T26 1727

mmm FBITDA Ajustado ——Margem EBITDA Ajustada

zilor & ANOS
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@ Participacao da Receita Liquida
=

Bibeletricida&e
8% Outros
1%

Aclcar
37%

Etanol
50%

Agronegdcio 100%
I

=@ Lucro (prejuizo) liquido e Margem

(R$ mm) | (%)

gy

-0,5%

3,9

1T26 1T26 Ajustado 1T27

mmmm | ucro Liquido Ajustado = | ucro Liquido Margem
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Endividamento

@ Divida Liquida/EBITDA Ajustado 5| Saldo de caixa e cronograma de amortizagao
00 0
(R$ mm)
(R$ mm) | (Em x) e @ Divida Liquida Total Prazo Médio Divida Liquida ]
1,45 z RS 1.852 milhdes 5,8 anos
2.243
1.697 1.852
429 M8 349 0089
Jun/23 e I I ==
mmm Divida Liquida (R$ milhdes) ——DL/Ebitda Aj. (em x) Caixa Atéano11a2anos2a3anos3a4anos4abanos >5anos
| Divida Liquida/Patriménio ' . -
2 Liquido ajustado (Em x) @: Liquidez corrente (Em x) v Divida por Prazo
Liquidez
2,90 Corrente:
1,85 ajustada pelo

ativo bioldgico
no ativo e pelo
arrendamento e
impactos do

0,61 0,69
Ajustado
pelos efeitos
do IFRS16
IFRS16 no

jun/25 jun/26 jun/25 jun/26 o assivo = Longo Prazo = Curto Prazo
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Hedge acucar

ﬁ Volume fixado vs preco médio fixado

2.438

26/27 27/28

mmmm \/olume (mil ton) ——Preco Médio (R$/ton)

A Companhia mantém uma estratégia de fixagcao
antecipada dos pregos do agucar, assegurando
margens e reduzindo a exposicao a volatilidade do
mercado por meio de precos médios previamente

definidos
Base: 18.08.2026
) Com raizes firmes e a energia das
zilor, AN OS pessoas transformamos o amanha

5% Volume de exposicio vs % fixado da exposicao

85%
\280/0

26/27 27/28

= \/olume (mil ton) — % Fixado

A maior parte da exposigao prevista ja se encontra
protegida por operacgdes de fixacao, refletindo uma
postura conservadora de gestao de riscos e limitando
a parcela sujeita as oscilagdes de precos das
commodities.
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ESG | Compromisso com o desenvolvimento socioambiental

Refor¢gando o compromisso com a sustentabilidade dos negdcios, a gestao responsavel de riscos e o desenvolvimento das
pessoas, os temas materiais foram atualizados junto aos stakeholders e destacam-se os seguintes avangos em:

Gestao de Parceiros Agricolas e da Cadeia
de Suprimentos

Governanga

Implementagéo de nova ferramenta de homologacao de
fornecedores com avaliagdo no ambito ESG alinhada aos
principios de governanca

Processo automatizado e personalizado conforme o nivel
de risco no ambito ESG

Ganhos de agilidade, padronizagéo e robustez na analise
da cadeia de valor

Valorizagao das Pessoas |
Desenvolvimento dos Colaboradores

Treinamentos

18 mil horas de treinamento realizadas - maior volume das
ultimas safras

Investimento em capacitagao continua, desenvolvimento de
competéncias e fortalecimento da cultura de alta performance.

Langcamento do aplicativo “Desenvolva-se” |
Universidade Corporativa

Aplicativo de aprendizagem pelo celular

+ de 50 temas disponiveis

Ampliacédo do acesso ao conhecimento e desenvolvimento de
competéncias alinhadas as necessidades do negécio

Contempla capacitagdes técnicas, comportamentais e
normativas
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ri@zilor.com.br
+55 11 2126-6247
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