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Disclaimer

Eventuais declaragdes que possam ser feitas durante esta
apresentacao, relativas as perspectivas de negodcios da
Companhia, proje¢cdes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Zilor
bem como em informacdes atualmente disponiveis para a
Companbhia.

Consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho,
envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias
que podem ou nao ocorrer.

O publico deve compreender que condicbes econdmicas
gerais, condi¢des da industria, climaticas e outros fatores
operacionais, podem afetar os resultados futuros da
Companhia e podem conduzir resultados que diferem,
materialmente, daqueles expressos em tais consideracdes
futuras.

Resultados 2T26 e 6M26 Uma nova energia, um so time.




Destaques 6M26 | Safra 25/26

Recuperacao do volume de
moagem com melhoria em todas

as unidades

Melhor produtividade em cenario
de condicdes climaticas
desfavoraveis
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MOAGEM

10,0 milhdes ton

vs 6M25

Lencois Paulista
6,4 milhdes ton

Quata
2,4 milhGes ton

Lucélia
1,2 milhdo ton

O¢~
PRODUTIVIDADE

82,6 ton/ha
vs 6M25

81,5 ton/ha Lengois Paulista
83,5 ton/ha Quata

87,6 ton/ha Lucélia

Resultados 2T26 e 6M26 Uma nova energia, um so time.
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135,9 kg/ton
vs 6M25

137,2 kg/ton Lencois Paulista
135,4 kg/ton Quata

130,3 kg/ton Lucélia

VOLUME
BIOELETRICIDADE

563,5mil WMh
vs 6M25

Com seu potencial maximo de
cogeracao apos os projetos
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Resultados financeiros consistentes

R$ 1.799,1 mi

RECEITA LiQUIDA vs 6M25
CONSOLIDADA

R$ 850,8 mi
vs 6M25
EBITDA AJUSTADO' Margem de 47,3%
o Diversidade, Equidade e Inclusao
@ o Seguranga CAPTACAO DE
ESG (Atitudes/Regras de Ouro) EMISSAO DE CRA R$ 300,0 mi
o Saude Mental Certificado de Recebiveis do Agronegocio

"Exclui efeitos ndo caixa e ndo recorrentes

)
Resultados 2T26 e 6M26 Uma nova energia, um so time. //
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Operacionais

Divisao Agronegécio

Uma nova energia, um sé time.



Destaques Operacionais 2T26 e 6M26| Safra 25/26

“' / Moagem de Cana-de-Agucar / @ / Produtividade Agricola /
T «zm0
8.643 m 1488 144,9 1300 -

@«

2725 2T26 6M25 6M26

2725 2T26 6M25 6M26
mLencdis (mil ton) mQuata (mil ton)  mLucélia (mil ton) mmmm Produtividade - TCH (ton/ha) —ATR (kg/ton)

* Maior produtividade: resultado de melhorias no

- Forte recuperagio da moagem no trimestre; processo de manejo e investimentos na lavoura

* Acumulado da safra: melhora substancial em
Quata e com contribuicdo da USB em Lucélia;

- Ferramentas e tecnologias de campo: foco na
elevacdo do padrao do canavial

» ATR: na média apurada nas regides de atuacao

)
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( ﬁ /Produf;ao e mix de agucar / / ,. Produgao de etanol / / g;gg:taaggéé%de Energia - /

(mil ton) (mil m3) (mil Mwh)
CED
50,1% 48.2% 411
A/ 4630 10 380 564
551 126 168
47 211
416
331 44 280
106 - "
267 296
2T25 2T26 6M25 6M26 2725 2726 6M25 6M26 2725 2726 6M25  6M26
mmmm Branco mmmm Bruto mmmm FS e \Mix Aglicar m Anidro m Hidratado

 Maior volume seguindo incremento - Priorizagéo do etanol hidratado

da moagem com maior demanda no mercado * Projetos de ampliagéo com
* Mix a.guc.areiro - Atendimento dos compromissos disponibilidade maxima
* Contribuicdo da USB com a Copersucar

)
Resultados 2T26 e 6M26 Uma nova energia, um so time. //
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Volume de Vendas e Pre¢o Médio | Divisao Agronegocio

— Volume de vendas e @" Volume de vendas e
I Pregco médio agucar Preco médio etanol
727 Q)
2.757 2.762
2.267 2.155 2319 2174 2617 2.577
\ /

20.5% Q)

+50% @)

2725 2T26 6M25 6M26 2T25 2T26 6M25 6M26

mmmm \/olume (mil ton)

Prego (R$/ton) mmmm \/olume (mil ton)

Prego (R$/m3)

 Maior disponibilidade de agucar seguindo estratégia de _ _ _
comercializacio da Copersucar . Mglé)_r consumo do etanol hidratado com maiores pregos
médios
* Maiores volumes compensando reducao dos pre¢os
médios > E P  Contribuicao da entrada da Unidade Salto Botelho

- Estratégia de hedge contribui para fixagao de pregos
futuros e maior previsibilidade de receita

Resultados 2T26 e 6M26 Uma nova energia, um so time. // n
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Resultados
Financeiros

Uma nova energia, um s6 time.



Destaques Financeiros 2T26 e 6M26 | Safra 25/26

i +19,6%
& /Eﬁﬁﬁgg (RS mm)/ & / Participacdo da Receita Liquida — 6M26 /

Bldeletrladade \

CBIOs/Outros 8% CBIOs\
) ) 836 Levedura -
m Bioeletrecidade '.._!_II_. ‘ ;; utricio Animal
62 4%
u Levedura - Nutricdo Animal 345
Etanol
u Etanol
433
= Agucar Agronegécio
2T25' 2726 6M25'  6M26 il
L~_"1Conciliagdo Biorigin: 30% permanecente na Zilor 100%
Y7 () R$
(=) | EBITDAAjustado e Margem RS mrm) = / Lucro liquido e Margem R /
pm——ry
e 59.4% i 129%  20.7% 11,5%  244% 116%
8% o 46,1% ;3% R

— >100% @)
[ 227% Q) +209% @)
0,
+18,3% +81,8%

438
ﬂ 603 ] m E

2T251 6M25" 6M26 2T25" 2726 6M25" 6M26 6M262
Margem EBITDA Ajustada

Margem Liquida mssssss= | ucro Liquido Ajustado

12T25 e 6M25 reapresentado excluindo 70% da Biorigin vendido para Lesaffre 2 Lucro Liquido desconsiderando efeitos ndo recorrentes



Endividamento

(R$ mm)

/ il / Divida Liquida /

>

cronograma de amortizagao

Prazo Médio
@ 3,7 anos

/ Saldo de caixa e

/

Divida Bruta Total
R$ 3,6 Bi

/ Divida por Prazo /

1.755
1.698 1.811 1.329
1.000
I m I .
set/24 set/25 Caixa Atéano 1a2 2a3 3a4 4a5 >5anos
1 anos anos anos anos m Longo Prazo mCurto Prazo
Divida Liquida / Divida Liquida/ Patriménio L
/ EBITDA ajustado (x) / / Liquido ajustado (x) / / Liquidez corrente (x /
0,61 0,61 Liquidez
1,67 : i 2,86 Corrente:
1,44 a2l ajustada pelo
ativo bioldgico no
Ajustado ativo e pelo
pelos arrendamento e
efeitos do impactos do
set/24* set/25 IFRS16 IFR$16 no
set/24* set/25 set/24* set/25 passivo

* reapresentado excluindo 70% da Biorigin vendido para Lesaffre



Hedge acgucar

Volume fixado vs preco médio
fixado
2.427 2.535
.
25/26 26/27
mmm \/olume (mil ton) ——Preco Médio (R$/ton)

Preco médio fixado: base flat price (fixacao da tela
de agucar em reais), ndo considera prémio, por
exemplo, acucar branco e polarizacao

Volume de exposicao vs % fixado da
exposicao

80%

—_— 2%

25/26 26/27
mmm \/olume (mil ton)

——9% Fixado

Volume de exposicao: representa o volume de
receita em acgucar descontando o hedge natural dos
custos atrelados ao Consecana (volume de cana de
terceiros).
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Uma nova energia, um s6 time.



ESG | Compromisso com o desenvolvimento socioambiental

e Incluséao

/ Diversidade, Equidade / Seguranca (Atitudes/

Regras de Ouro)

= Fortalecendo uma lideranga mais = Seguranga como prioridade = Programa Vida em Foco — Saude Mental
consciente e humana As Regras de Ouro s&o Refor¢go do compromisso com o bem-estar
Realizagao de quatro modulos de procedimentos criticos que devem ser dos colaboradores.
desenvolvimento, com foco em seguidos por todos. Implantag&o de iniciativas para apoiar a
competéncias que hoje sdo centrais Abrangem temas essenciais: diretriz:
para a lideranga moderna: — Trabalho em Altura — Treinamento em Saude Mental para
— Lideranga Humanizada Lideranca

— Energias Perigosas

— Lider Aliado — Trabalho a Quente — Brigada Emocional Vida e Saude
— Lider Empatico — Espaco Confinado — Questionario de Triagem em Saude
— Lider que proporciona Seguranca Mental

— lgamento

Psicologica o )
— Diregao Veicular

Maiores informagdes podem ser encontradas no
Relatério Anual de Sustentabilidade disponivel no website da Zilor (www.zilor.com.br)


http://www.zilor.com.br/
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Uma nova energia, um s6 time.



Consideracoes Finais




Relagoes com Investidores
ri@zilor.com.br
+55 11 2126-6247

Uma nova energia, um sé time.


mailto:ri@zilor.com.br
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