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Disclaimer

Eventuais declaracoes que possam ser feitas durante esta
apresentacao, relativas as perspectivas de negocios da Companhia,
projecoes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crencas
e premissas da diretoria da Zilor bem como em informacoes atualmente
disponiveis para a Companhia.

Consideracoes futuras nao sao garantias de desempenho, envolvem
rscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.

O publico deve compreender que condicdoes econdmicas gerais,
condicoes da industria, climaticas e outros fatores operacionais, podem
afetar os resultados futuros da Companhia e podem conduzir resultados
gue diferem, materialmente, dagueles expressos em tais consideracoes
futuras.
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Destaques Operacionais 9M25 | Safra 24/25

Resultados operacionais aderentes ao planejado frente ao cenario climatico desafiador

if MOAGEM
== gﬁ% alla

10,6 milhdes de toneladas vs OM24
7,8 milhdes de ton Lencois Paulista 141,0kgtton vs OM24
2,7 milhdes de ton Quata 142,0 kgfton Lencois Paulista
O 138,2 kg/ton Quata
Qé/\/o PRODUTIVIDADE ot
/4,8tonha vs 9M24

|NTEGRAQAO DA UNIDADE
78,3ton/ha Lencdis Paulista SALTO BOTELHO (USB)

66,3 tonha Quata

g VOLUME BIOENERGIA

644,1 milWMh Vs OMI24

Entrada em operacao da nova cogeracao da Unidade Barra Grande
em abril de 2024
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Destaques Financeiros 9M25 | Safra 24/25

Resultados operacionais consistentes

RECEITA LIQUIDA

RS$ 2,7 bihses Vs OM24

EBITDA AJUSTADO?

R$ 961,5 milnGes Vs OM24

margem de 36,0%

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO?

R$ 183,2 milnGes Vs OM24
margem de 6,9%

1Exclui efeitos ndo caixa e nao recorrentes (precatorios) nos 9M24

4 Zilor
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/Disclaimer Resultados Unidade Salto Botelho

4 N
p%o Reporte com integracao Unidade Salto Botelho
Oc

o Integracao da Unidade Salto Botelho (USB) a partir de 01 de dezembro de 2024 a Zilor

o Informacdes do 3T25 e 9M25 serao reportadas de forma combinada com informagoes de
dezembro/24 (um més) da USB

o Consolidacao concentra apenas um més de operacao e sem impactos relevantes

o Em dezembro/24 a USB ja se encontrava em periodo de entressafra, portanto, ndo inclui nessa
apresentacao os numeros de operacao

o )
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Destaques Operacionais

o
éi Moagem de Cana-de-Acucar EH@{ Produtividade Agricola
142,2 ”‘28

Q -16,4%

3124 3125 IM24 IM25 3T24 3725 IM24 9IM25

B Lencois (milhoes ton) ~ Quata (milhdes ton) s Produtividade - TCH (ton/ha) -@- ATR (kg/ton)

 Processamento de cana-de-acucar e produtividade
aderentes ao planejamento da Safra nas condicoes

previstas

Incremento do Aculcar Total Recuperavel (ATR) impactado
positivamente pelo clima mais seco, que compensou
parcialmente a producao de acucar e etanol.
 Reducao da moagem impactada pelo clima mais

Seco
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Producéao | Divisao Agronegocio

Efi Produc&o de aglcar ‘=~ Producéo e mix de
75 (mil ton) etanol (mil m3)
42
& 687 53% 94% 53%
o 46% 496 493
o VR
146 ()
379 205
=
153 136 10 93
285 30 Pty
H a3
18
3724 3725 IM24 9IM25 3124 3125 IMza - 9M2Z5
® Branco M Bruto @ FS mm Anidro  Hidratado --®-Mix Etanol
Acucar Etanol
* Menor volume de moagem :

compensando em parte pelo ATR e
estratégia de Mix

« Maximizacéo de acucar bruto como .

estrategia de comercializagao recuperacdo da demanda no mercado

Menores volumes reflexo do volume de
moagem e maximizacao da producao
de acucar
Maior consumo de hidratado com
interno

Cogeracao de
Energia - exportacao

+15 ,6%

027 9%

3124 37125 IM24 IM25

ma3T24 a3T25 m9M24 m9OM25

Cogeracao de Energia

* Maiores volumes de exportacao
resultado da entrada em operacao
do novo projeto de energia na
Unidade Barra Grande (UBG)
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Volume de Vendas e Preco Médio | Divisao Agronegocio

Volume de vendas (mil tons) e

mmVolume

Preco meédio acucar (R$/ton) Preco
2.147 2.325
2 911 2.334
451 465
157 176

3T24 3125 IM24 IM25

Melhores precos de acucar e estrategia de hedge

« Maiores volumes de vendas e precos medios
« Segue estratégia de comercializacao da Copersucar

- Estratégia de hedge contribui para manutencdo dos
precos medios e maior previsibilidade de receita

Apresentacdo de Resultados

Volume de vendas (mil m3) e

HlVolume

Preco médio etanol (R$/m?) Prego
2.663 2.494 2.607

2.254

127 120

3T24 3725 IM24 9M25

Recuperacédo no mercado de etanol:
« Maior consumo do etanol hidratado

 Maiores precos meédios compensaram reducdo dos
volumes no 3T25, com compensacao parcial nos
oOM25
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Divisao Biorigin

Biorigin

Arte em Ingredientes Naturais
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Volume de Vendas | Divisao Biorigin

Volume de vendas (mil tons) e Preco meéedio (R$/kQ)

3T24 3T25
mm Volume (mil tons) ~-*--Preco (R$/kg) mmm Volume (mil tons) --e--Preco (R$/kg)

Maiores volumes comercializados no 3T25 e 9M25

Mix de vendas com incremento da comercializacao do segmento Feed

Variacao dos precos médios em linha com o mercado, visando maior competitividade
Foco em otimizacao de custos, eficiéncia produtiva, aumento de produtividade
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Destaques Financeiros | Resultados 3T25 e 9M25

@ EBITDA ajustado (R$ mm) e Margem (%)

@ Receita Liquida (R$ mm) - 2.674
- 4,0% '
=\ O

EEVM
287 969
ﬁ

3T24 3T25 IM24 9M25
M Acucar ™ Etanol Biorigin Energia ® CBIOS
o - | |
@' EBIT ajustado (R$ mm) e Margem (%) | % Lucro liquido ajustado (R$ mm) e Margem (%)

-8%

16% z
0 0 )

12% -30pp 1SA §

3T24 3T25 IM24 9M25
3124 3T25 IM24 IM25
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Endividamento

dez/23

||l| Divida Liquida/EBITDA
k) ajustado (x)

1,78 1,99
.- ............................................... ..
dez/23 dez/24

= de

2.082

dez/24

Caixa

- Divida Liquida/
Patrimonio Liquido
Uajustado (X)

@ ittt e, ° L5 e
@
dez/23 dez/24 dez/23 dez/24

Ajustado pelos efeitos do IFRS16

Saldo de caixa e cronograma

amortizacdo (R$ mm)
Prazo Médio
3,7 anos ]
Divida Bruta Total
RS 3.934 milhdes 1.431

524 348 337 302
a 2 A a

Até1ano 1a2anos 2a3anos 3a4d4anos 4a5anos >5anos

-
== Liquidez corrente (x)
N—r

1 Liquidez Corrente: ajustada pelo ativo
biologico no ativo e pelo arrendamento e

impactos do IFRS16 no passivo

L) Divida por moeda
2%

98%

eRS e USD | EUR

Divida por prazo
13%

87%

¢ Longo Prazo @ Curto Prazo
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Hedge acucar

ig\iﬁl Volume fixado vs preco médio fixado®

188
Safra 24/25 Safra 25/26 Safra 26/27
s Volume (mil tons)  « « 4 » « Preco Médio (RS/ton)

"Preco médio fixado: base flat price (fixacao da tela
de acucar em reais), nao considera prémio, por

exemplo, acucar branco e polarizacao

O
Volume de exposicao vs % fixado da exposicao®

79Y% 20%
. TYEERNERDE! ae e EEN .
tee.,. 55%
330 332 "o @ 344
Safra 24/25 Safra 25/26 Safra 26/27
s \/olume (mil tons) « « 4 « « % Fixado

*Volume de exposicao: representa o volume de
receita em acucar descontando o hedge natural
dos custos atrelados ao Consecana (volume de
cana de terceiros).
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ESG | Compromisso com o desenvolvimento socioambiental

Entre os avancos dos temas estratégicos nos ambitos Social, Ambiental e de Governanca, destacam-se:

Inovacao, tecnologia e produtividade | Agricultura Sustentavel | Gestao de Parceiros agricolas e

fornecedores de cana

Inovacao, tecnologia e produtividade Gestao de Parceiros agricolas

— Centro de Operacoes Agricolas (COA) e fornecedores de cana

— Monitoramento em tempo real

— Reducao de custos e aumento da produtividade
— Programa Gestao Parceiros Agricolas e Fornecedores —

Aspectos de ESG

— 99,23% de pontuacao média dos Parceiros Agricolas em boas praticas

— Sustentabilidade e seguranca

Agricultura Sustentavel

— Programa Zilor +Raiz socioambientais na Safra 24/25
— Boas praticas e tecnologias agricolas para obtencao de melhorias da — 100% dos Parceiros Agricolas estao no escopo de certificacao da Zilor
operacao nos mais altos niveis de padrdes de sustentabilidade, como o
Bonsucro e o ISCC CORSIA PLUS (producao de biocombustivel de

— Objetivos: conservacao e preparo do solo para melhor

desenvolvimento das raizes e infiltracdo de dgua no solo, entre outros aviagao)
— 5 grandes eventos com 450 participacoes e rodadas técnicas periddicas
— 420 especialistas de mercado

Maiores informacoes podem ser encontradas no Relatério Anual de Sustentabilidade disponivel no website da Zilor (www.zilor.com.bt
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http://www.zilor.com.br/

Sessao de Perguntas
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Consideracoes Finais

_/—Entregas operacionais aderentes ao planejado em cenario desafiador
Foco no maior controle das operacoes e exceléncia operacional
oy

b 9 Resultados financeiros consistentes

Integracao da Unidade Salto Botelho
‘— Constituicao da Biorigin S.A

Captacao de Debéntures verde com manutencao da estratégia de alongamento da divida
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