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DISCLAIMER

Eventuais declaragdes que possam ser feitas durante esta
apresentacdo, relativas as perspectivas de negdcios da
Companhia, projecoes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencgas e premissas da diretoria da Zilor bem
como em informacdes atualmente disponiveis para a Companhia.

Consideracdoes futuras ndo sao garantias de desempenho,
envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e portanto dependem de circunstancias que
podem ou nao ocorrer.

O publico deve compreender que condigdes econdmicas gerais,
condicOes da industria, climaticas e outros fatores operacionais,
podem afetar os resultados futuros da empresa e podem conduzir
resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em
tais consideracoes futuras.




@ Eg Moagem zilor
Recorde de moagem Produtividade

9 M 2 ; E 11,4 mihdes de ton 82210
Recorde em Quata com 3,2 mi de ton (+3,5%) ’ n/ha
D“"da qul'"da/ : : Lencgois Paulista 83,8 ton/ha

Lencois Paulista com 8,2 mi (+10,2%)
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/| EBITDA Ajustado Quata 78,3 ton/ha
1,78x em 31.12.23 frente J
2,01xem 31.12.22 PN .
Desalavancagem ap6s Capex de py X EBITDA AjUStadO
cogeragao de Energia // | \\\/ R$ 9488 mi
. . :’ z ' ’ o r ; margem de 36,9%
VOI u me B I oen erg Ia l\ Energia e Alimentos /II
no volume exportado de Energia :
nos precos médios R$ 258,8/MWh NG . ., .
Pres " “NReceita Liquida BIORIGIN
Entrada em operacao da nova cogeragao da Receita Total
da Usina Sao José em abril de 2023 s
R$ 4514 milhdes

R$ 300 milhoes em

. Emissao de Debéntures .
“““““ Adesao ao Pacto Global da ONU

ERRRERREEE Como parte da estratégia de gestao da T . :
P 9 g Maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo
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RESULTADOS
OPERACIONAIS

Divisao Agronegocio



Zilor

DESTAQUES OPERACIONAIS

Moagem de Cana-de-Acucar Produtividade Agricola

= TCH Quata (ton/ha)
mmmTCH Lencgois Paulista (ton/ha)
——ATR (kg/ton)

B Lencdis (milhdes ton)
¥ Quata (milhodes ton) -2,1%

3T24 9M23 IM24

Investimentos em pacote tecnoldgico resultam em ganho de

Moagem produtividade
Antecipagdo da moagem na Safra 23/24 impactou o 3T24 Destaques:
9M24: adequacao de processos, disponibilidade operacional somados a + Lengois Paulista: TCH de 83,8 ton/ha nos 9M24, 7,9% superior
condicdes climaticas favoraveis aos 9M23

« Quata: TCH de 78,3 ton/ha nos 9M24, 7,7% superior aos 9M23

+40% de evolugdo no TCH da regido de Quata nos ultimos 5 anos




PRODUCAO

DIVISAO AGRONEGOCIO

Producdo de Agucar

H Branco (mil ton)

H Bruto (mil ton)

B F S (mil ton)

3T23 3T24 9M23 IM24

Acgucar

Reducao no 3T24 em razao da antecipagao
da moagem e aumento da produgao de
acgucar branco no 2T24

Normalizagdo da producdo nos 9M24 de
acordo com moagem

Producao e Mix de Etanol

B Hidratato (mil m3)
mmm Anidro (mil m3)

- Mix Etanol
+10%
------- ) 496
-4 6/o
"1 “
3723 3T24 9M23 9IM24
Etanol

Producao direcionada para o Anidro nos 9M24

melhoria de
ganhos de

Aumento em fungao de
processos, resultando em
eficiéncia e produtividade

3723

Zilor

Cogeracao de Energia

mm Exportagdo Energia (mil MWh)

——Prego Médio

3T24 9M23 IM24

Cogeracgao de Energia

Maior exportacao de energia atrelada:

Inicio da nova operagdo da Usina S3o
Jose em abril de 2023

maior volume de Biomassa e eficiéncia
na cogeracao
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VOLUME DE VENDAS E PRECO MEDIO

DIVISAO AGRONEGOCIO

Volume de vendas e Volume de vendas e
Prego Médlo Agﬁcar (R$/ton) mm Volume Vendas (mil/ton) Prego Médlo Etanol (R$/m3) mm Volume Vendas (mil/m3)

—Preco médio —Prego médio

9M23 IM24

Volume de venda de Acgticar de acordo com a estratégia

venda Maior volume de Etanol comercializado no periodo,
de comercializagao da Copersucar

devido ao cenario favoravel para o consumo de Etanol

Maiores precos em fungdo de melhores condicbes de Redugdo dos pregos médios relacionado a menores
?ercadoh_ e posicoes de hedge contratadas pela precos do petroleo e délar nos periodos comparados
ompanhia




Biorigin

DIVISAQ

Biorigin

Arte em Ingredientes Naturais

A Biorigin é uma multinacional brasileira com
presenca global que, através de processos
biotecnoldgicos, a partir da fermentacdo de
leveduras e bactérias, produz ingredientes naturais
para as industrias de alimentacdo humana (para
realcar o sabor, reduzir o conteudo de sddio e que
aumentam a vida Util dos alimentos) e de nutrigao
animal (solucdes para desempenho, salde e bem-
estar de todas as espécies de animais), a partir de
fontes naturais e sustentaveis.

Possui 3 plantas produtivas no Brasil voltadas para
fermentacao de levedura e 1 nos Estados Unidos com
foco em fermentacao bacteriana.
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VOLUME DE VENDAS Biorigin

DIVISAO BIORIGIN

Volume de vendas (mil/ton)
-8,5%

) n -

3723 3T24 9M23 9M24

Volume de vendas Biorigin
Menores volumes de vendas:
* Segmento Feed: Aumento nas vendas impulsionado pelo Brasil

* Segmento Food:

» Menores volumes relacionados a menor demanda dado o contexto inflacionario na Europa e EUA

« Movimento de redugdo de estoque na cadeia da indUstria de alimentos, com impacto nos volumes
comercializados do segmento Food
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RESULTADOS
FINANCEIROS

Divisao Agronegocio
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DESTAQUES FINANCEIROS

RESULTADOS

Receita Liquida (R$ mm) EBITDA Ajustado (R$ mm) e Margem (%)

B CBIOs/Outros B Energia Elétrica M Biorigin F==EBITDA Ajustado  ——Margem Ebitda Ajustada

® Etanol W Aglcar

3723 3T24 IM24

EBIT Ajustado (R$ mm) e Margem (%) Lucro Liquido (R$ mm) e Margem (%)

= EBIT Ajustado ——Margem Ebit Ajustada = Lucro Liquido ——Margem Liquida

:3pp
“‘- ..ﬂ

9M23 IM24

[l




Divida Liquida'
(R$ mm)

1.881 1.928

Dez/22 Dez/23

ENDIVIDAMENTO

Precatorio a Receber Saldo de Caixa e Cronograma de Amortizacdo (R§ mm)
(R$ mm)* 31/12/23

Saldo liquido : Divida Bruta

de honorério : R$ 3.096 mm
E Prazo médio: 3,4 anos

1168 | o7
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DEZ/23 Caixa até 1ano la2anos 2a3anos 3a4danos 4a5anos >5anos

* 86 incluiAQ

Divida Liquida/EBITDA
Ajustado (x)

Mar/19 Mar/20 Mar/21 Mar/22 Dez/22 Mar/23 Dez/23

Sem efeito do FIDC, o indice de dez/23 seria 1,71x

Divida Liquida/Patriménio Liquido
Ajustado (x)

.20

Dez/22 Dez/23

Ajustado pelos efeitos do IFRS16

Liquidez Corrente (x) 2

o

Dez/22 Dez/23

2 Liquidez Corrente: Ajustada pelo Ativo Bioldgico no
Ativo e pelo Arrendamento e impactos do IFRS16 no

Passivo

1 Seguindo as regras contdbeis atualmente vigentes, a Companhia consolida em suas demonstracdes financeiras o FIDC Produtores Rurais, aumentando seus Empréstimos e Financiamentos em RS 74,0 milhdes

Zilor

Divida por Moeda - 31/12/23

¢

= US$ =R$

Divida por Prazo - 31/12/23

® Curto Prazo ®Longo Prazo
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HEDGE ACUCAR

Volume Fixado vs Preco Médio Fixado'

mm Volume fixado (mil tons) ——Prego Médio (R$/ton)2
Safra 23/24 Safra 24/25 Safra 25/26

' Prego médio fixado base flat price (agticar em R$)
Sem adicdo de prémios e polarizagio

Zilor

Volume de Exposicdo vs % Fixado da Exposi¢ao?

= Volume de Exposi¢io (mil/ton) —% Fixado
792 797 m

Safra 23/24 Safra 24/25 Safra 25/26

2 Volume de exposicdo: representa o volume
de receita em agucar descontando o hedge
natural dos custos atrelados ao do Consecana
(volume de cana de terceiros).
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ESG Compro isso com o desenvolvimento Socioambiental zilor

g o §mas g lmmim

cw e P2 CSSSE Adesdo ao Pacto Global da ONU

* Reforgo do compromisso com as melhores pratlcas socioambientais e de governanga, suportado pelo avango da
agenda ESG do Programa Zilor Mais Sustentavel 2030

* Foco na geragao de valor dos nossos stakeholders

» Evolugdo dos compromissos assumidos serao reportados anualmente

[ ] L]
Zilor assina |
'A iniciativa promove o
Pacto GIObaI engajamento das empresas para

atingir as metas dos Objetivos

da ONU de Desenvolvimento Sustentdvel.

Promogao de desenvolvimento socioeconémico

» R$ 5,0 milhdes investidos em projetos sociais via recursos incentivados;
» 100 mil pessoas serdo impactadas positivamente com execugdo dos projetos, a partir de 2024;
* 22 projetos:

+ 16 agdes direcionadas as Leis de Cultura e Esporte

» 6 Direcionadas aos Fundos da Crianga e do Idoso nas comunidades

Conservacgao do Solo e Gestdo de recursos hidricos

L o seewon 13 ;z‘.,".:g:‘;};;,l + Conservacio do solo - base da sustentabilidade dos canaviais
w « Boas Praticas no cultivo e manejo agricola tém resultado na evolugdo da produtividade da Companhia
“' @ + Gestdo de recursos hidricos - utilizagio racional de agua nos processo agroindustriais
* Programa ReduZilor com utilizagdo de ferramenta para avaliacdo de risco hidrico
+ Aprimoramento da gestdo para por meio de investimentos e agdes para minimizar o uso de agua nas
operagoes

Programa de Etica e Compliance

+ Reforco da estrutura do Programa de Etica e Compliance com objetivo de prevenir, detectar e sanar irregularidades
+ 7 politicas revisadas/desenvolvidas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo e estdo vinculadas aos valores e crengas da Companhia

+ Cédigo de Etica - conjunto de pr|n¢|p|os que refletem a forma como a Zilor deve se relacionar com os clientes, colaboradores, comunidades e acionistas.
Treinamentos constantes e divulgagdo do seu contelido para seus publicos de interesse

+ Canal de Etica - ferramenta gerida por empresa independente disponiyel no website para gestdo de relatos (dendncias, sugestdes, ddvidas e elogios)
formalizados por colaboradores ou terceiros, funcionando de forma ANONIMA
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Contato . Relagoes com Investidores
ri@zilor.com.br
+55 11 2126-6247/6220



