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Boas-vindas

O Relatdrio Anual de Sustentabilidade da

Zilor atesta 0 compromisso da Empresa

com a transparéncia e a responsabilidade
socioambiental. Seu principal objetivo é
apresentar aos publicos de relacionamento

os resultados da safra 2023/2024, aléem dos
progressos e desafios de compromissos

e ambigdes da Companhia relacionados a
aspectos ambientais, sociais e de governanca
(ESG, na sigla em inglés).

A publicacado, que chega a sua décima

edicao e segundo ciclo de reporte anual
(mesma periodicidade do relato financeiro da
organizacao), traz informagoes relevantes sobre
a atuagao da Zilor - organizagédo composta
pela Agricola Quata (AQ), Companhia Agricola
Quata (CAQ) e suas respectivas controladas
pela Agucareira Quata S.A. —, no periodo de
1° de abril de 2023 a 31 de margo de 2024.
Sao apresentados os dados de desempenho
do negdcio nas areas agroindustrial — Usina
Barra Grande, localizada em Lengdis Paulista
(SP), Usina Sao José, sediada em Macatuba
(SP), e Usina Quata (SP) — e de biotecnologia,
a partir da Unidade de Negdcios Biorigin,

com trés plantas industriais no estado de Sao
Paulo e uma nos Estados Unidos, além de
centros de distribuicdo e escritérios comerciais
localizados no Brasil, Estados Unidos e Bélgica.
As entidades juridicas incluidas no escopo sao
as mesmas das demonstracdes financeiras da
Companhia. GRI 2-2, 2-3

Seguimos as normas da Global Reporting Initiative (GRI)
e do Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
adotadas internacionalmente para relatos de sustentabilidade, e
0s ODS, devidamente correlacionados aos indicadores reportados
a partir da p.153, no Sumario GRI

A estrutura do documento se baseia nos temas
materiais de sustentabilidade da Companhia,
definidos em processo desenvolvido em 2023.
Estao contempladas informacdes de negdcio

e ESG, que englobam temas como mudangas
climaticas, relacionamento com as comunida-
des, relacOes trabalhistas, portfdlio e gestao de
fornecedores, inovagao e conformidade.

Os indicadores e conteudo apresentados se
pautam em normas e diretrizes de reconheci-
mento mundial. Guiam o relato as Normas 2021
da Global Reporting Initiative (GRI), melhores
praticas globais para a divulgacao de diferentes
impactos ambientais, sociais e econémicos,
incluindo a Norma Setorial GRI 13; indicadores
para o setor de Biocombustiveis e Produtos
Agricolas do Sustainability Accounting Standards
Board (SASB); e as recomendacdes da Forca-
-Tarefa para Divulgagdes Financeiras Relacio-
nadas as Mudangas Climaticas (TCFD), com
respeito aos indicadores aderentes a Zilor. O
relatério destaca as metas especificas por meio
das quais a Zilor contribui para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agen-
da 2030 da Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU), por meio das acdes do Programa Zilor +
Sustentavel 2030.

O relato contém um subcapitulo dedicado a uni-
dade de negdcios no segmento de biotecnologia,
a Biorigin, reunindo dados especificos sobre seu
desempenho e tema material e com reporte de
alguns indicadores, como GRI, SASB e TCFD,
além de reportar as conexdes com os ODS.

As informacoes dispostas ao longo do relatério
foram analisadas e aprovadas pelo Conselho
de Administracéo, com suporte dos comités de
assessoramento. GRI 2-14

Para obter informagdes sobre o Relatério Anual de
Sustentabilidade e aspectos ESG da organizacéo, escreva
para: comunicacao@zilor.com.br. GRI 2-3

Saiba +
sobre as Demonstracoes
Financeiras da Companhia
no QR Code ao lado ou

cligue aqui



https://www.zilor.com.br/relacoes-com-investidores/informacoes-aos-investidores/central-de-resultados/
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Mensagem
do Gonselho ...

A safra 2023/2024 da Zilor fica marcada por
NUMEros expressivos — a maior moagem e
receita liquida registradas na historia da Com-
panhia —, resultado de melhorias operacionais,
com a otimizacao de processos, 0 comprometi-
mento dos colaboradores, 0 éxito na entrega de
projetos de cogeracao de energia e a disciplina
financeira. Outro ponto positivo é o desempe-
nho acima da média dos canaviais brasileiros,
que atingiu 0 maximo dos ultimos 20 anos. A
solidez expressa em nUmeros, Como a receita
liquida de R$ 3,49 bilhdes e as 11,4 milhdes de
toneladas de moagem de cana-de-aglcar — um
aumento de 8,3% em relagéo ao acumulado da
safra anterior, permite a Zilor ter segurancga para
dar continuidade ao plano estratégico e buscar
oportunidades de crescimento.

Nessa trajetdria, também merece destaque a
entrega dos dois projetos de expansao de coge-
racéao de energia nas unidades Sao José e Barra
Grande, com investimento de R$ 579,2 milhGes.
Os projetos representam o potencial de diver-
sificagéo dos negdcios como forma de mitigar

0 risco de oscilagbes de pregos das commodi-
ties e trazer mais previsibilidade na geracao de
caixa da Companhia, além de contribuir para o
combate as mudancas climaticas com a oferta
de energia elétrica sustentavel.

Outra alavanca de diversificagdo e crescimen-
to para nossos negocios é a Biorigin, unidade
de biotecnologia responsavel por 17% da
receita da Zilor na safra. Houve importantes
avangos operacionais, com a priorizacao da
efetividade e gestéo de custos, otimizacao

de processos e melhor aproveitamento de
materiais. A busca pela eficiéncia se mostrou
também na deciséo estratégica de encerrar a
producéo na planta Biorigin Estados Unidos,
0 que permite o direcionamento do foco para
areas com maior potencial de crescimento e
rentabilidade. A Biorigin deve seguir crescen-
do no atendimento ao mercado nos segmen-
tos de industria alimenticia, alimentacédo para
pets e nutricao e saude animal.

O fortalecimento das unidades de negdcio da
Zilor tem sinergia com a agenda ESG. Ao longo
da safra 2023/2024, o Programa Zilor + Sus-
tentavel 2030 foi aperfeicoado, gragas a gestao
suportada por metodologias reconhecidas de
mercado. A adeséo ao Pacto Global da ONU
reforca o alinhamento da Companhia as diretri-
zes ESG e o compromisso de divulgar anual-
mente o progresso das agdes socioambientais.
Adicionalmente, foram estabelecidas metas
atreladas ao desenvolvimento de projetos que
compdem o Programa.

@ @_/—
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Ainda em relagao a agenda ESG, a Compa-
nhia obteve a Certificagéo ISCC CORSIA Plus
em duas de suas trés usinas. Com isso, a Zilor
se credencia a fornecer etanol para a produ-
cao de Combustivel Sustentavel de Aviagao, o
que contribui para a preservagao do planeta e
traz oportunidades de negocios. Ja a gover-
nanca foi aprimorada por meio de iniciativas
que fortalecem as agdes do Programa de
Etica e Compliance.

As conquistas da safra nos motivam a seguir
adiante. Nessa trajetoria, cabe informar o
anuncio de dois fatos relevantes para 0s nego-
cios da Zilor, ocorridos em outubro de 2024.

No dia 4, veio a publico a aquisicao da
participacao majoritaria da Biorigin por parte
da Lesaffre, player global independente em
fermentacao e microrganismos. A cooperagao
melhorara os processos de producao, logistica
e servicos em beneficio de uma base global
de clientes.

Como resultado do acordo, Lesaffre se torna
acionista controladora da Biorigin, com 70%
de seu capital social total, enquanto a Zilor
permanece sendo acionista com 30%.

No dia 17, a Zilor também assinou contrato
para a aquisicao de 100% das agdes da Salto
Botelho Agroenergia S.A., empresa controlada
pela AMERRA Capital Management, gestora
de ativos estadunidense sediada em Nova
York, focada em agronegdcio sustentavel e
bioenergia renovavel. A transacao faz parte

da estratégia de crescimento da Zilor, a partir
de novos investimentos para a expansao do

negocio. Apods a concluséo da operacao, a
Companhia passara a contar com quatro uni-
dades agroindustriais no estado de Sao Paulo
e capacidade de moagem de 13,8 milhdes de
toneladas, resultando no aumento de 15% da
sua capacidade atual.

Ambos os acordos estéo sujeitos ao cumpri-
mento das condi¢gdes habituais para tais tran-
sacoes, dentre elas a aprovagéo de credores e
outras aprovacgoes legais e regulatorias.

Toda essa movimentagao confirma a solidez
de nosso negdcio, assim como 0 cCompro-
misso por meio de energias sustentaveis e
ingredientes de alta qualidade, para promover
0 bem-estar de pessoas em todo 0 mundo,
bem como contribuir para a preservacéo da
biodiversidade e desenvolvimento das comu-
nidades onde atuamos.

Sabemos que as licdes aprendidas ao longo
dos anos sao fundamentais para continuarmos
evoluindo e consolidando nossa cultura de
exceléncia e resultados. Dessa forma, encerra-
mos o ciclo altamente motivados pelas nossas
conquistas e pelo sucesso em superar mais um
periodo de desafios.

A Zilor se mantém alinhada a estratégia
corporativa de gerar valor para todos os
Stakeholders e avangar em sua missao de
crescer com sustentabilidade.

Francisco Amaury Olsen
Presidente do Conselho de Administragao

A safra 2023/2024 da Zilor fica marcada
por NUMeros expressivos — a maior
moagem e receita liquida registradas na

11,4  r$5/92

milhoes milhoes

de toneladas investidos na expansao das

unidades Sao José e Barra
Grande

Sabemos que as licoes
aprendidas ao longo dos anos sao
fundamentais para continuarmos

evoluindo e consolidando nossa

cultura de exceléncia e

resultados
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A safra 2023/2024 foi a melhor da nossa
trajetoria de 77 anos. A conquista se deve aos
resultados operacionais histéricos, ao sucesso
na entrega de projetos e a nossa forte disciplina
financeira. No periodo, a Zilor atingiu um marco
historico de moagem, estabelecendo 39 recor-
des de eficiéncia e produtividade e alcangando
uma receita liquida recorde de R$ 3,49 bilhdes.

Com orgulho, entregamos dois projetos de
expansao de cogeragao de energia, um em abril
de 2023, a Unidade Sao José, e outro em mar-
¢o de 2024, a Unidade Barra Grande, que vao
permitir um crescimento de cerca de 60% no
volume de cogeragao de energia, ampliando o
portfélio da Companhia. Além disso, o aumento
da produtividade ao longo dos anos, a disciplina
financeira e as captagdes financeiras realiza-
das durante a safra nos permitiram alcancar o
menor nivel de alavancagem da nossa historia,
registrando um indicador divida liquida/Ebitda
ajustado de 0,98x ao fim da safra, ante 1,94x
em 2023, garantindo uma estrutura de capital
solida e equilibrada.

Na divisdo Agroindustrial, para a cana-de-acu-
car e seus principais subprodutos, a safra foi
beneficiada pelas condi¢des climaticas favo-
raveis, com indices pluviométricos acima da
média na maior parte das regides produtoras.
Acompanhamos o forte desempenho do setor
e atingimos a maior moagem de nossa historia,
com um volume de 11,4 milhdes de toneladas

de cana processada, um crescimento de 8,3%
em relacdo a safra anterior, com evolucao recor-
rente ao longo dos anos.

Outra frente de atuacéo promissora se delineia
na producao de combustivel sustentavel para
aviacéo (SAF), agora que contamos com a
certificacdo ISCC CORSIA Plus. Fomos uma das
primeiras unidades no mundo a obter a certifica-
¢ao para SAF, um padrao reconhecido inter-
nacionalmente que atesta a sustentabilidade

do etanol de cana-de-agucar e habilitou nosso
biocombustivel para ser matéria-prima na pro-
ducao de combustivel sustentavel de aviacao.
Além disso, a Zilor pode desempenhar um papel
protagonista no projeto brasileiro de mobilidade
voltado a descarbonizagao da industria auto-
mobilistica. Nessa linha, nossa certificacao no
Programa RenovaBio demonstra o compromis-
so com um futuro sustentavel.

Na Biorigin, nossas iniciativas durante a safra
foram focadas na eficiéncia operacional e na
gestao de custos. Dentre as agdes importantes,
destacamos a continuidade do Planejamento
Estratégico Feed, iniciado na safra anterior, e

o fortalecimento do atendimento as demandas
das key accounts do segmento Food. Como
parte do nosso compromisso com a alocagéo
eficiente de capital, decidimos encerrar a pro-
ducgao na planta Biorigin Estados Unidos e focar
nas operacdes da unidade Biorigin em Quata.
Para isso, foi aprovado um investimento de
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R$ 70 milnes ao longo de trés anos visando a
modernizacdo da planta fabril e ao aumento da
capacidade produtiva. O aporte esta alinhado
com nossa estratégia de diversificagcdo dos
negocios, mitigando riscos de oscilagcoes das
commodities e proporcionando maior previsibi-
lidade na geracao de caixa.

Em termos financeiros, além da receita liquida
recorde, nosso Ebitda ajustado superou

R$ 1,0 bilhdo, com alta de 7,5% em compa-
racado a safra anterior e margem de 29,6%.
Ja o lucro liquido cresceu 80,2%, atingindo
R$ 632,3 milhdes. Com esses resultados,
encerramos o periodo com uma posigao de
caixa robusta de R$ 2,4 bilhdes.

Valorizar as pessoas é um dos aspectos
centrais da nossa agenda ESG. Nessa linha,
trabalhamos continuamente a diversidade e
priorizamos o cuidado com o time, o que é
refletido em nossos investimentos em saulde e
seguranca. A salde mental, um tema cada vez
mais debatido na sociedade, também recebeu
atencéo especial na safra por meio do Progra-
ma Vida em Foco - Saude Mental.

Nosso engajamento social permanece forte,
com participacao ativa nas comunidades onde
atuamos e projetos de grande impacto que
transformam vidas, a partir do desenvolvimento
dos territérios e geragdo de emprego e ren-

da. A adesao ao Pacto Global da ONU foi um
passo natural para a Zilor, confirmando nosso
compromisso com boas praticas socioambien-
tais que adotamos ha anos. Na frente ambien-
tal, entre os destaques, registramos avangos

significativos em projetos de reutilizagao de
agua e prevencgao de incéndios.

No ambito da governanca, em 2023, apro-
vamos um projeto que atrela a remuneragéo
variavel dos executivos ao cumprimento de
metas ESG. Além disso, aprimoramos Nosso
canal de ética para melhor apuracéo e resolu-
¢ao dos relatos.

Entendemos a responsabilidade da Zilor na
cadeia de valor e continuaremos a trabalhar
com dedicagao para imaginar, desenvolver e
disponibilizar solugdes inteligentes a partir da
cana-de-agucar e alcangar nossos objetivos,
na busca por oportunidades de crescimento.
A cada um dos nossos clientes, colaborado-
res, fornecedores, acionistas e comunidades,
deixamos um especial agradecimento pela
jornada de desafios e recordes conquistados
na Safra 77.

Fabiano Zillo
CEO da Zilor

GRS
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A safra 2023/2024
foi @ melhor da nossa
trajetoria de 77 anos.

Atingimos receita liquida recorde de

rs 3,487
bilhoes

refletindo a producao recorde,
fruto de ganhos significativos de
eficiéncia e produtividade no periodo
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Receita liquida (em R$ milhdes)
3.487,1*

3.224,1 3.410,3 |

2021-2022 2022-2023  2023/2024

*A maior receita liquida da histéria da Companhia.

Capex (em R$ milhdes)
928,5 976,5

8 | |

2021-2022 2022-2023 2023/2024

Ebitda ajustado (em R$ milhdes)
1.091,2 1.033,4

] i |

2021-2022 2022-2023  2023/2024

* +7,5% versus safra 2022/2023.

Divida liquida (em R$ milhGes)
1.861,5

1.370,9

j 1.010,3

2021-2022 2022-2023 2023/2024

Desempenho financeiro

Endividamento (relag&o divida liquida /
Ebitda ajustado — ao fim de marco)

1,94x

1,26x

j 8

2021-2022 2022-2023  2023/2024

* Reducgéo expressiva de 0,96x em relacéo a mar/2023.

Alongamento da divida

r 300 milhoes

em debéntures (prazo de 7 anos)




Desempenho
Operacional e Agricola Operacao Agroindustria EV

Moagem de cana-de-acgucar

(Unidades Lencais Paulista, Macatuba e Acuicar (mil toneladas) Energia exportada (mil MWh)
Quata, em milhdes de toneladas)

742,0
557,6*
11,4* 660,5 695,0 453,4 ’
9,8 1 0’5 ’ ' 430,9
IDENTIDADE 2021-2022 2022-2023 2023/2024 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2021-2022 2022-2023 2023-2024
* A maior moagem registrada na trajetéria da * Capaz de abastecer uma cidade com 781.159 habitantes
VISAO DE FUTURO Companhia +8,3% versus safra 2022/2023. durante um ano (Fonte: Anuario Estatistico de Energia Elétrica

2024 — Ano-base 2023).

PESSOAS E

COMUNIDADES Produtividade (toneladas/hectare) Etanol (mil m3) CBIOs emitidos
82,2* 146,1/ 297,1 145,7/ 350,1 580,9 mil* **
MEIO AMBIENTE ) . )
72,4 76,3 138,0/ 312,6 534,3 mil 39,4 mil
INDICADORES
RELATORIO
ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024
2021-2022 2022-2023 2023/2024 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2021-2022 2022-2023 2023-2024
* +7,7% versus safra 2022/2023. Hidratado / Anidro

* +7,7% versus safra 2022/2023.
** Corresponde a uma reducao de 580 mil toneladas de

100% do acucar e do etanol produzidos pela Zilor sao s de s, fea suhaere
comercializados pela Copersucar, lider global no trading gementa e area de vegetacao em pio e 9@ = m)
desses produtos
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Total Producao Biorigin* (mil toneladas)

42,1 38,1

39’9 |

2021-2022 2022-2023 2023-2024

*Considera producao da Biorigin USA, que foi encerrada
em julho de 2024.

Alimentacao para Pets e Nutricao e
Saude Animal (mil toneladas)

21,8 22,7

19,9 |

2021-2022 2022-2023  2023-2024

Indistria Alimenticia (mil toneladas)
20,3

20,0 I 15,4

2021-2022 2022-2023 2023-2024
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identificados como relevantes deESG pafay
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Novas entregas da Comissao ESG com equipe [ ;

multidisciplinar, com reunides periddicas e
reporte a diretoria e ao Comité de Gestao de

. Pessoas e Sustentabilidade (CGPS)

VISAO DE FUTURO

".

Promocao de Desenvolvimento Socioecondmico

Governanca ESG

<E nséo de Geracao de Energia

egda ae projetos C

e-Expansdo em
Cogeragao de Energia, com incremento de
até 60% na capacidade de cogeragédo do

" grupo, podendo chegar a exportagao de:

Usina Sao José

inicio das operacdes em
abril/2023: +32,7% de expor-
tagéo versus safra 2022/2023.
Potencial de incremento de até

40%

- . £
M W

Usina Barra Grande - inicio
das operagdes em abril/2024:
potencial de incremento de até

20%
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R$ 5)9 L
milhoes @

destinados as comunidades,.entre investimento
proprio e recursos incentivados

Cerca de

100 mil pessoas

impactadas positivamente com execugao
dos projetos, a partir de 2024

Cerca de

R$ 3,3 milhoes

em impacto positivo (Retorno do Investimento
Social — S-ROI) na geragao de emprego e renda
nas comunidades, via projetos da Lei Federal de
Incentivo & Cultura (IR), pelos quais a cada R$ 1
investido é gerado R$ 1,59 para a comunidade

@

22 projetos
SOCIaiS beneficiados

16 acoes

direcionadas as Leis de
Cultura e Esporte

6 direcionadas aos Fundos
da Crianca e do Idoso nas
comunidades

20 proponentes
locais

capacitados nas
comunidades locais*
*Trabalho realizado pela platafor-

ma EaD IncentivAg&o, desenvolvi-
da pela Zilor.

86%
dos recursos aportados em projetos de
proponentes locais via Leis de Incentivo — IR

O 555 empregos indiretos
9 gerados a partir dos projetos
aportados

‘% 277 solicitacoes

atendidas via Apoio Social (patrocinio
e doacao)

30 instituicoes

atendidas nas comunidades do entorno
de Lencdis Paulista, Macatuba e Quat,
onde a Companhia mantém suas
unidades produtivas

©




" 'Mudangas Climaticas _ " : ' Saude, Seguranca e Meio Ambiente:
1 : -~ (el (SSMA) & =1,

R$ 33 milhdes ~.'

em investimentos em projetos de SSMA

-5.320 horas

de treinamento no Programa Vida

- 10 anos g i S

do Programa Florestar em 2(_)24 . : gl ,L_

zilor

PN 1 1 mllhao de ‘mudas Ceroa 1 dle R$ 1 5 nﬂi’hao 5

X5 Iantadas desde 2014 no 77, investido hoaro- Saffa -
i gro e Wkl Wt ok o e A em:Foco - Seguranga, fortalecendo a
9 . ; : % i £ “Cultura de seguranca e aprimorando as

~ferrémentas ja implementadas

+de R$ 20 milhdes: 80 mil mudas

investidos em reflorestamento no plantadas em 2023/2024

_087

dé taxa dé frequéncia de amdentes

I3

BRI Programa Florestar b ‘com afastamento”
- R Ly :
o - e o’
IDENTIDADE Taxa de Freguéncia de Acrdentes com: Afastamen :
N 1 0.’783 tone.ladas de co to superior a*t5 dias{pdra-fatdr de. +-milhad HHT)
VISAO DEFUTURO capturados pelas areas de 3
S lloreStaCIOS A st Etica e Integridade
S e 1 '_|0.41-6.('C3;'6ZI quilébmetros-a
TS, [OSEIDS el = Implementacado e/ou revisao de
desde 2014 | y -
7 polltlcas
INDICADORES ' o g
= \ 1. Anticorrupgao
692 2. Conflito de Interesses
RELATGRO / 3. Gestédo do Canal de Etica
L b hectares 4. Aplicagdo de Medidas Disciplinares
SUSTENTABILIDADE de reflorestamento @ @ @ 5. Privacidade e Protecéo de Dados Pessoais
2023/2024 desde 2014 6. Transagao com Partes Relacionadas
7. Defesa da Concorréncia

(Programa
Florestar), o

equivalente a

923 campos @ @ @ N
de futebol /

Treinamento sobre direitos

@ humanos para Fornecedores e
integrantes do Programa de Parcerias

Agricolas
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Relato e Materialidade ........

Em linha com o compromisso de comunicagao
aberta e transparente, a Zilor realizou um proces-
so de definicao de temas materiais e identificacéo
de impactos reais e potenciais, definicao de res-
postas de prevencao e mitigagao para impac-
tos negativos, construcao de relacionamentos
duradouros, entendimento das necessidades e
expectativas, melhoria da tomada de decisao,
gerenciamento de riscos e oportunidades, cum-
primento de requisitos regulatérios, construgéo
de reputacdo e imagem de marca e promogao da
sustentabilidade. Concluido no ciclo 2021/2022.
O estudo envolveu diversos métodos de con-
sulta, entre os quais entrevistas individuais e em
grupo, grupos focais, workshops, pesquisas,
sondagens de opiniao, consultas online, analise
de midia social, mapeamento de stakeholders,
comités consultivos, analise de documentos
internos e externos, mecanismos de queixa e
reunides de trabalho.

Os grupos de stakeholders sao definidos de
acordo com o PRI - Programa de Relaciona-
mento Integrado da Zilor, que direciona a forma
de comunicagao adequada para cada grupo em
relacao a projetos e acdes da Zilor e direciona

0s publicos e iniciativas de engajamento nos
temas de interesse. Liderado pelas equipes de
Comunicacao e Sustentabilidade da Companhia,
0 processo envolveu acionistas e investidores,
clientes e consumidores, trabalhadores proprios e
terceirizados, fornecedores, parceiros de nego-
cios, comunidades locais, governo, terceiro setor,
midia, sindicatos e prestadores de servigos.

O processo de identificacao dos impactos
abrangeu as atividades da Empresa, bem
como as etapas upstream e downstream.
Para garantir um engajamento significativo, a
organizacao adota varias praticas, incluindo
comunicacao aberta e transparente, escu-

ta ativa, consultas e colaboracao, relatérios
de sustentabilidade, definicao de metas de
desempenho, treinamento e conscientizacao,
acompanhamento e avaliagao, incentivos para
0 engajamento e avaliagéo de impacto social
e ambiental. O Conselho de Administracao
validou a lista final dos temas materiais.

O processo de materialidade adotado contem-
plou a dupla materialidade, que aborda tanto a
analise dos impactos socioambientais (nao eco-
ndmicos) quanto os financeiros (econdémicos)

das atividades da Companhia, totalizando uma
matriz de materialidade com oito temas.

Uma revisao interna foi realizada no inicio de
2024, resultando na incluséo de dois novos
temas — Agricultura Sustentavel e Segurancga,
Saude e Bem-estar —, além da alteragao de
nomenclatura dos temas anteriores.

Os critérios para a priorizacdo dos temas mate-
riais e seus impactos incluiram probabilidade e
severidade (intensidade, extenséo e reversibili-
dade), probabilidade e magnitude, e relevancia
para stakeholders.
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Temas MNateriais

Diferenciacéo
dos Produtos
(Biotecnologia -
Biorigin)

Gestéo de
Parceiros
Agricolas e
Fornecedores
(Agroindustria)

Inovacao,
Tecnologia e
Produtividade

Governanga,
Etica e
Transparéncia

Mudancas
Climaticas
e Transicéo
Energética

Relaciona-
mento com
Comunidades
e Desenvol-
vimento dos
Territorios

Por escopo

Gestao

da Agua,
Residuos e
Efluentes

Agricultura
Sustentavel

Valorizagéo
das Pessoas,
Direitos Huma-
nos e Relacdes
Trabalhistas

Seguranga,
Saude e
Bem-estar

8

sdo corporativos (Zilor)

1

relativo a Agroindiistria

1

relativo a Biotecnologia
- Biorigin

Mudancas de Nomenclatura

ESTRATEGIA E >

Governanca, Etica e

COMPLIANCE Transparéncia
INOVAGAO E Inovagéo, Tecnologia e
PRODUTIVIDADE } Produtividade
MUDANCAS Mudancas Climéticas e
CLIMATICAS > Transigdo Energética

RELAGOES COM >
AS COMUNIDADES

Relacionamento

com Comunidades e
Desenvolvimento dos
Territorios

Valorizagéo das Pessoas,
Direitos Humanos e
Relagdes Trabalhistas

Gestdo da Agua, Residuos
e Efluentes

PRATICAS S
TRABALHISTAS
RECURSO0S [ 2
HIDRICOS

GESTAO DE >
FORNECEDORES

- AGRO

Gestédo de Parceiros
Agricolas e Fornecedores
—Agro



Temas Materiais cri3s-2

IDENTIDADE

VISAQ DE FUTURO

PESSOAS E
COMUNIDADES

MEIO AMBIENTE

INDICADORES

RELATORIO

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024

Temas Materiais Abordagem 0DS Indicadores associados Escopo
Governanga, Etica e Abrange a governanga dos negdécios, a fim de garantir uma n a m 201-1, 205-1, 205-2, 205-3, Agroindustria /
Transparéncia atuacao ética, integra e em conformidade com a legislacéo. 13.22.2, RR-BI-530a .1, Biorigin

Inclui ainda a expectativa dos stakeholders por clareza na RR BI-530 a. 2

tomada de decisdo e no direcionamento estratégico da

Companhia e o alinhamento de premissas e diretrizes para as

duas divisdes de negocios.
Inovagéo, Tecnologia e Reulne o desempenho operacional das duas divisdes € as a RR-BI-000 A, RR-BI-000, B, Agroindustria /
Produtividade iniciativas de inovacéo aplicada nas atividades. Abrange a RR-BI-000.C, FB-AG-000.A, Biorigin

busca incessante por melhoria de performance e produtividade, FB-AG-000.B, FB-AG-000.C,

do campo a industria. FB-AG-000.D
Mudangas Climaticas e Perspectivas de mitigacao e adaptacdo a mudanca climatica. a m 302-1, 302-2, 302-3, 305-1, Agroindustria /
Transigéo Energética Na primeira, destacam-se iniciativas para reduzir 0 consumo 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, Biorigin

de combustiveis, ampliar a presenca de fontes renovaveis de m 13.3.3, 13.3.4, 13.1.2, 13.1.3,

energia e, com isso, reduzir as emissdes de gases de efeito 13.1.4,13.1.5, 13.1.6,

estufa (GEE) associadas as operagdes. Na segunda, a tematica RR-BI-120a.1  FB-AG-110a.1

central do setor é o papel do etanol na descarbonizagéo da RR-BI-120a.2 FB-AG-110a.2

cadeia de valor. RR-Bl-410a.1  FB-AG-110a.3

RR-BI-430a.1 FB-AG-130a.1
RR-BI-430a.2

Gestao da Agua, Residuos Impactos da Companhia sobre a disponibilidade e a qualidade a B n 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, Agroindustria /
e Efluentes dos recursos hidricos nas regides em que opera. Uma vez que 303-5, 306-1, 306-2, 306-3, Biorigin

a agua é necessaria tanto nas atividades agricolas quanto nas
industriais, ha preocupacéo sobre os impactos associados a
esse consumo e as praticas adotadas pela Companhia para
reduzir sua demanda hidrica.

306-4, 306-5, 13.5.1, 13.7.1,

13.8.1, 13.7.2, 13.7.3, 13.7 .4,
13.7.5, 13.7.6, 13.8.2, 13.8.3,
13.8.4, 13.8.5, 13.8.6, 13.13.1
FB-AG-140a.1 RR-Bl-140a.2
FB-AG-140a.2 RR-BI-140a.3
FB-AG-140a.3 FB-AG-440a.2
RR-BI-140a.1
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Temas Materiais GRI 3-2 Abordagem 0DS Indicadores associados Escopo
Relacionamento Abrange a contratacdo de pessoas das comunidades e a n n 202-1, 202-2, 411-1, 413-1, Agroindustria /
com Comunidades e promocao de investimentos sociais que contribuam para 413-2,13.12.2, 13.12.3, 13.14.2 Biorigin
. reduzir desigualdades e promover o desenvolvimento
Desgn’vplwmento dos socioeconémico sustentavel. Trata também do foco para
Territorios que as operacdes néo afetem direitos de comunidades
vulneraveis.
Valorizagﬁo das Pessoas, O tema tem como foco a qualificacao das equipes para a n a 401-1, 401-2, 401-3, 404-1, Agroindustria /
Direitos Humanos e atuar com a agricultura mecanizada e as inovagoes 404-2, 404-3, 405-1, 405-2, Biorigin
~ . tecnoldgicas industriais. Abrange ainda questdes de saude 13.156.1,13.156.2, 13.15.3,
Relacoes Trabalhistas & seguranga do trabalho. n m
Gestao de Parceiros Abrange o monitoramento da cadeia de fornecedores a n a 308-1, 308-2, 407-1, 408-1, Agroindustria
Agricolas e Fornecedores de cana-de-acgucar a fim de garantir a conformidade 409-1, 414-1, 414-2, 13.23.1,
ambiental e trabalhista desses parceiros na cadeia de 13.16.2,13.17.2,13.18.2,
negocios da Zilor. 13.23.2,13.23.3, 13.23.4
Diferenciagﬁo dos Trata dos esforcos da Biorigin para garantir a rastreabilidade m m 416-1, 416-2, 417-1, 417-2, Biorigin
Produtos de seus produtos de origem renovavel e praticas adequadas 13.10.1, 13.10.2, 13.10.3,
de marketing e rotulagem, agregando tecnologia em seus 13.6.2, FB-AG-250a.2, FB-AG-
produtos e diferenciacéo para seus clientes. 250a.1, FB-AG-430b.1, FB-AG-
430a.1, FB-AG-430a.2, FB-AG-
430a.3, FB-AG-440a.1
Seguranca, Saude e Abrange a criagdo de um ambiente de trabalho seguro e B n a 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, Agroindustria /
Bem-estar saudavel, promovendo a integridade e o bem-estar fisico e 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, Biorigin
mental dos nossos principais stakeholders, os colaboradores. E 403-9, 403-10, 13.19.1, 13.19.2,
13.19.3, 13.19.4, 13.19.5,
13.19.6, 13.19.7, 13.19.8,
13.19.9, 13.19.10, 13.19.11,
FB-AG-320a.1, RR-BI-540a.1
Agricultura Sustentavel Agg”)es ? mudancas ng gestao qgricola que prigri%am ainovacao, B m m 304-2, 304-3 Agroindustria /
utilizacao de tecnologias de agricultura de precisao com o Biorigin

foco de minimizar impactos ambientais. Foco em entregar
solucdes de alimentares e energéticas economicamente viaveis,
ambientalmente responsaveis e socialmente justas.

~
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A Zilar GRI 2-1, 2-6

A Zilor € uma multinacional brasileira com 77
anos de atuacao e forte presencga nos setores
sucroenergético e de biotecnologia. Desenvol-
ve 0s mais diversos produtos para alimentar o
mundo, promover a mobilidade e gerar energia
para as pessoas.

A Companhia atua nos setores de Energia (recur-
sos renovaveis & energia alternativa) e Alimentos
(ingredientes e comida). A produgao agricola da
origem a alimentos processados, como agucar
para industrias alimenticias, de bebidas e farma-
céuticas, e levedura para produzir ingredientes
de origem natural para alimentacdo humana e
nutricao animal, por meio da unidade de nego6-
cios Biorigin. No segmento de biocombustiveis,
fornece etanol de cana-de-agucar, 0 mais limpo
do mundo, que reduz as emissoes de CO, em
aproximadamente 90% em comparagao com a
gasolina, a partir do etanol anidro, etanol hidra-
tado. Além de seu uso comum, o etanol anidro
e o hidratado estao aptos para a produgéo de
combustivel sustentavel para aviagao (SAF). A

Zilor também produz bioeletricidade, energia limpa

e renovavel a partir da biomassa. Dessa forma,
contempla todo o ciclo de energia e alimentos,

aproveitando todo o potencial da cana-de-agucar.

As terras proprias de cultivo da Zilor, que somam
35 mil hectares, séo registradas por meio da

Companhia Agricola Quata S.A. (CAQ). A Empresa

possui, ainda, outros 145 mil hectares que sao

tomados em parceria agricola / arrendamentos pela

Acucareira Quata S.A. e cedidos em partes para

cultivo a Parceiros Agricolas (totalizando 180 mil
hectares de area cultivada). Esse processo acon-
tece por meio de contratos de longo prazo para
producao de cana-de-acucar e entrega para a Zilor,
por meio do Programa de Parcerias Agricolas.

Nosso modelo de negdcios combina as po-
tencialidades das unidades operacionais, que,
juntas, compdem um cinturéo de sinergia,
seguranca e sustentabilidade e nos permite ex-
portar produtos para cerca de 60 paises. Nosso
portfélio tem sido progressivamente diversificado
para mitigar riscos de oscilagdes de precos de
commodities. Nossas atividades principais estao
divididas em dois segmentos de negocios:

Agroindustria

Responsavel pela producao de agucar, etanol, energia
elétrica renovavel, levedura e CBIOs.

Q Biotecnologia
@ Especializada em processos biotecnoldgicos, produz
alimentagé&o humana, alimentagéo de pets e animais de

ingredientes de origem natural a base de levedura para

produc¢ao para nutrir o mundo.
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A estratégia de unidades de negdcio comple-
mentares caminha ao lado de iniciativas voltadas
a agenda ESG. No segundo ano do Programa
Zilor + Sustentavel 2030 (leia mais em Estratégia
ESG), houve avancos importantes e o envolvi-
mento direto da lideranca para garantir a susten-
tabilidade do negdcio e torna-lo ainda mais
saudavel para todos os seus stakeholders.

Ao fim da safra 2023/2024, a Zilor contabilizou
aproximadamente 3,9 mil colaboradores diretos,
além de cerca de 1,9 mil fornecedores no Brasil
e 16 produtores de cana atuantes no modelo
exclusivo do Programa Parcerias Agricolas.

A estrutura operacional da Zilor € composta
por trés unidades agroindustriais no estado de
Sé&o Paulo — Barra Grande (Lengdis Paulista),
Séo José (Macatuba) e Quata —, trés plantas

da Biorigin situadas no Brasil, nas mesmas
localidades das unidades agroindustriais, € uma
nos Estados Unidos*, além de trés centros de
distribuicao, estrategicamente localizados no
Brasil, Estados Unidos e Bélgica. A Companhia

tem sede na cidade de Lencois Paulista (SP)

e um escritorio corporativo em Sao Paulo. Um
dos diferenciais da operagao da Zilor é a par-
ticipagao acionaria na Copersucar, companhia
brasileira de comercializacao de acucar e etanol
(anidro, hidratado e combustivel sustentavel de
aviacdo-SAF) e uma das maiores exportadoras
mundiais desses produtos. A Zilor tem aproxi-
madamente 12% do capital da empresa, sendo
a sua maior acionista. Todo o volume produzido
pela Zilor € comercializado pela Copersucar, que
tem ampla capacidade de armazenamento e
logistica, em consonancia com as demandas da
cadeia de valor do Brasil e dos demais merca-
dos globais.

Na safra 2023/2024, a receita liquida da Zilor foi
de R$ 3,49 bilhdes, um crescimento de 2% em
relacéo ao periodo anterior.

Saiba +

NO NOSSO Site

Nossa estratégia de unidades de negocio
complementares caminha ao lado de iniciativas
voltadas a agenda ESG

*As atividades industriais da unidade Biorigin Estados Unidos foram encerradas durante a safra 2024/2025. O tema
serd reportado no proximo Relatério de Sustentabilidade Zilor seguindo as informagoes financeiras do ano-safra.


https://www.zilor.com.br/a-companhia/

Modelo de negocio: N

cana-de-acucar

[} L] L} L]
Dé origem ao
Zilor e Biorigin
energia elétrica
e levedura

Ha 77 anos, vivemos e trabalhamos com a terra.
A safra 2023/2024 foi a melhor da nossa trajetéria.

Tudo comega na terra

Cana-de-acucar cultivada
® Parcerias Agricolas

Divisées de negacios

Agroindustria
AcUcar, etanol, bioenergia
(limpa e renovavel)

@ Areas proprias

35 mil hectares

145 mil hectares

INTRODUGAO Biotegnologia (Bliorigin)
Ingredientes de origem natural
para a alimentagao humana

IDENTIDADE (segmento Food) e nutricao
animal (segmento Feed)

Producao de ingredientes
para alimentacao

A partir da levedura produz
ingredientes de origem natural

VISAO DE FUTURO /
para alimentacao humana e
nutricao animal.
PESSOAS E i 3
COMUNIDADES d 4 38,1 tde produgao
1 . . e
1 Acucar produzido & R$ 70 milhées de
L com qualidade investimento em trés
MECANEIENIE / para clientes anos para modernizar
N N & 742 mil t plantalfabrll e aumeptar
INDICADORES capacidade produtiva

Etanol: biocombustivel
que contribui para a

RELATORIO -
ANUAL DE reducao de C02
comunidades do entorno .
- Yo 3
das unidades produtivas: Energia limpa 145,7 mil m 350,1 mil m
L e renovavel de etanol hidratado de etanol anidro
& R$ 5,9 milhées, entre produzida a
investimento préprio e partir da biomassa & Como participante do

programa RenovaBio, a Zilor
emite e comercializa créditos de

recursos incentivados

& Cogeracao de energia: Futuro sustentavel

& Cerca de R$ 3,3 milhoes 557,6 mil MWh descarbonizacdo CBIOs! Ao produzir energia limpa,
em impacto positivo (Retorno do capaz de abastecer 580.9 mil smitia b|ocombust|vel e mgred!entes
Investimento Social - S-ROI) na uma cidade com ’ CINICes para alimentos saudaveis
gerag&o de emprego e renda 781.159 habitantes & Certificagéo ISCC CORSIA contribuimos para a
nas comunidades durante um ano* Plus (etanol para aviagao - SAF) sustentabilidade do planeta

*(Fonte: Anuario Estatistico de Energia Elétrica 2024 — Ano-base 2023)



Geracao de Valor

ESG
como parte da
cultura e identidade
empresarial

\%

SOLIDEZ

77 anos de trajetoria
- Austeridade - Gestdo
de Custos e Despesas -
Compromisso - Alocagéo
estratégica de recursos

PRODUTIVIDADE
Mix de produgéo focado

@ principalmente em acucar

branco e etanol anidro

SINERGIA
Diversificagéo de
negaocios

ALIANGA

Modelo bem-sucedido
do Programa Parcerias
Agricolas

W

CONFIANGA

Maior acionista da
Copersucar

@

INOVAGAO
Expertise na
Gestdo Agro
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Diversificacao de Negocios

A Zilor atua em diferentes modelos de negdcio,
0 que preserva a Empresa contra eventuais
oscilagbes nos precos das commodities.

!'//

Safra 2023/2024 Biorigin
17%

Energia
Elétrica

6%

Agronegdcio

83%
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- Ny Biorigin®  Biorigin®  CAQ°

IDENTIDADE

o Acucareira Quata S.A.2 Companhia
A Agricola Quata
o Agtlcar
_ Terras
MEIO AMBIENTE E'I Ftanol (35 mil ha de
terra propria)
@ Bonergia Biorigin USA (Fébrica) | 56 Bl Bga
S L Levedura — unidade
RELATORIO = de negacio Biorigin

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024

"Contempla todas as operagdes da Companhia e registra todos os contratos de arrendamento de terras para o cultivo da cana.

2 Arrendamentos de 145 mil ha de posse da AQ para producao de cana.

3 As atividades industriais da unidade Biorigin Estados Unidos foram encerradas na safra 2024/2025. O tema seréa reportado no proximo
Relatorio de Sustentabilidade Zilor seguindo as informagdes financeiras do ano-safra da Companhia.

4 A unidade Biorigin Europa da suporte para a unidade de negocios Biorigin na distribuicao dos produtos por meio de um centro de distribui-
¢éo na Bélgica.

5Registra terras préprias para o cultivo da cana, avaliadas em R$ 4,1 bilhdes na safra 2023/2024, com incremento de 7,89% comparado
com o valor de R$ 3,8 bilnGes na safra 2022/2023.
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Nossa razao de ser

Saiba +
sobre a historia da
Companhia no Museu

v, Construir riquezas e Virtual da Zilor
‘, promover o bem-estar

da sociedade, a partir da

transformacao de recursos

agricolas inovadores e naturais
em alimentagao e energia.

i

Imaginamos, desenvolvemos e
disponibilizamos solugodes inteligentes
a partir da cana-de-acucar.

\

e Manter relagOes de e Aprender Sempre
COMPromisso Com NOSSOS

clientes, colaboradores e
acionistas e O que € N0SSo € NOSSO.

O que é dos outros é deles

¢ Responsabilidade Social

e Trabalho, crescimento e
sonho de futuro e Lealdade

e Integridade e Inovacéo

e Austeridade


https://museuvirtualzilor.com.br/
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Participacdo em Associagoes

GRI 2-28

A Zilor participa de vérias associagdes e orga-
nizagdes estratégicas, tanto nacionais quanto
internacionais. A principal delas é a Uniao da
Industria da Cana-de-Agucar (Unica), que tem a
Empresa como membro do Conselho Delibera-
tivo e de grupos de trabalho nas areas de solo,
agua e ar, sustentabilidade e bioeletricidade. A
Zilor representa a Unica nos Comités das Bacias
Hidrogréaficas do Aguapei-Peixe e do Tieté-Jaca-
ré, envolvendo atores locais na preservagao dos
recursos hidricos.

A Companhia também integra o Conselho dos
Produtores de Cana-de-Aclcar e Alcool de Sao
Paulo (Consecana), da Camara Ambiental do
Setor Sucroenergético e da Associacao Brasi-
leira do Biogas (ABiogas). Além disso, em 2024,
a Zilor tornou-se signatéaria do Pacto Global da
Organizacao das Nacgoes Unidas (ONU).

No ambito local, a Zilor participa do Comité
Gestor da Bacia Hidrogréafica do Rio Lencdis e é
membro efetivo da Rede Integrada de Emergén-
cia da Regiéo de Bauru e do Plano de Auxilio
Mutuo de Emergéncia em Assis. Além disso, a
Empresa participa de entidades educacionais

e de formagao profissional, como o Servico
Nacional de Aprendizado Industrial (Senai), a
Legiao Masculina de Lengdis Paulista, a Legiao
Feminina e Masculina de Macatuba e as Escolas
Técnicas Estaduais (Etecs) de Lencdis Paulista,
Paraguacu Paulista e Quata.

Nossas
Unidades ...

A Zilor possui duas divisdes: Agroindustrial e de
Biotecnologia — Biorigin. A divisdo de Agroindus-
tria tem trés unidades produtivas no Brasil, loca-
lizadas no interior de Sdo Paulo, nas cidades de
Lengdis Paulista, Macatuba e Quata.

A divisdo de Biotecnologia — Biorigin possui,
atualmente, trés unidades produtivas no Brasil,
localizadas no interior de Sao Paulo, em Lengodis
Paulista, Macatuba e Quaté. Adicionalmente, a
Biorigin conta com dois escritérios de comercia-
lizagéo, sendo um nos Estados Unidos e outro
na Bélgica, e trés centros de distribuicao, um no
Brasil e dois no exterior, localizados nos Estados
Unidos e na Bélgica, que viabilizam a distribui-
¢ao de ingredientes de origem natural para mais
de 60 paises, marcando sua presenca em todos
0s continentes.

Nossos 3,9 mil colaboradores atuam nas
operacoes e escritérios da Companhia. Desse
conjunto, cerca de 290 profissionais corporati-
vos atuam em nossa sede, em Lengdis Paulista
(SP), e no escritério de Sao Paulo (SP).
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EUROPA
Antuérpia, Bélgica

Nossas Unidades cx -1

e00c00c00c0000000000000

L 24

"+ 60 paises )

T R R R XN

para 0s quais exportamos Biorigin USA — . ¢
Nossos produtos Louisville — Estados
Unidos!

Escritério e centro de
distribuicdo na Europa

CS
T
>
Zilor Agroindustria — unidades Q “
S

agroindustriais 6 i

S&0 José — Macatuba (SP) " k’
Barra Grande — Lengois Pauligta (SP) D ) - :
Quata — Quaté (SP) /

Biorigin — unidades; industriais
Biorigin Quata (SP)
Biorigin e P&D Sdo Jod¢ — Macatuba (SP)
Biorigin Barra Grande — Dengdis Paulista (SP)
Biorigin USA — Louisville — ES

/4

A

Escritdrios corporativos

5 Bzl ' As atividades industriais da unidade Biorigin

N Estados Unidos foram encerradas na Safra
Sao Paulo (SP) 2024/2025. O tema sera reportado no proxi-
Lencois Paulista (SP) mo relatério de sustentabilidade Zilor seguindo
as informacdes financeiras do ano-safra.
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Agroindustria ...

A unidade de negécios dedica-se ao proces-
samento da cana-de-agUcar para a producao
de agucar e etanol, além de exportar energia
elétrica gerada a partir da biomassa, uma fonte
limpa e renovavel. Como produtora de biocom-
bustiveis e participante do programa RenovaBio,
a Zilor emite e comercializa créditos de descar-
bonizagao — CBIOs.

A agroindustria também fornece creme de
levedura, um subproduto da fermentacao
alcoolica (FA - Alcoholic Fermentation), que €
gerado internamente. Além disso, produzimos
FS (Fermentable Sugar), um insumo essencial
para a linha de producéo de ingredientes in-
dustrializados pela Biorigin. Por possuir elevada
concentracdo de vitaminas e proteinas e ser
um insumo natural extraido da cana-de-agucar,
contribui para fomentar um modelo de producao
mais sustentavel e responsavel ao desenvolver
solugdes inovadoras em ingredientes de origem
natural para alimentagcao humana, alimentagéao
de pets e nutricdo de animais de produgao, a
partir de processos biotecnolégicos.

Acucar e Etanol

A Zilor atua na producao de agucar, etanol e
energia elétrica — que abastece as operagoes e
tem seu excedente comercializado. Durante a
producao de etanol, transformamos o bagaco
da cana-de-agucar (biomassa) e usamos o va-
por para produzir energia. O excedente € expor-
tado ao Sistema Interligado Nacional (SIN) para

atender a contratos firmados no Ambiente de
Comercializagéo Regulado (ACR) e no Ambiente
de Comercializacao Livre (ACL).

Em sua unidade Agroindustrial, a Compa-
nhia adota um modelo de negdécio integrado
de ponta a ponta. O plantio e a colheita sao
realizados por equipes proprias para o forneci-
mento as unidades industriais, representando
aproximadamente 35% do volume de cana.

O modelo de Parcerias Agricolas tem 100% das
terras arrendadas pela Zilor e tomadas em par-
ceria. Toda cana-de-acucar produzida é entregue
para a Zilor, o que sedimenta um modelo mais
seguro e com riscos mais distribuidos. A cana-
-de-acUcar fornecida nesse sistema representa
cerca de 65% da moagem total da Zilor, que
abastece as unidades Sao José e Barra Grande.

QOutro ponto central do modelo de negdcio é a
comercializacao e distribuicao integral de acucar
e etanol por meio da Copersucar, lider global
nas duas commodities. A Copersucar faz a
conexao com os clientes e realiza a operacao
logistica com capacidade de integrar todos os
elos da cadeia de valor. Essa estratégia minimiza
0 risco de contraparte e facilita 0 acesso a linhas
de financiamento para capital de giro.

Em termos de vendas, na safra, a Zilor comerciali-
zou 250.223 toneladas de acucar bruto, 412.460
toneladas de agUcar branco, 144.638 m?3 de etanol
hidratado e 348.078 ms de etanol anidro, totalizan-
do receitas liquidas de R$ 2,9 bilhdes.

Producao de Acticar (mil toneladas)

742,0
660,5 695,0 |
2021-2022 2022-2023 2023-2024

Mix de producao (%) (etanol/agucar)

etanol etanol etanol
aglcar aclicar aglcar

Producao de Etanol (mil m3)
146,1/297,1 145,7/350,1

| 138,0/312,6 |

2021-2022 2022-2023  2023/2024

I B D

etanol hidratado etanol hidratado etanol hidratado

etanol anidro etanol anidro etanol anidro




Modelo de Negocio
Acucar e Etanol

100%

da producéo é comercializada
pela Copersucar

e

ARRENDAMENTO
DE TERRAS

/ PARCERIA
AGRICOLA

Maior acionista com 12%
INTRODUGAO de participagéo

ALVEAN
Comercializagao/

IDENTIDADE ~ .
exportacdo de aglicar

\HH% CULTIVO DA
CANA-DE-AGUCAR

= ) b, | EVOLUA
PESSOAS E z , o r AGUCAR G copersucar E‘l Comercializagéo/
COMUNIDADES - E ETANOL ) exportagéo de etanol
Energia e Alimentos
MEIO AMBIENTE [% PARCEIRO e

INDICADORES

VISAO DE FUTURO

@1 ECO-ENERGY
= @ Comercializagdo de etanol e

gas natural nos EUA

Maior empresa brasileira
de exportagao de agtcar
RELATORIO e etanol

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE

2023/2024
) was OO0
AGRICOLA

Maior capacidade de armazenagem de agucar e etanol
no Brasil

Plataforma integrada, aberta e irreplicavel, com ampla rede
de negdcios que viabiliza relacoes, cria sinergias e constroi
solugdes inovadoras

Logistica de agucar, sistema integrado, escala, flexibilidade
e eficiéncia

Logistica de etanol: plataforma multimodal

DN D N D N S



Originacao

8 milhoes

de m3 de etanol/ 5 milhdes de
toneladas de agucar

G copersucar

em
(safr

17 bilhoes
de litros de etanol
comercializados

4 milhoes
de toneladas de armazenagem
estatica de agucar

3 milhoes
13 milho"es de m?® de tancagem de etanol
de toneladas de agucar ©
comercializadas L
© 3,8 milhoes
Bl . de m® movimentados
48 milhdes m/dia nos EUA
de gas natural e
comercializados
5,4 milhoes
© de toneladas de acgucar
b transportadas para o porto
37 usinas 4 S
sécias (+ 110 milhdes it
de toneladas de cana- 8 5 milhoes
-de-actcar) de toneladas de elevacao
(agucar e etanol)
16 destilarias

exclusivas (+ 5,3 milhées de & ) s
m? de etanol) S~ & 4milhdes
de m® de transporte dutoviario:

1.000 km
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Bioenergia

Iniciado em 2021, o projeto mais recente de ex-
pansao de energia a partir da biomassa da cana
€ o principal investimento em inovagao realizado
pela Zilor nos ultimos anos. Ele gera energia
elétrica limpa e renovavel a partir de uma fonte
sustentavel com a capacidade de garantir 100%
do suprimento de eletricidade e vapor que nos-
sas industrias consomem ao longo da safra. O
excedente é comercializado para empresas de
distribuicdo (mercado regulado) e comercializa-
doras (mercado livre). Trata-se de uma estraté-
gia relevante para a diversificagado dos negocios
e a estabilidade no fluxo de caixa.

A safra 2023/2024 foi marcada por um incre-
mento expressivo na cogeracao de energia a
partir da entrega de projetos de expansao em
duas unidades: Sao José, concluido em 2023,
e Barra Grande, entregue em 2024. Com a ex-
pansao do parque gerador, a Zilor deve ter um
aumento de aproximadamente 60% na capaci-
dade de produc¢éo, passando a 319 MW.

O investimento na expanséo da capacidade de
producao de energia renovavel esta alinhado
com a estratégia de diversificacao dos negoécios
como forma de mitigar o risco de oscilagbes das
commodities e garantir mais previsibilidade nas
receitas da Zilor. Ha, ainda, o impacto positivo
da Companhia sobre 0 meio ambiente, devido a
ampliagao da presenca de fontes renovaveis na
matriz energética nacional.

Energia exportada (mil M\Wh)

557,6*
430,9 453,4

2021-2022 2022-2023  2023-2024

* Os dados de 2023/2024 ja foram impactados
positivamente com a cogeracao de energia do projeto
da unidade Sao José (Macatuba-SP) aumentando em
32,7% o volume de energia exportada.

Cerca de
R$ 580 milhoes foram
investidos para possibilitar
0 incremento em ate
60% da capacidade de
cogeragao de energia




Bioenergia em Numeros

Unidade Sao José:
%[ 32 79 319 MW I-RECS
y 0 de poténcia instalada, com a
de aumento no volume de energia entrega dos dois projetos de
gerado na safra 2023/2024 (potencial cogeragao de energia A partir da safra 2023/2024, com o selo
Z para atingir 40% de incremento) International REC Standard, que atesta a
producao de energia renovavel, comeca-

mos a negociar certificados de RECs
(Renewable Energy Certificate) na plata-
forma da Céamara de Comercializacao de
Energia Elétrica (CCEE).

100%

de suprimento de
necessidades energéticas
das trés usinas da Zilor € da
unidade de negdcios Biorigin

expectativa de incremento na ]
producao do parque gerador a “—//
dos projetos de expansdo

Sa0 José, concluido I 9 REC

ande,

1 cidade de

i A A T

1

VAN Vi,

%=
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Parcerias Agricolas

GRI 3-3 Gestao de Tema Material - Gestao de
Parceiros Agricolas e Fornecedores - Agroindustria,
13.23.4

O modelo de Parcerias Agricolas € um programa
inovador que existe ha mais de duas décadas
na Zilor. Ativo estratégico da Companhia, o
programa garante incluséo, geragao de empre-
go e renda e compartilhamento de tecnologia.
Além disso, incentiva o empreendedorismo em
municipios da regiao, promovendo o desenvolvi-
mento de fornecedores locais.

Estabelece-se a relacao por contratos de longo
prazo, de seis a 12 anos, 0 que cobre até dois
ciclos de plantagéo de cana. E mais: a Zilor
acompanha seus parceiros e atesta que atuam
com base nos requisitos para Fornecedores

e Parceiros Agricolas. Lancado em 2022, o
documento relne as principais orientacoes para
que 0s parceiros agricolas possam desenvolver
negdécios com integridade, oferecer as melhores
condicoes de trabalho as pessoas e contribuir
para a preservacao do meio ambiente.

Os 16 produtores participantes realizam o cultivo
e a colheita da cana-de-agUcar em uma area
média, por parceiro, de 5,1 mil hectares de terras
proprias da Zilor ou operadas no modelo de ar-
rendamento/ parceria agricola pela Companhia. A
relagao é equilibrada por contratos que garantem
previsibilidade financeira e operacional e incenti-
vam a adogao de boas praticas de manejo dos
canaviais. O modelo prevé incentivos de acordo
com os indices de produtividade, alinhados com
as premissas de desenvolvimento mutuo e os
objetivos estratégicos da Companhia. A ges-
tao do programa é conduzida por uma equipe

dedicada da Zilor, considerando critérios de
desempenho socioambiental/ESG, produtivida-
de e remuneragéo.

Para estreitar o relacionamento na cadeia de for-
necimento, realizamos encontros com represen-
tantes do Programa. Na ocasi&o séo promovi-
dos temas e cases de destaque para iniciativas
na area de sustentabilidade, trazendo temas

como logistica reversa, programas ambientais,
gestdo ambiental e projetos sociais.

A cana dos Parceiros representa cerca de 65%
da moagem total da Zilor. A longevidade do
programa é resultado da confianga entre as
partes envolvidas e da solidez dos resultados
ao longo dos anos (leia mais em Gestao de
Fornecedores).

A cana dos Parceiros
representa cerca de

65%

[ da moagem total da Zilor [

Saiba +
Cédigo de Etica
para Fornecedores e
Parceiros Agricolas.

16

parceiros agricolas
envolvidos

100%

dos parceiros avaliados em

96,61%

de pontuacao média dos Parceiros Agricolas em boas

[ aspectos sociais e ambientais [ praticas socioambientais na safra 2023/2024



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8defb3bb-8d9d-441b-998b-026ed32fc399/5d6c8091-2d96-2ef0-acb2-a0bab01bcee1?origin=2

MODELO DE “PARCERIA AGRICOLA”

W Cultivo cana-de-agucar

(@ Parceiro —

1. Zilor operando por meio da Agucareira Quata S.A. (AQ)

- ),BCE Terra ™=

Arrendamento /
Parceria agricola

Modelo pioneiro
implementado ha mais
de 20 anos

@ Parceiros cultivam e colhem a cana em
terras arrendadas ou tomadas em parceria
agricola de posse da AQ

©® Contrato com parceiros e cessdo de uso
das terras para o plantio da cana fornecida
para Zilor

© Representam cerca de 65% da moagem
@ Rastreabilidade de 100% da cana
'® Monitoramento da produtividade

® Acompanhamento, compromisso de
conduta e desempenho/ boas praticas
socioambientais

© Suporte aos parceiros
© Acesso a crédito

® Consultoria agricola
© Incentivos adicionais
® Apoio na precificacao

© Fomento a sucessao por meio do
Programa Parceria de Futuro

Beneficios

Aumento de eficiéncia

na producao de cana-
-de-acucar

ped

Reducéo na estrutura
de produgao/ Capex

&

Maior custo variavel

58

Mais estabilidade
no Ebitda

Mitigagéo da exposicao
do risco aos pregos
das commodities
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Arrendamento de Terras e
Parcerias Agricolas

A Companhia Agricola Quata possui 35 mil
hectares de terras proprias, avaliados em

R$ 4,1 bilhdes. Além disso, a Agucareira Quata
tem posse das areas em regime de parceria
com a Companhia Agricola Quata e arrenda
uma area de 145 mil hectares em 18 municipios
do estado de Sao Paulo, utilizada tanto em Par-
cerias Agricolas quanto pela propria Companhia.
As terras estao situadas nas regides de Lengois
Paulista e Quata.

18 0 m i / hectares (total)
35\l ]

hectares de terras proprias
(Quata e Lencois Paulista) avaliados em

s 4,1 bilhoes | SN
145 il

hectares de'terras arrendadas ou'tomadas em
parceria agricola, localizadas nas regioes de
Lencais Padlista e Quata

18 municipios

no estado de Sa@ Paulo

+ de 1.900

contratoside arrendamenta de terras e parcerias

Praz@de contratos'com duracéo-média de 6.8 12
anes, podendo ser estendido por 1. a2 anos (perlod~ :
oobre ate dors ciclos de plantagéo de cana) &
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Municipios com Terras Arrendadas
ou Tomadas em Parceria Agricola

Quata - Unidade Zilor
Paraguacu Paulista

Joao Ramalho
Rancharia
Quatéa

Lencéis Paulista — Unidade Barra Grande
S&o Manoel

Botucatu

Avaré

Areidpolis

Macatuba

990

Macatuba

009

LA
990

Lencgois Paulista

Macatuba - Unidade Sao José

Agudos Pederneiras

Bauru Boraceia
Borebi Lengdis Paulista
Piratininga




Prémios e Reconhecimentos
O éxito da Zilor é atestado pelos prémios e reconhecimentos obtidos. Na safra 2023/2024, os principais foram: © \
NOVEMBRO NOVEMBRO

CanaSauro

100+ Influentes do Agro Visdo Agro Centro-Sul CanaSauro & BabyCanaSauro Melhores do Agronegécio -
Revista Globo Rural

. O CEO da Zilor, Fabiano Zillo, recebeu A Zilor obteve uma conquista dupla no Na safra 2023/2024, Fabiano Zilo, CEO

INTRODUGAO o Prémio 100+ Influentes do Agro, Prémio Visao Agro Centro-Sul 2023. A da Zilor, recebeu o Prémio CanaSauro & O prestigiado ranking da revista Globo
promovido pelo Grupo Midia. Trata-se de Empresa foi reconhecida como destaque ~ BabyCanaSauro promovido pela UDOP — Rural, “Melhores do Agronegocio”,

(DENIDADE um importante reconhecimento dos lideres na categoria Empreendedorismo e Ges- Unido Nacional da Bioenergia e a Confraria reconheceu a Zilor como a oitava
e profissionais que mais influenciaram o téo - na categoria Melhores Gestores. do Agro. Foi um reconhecimento a sua empresa de maior destaque do

VISAO DE FUTURO setor do agronegécio no Brasil. trajetoria de mais de 30 anos no setor agronegdcio na categoria bioenergia.

sucroenergético. A premiagao valoriza
PESSOASE 0s profissionais gque unem experiéncia

COMUNIDADES . =
e inovagao para tornar o setor cada vez

VIO AVBIENTE DEZEMBRO Fﬂrbes mais decisivo para o desenvolvimento do
AGROI100 agronegacio brasileiro.

INDICADORES

VISAO AGRO Forbes Agro 100 1

RELATORIO

ANUAL DE A Zilor foi destaque na Forbes Agro 100

SUSTENTABILIDADE Visao Agro Brasil pelo terceiro ano consecutivo.

2023/2024
A Zilor foi a vencedora no Prémio Na edigao de 2023, a Zilor foi classificada A Zilor também foi reconhecida pela
Visao Agro Brasil em duas categorias: na 58?2 posicao entre as 100 maiores diversificagaéo de seus negocios,
Empreendedorismo e Gestao e empresas do agronegdcio brasileiro. especialmente com a unidade Biorigin, que
Melhores Usinas do Brasil, com a Este ranking destaca as empresas que produz ingredientes de origem natural, e
Unidade Sao José. se destacaram no setor agricola no ano pela expansdo na cogeracao de energia.

anterior, com base em faturamento e
desempenho.



Bi rigin

desenvolver solucoes
inovadoras
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Biotecnologia —

Unidade de Negocios Biorigin s

A Biorigin reconhece a interconexao entre saude
humana, animal e ambiental. Produz ingredien-
tes de origem natural que ndao s6 melhoram o
sabor dos alimentos, mas também promovem
uma alimentacao mais saudavel para as pes-
soas, reduzindo o sodio, 0 aglcar e a gordura.

Além disso, desenvolve solugdes que melhoram
a palatabilidade, o valor nutricional e a funciona-
lidade dos alimentos para animais de estimagéo,
contribuindo para a saude geral, intestinal e
imune deles.

Para os produtores, oferece solugoes em
nutricao e saude animal, focando na melhoria
da eficiéncia, produtividade e bem-estar dos
animais de produgao, como aves, suinos, peixes
e ruminantes, promovendo a redugao do uso de
antibidticos e reforgando o compromisso com a

saude e o bem-estar em todos os elos da cadeia.

A Biorigin possui trés unidades industriais no
Brasil, localizadas no estado de Sao Paulo. Na
Bélgica, conta com um centro de distribuicao
e um escritério de comercializacdo. Na safra
2023/2024, tomou a decisao estratégica de
encerrar a produgao em sua unidade industrial
nos Estados Unidos, com o objetivo de ampliar
a participagéao dos produtos exclusivos a base
de levedura, produzida no Brasil, tendo em

vista 0 grande potencial nesse segmento. O
atendimento comercial e logistico e o centro de
distribuicao foram mantidos, garantindo presen-
¢a local e proximidade com os clientes.

Especialista em processos de fermentacao ha
mais de 20 anos, a Biorigin € o unico forne-
cedor de leveduras que garante consisténcia,
rastreabilidade total e sustentabilidade em toda
a cadeia produtiva, sendo sua atuacao pautada
por: qualidade dos produtos, rastreabilidade da
matéria-prima e inovagao.

A garantia de solucdes diferenciadas para o
mercado parte do controle total da cadeia
produtiva, com base na levedura, creme de
levedura da fermentacao alcodlica e o agucar
fermentavel oferecidos pela propria Zilor, garan-
tindo rastreabilidade da cana-de-agucar até o
produto final.

Esse mesmo processo rigoroso de qualidade é
aplicado ao creme de cervejaria, adquirido de
fornecedores externos, garantindo assim um
produto diferenciado aos clientes.

Outro diferencial é a fabrica de cultura pura, a
primeira do Brasil, 0 que permite selegéo das
melhores cepas de levedura para os produtos e
produgao o ano todo.

Saiba + Saiba +
sobre a Faca o Tour Biorigin
Biorigin no YouTube

Com um perfil voltado a exportacéo, a Biorigin tem
aproximadamente 90% de sua produgao destina-
da a mais de 60 paises, nos mercados norte-ame-
ricano, europeu, latino-americano e asiatico.

A cadeia de valor dessa unidade de negdcio
inclui logistica de entrada, operagdes, logis-
tica de saida, marketing e vendas, servigos,
infraestrutura, gestao de recursos humanos,
desenvolvimento de tecnologia, compras,
matérias-primas, fornecedores e distribuicao.
Suas atividades abrangem producéo, vendas

e marketing, logistica e cadeia de suprimentos,
pesquisa e desenvolvimento (P&D), finangas e
contabilidade, recursos humanos, tecnologia da
informacao (T1), atendimento ao cliente, estra-
tégia e planejamento, compras e suprimentos,
gestéo de qualidade, ESG, legal e conformida-
de, marketing digital e presenca online, além de
desenvolvimento de parcerias € aliangas.



https://biorigin.net/
https://youtu.be/OWbBlg-7fzE
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232;;“;25'“‘3/*05 atualmente é a unidade '
Nasce como Biorigin United States. Ampliagdo da unidade de Investimento de
unidade de Compra a Immunocorp produgao Biorigin Quata — R$ 70 mllhoes
negocio da Zilor. Animal Health (Noruega) — com dobro na capacidade na Biorigin Quata - eficiéncia
Investimentos em atualmente com um escritério produtiva. e produtividade.
diversificacao. comercial e centro de

distribuicao na Bélgica.
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ACABADO EM PO

Envase

Armazenagem
e Expedicao
Os lotes aguardam
quarentena para
avaliacdo de qualidade
antes de serem
expedidos.

O produto seco é embalado
em sacos ou big bags.

Secagem
O produto liquido
concentrado é
pulverizado e seco,
produzindo o
produto final.

Evaporacao

A levedura liquida é
concentrada por meio
de aquecimento.

Z ' 4

: 7y
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EXTRATO LEVEDURA

Centrifugacao/
Secagem

Processamento
Parede Celular

Esta etapa ira separar
o extrato da levedura
da parede da célula

Terminado o periodo de
avaliacdo de qualidade o
produto esta pronto para
ser enviado a clientes em
todo 0 mundo.

o

s

Recebimento de
Matéria-prima

O xarope de agucar,
proveniente da cana, é
produzido durante a safra
e usado na produgao de
leveduras durante o ano
inteiro na Biorigin Quata.

Biorigin

Nosso processo produtivo

Autolise

Pelo ajuste de temperatura, ph,
tempo e presséo o contetdo
intracelular da levedura é liberado
ao meio externo.

LEVEDURA DE
CULTURA PURA

LEVEDURA
INATIVA SECA

CREME DE
LEVEDURA

Recebimento de Levedura
(Cultura Pura e Fermentacéao
Alcodlica)

O creme de levedura
pode ser enviado aos
secadores para produzir o
pé fino da linha 'Levedura
Inativa Seca' ou, na
unidade Quata,
encaminhado para a
etapa de autolise.

%

LEVEDUR
(LINHAGEM MAE)
ARMAZENADA

d

EPARAI
LABORATORIO

Esterilizacao
do Mosto
A esterilizacdo do mosto
elimina microrganismos
e prepara a nutricao
para a propagacgao da
levedura, controlando
tempo e temperatura.

Propagacao da Levedura
em Escala Laboratorial

Alevedura mae, armazenada
a baixas temperaturas, &
cultivada em laboratério para
produzir biomassa com fontes
nutricionais como vitaminas

e carboidratos.

Propagacéo da Levedura

em Escala Industrial

A levedura do laboratério é transferida
para fermentadores, onde sao
controladas a aeragao, temperatura e
nutrientes para otimizar a produgéo.

Centrifugacao

A levedura é separada do
vinho por centrifugagéo; o
vinho vai para fertirrigacéo,
concentrada e armazenada.

Tanque de Armazenagem
Alevedura é armazenada em

baixa temperatura para manter
a qualidade padrao.



Biorigin em nUmeros cx -

Alcance global em mais de
@ 60 paises

1 3 fabricas

especializadas na producao de
leveduras e derivados: Biorigin Sao
José (Macatuba-SP), Biorigin Barra
Grande (Lengois Paulista-SP) e
Biorigin Quata (SP)

w5 90%

™M da producéo exportada

2 escritorios

corporativos em Lencois
Paulista e em Sao Paulo

1 escritorio

comercial na Bélgica

?{3 3 centros de
distribuicao
no Brasil, na Bélgica e nos
Estados Unidos

a‘m'ﬂ

LG

i

]

N

\1/

O

CS

Equipes
comerciais

em todos os continentes

1 centro de
pesquisa

e desenvolvimento

1 planta-piloto

1 cozinha-piloto

468

colaboradores

454

Fornecedores ativos

Pagamentos estimados
aos fornecedores

R$ 290 milhoes

“®-
aftl]

Volume de vendas

320 mil t
196 mil t

produtos Feed)

12,4 mil t

(produtos Food)

Receita liquida

R$ 604,6 milhoes



Contribuicao para os .
resultados da Zilor Principios

Integridade, Lealdade, Responsabilidade Social, Compromisso
com o Futuro, Aprender Sempre, Esforco Criativo e Aliancas.

Um dos principais objetivos da Zilor ao criar

a Biorigin foi promover a diversificacao dos
negocios da Companhia. Atualmente, a Biori-
gin contribui com 17% da receita total da Zilor,
numero esse vindo principalmente da presenca
nas principais empresas de alimentagédo huma-
na, casas de aroma e producao de racoes para
pets e animais de producao do mundo.

Com o objetivo de aumentar sua presenca mun-
dial, no fim de 2023 foi aprovado um investi-
mento no valor de R$ 70 milhdes na unidade de
Quata. O projeto faz parte do plano estratégico
de crescimento da Empresa e sera executado
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UEADDERIUAY nos proximos trés anos, trazendo mais compe-
titividade para o negécio de extrato de levedura,
PESSOAS E melhorando significativamente o atendimento

COMUNIDADES , .
aos clientes e as novas demandas do mercado,

que esta buscando cada vez mais solugdes

MEIO AMBIENTE ) ..
inovadoras e sustentaveis.

INDICADORES

RELATORIO
ANUAL DE C—2 Ser Fazer
SUSTENTABILIDADE -
2023/2024 —
- Mobilizamos competéncias e, por meio de
o o Ser o principal fornecedor de processos biotecnoldgicos, criamos ingredientes
A Biorigin contribui com ingredientes de origem natural de valor inovadores, originarios de fontes naturais

0 para nossos clientes. comprometidos com 0 aumento do valor dos
0 produtos de nossos clientes.

da receita total da Zilor
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Pesquisa & Desenvolvimento

Na Biorigin, a inovacao é o elemento central em
todas as operacdes. A Empresa adota um pro-
cesso integrado, no qual as principais areas co-
laboram para promover um ambiente inovador.
O Centro de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D),
localizado na unidade Séao José, em Macatuba
(SP), € o nucleo dessa operagao, contando com
trés laboratorios de ponta e uma planta-piloto.
A equipe de 40 profissionais altamente qualifica-
dos, incluindo bidlogos, quimicos, engenheiros
de alimentos, biotecnologistas, farmacéuticos e
zootecnistas, trabalha fortemente para antecipar
tendéncias de mercado e desenvolver produtos
que atendam as demandas dos clientes por
ingredientes de origem natural e saudaveis.

O time de P&D da Biorigin € impulsionado pela
busca constante por novas descobertas. Além
de sua robusta estrutura interna, a Empresa
mantém parcerias estratégicas com univer-
sidades renomadas, institutos de pesquisa e
grandes empresas, tanto no Brasil quanto no
exterior. Essa rede de colaboracao permite que
a Biorigin esteja na dire¢cdo da inovacao, sempre
pronta para otimizar processos e criar solugdes
que reduzam custos e aumentem a produtivida-
de, pautada em acdes sustentaveis.

Dentro dos laboratérios da Biorigin, a inovagao
se materializa por meio de entregas analiticas
ageis e precisas. A Empresa desenvolve novos
produtos e metodologias que seguem normas
e padrdes internacionais rigorosos, garantindo
um controle de qualidade autbnomo e eficaz,
essencial para obter resultados confiaveis.

Em 2023/2024, a estratégia de execugao dos
projetos foi redirecionada, de modo a priorizar a
melhoria de rendimentos e produtividade da Biori-
gin. Nessa linha, novas tecnologias desenvolvidas
em P&D foram validadas e implementadas nas
unidades produtoras, com beneficios significati-
vos para a linha de alimentagéo humana e nutri-
¢ao animal. Em funcéo dos excelentes resultados,
novos investimentos em P&D foram aprovados,
com o objetivo de aumentar ainda mais a veloci-
dade na geracgao de prototipos e atender a novas
tendéncias nas éreas da biotecnologia.

A inovagao na Biorigin também se destaca no
desenvolvimento de novos produtos, segmento
que impulsiona a abertura de novos mercados.
Por meio do trabalho realizado no Centro de
Aplicacéo, localizado na cidade de Séo Pau-

lo, foi possivel elaborar aplicacbes de novas
receitas com os produtos Biorigin, alinhadas as
necessidades dos clientes e as principais de-
mandas de mercado. A Companhia encerrou a
safra com mais de 60 produtos nos segmentos
de alimentacdo humana e animal, sendo alguns
produzidos com exclusividade para clientes.

44 parcerias

com universidades/institutos e
laboratdrios brasileiros

22 parcerias

com universidades/institutos e
laboratdrios no exterior

=
0=

4 colaboradores

com pos-doutorado

10 colaboradores

com doutorado

15 colahoradores

com mestrado

20 colaboradores

com especializacao e/ou MBAs
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Por meio de processos inovadores de biotecnologia,
a Biorigin desenvolve solugdes para trés segmentos:
industria de alimentacdo humana, de pet food e de
saude e nutricao de animais de produgao.

Segmentos de Atuagao ©

INDUSTRIA DE
ALIMENTACAO HUMANA

PET FOOD

SAUDE E NUTRIGAO DE ANIMAIS
DE PRODUGAO
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Indistria Alimenticia (segmento Food)

A Biorigin tem se esforgado continuamente para
oferecer experiéncias de sabor excepcionais

e solugdes de ponta alinhadas as principais
tendéncias mundiais de alimentacgao, visando a
saude e ao bem-estar das pessoas.

Com mais de duas décadas de experiéncia, a
Empresa estabeleceu-se como um parceiro de
confianga para a industria de alimentos, aten-
dendo a uma ampla gama de aplicagcdes que
geram realce no sabor e possibilitam a reducao
do teor de sédio e de acgucar, além de poderem
ser usadas em receitas veganas e vegetarianas.

Destacam-se nesse setor as aplicagdes de
nossos ingredientes em sopas, caldos, molhos,
salgadinhos, aromas, temperos e produtos
carneos e lacteos.

Lancamento

Atenta as Tendéncias de Mercado

A sustentabilidade esta cada vez mais integra-
da ao dia a dia da alimentagao, principalmente
diante do desafio de atender a uma populagao
de cerca de 8 bilhdes de habitantes, respeitando
as comunidades e o meio ambiente.

Em 2023, uma das principais tendéncias no
setor alimenticio foi o upcycling, que promove o
aproveitamento total dos alimentos, eliminando
a geragao de residuos.

Os extratos de levedura sao sustentaveis
tanto em seu processo de produgao quanto
em suas diversas aplicagdes, sendo facil-
mente integrados a tendéncia de upcycling
food. Por complementarem e intensificarem
0 sabor dos alimentos, os extratos de le-
vedura podem transformar receitas simples

Na ultima safra, a Biorigin adicionou um novo pro-
duto ao portfélio Food: Bioprotein, um extrato de

levedura com alto teor de proteinas e que atende

a demanda por uma alimentacdo mais saudavel e
com apelos funcionais.

Destacam-se, além de sua origem natural e AOF
(livre de origem animal), as certificacbes Non-GMO
Project Verified, Bonsucro, Kosher e Halal, e a
possibilidade de ser usado em uma ampla gama
de alimentos e bebidas, assim como a adequagao
para iniciativas a base de vegetais.

s
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em novas experiéncias culinarias, ricas e
saborosas.

Para ilustrar a viabilidade dessa iniciativa, o
time de Food apresentou na feira Food In-
gredients Europe, realizada em Frankfurt,
Alemanha, no fim de 2023, diversas aplica-
¢oes visando ao aproveitamento maximo dos
alimentos pela industria e pelos consumidores.
Propbs um mix para bolo em pd, que ao ser
misturado com agua, ovo, 6leo e cascas de
maca, de laranja, ou até mesmo aquela banana
que ja esta muito madura, resulta em uma
massa de bolo pronta para fornear. Em 30
minutos, um produto que seria descartado se
torna uma nova e deliciosa opcéo, reforcando
a proposta do zero desperdicio e da possibili-
dade de reaproveitar alimentos em diferentes
apresentacdes. Também apresentou um mix de
tempero com extrato de levedura que pode ser
usado para fazer bolinhos a partir de sobras

de feijao ou arroz cozidos. E tudo isso com
muito mais sabor e realce, gracas ao poder
dos extratos de levedura que conferem umami
e mouthfeel, salientando o sabor natural dos
alimentos, comprovando a possibilidade de uso
nao somente em aplicagdes salgadas como
em doces e fomentando a criatividade como
alavanca para auxiliar na alimentagao mundial
com zero desperdicio.

Com mais de duas decadas de
experiéncia, a Biorigin estabeleceu-
-Se como um parceiro de confianca
para a indistria de alimentos



Linhas de Bionis Biotaste Goldcell Bioprotein

Produtos

070

Sopas e Caldos Molhos Snacks Carnes e andlogos Ldcteos e andlogos Panificagéo e Bebidas
confeitaria
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Redugéo ° Redugéo
de Sal &= de Aglicar

S Melhoria
S de Sabor

OQ Veganos e Redugéo de
(0] Vegetarianos Gordura
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Centro de Aplicacao

T T

Desde 2022, o Centro de Aplicacdo Food vem desenvolven-
do as aplica¢des do portfélio da Biorigin nas diversas cate-
gorias Food. O ambiente também se destaca por receber
clientes e permitir a realizacao de testes de produtos, além
de ser um local de elaboracdo de amostras e protétipos
destinados a feiras de que a Biorigin participa.

Localizada em Séao Paulo e com equipamentos de ultima
geracao, a cozinha oferece um espaco preparado para a
inovacao e a criacao de solucdes para os clientes. Nela sao
desenvolvidas aplicacdes dos produtos em caldos, sopas,
temperos, molhos, produtos lacteos, carnes, bebidas e
linhas veganas.

Dessa forma, contribui para melhorar o mix de produtos
oferecidos a clientes e para gerar resultado financeiro
para a Biorigin.

Nutricdo e Satide de Animais
de Producao

A Biorigin acredita que a salde humana esta
profundamente ligada a natureza, ao meio
ambiente e a todos os seres vivos que compar-
tilham o nosso ecossistema, incluindo microrga-
nismos e animais.



INTRODUGAO

IDENTIDADE

VISAQ DE FUTURO

PESSOAS E
COMUNIDADES

MEIO AMBIENTE

INDICADORES

RELATORIO

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024

SAUDE UNICA
“One Health”, em portugués “Satde U

nica”, defende que todos estamos

interconectados e buscamos manter e aprimorar a salide humana, animal e ambiental.
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A Empresa atua para promover a salde dos
ecossistemas e a biodiversidade, desempenhan-
do um papel fundamental na garantia da produ-
¢ao de alimentos sustentaveis e saudaveis para a
populacao.

Seu portfélio de produtos para salude e nutricao
animal oferece solugdes que auxiliam na preven-
¢ao de doencas, na melhora da imunidade e da
saude intestinal, na potencializacao da vacinagéo
e no oferecimento da nutricdo adequada e de
qualidade. Essas solu¢des ajudam a reduzir o
risco de doencgas e a proteger a saude humana.

Um exemplo notével da atuagé&o da Biorigin na
interconexao entre a natureza, os animais e 0s
seres humanos é o uso do MacroGard® na pro-
ducéo de salméo. Cultivados no mar em gaiolas,
que compartilham o mesmo ambiente com diver-
S0S microrganismos, incluindo virus e bactérias,
esses animais estao suscetiveis a doencas e
desequillibrio da microbiota intestinal, podendo
apresentar apatia, perda de apetite, crescimento
reduzido e mortalidade.

Com base em uma anélise de varios estudos
técnicos e cientificos realizados com o Macro-
Gard® em salmao, foi possivel estabelecer uma
taxa de sobrevivéncia relativa (RPS) de 30%. Ao

extrapolar esses dados com o volume anual de
vendas do MacroGard®, estimamos um au-
mento de mais de 60 mil toneladas na biomas-
sa produzida com o uso dessa solugéo. Isso
significa que, a cada tonelada de MacroGard®
utilizada no cultivo de salméo, ocorre um aumen-
to equivalente de 250 toneladas de biomassa,

Saiba +
no site

1 t de Macrogard® vendida equivale a 250 t
a menos de peixes capturados da natureza


https://biorigin.net/nutricao-e-saude-animal/
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reduzindo assim a dependéncia de pescas
extrativas. O uso do MacroGard® nao apenas
melhora a biodiversidade marinha, mas também
promove a sustentabilidade na aquicultura e
contribui para a preservacao do nosso planeta.

Alimentacéo e Saide de Pets
(segmento Feed)

Humanos e animais de estimagcao compartilham
0 mesmo ambiente, e esta interacdo impacta

na saude de ambos. Por serem considerados
membros da familia, os pets tém acesso a potes
de agua e alimento localizados proximo aos
itens da familia. Em alguns casos, a alimentacao
ocorre lado a lado. Sabe-se que os humanos
buscam nos rétulos dos alimentos de seus pets
atributos que buscam para si mesmos.

A Biorigin entende essa demanda e oferece
solugdes para o desenvolvimento de alimentos
mais seguros, saborosos, saudaveis e susten-
taveis para os animais de estimagéo. Apoia
uma dieta nutricionalmente completa e balan-
ceada, que previna doengas, fortaleca o siste-
ma imune e melhore a salde intestinal. Seus
ingredientes de origem natural dao suporte a
industria pet no desenvolvimento de alimentos
que acompanham tendéncias e necessidades
dos animais de estimagéo, como humanizagéo,
premiumnizacao e nutricao especifica, além
do desenvolvimento de produtos palataveis,
atrativos e sustentaveis.

A industria pet tem a capacidade de transformar
residuos da industria alimenticia em ingredien-
tes nutritivos e seguros para 0s animais de

estimagéo. Os produtos derivados de levedura
da Biorigin exemplificam bem essa pratica, pois
alguns tém origem na indUstria alimenticia e

na industria da cana-de-acucar, apresentando
diversos beneficios para a saude animal, além
de serem seguros e com total rastreabilidade.

Na safra 2023/2024, foi lancado, dentro dessa
proposta de valor, 0 sexto produto da linha
PalaUp, linha de extratos de levedura com foco
na melhora da palatabilidade dos alimentos
para pet.

Saiba +
sobre o portfélio de
produtos para pets e

solucoes

Oferecemos solugoes para o
desenvolvimento de alimentos
mais seguros, saborosos,
saudaveis e sustentaveis para 0s
animais de estimacao



https://biorigin.net/alimentacao-para-pets/
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Fornecedores criz2s

A cadeia de fornecedores da Biorigin € compos-
ta por 454 fornecedores ativos, com pagamen-
tos estimados em torno de R$ 290 milhdes. Os
fornecedores sao locais, nacionais e internacio-
nais, de variados tamanhos e fornecem produ-
tos, servigos e insumos.

As organizagbes downstream da Biorigin
incluem distribuidores, varejistas, parceiros de
logistica, fornecedores dos clientes, parceiros de
marketing e publicidade, e clientes internacio-
nais. Os parceiros de negocios relevantes para
a Biorigin incluem fornecedores de materiais,
equipamentos, insumos/quimicos, prestadores
de servicos e bancos.

Estratégia e Desempenho

O ultimo ciclo foi marcado por uma grande
incerteza na demanda de extrato de levedura na
Europa e nos Estados Unidos, devido a situagéo
macroecondmica dessas regioes e a guerra na
Ucréania, impactando o segmento de alimentacao
humana. Além disso, houve um aumento na in-
flacéo e nos precos de 6leo e gas, o que resultou
em gueda no consumo. Consequentemente,

as empresas do setor ficaram superestocadas,
reduzindo o consumo de extrato de levedura.

Mesmo diante desse cenario, mantivemos
nosso foco na parceria com alguns clientes glo-
bais, além de atender a clientes regionais. Para
fortalecer nossa imagem no mercado mundial,
continuamos a participar como expositores em

grandes feiras internacionais do segmento de
alimentos, como a IFT (International Food Tech-
nology) em Chicago, EUA, e a Food Ingredients
Europe em Frankfurt, Alemanha. Esses eventos
de grande visibilidade nos permitiram estreitar
relagdes com clientes ja atendidos e identificar
novas oportunidades de mercado. Também lan-

¢amos o produto Bioprotein_(leia mais no boxe
Lancamento, p. 46).

No segmento Feed, participamos de impor-
tantes eventos nacionais e internacionais dos
segmentos de aquacultura e pet, durante os
quais promovemos principalmente a linha
PalaUp e seu novo produto langado, além do
MacroGard®, o produto mais relevante do
portfélio Biorigin, reconhecido mundialmente por

Movimentacéo de carga

sua funcionalidade comprovada em dezenas de
experimentos técnicos.

Desafios e Oportunidades

Um importante desafio que a Biorigin enfrentou
ao longo da ultima safra foi a competitividade no
setor de extratos de levedura. O mercado € do-
minado por empresas localizadas principalmente
na Europa, Asia e Estados Unidos, que possuem
fabricas e centros de distribuicao nessas regioes,
facilitando o acesso ao mercado. Para mitigar
esse risco, contamos com hubs de distribuicao
no Brasil, Europa e Estados Unidos, atendendo
a clientes globais e regionais e garantindo uma
reducao no lead time de entrega.

Fluxo de

processo de
armazenagem

Separacao
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Nosso diferencial reside na qualidade e perfor-
mance dos produtos, com indices de satisfacao
superiores a 90%, conforme a Ultima pesquisa de
mercado realizada com clientes. Essa diferencia-
¢ao € alcangada por meio da total rastreabilidade
dos nossos produtos, desde o campo até a
entrega aos clientes.

A Biorigin é reconhecida por sua expertise em
biotecnologia e fermentacao, oferecendo maté-
rias-primas seguras e produtos de alta qualidade.
Com uma presenca global significativa, ajudamos
nossos clientes a desenvolver receitas saborosas
e bem-sucedidas, que tém um impacto positivo
no mundo, contribuindo para um futuro mais
saudavel e sustentavel.

Para a préoxima safra, a Companhia continua
comprometida com a inovagao e o desenvolvi-
mento de solucdes criativas para ingredientes de
origem natural, valorizando préticas de producéo
sustentaveis e equilibrando o crescimento organi-
zacional com as necessidades socioambientais.

Estratégia de Atendimento

Na safra 2023/2024, a Biorigin deu inicio a um
novo modelo de relacionamento com os clientes
dos segmentos Food e Feed. Nessa iniciativa,
passamos a atuar com uma venda mais con-
sultiva, ou seja, entendendo com mais clareza o
mercado de atuacao do cliente e trocando ex-
periéncias entre as areas da Biorigin e as areas
correlatas do cliente.

Nesse primeiro passo, passamos a integrar 0s
times comercial, técnico e de sustentabilidade,
gerando dessa forma uma venda de valor.

O novo modelo de atendimento sera fortalecido
ao longo da préxima safra, envolvendo outras
areas da Biorigin e da Zilor, mantendo uma com-
preensdo cada vez mais holistica sobre o cliente
e, com isso, ofertando o que de fato ele precisa.

Qualidade e Seguranca
de Alimentos sass rs-ac-250a.2

A fim de assegurar a qualidade de seus produ-
tos, a Biorigin mantém programas de gerencia-
mento de qualidade e segurancga alimentar que
atendem a rigorosos requisitos e contam com
equipes dedicadas para monitorar cada etapa
de seu processo de producgao. Certificacoes e
monitoramentos da matéria-prima ao produto
final também fazem parte desses programas
para evidenciar o compromisso com a quali-
dade e a seguranca do alimento em todas as
etapas produtivas até a entrega do produto em
seus clientes.

Na safra 2023/2024, 75% dos insumos agricolas
que compreenderam a produgao da Biorigin séo
provenientes de fornecedores validados por um
programa de certificagao de segurancga de alimentos
reconhecido pela Global Food Safety Initiative (GFSI).

INDICADORES Orientada para

Foco no Cliente

Preferéncia do Cliente

75%

dos insumos agricolas da
Biorigin provenientes de
fornecedores certificados

RELATORIO o ) ) .
ANUAL DE A Biorigin tem expertise em biotecnologia para

232;52“‘;\5'“%5 tirar o melhor proveito do processo de fer-
mentacao e desenvolver com seus parceiros a
melhor solucao para criar receitas saborosas e

Codesenvolvimentos

Promocéao de
Sauide e Bem-Estar

de sucesso.
] Saiba +
Compromisso com a sobre a Politica da
Sustentabilidade .
C Qualidade e Seguranga

de Alimentos



https://www.biorigin.net/wp-content/uploads/2024/07/PD.01.002-PT.docx.pdf
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Certificacoes

A exceléncia do trabalho desenvolvido na
Biorigin € atestada pelas certificagdes obtidas e
revalidadas ao longo dos anos.

Bonsucro
Certificagao
internacional voltada
a sustentabilidade —
Padrido de Cadeia de
Custadia.

Halal

Alimentos preparados
de acordo com as leis
islamicas (Unidade
Quata).

IS0 14001

Certificagao internacional
voltada a sustentabilidade
— Padrao de Cadeia

de Custodia Norma

Internacional, que especifica

0s requisitos para um
sistema de gerenciamento
ambiental.

Kosher

Alimentos preparados de

acordo com as leis judaicas

(Unidades Quatéa e Séo
José).

GHG Protocol

Ferramenta utilizada
para entender, qualificar
e gerenciar emissoes de
GEE (Gases de Efeito
Estufa).

GMP+

Segurancga de alimentos
para a cadeia de nutricao
animal (Unidades Quat3,
S3o José e Barra Grande;
e Trade Europa).

§ sl
Q‘Ei“_d,i’

EcoVadis

Plataforma colaborativa
que fornece classificagdes
de sustentabilidade
envolvendo fornecedores
de cadeias de suprimentos
globais.

Non-GMO Project
Verified

Reconhecimento para
alimentos Non-GMO
(Unidade Quatad).

FSSC 22000

Certificagao de
seguranga de alimentos
reconhecida pela GFSI

— Global Food Safety
Initiative (Unidade Quata).

IS0 22000

Gestao de seguranca de
alimentos (Unidades Sao
José e Barra Grande).
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Participacdo em Associagoes

GRI 2-28

A Biorigin faz parte de diferentes associagoes: no
Brasil, Abinpet (Associagcao Brasileira da Industria
PET) e Sindiragcdes (Sindicato Nacional da Indus-
tria de Alimentacao Animal); na América Latina e
Caribe, Feedlatina (Asociacion de las Industrias
de Alimentos para Animales de America Latina Y
Caribe); na Europa, Fefana (Associagao Comer-
cial da Uniao Europeia da Industria de Aditivos
para Alimentagao Animal); e, globalmente, Ifif (The
International Feed Industry Federation) e Abia
(Associacao Brasileira da Industria de Alimentos).

Patrocinios e Participacao
em Congressos em 2023/2024

setembro

CIPEU - Saragoga, Espanha
ESVCN - Vila Real, Portugal

Participacdo em
Feiras e Eventos

Pet Food Forum — Kansas City, USA
Fenagra — Campinas (SP)
Lancamento PalaUp nas duas feiras

julho
IFT First — Chicago, USA

setembro

Aquaculture Europe — Viena, Austria
Nordic Pet Food — Aalborg, Dinamarca

(
(
(

novembro
FIE — Frankfurt, Alemanha
Lancamento BioProtein

§

margo
AguaSur — Puerto Montt, Chile

/

novembro

AquaNutri — Botucatu (SP)
KibbleCon — Manhattan, USA
Simpdsio Nutricao Céaes e Gatos — Jaboticabal

L.evamos nossos produtos a feiras, eventos e congressos,
nacionais e internacionais para estreitar lagos com
clientes e estabelecer novas parcerias
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Europa da producéo exportada

Escritorio Bélgica
Centro de distribuicao

Unidades Biorigin [5— 2
L~ 90%
l

Estados Unidos
Unidade Louisville
Centro de distribuicdo

Fabrica EUA
Especializada
em fermentacao
bacterioldgica*

Unidade Sao José
Biorigin (Macatuba)

Unidade
Quata ...
Biorigin

Unidade Barra
Grande
Biorigin (Lencdis
Paulista)

™ Escritorio
... Sao Paulo

[+ e
Fabrica Brasil [

Especializada em
fermentacao de leveduras

Sede (Leﬁgéis
Paulista)

*As atividades industriais da unidade Biorigin
Estados Unidos foram encerradas na safra
2024/2025. O tema sera reportado no préximo
relatorio de sustentabilidade Zilor seguindo as
informacoes financeiras do ano-safra.
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Nossas Pessoas

Com um quadro de 468 colaboradores, a
Biorigin acredita em uma cultura organizacional
baseada no compartilhamento de saberes e

no desenvolvimento da equipe. Nessa frente,
um dos destaques é o foco em capacitacao do
nNosso publico interno que nao faz parte da area
de P&D, para o entendimento do extrato de le-
vedura, sua fabricagcao e possibilidades de uso.
Também temos capacitado os proprios clientes,
para que tenham a dimensao da qualidade e
aplicabilidade do produto que estao adquirindo.

Leia mais sobre gestdo de pessoas na Zilor no
capitulo Pessoas e Comunidades, na p. 103.

Diversidade, Equidade e Inclusao:
a Forca das Mulheres

A diversidade de género é realidade na Biorigin,
que conta com mulheres em todas as areas,
de pesquisa a operacao, de especialidade a
coordenagéo.

Leia mais sobre as acbes do Programa de Diver-
sidade, Equidade e Inclusdo da Zilor na p. 124.

Saude e Seguranca Gri 403-9

Na safra 2023/2024, os colaboradores da Bio-
rigin trabalharam 531.653 horas com uma base
de célculo de 1.000.000 horas trabalhadas. Nao
houve 6bitos, acidentes graves ou acidentes de
trabalho de comunicagao obrigatdria, resultan-
do no indice zero para todas essas categorias.
Os trabalhadores terceirizados foram excluidos

dos dados de acidentes de trabalho porque
as horas trabalhadas por terceiros ndo sao
calculadas.

As premissas e metodologias utilizadas in-
cluem as normas regulamentadoras (NRs) do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), ana-
lise e gerenciamento de riscos. As premissas
adotadas sao a seguranga como prioridade e
responsabilidade de todos, e a prevencao. O
objetivo para a safra 2024/2025 ¢é intensificar
o foco em Zero Acidente.

32% 23% 40%

da nossa forga da lideranca da lideranca Leia mais sobre saude e segurancga na Zilor no
de trabalho é operacional ¢ @ w ¢ feminina capitulo Pessoas e Comunidades, na p. 103.
composta por feminina (coordenadoras

mulheres l l e gerentes) ®
®
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Empregados por tipo de contrato de trabalho e género' %3456 gri 2-7

Safra 2023/2024

Tipo de contrato
Homens Mulheres Total
Permanente 318 149 467
Temporario 0 1 1
Total 318 150 468

"Para compilar os dados, foram utilizados relatérios do Sistema Sénior, sempre com base na data
de referéncia do Ultimo dia-safra, sendo 31 de margo de cada ano. Os numeros informados consi-
deram os colaboradores da Biorigin.

2Nao foram observadas flutuagoes significativas no nimero de empregados.

¥Nao adotamos a modalidade de contratagdo sem garantia de carga horéaria.

4Todos os empregados atuam na Regiao Sudeste.

5 Todos os empregados na Biorigin trabalham em jornada integral, ndo possuindo jornada parcial.
%Na safra 2023/2024 a equipe de Recrutamento e Selecao teve como meta a contratagao de
mulheres para compor as equipes da Agricola Lencois Paulista e Quata.

Novas contratacdes e rotatividade de empregados

Numero total de Taxa de novas

Ntimero total e taxa®™2 GRI 401-1 novas contratacées contratac6es
Safra 2023/2024

Por faixa etaria

Abaixo de 30 anos 59 34,5%

Entre 30 e 50 anos 32 11,9%

Acima de 50 anos 3 10,7%

Por género

Homens 7?2 22,6%

Mulheres 22 14,8%

Total 94 20,1%

"Metodologia de célculo: [(contratados + desligados)/2])/ headcount total.
2 Todos os empregados estao localizados na Regido Sudeste.

Novas contratacdes e rotatividade de empregados

NuUmero total de Taxa de rotatividade

Numero total e taxa' 2 demissoes (turnover)
GRI 401-1

Safra 2023/2024
Por faixa etaria
Abaixo de 30 anos 41 29,2%
Entre 30 e 50 anos 31 11,8%
Acima de 50 anos 1 71%
Por género
Homens 13 13,4%
Mulheres 60 27,5%
Total 73 17,9%

"Metodologia de calculo: [(contratados + desligados)/2]/ headcount total.
2Todos os empregados estao localizados na Regiao Sudeste.

Empregados, por Safra 2023/2024
categoria funcional e
género (%) GRI 405-1 Homens Mulheres
Diretoria 85,7% 14,3%
Geréncia 81,1% 18,9%
Coordenacéao 75,3% 24.7%
Supervisao 84,9% 15,1%
Especialista 60,0% 40,0%
Analista 60,7% 39,3%
Técnicos 83,3% 16,7%
Operacional 91,8% 8,2%
Total 86,8% 13,2%
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Empregados, por Safra 2023/2024 Empregados dos grupos de sub-repre- Safra 2023/2024
categoria funcional e sentados, por categoria funcional (%)
faixa etaria (%) Abaixode 30  Entre30e50 ..o GRI 405-1 PCDs
GRI 405-1 anos anos Diretoria 0%
Diretoria 0% 50,0% 50,0% Geréncia 0%
Geréncia 0% 86,0% 14,0% Chefia/coordenacéo 0%
Coordenagéo 6,0% 83,0% 11,0% Técnica/supervisdo 27%
Superviséao 0% 90,0% 10,0% Administrativo 1,8%
Especialista 6,0% 94,0% 0% Operacional 1,2%
Analista 50,0% 49,0% 1,0% Total 1,2%
Técnicos 35,0% 62,0% 4,0%
Operacional 40,0% 52,0% 8,0%
Total 37,0% 57,0% 6,0%
Proporcao entre o salario-base e a remuneracéao recebidos pelas mulheres Safra 2023/2024
e aqueles recebidos pelos homens - por categoria funcional®2 GRI 405-2 Salario-base Remuneracio
Diretoria ) ]
Geréncia 1,0 0,9
Coordenacao 1,3 1,1
Supervisao 11 1,0
Especialista 0,9 1,0
Analista 11 1,0
Técnicos 0,8 0,7
Operacional 0,9 0,9

"Para o calculo do indicador, foi considerada a unidade Biorigin.
2(Os dados sobre a categoria Diretoria nao serdo informados por questdes de confidencialidade, dado que ha apenas uma mulher nessa categoria.
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Meio Ambiente rcro 25,2

A Biorigin, como unidade de negdcios da Zilor,
mantém o compromisso de respeitar o meio
ambiente e as pessoas, investindo em tecno-
logias para reduzir os impactos gerados em
nossas operacdes, cuidando dos colaboradores
e gerando valor as partes interessadas.

A preocupacao comega ja no processo de
producao, que utiliza recursos renovaveis,
desde 0 melago, nossa principal matéria-pri-
ma para producao de leveduras, proveniente
da producgdo de acucar, até a energia elétrica
proveniente do bagaco da cana-de-agucar.
Todos esses recursos sao controlados e pos-
suem metas de reducao.

Na safra 2023/2024, as questdes climaticas

nao influenciaram o planejamento financeiro da
Biorigin. No entanto, para a safra 2024-2025, a
Empresa pretende incluir o tema como premissa
no planejamento financeiro, identificando riscos
e oportunidades de maneira holistica.

A Zilor criou o Programa Carbono Zero na safra
2023/2024, com o objetivo de gerenciar de
forma integrada projetos que reduzam ou se-
questrem gases de efeito estufa. Esse programa
abrange a Biorigin e as demais areas de negdécio
da Empresa, contribui para o0 compromisso
global da agenda 2030 em busca de um desen-
volvimento sustentavel e traz oportunidades de
novas fontes de receita no emergente mercado
de crédito de carbono. O plano de descarbo-
nizacao para a safra 2024/2025 também esta
incluido nesse programa.

Atualmente, nao ha atividades de investi-
mentos, reestruturacoes ou baixas contabeis
relacionadas a ativos, nem premissas de plane-
jamento para ativos legados como estratégias
para reduzir operacdes intensivas em carbono,
energia e/ou hidrica. Na safra 2023/2024, as
questoes relacionadas a GEE, energia e agua
foram mapeadas pela equipe de riscos e sua
evolucao é acompanhada.

Na Biorigin, entre os riscos relacionados ao
clima, foram identificados aqueles relaciona-
dos a agua e ao uso da terra. Atualmente, ndo
realizamos o acompanhamento de métricas
especificas para avaliar os impactos financei-
ros relacionados ao clima em nossas catego-
rias financeiras. No entanto, reconhecendo a
importancia dessas informacgoes, planejamos
iniciar, na proxima safra, a coleta e andlise de
dados para formar uma série histérica. Esse
esforco permitira uma avaliacdo mais precisa
das tendéncias e dos impactos financeiros do
clima nas operagdes e estratégias da Empresa.
Essas métricas podem incluir informagdes sobre
investimentos em ativos sustentaveis, projecoes
financeiras relacionadas a mudancas climaticas
e custos de mitigacao e adaptacao. Os objeti-
vos da Biorigin incluem a identificacao desses
impactos e a criagcao de um grupo de trabalho
para desenvolver metas e métricas para os
proximos anos. As metas incluem o aumento da
eficiéncia no uso da agua, energia e residuos.

Programa Biorigin + Sustentavel 2030

A busca em mobilizar conhecimento, inovacao e tecnologia
para promover, de forma sustentavel, saude e bem-estar para
as pessoas e 0s animais sera apoiada em trés pilares:

[ Safe Supplier

[ Sustentabilidade

Qualidade do produto

Em 2024, apresentamos nosso programa de sustentabili-
dade, que € parte do nosso pilar de atuagao. O programa
reunira acoes, objetivos e metas para 0s proximos anos,
reforgando Nnosso compromisso no tema.
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Linha do tempo - Sustentabilidade Biorigin

O negdcio Biorigin se inicia em 1994, a partir da preocupacao com a circularidade de
processos e redugao de desperdicios, em busca de mais sustentabilidade, anos antes de
a Empresa se estabelecer, em 2003, como uma unidade de negdécio independente. De
2023 em diante, os esfor¢os da Biorigin sao voltados para a evolugao de um modelo de
negdcio focado em qualidade e sustentabilidade em toda a sua cadeia de valor.

Inicio da Comercializagao do
Nutricell, levedura inativa seca,
produto remanescente da
producao da fermentagao alcodlica
para nutricao animal.

/ Inicio da comercializacao do
Brewcell, levedura seca de cerveja,
1996 remanescente da fermentacéo do

/ malte para nutricao animal.

Inicio da comercializagcao de Goldcell, levedura inativa
seca de cana-de-agUcar para alimentagao humana.

Inicio da diversificacéo da linha de produtos, por
1999 meio de diferentes tipos de paredes e extratos
de levedura de fermentagao alcodlica.

Criagao da Biorigin
Inicio da producao de extratos

2003 de levedura para alimentacao
humana da linha Bionis na
/ planta de fermentacao primaria
de Quata, a primeira do Brasil.
/ Centro de Pesquisa
2004 e Desenvolvimento
/ proprio.

Plano de expansao

// 2007 da produgéo e do

Centro de P&D.

Internacionalizagao

// 2008 Biorigin Europe (armazém

e escritorio na Europa).




/ Internacionalizacao —
2009 Biorigin US (centro de
/ distribuicao e escritorio
nos EUA).

2011 FSSC 22000.

/ Biorigin se torna um membro
201 2 da Sedex, sendo auditada

/ pela SMETA.

/ 2013 2° plano de expanséo da

/ Biorigin Quata.

/ Selo de Ouro GHG Protocol.
MEIO AMBIENTE / 201 7 Certificagao Bonsucro para Biorigin,
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INDICADORES

— 4 B4 3 3 / 2018 Certificagdo GMP+Non-GMO Project

RELATORIO o F ; i Verified para 38 produtos.

ANUAL DE - . - ol ol

SUSTENTABILIDADE o = i _

2023/2024 ; i

. '. F o v g e / 201 9 Selo Ouro EcoVadis
: e / ISO 14000
/ 2024 Programa Biorigin + Sustentavel
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Intensidade energeética’ crizoz-s

Safra 2022/2023

0,1 GJ/kg

Safra 2023/2024

0,1 GJ/kg

Quantidade produzida (2023/2024)

32.429.87
foneladas

nos segmentos Food e Feed

"N&o h& consumo de energia fora da organizagéo. A
meétrica utilizada para calcular a intensidade energética
foi o consumo de energia elétrica em gigajoules dividido
pelo quilograma do produto produzido, considerando
combustiveis e eletricidade. Para conversao, foi utilizada
a tabela de dados da EPE.

i ,2
Consumo de energia (GJ)' Safra 2022/2023

GRI 302-1, FB-AG-130a.1 Safra 2023/2024
Consumo de combustiveis de fontes nao renovaveis (GJ)

S;?:ggfzz E/L;tgl)zgdo na caldeira para 149.455,0 32164
Gas liquefeito de petréleo (GLP) 531.075,5 363.979,8
Subtotal 680.530,5 367.196,2
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis (GJ)

Bagaco de cana-de-agucar 2.970.270,4 2.416.376,8
Subtotal 2.970.270,4 2.416.376,8
Energia consumida (GJ)

Eletricidade 324.384,3 191.644,9
Vapor 2.970.270,4 2.416.376,8
Subtotal 3.294.654,7 191.644,9
Total 3.975.185,1 2.975.217,8

O consumo de combustiveis e 0 consumo e exportacéo de energia elétrica consideram o ano civil, dada a utilizagao

das informagdes para o Inventario de GEE segundo o Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG). Os fatores de con-
versao utilizados sdo do Balango Energético Nacional.
2 A Biorigin nao possui energia consumida (comprada) para vapor, aguecimento e refrigeracéo, nem venda de energia
elétrica, aquecimento, refrigeragao e vapor.




Emissoes

A Biorigin mensura as emissoes ao longo de toda a Por outro lado, o ciclo do carbono nao biogénico Pelo OitaVO ano COﬂSGCUtiVO, q
cadeia, desde a producao até o porto de destino. esta relacionado ao uso de combustiveis fosseis no L ,

transporte, que faz parte dos processos industriais da BIOrlgln detem 0 Selo Ouro no
O ciclo do carbono biogénico provém da fermentacao Biorigin e da distribuicdo global. Pelo oitavo ano con- Prog rama Brasileiro
da cana-de-acucar, matéria-prima utilizada na produ- secutivo, a Biorigin detém o Selo Ouro no Programa GHG PfOtOCOl
¢ao de levedura e extrato de levedura. Durante a fa- Brasileiro GHG Protocol por divulgar o inventario das

bricagéo, o CO, biogénico ¢ liberado e posteriormente emissoes dos Escopos 1 € 2, verificado por uma ter-
absorvido pela plantagao de cana-de-agucar, formando  ceira parte de acordo com a ISO 14064-3:2007 (SGS).
um ciclo neutro da matéria-prima.
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Emissoes diretas de gases de efeito estufa (t CO, equivalente)*® Gri 305-1, 305-2, 305-3,
SASB FB-AG-110a.1, TCFD 4.B

Ano-base 2021 Ano-base 2022 Ano-base 2023

Escopo 11 14,8 1.850,5 6.820,8
EmissOes biogénicas 34.200,9 33.338,6 27.384,6 Em 2023 219 emlssﬁes de Carbono
Escopo 22 53200 7.0545 61839 biogénico da Biorigin foram 14 vezes
Emissdes biogénicas 280.283,2 371.655,1 325.792,6 maioreS dO que as emi336eS de
E 33 2.632, 10.306,3 9.188, ~ . A
scopost ! ° carbono n3o biogénico.
Emissdes biogénicas 304,1 485,2 617,5
Total de emissoes 7.967,5 19.211,4 22.193,2

' Os gases incluidos no calculo do escopo 1 séo: CO,, CH,, N,O e HFCs.
?Os gases incluidos no célculo do escopo 2 sdo: CO,, CH, e N,O.

INTRODUGAO %0s gases incluidos no célculo do escopo 3 sdo: CO, e CH, 0
40 ano-base € o anterior ao ano de relato. 0
5 A abordagem de consolidagéo utilizada é o controle operacional, e as normas e metodologias adotadas séo

IDENTIDADE 0 GHG Protocol e a ISO 14064. da nossa energia elétrica é

de fonte renovavel

VISAO DE FUTURO Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa®? Gri 305-4

Ano-base 2022 Ano-base 2023
PESSOAS E
COMUNIDADES 0,22 0,40

"Englobados escopos 1 e 2. % 0
MEIO AMBIENTE d P %% |‘ ; ; /0

2Meétrica: Emissao dos Escopos 1 e 2 em kg dividida pela producdo em kg. q lizad
O vapor utilizado nas

INDICADORES Reducbdes de emissdes de GEE (t CO, equivalente)" 22 Ano-base Ano-base operagoes globais da Biorigin &
GRI 305-5 2022 2023 de fonte renovavel
: Reducgdes provenientes de emissdes diretas (Escopo 1) 1.835,7 -4.954,7
RELATORIO
ANUAL DE Reducdes provenientes de emissdes indiretas da
SUSTENTABILIDADE A : 1.672,6 870,7 L
02312098 aquisicao de energia (Escopo 2) A energia elétrica e 0 vapor
~ . . idos pela Biorigin
Reducdes provenientes de outras emissodes indiretas §$§ C9nsum| :
(Esco%o 3)p -1.673,6 1.092,3 s&o gerados a partir do
processo de producao da
Total de reducoes de emissoes de GEE 11.181,9 -2.991,8 [ Agroindustria/Zilor.
'O aumento nas emissodes do Escopo 1 € devido a troca de combustivel. A redugéo nas emissdes dos Escopos

2 e 3 esta relacionada ao menor consumo de algumas matérias-primas.
20 ano-base € o anterior ao ano de relato.
3Normas, metodologias e premissas adotadas: GHG Protocol.



INTRODUGAO

VISAQ DE FUTURO

PESSOAS E
COMUNIDADES

MEIO AMBIENTE

INDICADORES

RELATORIO

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024

Recursos Hidricos

GRI 3-3 Gestao de Tema Material - Gestao da
Agua, Residuos e Efluentes, 303-1, 303-2,
303-4, 303-5, TCFD 2.B

Como recurso natural essencial para a ma-
nutencéo do processo produtivo da Biorigin,

a agua merece um olhar atento, com foco na
captagao, descarte e em iniciativas de reducao
de consumo.

A Biorigin capta agua de pogos artesianos e
profundos (aquifero Bauru e aquifero Serra Geral),
além de corpos d’agua naturais, como rios e
lagos, para fins industriais e de resfriamento. O
consumo de agua na Empresa abrange agua
potavel, uso em sanitarios, irrigacéo de paisagens
e jardins, resfriamento industrial, laboratorios e
pesquisa, além da limpeza e manutencao de ins-
talagbes e equipamentos, e sistemas de combate
a incéndios. Com esse mapeamento de usos,
buscamos reduzir o consumo de agua, sobretu-
do na unidade Quaté (SP), e manter o indice de
consumo de agua (m?3/t) por produgao de produ-
to acabado (t) abaixo de 120. GRI 303-1, 303-5

No curto e médio prazos, a disponibilidade
hidrica afeta significativamente a Biorigin, com

a falta de chuva resultando em menor recar-

ga do lencol freatico e reducao forgada de
abastecimento, impactando mais as aguas de
fontes superficiais do que as subterraneas. No
longo prazo, ha uma necessidade de reduzir o
consumo hidrico devido a alteragdes adicionais
na legislacao e uma maior exigéncia de mercado

ou regulamentacoes relacionadas as emissoes
de gases de efeito estufa.

Quanto a gestao dos efluentes, obedecemos a
padrdes exigidos pela legislagao. Esses pa-
drbes incluem a temperatura do efluente, que
nao deve ser significativamente superior a do
corpo d’agua receptor, e 0 pH, que precisa
estar dentro de limites especificos para evitar a
acidificacao ou alcalinizacdo do corpo d’agua.
O descarte € realizado em lagos e rios com per-
missao apos tratamento adequado e por meio
de fertirrigagéo. Os perfis dos corpos d’agua
que recebem o descarte foram considerados
por meio da outorga de uso de agua, assegu-
rando que todos os requisitos legais e ambien-
tais sejam atendidos. GRI 303-1, 303-2

Na safra 2023/2024, o total de efluentes
enviados a fertirrigacao pela Biorigin foi de
2.620,9 ML. Nao houve descarte em aguas
subterréneas, do mar ou de terceiros. A Biorigin
nao detectou nenhuma substancia na agua de
descarte que cause dano irreversivel ao corpo
d'agua, ao ecossistema ou a saude humana. A

definicao das substancias prioritarias e os limites

de descarte sao estabelecidos de acordo com
o Conama 357. Durante o periodo do relatério,
nao houve casos de nao conformidade com

os limites de qualidade de descarte de agua. A
organizagao nao realiza descarte de agua em
areas de estresse hidrico, sendo que a agua
descartada ¢ lancada na fertirrigacdo. GRI 303-1,
303-4

Volume total de agua captada em

todas as areas e areas com estresse Safra 2023/2024
hidrico, por fonte (ML)" 22 GRI 303-3

Fonte Todas as areas
Aguas superficiais (Total) 2.625,6
Aguas subterraneas (Total) 186,9
Total 2.812,5

"As normas e metodologias adotadas nos célculos incluem o Atlas de Risco
de Agua do World Resources Institute (WRI), conforme recomendado pelo
SASB, concluindo que nenhuma unidade de operacao esta em areas com
estresse hidrico alto ou extremamente alto.

2Opera com pogos da Biorigin e recebe agua adicional da industria, o que
assegura a disponibilidade de recursos hidricos sem pressionar areas vulne-
raveis.

2Os célculos de consumo de &gua séo baseados em medicoes realizadas por
totalizadores nas linhas.

Volume total de agua consumida de

todas as areas (ML)' GRI 303-5 Safra 2023/2024
Captacéo total de agua 2.812,5
Consumo de agua 2.812,5

"Durante o periodo deste relato, o armazenamento de agua nao causou
impacto significativo. A compilacao dos dados seguiu normas e metodologias
baseadas no Conama 357.




zilor
i)
00 A Biorigin, investe em tecnologias
* para reduzir os impactos gerados
NTRO0.G20 nas operacgoes, cuidando dos
colaboradores e gerando valor as
partes interessadas. Dessa forma,
RELATORIO @
e




070

INTRODUCAO

IDENTIDADE

VISAO DE FUTURO

PESSOAS E
COMUNIDADES

MEIO AMBIENTE

INDICADORES

RELATORIO

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024

Estrategia
ESG Zilor ..o ...

A sustentabilidade esta no DNA da Zilor desde
0s primeiros anos da Empresa. Em 1959, foi a
primeira companhia do setor a admitir colabo-
radoras do sexo feminino para a operacao de

envase de agucar.

Ao longo dos anos, a Companhia acumulou
exemplos de iniciativas que se encaixam na
agenda ESG, antes mesmo da existéncia desse
conceito. Acreditamos que a relevancia e a
perenidade do nosso negdcio estdo enraizadas
nos pilares ESG, que nos permitem aumentar
nossa produtividade e alcangar um crescimento
sustentavel de forma sinérgica com a sociedade
e 0 meio ambiente.

A partir da safra 2021/2022, a gestao ESG
passou a se inserir na estratégia corporativa da
Zilor em toda a sua cadeia de valor. Isso tem
acelerado a evolugao de nossas praticas de
sustentabilidade, agregando maior governan-
¢a e transparéncia para os projetos. Na safra
2022/2028, fizemos diagnésticos internos para
adotar na safra 2023/2024 os parametros da
ABNT PR 2030 como referéncia para avaliagcao
e evolucao nas pautas ESG, com a criagdo do
Programa Zilor + Sustentavel 2030.

Todas as conquistas na agenda ESG séao comu-
nicadas ao Conselho de Administragéo da Zilor.
O grupo de trabalho ligado ao programa ESG
tem reunides bimestrais para acompanhar os

indicadores e monitorar sua evolugéo. Também
ha reunides bimestrais com reporte das agdes
para o Comité de Gestéo de Pessoas e Susten-
tabilidade (CGPS). A cada trés meses, o pro-
grama de sustentabilidade € apresentado nas
reunides do Conselho de Administragao como
pauta fixa. Durante essas reunioes, ha monitora-
mento de indicadores e difuséo de informacdes
a todos os membros do mais alto érgao de
governanga. GRI 2-17

Os avancos da Zilor na pauta ESG sao comu-
nicados ao mercado por intermédio da area de
Relacoes com Investidores, que publica trimes-
tralmente o Earnings Release, com destaque
para os temas materiais ESG. O documento
apresenta os avancos da Empresa nos nove
temas identificados como prioritarios (veja a lista
a seguir), relacionados com os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas

(com foco nos ODS 3, 4, 6,7, 8,9, 10, 11 e 13).

Além disso, o Programa Zilor + Sustentavel
2030 reune compromissos e ambicdes referen-
tes aos temas ESG e tem seus progressos e

desafios reportados ao mercado por meio deste
relatorio. Sintoniza-se, para isso, a Agenda 2030
das Nacdes Unidas e aos temas materiais de
sustentabilidade da Companhia. O tema climati-
co € gerenciado no eixo ambiental do programa,
com apoio da Comissao ESG (composta por
membros de diversas areas funcionais) e foco
na mitigagao de emissdes de gases de efeito
estufa e adaptagdes as mudancas climaticas. O
reporte é feito ao Comité de Gestao de Pessoas
e Sustentabilidade (CGPS), que assessora o
Conselho de Administracao.

Na Safra 2023/2024, a Comissao ESG criou 0
Programa Carbono Zero Zilor para gerenciar de
forma integrada projetos com potencial de redu-
¢ao ou sequestro de gases de efeito estufa.

Saiba +
sobre a evolucao ao longo dos
anos da Estratégia ESG da Zilor na
Linha do Tempo



https://www.zilor.com.br/linha-do-tempo/

Destaques da agenda ESG
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Realizagéo de reunides:

= Bimestrais da comissao multidisciplinar para
acompanhamento de indicadores e para monitoramento
de sua evolucao

= Bimestrais com reporte das agdes para o0 Comité de
Gestao de Pessoas e Sustentabilidade (CGPS)

= Trimestrais para apresentar acoes relativas ao tema ao
Conselho de Administracao

Concretizacao do primeiro pagamento de remuneragao
variavel atrelado a metas ESG estabelecidas,
compreendendo a alta lideranca e demais colaboradores
da Companhia.

Metas para a safra 2024 / 2025

Monitoramento da Cadeia de Valor

Plano de descarbonizagéo & TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures)

Diversidade, Equidade e Inclusao
Economia Circular
Governanga de Indicadores

Contratacdo de um rating externo

Safra 2021 / 2022

Diagnéstico Sitawi (Nint) das nossas
praticas e benchmarking com as
melhores praticas de mercado

|dentificagao de nove temas prioritarios
para a gestao e prestacéo de contas

Safra 2023 / 2024

Adocéo da ABNT PR 2030 como referéncia
para avaliagéo e evolugao nas pautas ESG

Dashboard ESG para acompanhamento dos
indicadores

Definicéo de metas ESG da Companhia

NP Programa ESG Zilor + Sustentavel 2030

Jornada
ESG Zilor

Safra 2022 / 2023

Comissao multidisciplinar interna que
encaminha os temas e implementa melhorias

Gestéo dos indicadores e divulgacéo de
resultados e evolugoes, por meio dos relatorios
trimestrais direcionados ao mercado de Rl

Foruns de gestéo interna da comisséo ESG a
cada dois meses
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Em diagndstico ESG realizado na Companhia
. @ em 2021, a Zilor identificou nove temas
Gestao de - “prioritarios” e “importantes” que séo reportados
carreiras e ao mercado, trimestralmente, de forma alternada

promogao das
relacdes de
P i trabalho .
romoces do sustentaveis Gestao Temas ESG
] desenvolvimento - da acompanhados e
PRATICAS DE socioecondmico inovacéo discutidos por comisséo
SUSTENTABILIDADE multidisciplinar periodicamente
INCORPORADAS AO
DNA DA COMPANHIA

Temas ESG desdobrados em
" Controle do programas com metas de
Estratégia solo e protec@o acordo com a maturidade
ambiental Objetivos de ) dos recursos : da Companhia

. hidricos
Desenvolvimento

Sustentavel

Reporte bimestral

Mudangas a Diretoria em

Respeito aos climaticas: e B
s direitos humanos g v adaptagao
At = - s R e mitigagéo
U?an ., Codigol Inclusdo de ESG nas metas
em em as Condiih Inte ! do CEO g, consequentemente,
- : grd nas metas Globais da
Im po rta ntes prevencdo da de fatores ot

corrupgao e de socioambientais

e priorité riOS praticas na cadeia de valor

anticompetitivas
(em acordo com ODS da ONU)

R Aderéncia de ESG a régua ABNT
: @ da PR 2030, com auditoria das praticas
realizadas com definicao de metas
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Metas ESG Zilor

Em sintonia com as boas praticas de mercado,
a Zilor estabeleceu uma série de compromissos,

Conhega esses compromissos, sua evolugao
e como temos gerenciado agdes para atingir

nossas metas.

visando detalhar a¢des orientadas ao futuro.
Adicionalmente, foram estabelecidas metas
atreladas ao desenvolvimento de projetos que
compdem o Programa Zilor + Sustentavel 2030.

COMPROMISSOS PUBLICOS

AMBIENTAL - AGROINDUSTRIA

1. Aumentar em 60% a capacidade de geragao de
bioenergia, suficiente para abastecer uma cidade com mais
de 1 milhao de habitantes, até 2024.

2. Garantir a certificacéo de todas as unidades na ISO 14001
até 2025.

3. Garantir 100% das fontes de cana-de-agucar
administradas pela Zilor cobertas por um padrdo de
sustentabilidade reconhecido internacionalmente (Bonsucro),

a partir de 2022.

SOCIAL

1. Impulsionar a formacéo educacional e as
competéncias socioemocionais dos jovens, por
meio do Programa Aprender Sempre, em 100%
dos territérios em que a Zilor opera, com foco no
protagonismo juvenil, a partir de 2023.

2. Ampliar o desenvolvimento dos territérios

com a destinagao de 100% dos recursos
incentivados - IR para projetos executados nas
comunidades locais impactando positivamente
na geragao de emprego e renda nas
comunidades, a partir de 2021.

3. Fortalecer o Programa de Incluséo &
Diversidade Zilor e Biorigin, a partir de 2024.

GOVERNANCA

4. Contribuir para o processo de descarbonizagao evitando
a emisséo de 5,5 milhdes de toneladas de CO, até 2030
(CBIOS), equivalentes a 38,5 milhdes de arvores, ou a uma
floresta com area aproximada de 385 mil campos de futebol.?

5. Reduzir a captagao de agua da agroindustria em 54%
(indicador m3/t cana) até 20302.

1. Garantir a tratativa de 100%
dos relatos recebidos do
Canal de Etica.

2. Aderir ao Pacto Global da ONU
até 2024* e reportar anualmente a
CoP - Comunicagéo de progresso
das dez diretrizes da ONU.

Discutiremos periodicamente no workshop
bimestral ESG o acompanhamento desses
CoMmpromissos, bem como quaisquer sugestdes
de alteragdes, inclusdes ou repactuacoes.

Revisitamos anualmente as oportunidades de
melhorias nos indicadores e compromissos

para decisodes.
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Governanca
Corporativa

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-17, 2-19, 2-20, )
3-3 Gestao de Tema Material - Governanca, Etica
e Transparéncia

A Zilor tem a governancga corporativa como um
dos pilares de atuacao. Trabalhamos para que a
cultura ESG seja fomentada internamente e na
relacao com stakeholders. A lideranca € os de-
mais niveis hierarquicos da Companhia seguem
normas e codigos objetivos que possibilitam
administrar recursos de forma sdlida e integra.

Além disso, trata-se de um meio de aperfeicoa-
mento na tomada de decisdo, bem como para
descentralizar as decisdes, com profissionais de
mercado envolvidos no Conselho de Administra-
¢ao e nos comités de assessoramento. O fluxo
decisorio envolve andlises técnicas com alto
grau de criticidade e testes em diferentes niveis
para assegurar a assertividade em cada passo
tomado pela Companhia. Essa estrutura blinda
conflitos de interesse e traz uma riqueza de
detalhes que resulta em estratégias sdlidas para
a perenidade do negocio.

Estrutura de governanga Gri 2-9, 2-12, 2-13,
2-19, 2-20

A estrutura de governancga corporativa da Zilor
€ composta pela Diretoria Executiva e trés
Comités de assessoramento, sendo eles: (i)
Comité de Gestao de Pessoas e Sustentabilida-
de (CGPS), que trata de topicos sobre Pessoas,

Sociais e Ambientais; (i) Comité de Financas,
Auditoria e Riscos (CFAR), que aborda questoes
financeiras e de riscos e (i) Comité de Estratégia
e Inovacao (CEl). Esses comités assessoram

0 Conselho de Administragao nas tomadas

de decisbes estratégicas, sendo este o maior
6rgao de governanca e atualmente composto
por nove membros, sendo dois deles externos
e independentes.

A busca de sensibilizacao e qualificacao em
relagéo aos temas ESG na alta lideranca ocorre
sob a coordenacao de um grupo de trabalho
sobre o0 tema, vinculado ao Planejamento Estra-
tégico, que atualiza as frentes de trabalho bem
como as concentragdes de forma periddica aos
6rgaos de governanca. Além disso, as medidas
propostas sao validadas pela Diretoria e pelo
Conselho de Administracgao.

Politicas de remuneragao Gri 2-19, 2-20

O processo para desenvolvimento das politi-
cas de remuneracao da Alta Administragéo na
Zilor envolve varias etapas: estabelecimento de
objetivos e filosofia de remuneracao, andlise de
mercado, desenvolvimento de pacotes de remu-
neracao, avaliagbes de desempenho, revisdes
periddicas, e transparéncia e divulgacao conti-
nua. O Comité de Gestao, Pessoas e Sustenta-
bilidade supervisiona todo esse processo e as
opinides dos stakeholders, incluindo acionistas,
s&o consideradas por meio de pesquisas e con-
sultas, didlogo direto e consultores independen-
tes de remuneracao.

Os critérios para a remuneracao da lideranca
da organizagao incluem componentes fixos e
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variaveis, baseados na mediana do mercado
selecionado, seguindo a mesma estratégia
aplicada aos demais colaboradores. Condicoes
especiais de contratagdo podem ser negocia-
das em situagdes especificas, como bonus

de contratagéo, pagamento de despesas de
hospedagem e alimentacao, e despesas de
mudanca. Esses critérios se vinculam aos obje-
tivos e desempenho da organizagao em relagao
a gestao dos impactos na economia, meio
ambiente e pessoas. As metas individuais dos
executivos, as metas coletivas da organizacao
e 0s programas de remuneragéo variavel sao
apresentados e deliberados, garantindo vincula-
¢ao com aspectos de sustentabilidade e gestao
de impactos.

A remuneragéo ¢é estabelecida a partir de estra-
tégias tragadas pelo Comité Gestao de Pessoas
e Sustentabilidade (CGPS), e, posteriormente,
pelo Conselho de Administracao, responsavel
por deliberar sobre qualquer movimentagao dos
executivos, mesmo que esteja dentro do mon-
tante global pactuado. As metas individuais (PAs
dos Executivos), coletivas (Metas da Organiza-
¢ao) e programas de remuneragao (Programas
de Remuneracao Variavel) sdo apresentados e
deliberados para garantir a governanca do tema.

Quanto a remuneragéao variavel, ela é baseada
no cumprimento de objetivos e metas previa-
mente estabelecidas e pode incluir a Participa-
¢éo de Lucros e Resultados (PLR), assim como
na geracéo de resultados, grau de desafio,
contribuicdo no plano de acao (PA) e avaliagdo
de desempenho individual. Os colaboradores
perdem a elegibilidade da PLR caso solicitem

o desligamento. Também ha um programa

de Incentivo de Longo Prazo (ILP), focado no
crescimento sustentavel e de longo prazo, pro-
movendo a convergéncia entre os objetivos dos
administradores, colaboradores e acionistas.
Esse programa é elegivel para o CEO, C-Levels
e seus diretos até o nivel gerencial, com um per-
centual minimo de 30% assegurado para cada
outorga apods trés anos, caso os resultados
minimos nao sejam alcancados.

A remuneracao é estabelecida a partir de estratégias
tragadas pelo Comité Gestao de Pessoas e Sustentabilidade
(CGPS), e, posteriormente, pelo Gonselho de Administragao

Conselho de Administragao cri2-9

O Conselho de Administracao € composto por
acionistas que ja tiveram grandes contribuicoes
na esfera executiva da Zilor, ou por conselhei-
ros externos contratados em razéo do grande
conhecimento adquirido na gestao ou admi-
nistracao de grandes empresas do mercado,
com destaque para suas competéncias em
visao estratégica, conhecimento de governanca
corporativa, perfil analitico e gestao de riscos. O
Presidente do Conselho de Administracao € ex-
terno e n@o ocupa um cargo executivo na Zilor.

[ & ]
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O Conselho de Administragéo da Zilor € composto
por nove membros, cada um com diferentes qua-
lificacdes e responsabilidades. Francisco Amaury
Olsen (presidente), Britaldo Soares, José Aurélio
Drummond, Antonio José Zillo, José Marcos
Lorenzetti, Raphael Lorenzetti Losasso, Miguel Zillo
e Luiz Zillo Neto sao todos do género masculino,
enquanto Carmen Tonanni (vice-presidente) é a
Unica representante feminina e pertence a um
grupo sub-representado. Apenas Carmen Tonanni
e José Aurélio Drummond sdo considerados con-
selheiros independentes, sem relacdes familiares
ou de negdcios com a organizagao. Britaldo Soa-
res e José Aurélio Drummond exercem fungoes
em outras organizacoes, enquanto os demais
membros focam exclusivamente nas atividades da
Zilor. O Conselho é composto majoritariamente por
membros ligados ao grupo de controle acionario,
com excegao de Britaldo Soares e José Aurélio
Drummond, que nao representam diretamente
nenhum stakeholder da companhia.

Mandatos: Dois anos, com possibilidade de
reeleicao

Frequéncia de reunides: mensal

Atribuicoes:

= Avaliar implementacao de politicas e processos
de gestao.

== Aprovar planos de investimento e acompanhar
sua execucao.

== Aprovar politicas de gestao.

== Definir as diretrizes estratégicas da Companhia.
= Avaliar riscos e oportunidades para a Zilor e
suas divisdes de negocios.

== Aprovar matérias de sua competéncia e
que estéao identificadas no Estatuto Social da
Companhia.

Diretoria Executiva

A diretoria da Zilor é formada por seis executivos!
com grande experiéncia nos setores agroindus-
trial e de biotecnologia. Cabe a ela a definicao do
plano estratégico para concretizar as diretrizes
definidas pelo Conselho de Administragcao. Os
membros da Diretoria Executiva séo eleitos pelo
Conselho de Administracéo.

Um dos membros da diretoria da Zilor, o dire-
tor-presidente?, pertence a comunidade local,
representando 14,29% do total. GRI 202-2

Mandatos: dois anos, com possibilidade de
reeleicao

Frequéncia de reunides: semanal

Atribuicoes:
Gestao, organizagao e controle de atividades
administrativas e operacionais das diversas areas

Estabelecer planos para materializagao de dire-
trizes definidas pelo Conselho

"Em maio, a Unidade de Negdcios Biorigin passou por
uma reestruturacao organizacional na qual foi extinta a
sua Diretoria de Operacdes. A partir de entéo, a Diretoria
Biorigin engloba Operagdes e Negdcios.

2 Em dezembro de 2024, assumiu 0 cargo um novo
diretor-presidente.

Comités de Assessoramento

Comité de Financas, Auditoria e Risco
(CFAR): responsavel pela andlise das matérias
relacionadas a estratégia financeira, de controles
internos, auditoria interna e exposicao a risco
das Companhias.

Comité de Estratégia e Inovacao (CEIl): res-

ponsavel pela analise das matérias relacionadas
a estratégia das Companhias, seus negocios e

praticas de governanca.

Comité de Gestao de Pessoas e Sustenta-
bilidade (CGPS): responsavel pela andlise das
matérias relacionadas a gestao de pessoas e
praticas de sustentabilidade das Companhias.

Saiba +
sobre a experiéncia dos membros
do Conselho de Administracao e da
Diretoria Executiva na area de Rl
GRI 2-9



https://www.zilor.com.br/relacoes-com-investidores/governanca-corporativa/diretoria-e-conselho/
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Organograma

Zilor

C ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO (CA)

AUDITORIA INTERNA

independente: reporta ao

/ COMITES \

Comité de Financas,
Auditoria e Riscos (CFAR)

CFAR e ao CA

Comité de Estratégia e
Inovacéo (CEl)

Comité de Gestédo de

Pessoas e Sustentabilidade
K (CGPS) /
DIRETOR-PRESIDENTE
DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA e oF

AGROINDUSTRIAL BIORIGIN! FINANCEIRA JURIDICA

ORGANIZACAO

CONSELHEIROS EXTERNOS
Presidente do Conselho de Administragao

2 Conselheiros Consultivos Independentes

COMITES DE ASSESSORAMENTO

Coordenados pelos Conselheiros exter-
nos e independentes e compostos pelos
demais Conselheiros

"Em maio, a Unidade de Negdcios Biorigin passou por
uma reestruturacao organizacional na qual foi extinto

o cargo de Diretoria de Operagdes. A Diretoria Biorigin
passou a englobar Operagdes e Negdcios.



Colocamos em pratica o projeto De acordo com os parametros da norma ABNT

de incorporacgao de critérios ESG PR 2030 (ESG) atingimos a nota maxima (status
a remuneracao variavel do CEO transformador) no tema a partir da producao
global, em uma acao estendida aos do Relatério de Sustentabilidade Anual de
demais lideres e colaboradores. 2022/2023 auditado externamente, com

indicadores GRI e SASB, o que faz da Zilor uma
referéncia entre usinas de capital fechado.
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VISAO DE FUTURO
Houve importante avango no requisito de Ambiente Apresenta de forma detalhada
EE?ASSQEEDES Legal e Regulatorio, com a implementagéo do software os conceitos da governancga
de legislacao Plan-Leg. corporativa da Zilor. Trata-se
O , \ o de uma importante ferramenta
Nas areas de Combate a Concorréncia Desleal de treinamento para que todos
(antitruste) e Compliance, Programa de Integridade 0s colaboradores estejam
HOIGARORES e Praticas Anticorrupcao, foram criadas ou revisadas familiarizados com as praticas
diferentes politicas relacionadas a agenda ESG, além e estrutura de governanca
RELATGRIO da execucao do plano de comunicacao de compliance. corporativa da Zilor.
ANUAL DE

SUSTENTABILIDADE

Formalizacéo do fluxo de atividades de Relacao com Investidores para divulgacao de
informagdes ao mercado e para o fortalecimento da governanca interna. Foram desenvolvidas,

ainda, as Politicas de Gestao Integrada de Riscos, do Procedimento de Controles Internos e de
Gestao de Auditoria.




Compliance, Etica e Transparéncia

GRI 2-15, 2-26, 3-3 Gestao de Tema Material - Governanca, Eticae Transparéncia, 205-2, 205-3
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A Zilor dispbe de politicas, processos e
treinamentos para assegurar uma gestao

ética e transparente. Apos a estruturagéo da
geréncia especializada Governanca, Compliance
e Contratos (GCC), atingimos importantes
avancos ao longo da safra 2023/2024.

Os temas de governanca, ética e transparén-
cia sdo abordados em politicas internas, no
codigo de ética e conduta, em declaragcoes
publicas, relatérios de sustentabilidade, cer-
tificagdes e em treinamentos e atividades de
educacao corporativa.

Em linha com esse esforco, aperfeicoamos
algumas de nossas politicas e Normas e Pro-
cedimentos (NPs). Dentre os temas revisados,
estdo as transacdes com partes relacionadas

e o investimento social privado e incentivado.
Além disso, incorporamos novas politicas, com
foco em temas como contratos, anticorrupgéo,
conflito de interesses, gestao do Canal de Etica,
defesa da concorréncia, privacidade e protecao
de dados pessoais e direitos humanos.

Foco na Comunicacao

Durante esta safra, 100% dos membros da alta
lideranga foram comunicados sobre politicas e
procedimentos de anticorrupcao. A politica especi-
fica sobre esse tema foi apreciada pelos membros
da Diretoria e pelo Conselho de Administragao.

Importante mencionar que os procedimentos de
combate a corrupcao da Companhia também
foram comunicados a outras entidades, como
instituicoes financeiras e clientes.

Garantir a uniformidade em relacao ao com-
pliance é um ponto fundamental na Zilor. Por
isso, apostamos em diferentes pontos de con-
tato com os colaboradores. Entre os principais
exemplos estao as pegas de comunicagao
enviadas pelo e-mail corporativo, com temas
que perpassam a ética e a transparéncia.
Além disso, contamos com 25 televisores
corporativos instalados em nossas unidades,
intranet, atuagéo constante nas midias sociais
e um aplicativo de integragédo no celular. Vale
destacar que, nesse aplicativo, aproximada-
mente 98% dos colaboradores estéo ativos,

0 que permite uma gestéo da informagéo de
maneira agil, com riqueza de dados e trans-
parente para otimizar as comunicagoes entre
Empresa e colaboradores.

A evolucéo do Programa de Etica e Complian-
ce da Zilor € uma meta permanente que tem
sido perseguida ano a ano. Temos processos
estruturados para que as instancias decisorias
da Companhia estejam a par de cada atua-
lizagdo. A area de Compliance faz reportes
trimestrais ao Comité de Financas, Auditoria e
Riscos para apresentar as informag¢des mais
relevantes. Os progressos também sao apre-
sentados nos foruns de Gestao e Desempenho

(G&D) especificos do juridico e tecnologia da
informacao e nos féruns de ESG.

Dentre os pilares do Programa, esta o zelo
para evitar casos de corrupcao. Durante a
safra de 2023/2024, nao ocorreram casos
de corrupgao envolvendo a organizagéao e/ou
seus empregados.

Para prevenir e mitigar conflitos de interesse,
a organizagao adota politicas e procedimen-
tos claros e oferece educacéo e treinamento
continuos. Além disso, possui uma Comissao
Deliberativa de Etica.

A organizacao também disponibiliza diversos
mecanismos para que as pessoas busquem
aconselhamento sobre a implementacéo de
politicas e praticas responsaveis. Esses meca-
nismos incluem treinamentos e capacitacoes,
manuais e documentacao, plataformas de
e-learning e um canal de ética.

Na Zilor, os direitos humanos séo absolu-
tamente respeitados. Alinhados com esse
compromisso, na safra 2023/2024, desen-
volvemos uma politica especifica sobre esse
tema e a divulgamos para colaboradores e

parceiros agricolas.

Temos uma gestao ampla nos temas
de Governanca, Etica e Transparéncia
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Treinamento e Comunicacao
de Direitos Humanos

Especialmente em relacao aos direitos humanos, houve capa-
citacao para o publico interno e parceiros. Essa € uma pauta
fundamental que deve ser entendida como valor inegociavel em
toda a nossa cadeia de valor. A Zilor acredita que as empresas
tém muito a colaborar no debate sobre direitos humanos, seja
como exemplo, seja por meio da contribuicao de todas as pes-
soas envolvidas com a Companhia.

No evento foram realizados alinhamentos sobre as principais
demandas de ESG da Companhia, Politica de Direitos Humanos
e 0s requisitos de sustentabilidade na cadeia de valor da Zilor.

Liderancas (Gerentes e Coordenadores)

67 participantes

Informativos
346 liderancas

Treinamento no tema para parceiros na
certificacao Bonsucro

71 participantes

Workshop para Parceiros Agricolas (marco/2024)

83 participantes
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Canal de Etica cri 2-25, 2-26

Dentro do Programa de Etica e Compliance da
Zilor, uma das ferramentas mais importantes é o
Canal de Etica. Ele foi criado para que colabora-
dores, fornecedores, membros da comunidade
e outras partes interessadas possam comunicar
atos e situacdes envolvendo as operacdes da
Zilor que estejam em desconformidade com os
valores da Companhia, as politicas e cédigos
ou a legislagao. Disponivel em trés idiomas
(portugués, inglés e espanhol), o Canal de Etica
acolhe duvidas, criticas, elogios e denuncias 24
horas por dia, sete dias por semana. A gestao
fica a cargo de uma empresa independente e
especializada, que assegura o tratamento ade-
quado de cada situacao, garantindo confiden-
cialidade e protegéo contra retaliagdo aos cola-
boradores que realizam denuncias de boa-fé.

A eficacia dos mecanismos de queixa é rastreada
pela area de Compliance, que se reporta pe-
riodicamente a Diretoria e aos comités relevan-
tes, fornecendo indicadores numéricos, dados
quantitativos e qualitativos. A comunicagao aos
stakeholders sobre a resolucao de queixas é feita
por meio de documentos e canais de atendimen-
to. A Companhia possui uma politica robusta
relacionada & gestao do Canal de Etica e érgaos
internos responsaveis por tomar decisdes sobre
medidas disciplinares e corretivas derivadas

das denuncias recebidas. Entre esses 6rgaos,
destacam-se a Comissao Interna de Apuragéo e
a Comiss&o Deliberativa e Etica.

Uma alteragao relevante na safra 2023/2024
foi a modificagéo da normativa interna do
Canal de Etica a categoria de politica. Com

iSO, passamos a dar mais detalhes sobre a
apuracao das denuncias e 0s 6rgaos internos
relacionados as tomadas de deciséo. A gestao
da ferramenta foi aprimorada, com uma plata-
forma que apresenta graficos automatizados
com dados objetivos.

Os relatos sao recebidos e mapeados dentro
da plataforma e, na sequéncia, analisados pela
empresa terceirizada. Dentro da Zilor, a ava-
liagao é feita por uma equipe multidisciplinar
especializada em investigacdes, que encaminha
0s relatos criticos a Comissao Interna de Apura-
¢ao. Posteriormente, e conforme o resultado da
investigacao, aplicam-se medidas disciplinares.

Em 2023, houve 389 queixas, das quais 57
foram consideradas procedentes. Dos rela-
tos recebidos pelo Canal de Etica na safra
2023/2024, 100% foram apurados. Nao foram
identificadas situacdes em que houvesse vio-
lacdo aos direitos humanos, de comunidades
tradicionais ou de povos indigenas. Também
nao houve denuncias relacionadas ao uso de
trabalho degradante (méao de obra infantil ou
em condicdo andloga a de trabalho escravo)
nem sobre casos de corrupgao, como fraudes e
suborno a agentes publicos.

A divulgacéo do Canal de Etica aos colabora-
dores foi feita por meio de informativos espa-
lhados pelas unidades, comunicados internos
enviados por e-mail e nos canais internos de
Comunicagao, como Intranet, ZIBI TV Corpora-
tiva, Zappi — Zilor Aplicativo de Integragao e um
video disponibilizado a todos os colaboradores
durante a Sipat (Semana Interna de Prevencao
de Acidentes de Trabalho).

Destaques do Canal de Etica

369

Relatos recebidos

S5/

Relatos considerados
procedentes

100%

dos relatos tratados

Néo houve dentncia de casos de corrupgéo
(fraudes e suborno de agentes publicos)

Néo houve dentincia de violagéo dos Direitos
Humanos (comunidades tradicionais ou
povos indigenas)

Néo houve dentincia relacionada ao trabalho
degradante (m4o de obra infantil ou em
condigdo andloga a de trabalho escravo)
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Registros do Canal de Etica por tipo/natureza (%) Safra 2021/2022  Safra 2022/2023  Safra 2023/2024

Para acessar o canal
Conflito de interesse 6% 2% 4%
Descumprimento de normas e politicas 10% 5% 12% _ﬁ_ clique no site
Desvio de comportamento 18% 18% 23%
Assédio moral 32% 18% 2% Linha telefonica

0800 180 9000

Outros 34% 57% 59% \_ )

Politicas e Compromissos
GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-27

A Zilor possui uma série de politicas e documen-
tos que firmam compromissos com uma con-
duta empresarial responsavel aprovados pelo
mais alto 6érgéo de governanca, pela Diretoria
Executiva e pelas geréncias.

Esses compromissos estao integrados nas es-
tratégias organizacionais, politicas e operacdes
por meio da definicdo de metas alinhadas a eles,
desenvolvimento de procedimentos operacio-
nais, treinamento e conscientizagao, avaliagao
de impacto, devida diligéncia, responsabilidade
clara, comunicagao interna, monitoramento e
revisdo continua, feedback e envolvimento dos
funcionarios, e relatérios transparentes.

Essa preocupacéo se reflete nas relagoes de
negocios. Realizamos uma selecao criteriosa

de parceiros, incluimos clausulas contratuais
especificas e promovemos auditorias e moni-
toramento. Também oferecemos treinamento e
incentivos, buscamos manter uma comunicacao
aberta e fazemos avaliacdes periddicas.

A Companhia mantém, ainda, compromissos para
reparagao de impactos negativos, conforme divul-
gado no Cédigo de Etica. Atua conforme a legisla-
Ga0 vigente, com padrdes éticos e de integridade,
respeitando pessoas, hegdcios, salde, seguranca
e meio ambiente, e cumprindo leis e politicas na-
cionais, além de normas dos érgaos reguladores.
Essa conduta se estende aos colaboradores.

Consulte os documentos que firmam nos-
S0S compromissos publicos em nosso site
institucional.

Codigo de Etica cri»-2

O principal documento relativo a compromissos de con-
duta da Zilor € o Codigo de Etica, que detalha a missao, o
propodsito e os valores da Companhia. Esse documento esta
alinhado com os Principios Orientadores das Nagoes Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos, as Normas de Traba-
lho da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT), o Pacto
Global das Nagoes Unidas, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagoes Unidas e a Organizacao para
a Cooperagao e 0 Desenvolvimento Econdémico (OCDE).

Saiba +
sobre Integridade e
Transparéncia no QR
Code ao lado ou

Cligue no link



https://www.canaldeeticazilor.com.br/
https://www.zilor.com.br/integridade-e-transparencia/
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Privacidade e protecao de dados

As estruturas voltadas a seguranca da informa-
¢ao dentro da Zilor tém sido aperfeicoadas com
grande dedicacao desde 2021, tendo como
premissas os requisitos da Lei Geral de Prote-
¢ao de Dados Pessoais (LGPD).

Na area de Security Operation Center (SOC),
que monitora ativamente as ameacas contra

a Companhia, foram implementados novos
sistemas de detecgao de vulnerabilidades, que
mapeiam aspectos criticos e trazem mais se-
guranga aos processos. O SOC é um ambiente
de monitoramento permanente, que funciona
24/7. Também como forma de tornar os dados
ainda mais seguros, passamos a ter uma equipe
exclusiva especializada na gestao de acesso ao
nosso ambiente digital interno.

Essas medidas se somam ao amplo programa
de conscientizagao dos usuarios sobre seguran-
¢a da informagao, com dicas, conceitos e testes
mensais com e-mails que simulam phishing.
Essa iniciativa permite um mapeamento por area
da Empresa em que as pessoas estao mais
expostas a esse tipo de ameagca digital. A partir
disso, podemos intensificar a conscientiza¢ao.

Ainda na safra 2023/2024, registramos me-
lhorias no Portal do Fornecedor para tornar a
utilizagc&o mais fluida e idealizamos a prova de
conceito do Microsoft Copilot, uma ferramenta
de inteligéncia artificial mais segura, que pode
ser util em diferentes processos. Essa mudanca
evita vazamento de dados via ChatGPT, uma
ferramenta que tem vulnerabilidades de segu-
ranca. Com o Copilot, essas informagdes ficam

integradas no Microsoft Office, o que preserva
os dados sensiveis da Companhia.

Entre as agdes do Programa de Conscienti-
zacao em Seguranca da Informacao, a Zilor
promove frequentemente iniciativas como
treinamentos, comunicados e simulacoes para
conscientizar os colaboradores sobre 0s riscos
frequentes. As acdes tornam o ambiente mais
seguro e levam conhecimento as equipes para
que desempenhem seu trabalho sem risco de
exposicao de dados. Todos os colaboradores
sao orientados quanto a utilizacao das ferra-
mentas. Eles recebem instrugdes para denun-
ciar imediatamente qualquer conteudo suspeito
por meio de uma funcao de protecao “denunciar
phishing”, na propria ferramenta de e-mail. Para
ampliar a conscientizacao, foi implementada,
ainda, uma campanha com vocabulario usual
para orientar os colaboradores, destacada nas
acoes de educagao, por meio de treinamentos
via plataforma EAD e materiais de comunicacao.

4 )

Denunciar Phishing
protecéo
N\ J

Além dos treinamentos antiphishing, as
geréncias possuem acesso a um dashboard
atualizado semanalmente no qual é possivel
verificar o histérico da sua equipe nas simula-
¢oes de phishing:

® Phishing Clicado - Acesso aos links nas
simulagcoes

e Acao Insegura - Abertura de arquivo mali-
cioso (anexo, PDF, macro, etc.) ou insergao
de dados em pégina falsa

e Phishing Reportado - Acao positiva, pois 0
usuario identificou o comportamento malicio-
so e fez o reporte

¢ Arealizacao do treinamento

e Usuario em Risco - Todo e qualquer usuario
que “caiu” pelo menos nas duas ultimas cam-
panhas e merece atencao

e Também foi criada a norma NP.60.031 - Pro-
grama de Conscientizagao em Segurancga da
Informacao, que acompanha esse programa.

¢ Nao houve incidente critico de Seguranca
da Informacao na Zilor nas trés ultimas safras.

As agoes do Programa de Conscientizagdo em
Seguranca da Informagao tornam o ambiente mais
seguro e levam conhecimento as equipes



Comportamento Nao Seguro

Caso seja apresentado por parte de um colaborador o compor- 1 0 80 /o

z ,' ’ or tamento n&o seguro em trés simulacdes recorrentes de phishing Campan'has~de de adesao dQS colaboradores
= durante um ano, a area de Tl ird suspender o0 acesso a internet celpplvigiierciercle nos treinamentos
PN deste colaborador até que ele fagca um treinamento online dis- z
L ponivel e seja aprovado com mais de 70% de aproveitamento
nos testes ao fim da instrucao. 2 1 2
e 81 ° . N o treinamentos para simulac¢des de
Essas informacdes auxiliam a gestéo a direcionar o tema e pla- colaboradores phishing*

nejar agcdes para prevengao e conscientizacao, com o objetivo
principal de sensibilizar nossos colaboradores a respeito dos
conceitos de seguranga da informacgéao e torna-los aptos a iden-
tificar tentativas de invasao ou fraude contra a Companhia.
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Gestao Estrategica

A estratégia da Zilor tem sido aprimorada ao
longo dos anos, sempre alicercada na diversifica-
¢ao de portfélio para mitigar eventuais oscilacoes
de precos de commodity. Nossas unidades de
negocios oferecem previsibilidade, seguranca

e sustentabilidade no longo prazo. O aprofun-
damento de frentes como a de biotecnologia e
energia renovavel faz parte desse movimento,
assim como 0s projetos voltados a obtencao de
créditos de descarbonizagao (CBIOs).

A visao estratégica da Zilor se apoia nos seguintes
pilares: manutencao de liquidez para superar cri-
ses e agarrar oportunidades; exploracao de todo
0 potencial da divisao Agroindustria, maximizando
a rentabilidade dos ativos; Companhia Agricola
Quata S.A. (CAQ) como uma fortaleza em ativos e
potencial pagadora de dividendos aos acionistas;
e otimizagao do posicionamento em mix de produ-
tos e clientes da Biorigin, em busca das melhores
margens e mais rentabilidade.

Na safra 2023/2024, o clima favoravel se
somou as melhorias operacionais para o atin-
gimento de recordes de moagem e produgao
de agucar e etanol. Todas as iniciativas estra-
tégicas visam a eficiéncia, com a reducao de
perdas e a otimizag&o nas diferentes etapas da
cadeia produtiva.

Mobilidade Sustentavel

Somos protagonistas na construgao de um planeta
mais verde, ao contribuir para um mundo mais sus-
tentavel, tanto com o biocombustivel quanto com a
bioenergia. Nossa visao de futuro vislumbra a mobili-
dade sustentavel — um conceito que propde o apro-
fundamento da relacédo entre a bioenergia e a industria
automobilistica brasileira. Atualmente, a cadeia de
bioenergia e a industria automobilistica representam
5% do PIB do Brasil e geram mais de 20 milhdes de
empregos no pais.

Um grande trunfo da mobilidade sustentavel € o baixo
carbono em seu ciclo de vida. Nesse modelo, ao longo
dos anos de uso do automavel, seu impacto ambiental &
muito mais baixo devido a energia limpa que utiliza. Além
disso, existe uma preocupacao ja na concepgao do
carro € em seu processo produtivo, que também passa
a ter uma pegada ambiental mais baixa. Ao fim do ciclo

de vida do automovel, alguns dos seus componentes
s80 reciclados ou reutilizados, o que traz um carater de
economia circular.

A solucao brasileira do etanol ja é referéncia e o pais
pode ser protagonista na bioeletrificacao com o hibrido
flex. Atualmente, o Brasil produz etanol de cana, milho
de segunda safra e biomassa com pegada de carbono
auditada, além de biogas e biometano a partir de resi-
duos industriais. Estamos no caminho para a producao
de etanol com captura de carbono, 0 que abre portas
para o mercado de carbono internacional. O pais tam-
bém esta na vanguarda de desenvolvimento de eletri-
cidade limpa por meio do hidrogénio e de combustivel
sustentavel de aviacdo (SAF) produzido em biorrefina-
rias. Nesse segmento, a Zilor obteve certificacao para
fornecer etanol sustentavel para aviacao (ISCC PLUS)
na safra 2023/2024. Nessa jornada, temos atuado para
estar na vanguarda da tecnologia para gerar energia
limpa e sustentavel.

Comparativo de emissdes
etanol X gasolina

Gasolina

60, 64 kg COeq

Etanol

2 5, / 9 kg COeq



Projetos e
: Na safra 2023/2024, o investimento total (Capex) foi de
//7 V@St/m ern tOS R$ 976,5 milhdes, distribuidos nas seguintes iniciativas:

A atuacéo da Zilor € pautada pela responsabilida- Cogeracao de energia Melhoria continua
de em relacao a seus stakeholders, a sociedade Com um investimento aproximado de R$ 580 mi- Nosso programa de melhoria continua (Lean Six
e a preservacao do planeta. Por meio das nossas Ihdes desde o inicio dos projetos, a expanséo das Sigma) seguiu em evolugao ao longo da safra.
atividades, podemos provocar um impacto usinas Sao José e Barra Grande amplia em mais de
positivo na promogao de seguranca alimentar, 60% da capacidade de producao e reduz o consu- Produtividade nos canaviais
seguranga energética e seguranca climatica. mo de bagaco significativamente. Incorporagéo de tecnologias e novos materiais
para otimizar a eficiéncia das maquinas e ampliar
. Os investimentos realizados pela Zilor tém seu Pesquisa & Desenvolvimento a produtividade.
INTRODUGAO planejamento atrelado aos critérios da agen- Foco em inovagéo para fortalecer o mix de produtos,
da ESG, com agdes conectadas e voltadas a elevar a qualidade e a exceléncia no atendimento. Residuos
DENIIDACE eficiéncia, inovagao e sustentabilidade. Reaproveitamento sustentavel de residuos por
—_— Certificacoes meio da reducao da geragao de impacto na
(VISA0 DE FUTURO ) Afinal, nossa missao é construir riquezas e pro- Uma parte dos investimentos se destina ao atendi- cadeia de valor.
mover o bem-estar da sociedade, a partir da mento a requisitos de certificacoes.
PESSOAS E transformacao de recursos agricolas inovado- Uso da agua

COMUNIDADES

res e naturais em alimentacao e energia. Seguimos avangando nos projetos de otimizagao

da irrigacao em Quata.
MEIQ AMBIENTE

INDICADORES
/ i 9 ; 6 . . —_ Safra Safra Variagao Safra
xﬁo;o $ Nossos investimentos (R$ milhdes) 2023/2024 2022/2023 2094 x 2023

SUSTENTABILIDADE " ~ ~
e mllhoes Capex (manutengéao) 514,6 391,8 31,3%
Plantio de cana 287,3 199,2 44.2%
em investimento na safra 2023/2024 Tratos culturais 175.9 179.4 -2.0%
Manutencgao de entressafra 171,6 140,8 21,9%
5 ? % Industriais / agricolas 55,7 51,8 7,5%
J Modernizagao / mecanizacgao / expansao 286,0 357,2 -19,9%

a mais que na

safra anterior Total 976,5 928,5 5,2%
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Gestao da Qualidade e Sustentabilidade

GRI 3-3: Gestao de Tema Material - Diferenciacao dos Produtos - Biotecnologia - Biorigin, 416-1, SASB RR-BI-530a.2

©

Com um olhar integrado e o objetivo de preser-
var a saude e o0 bem-estar de clientes e con-
sumidores finais, a Zilor atua no setor a partir
dos processos de certificacao e controles de
qualidade, do campo a distribuicao e pds-venda
de seus produtos. Esse cuidado minimiza riscos
e abre portas para novas oportunidades em
mercados estratégicos. Atendemos as regu-
lamentagbes ambiental, tributéria, trabalhista,
de saude e segurancga, bem como a agenda
regulatdria relacionada a alimentos, combusti-
veis, transporte de cargas e energia elétrica em
diferentes esferas (federal, estadual e municipal).
Nossa abordagem e gestao incluem a criagao
de programas especificos para atendimento

a legislacao, a estrutura de conformidade e a
area de compliance, além dos Comités ESG,

de Gestao de Pessoas e Sustentabilidade, e os
Procedimentos de Gestédo de Riscos e Crises.

Nas unidades Agroindustrial e Biorigin, 100%
das categorias significativas de produtos e
servicos sao avaliadas em impactos de salde e
seguranca, com base no Manual da Qualidade,
na Politica da Qualidade e no Plano de Seguran-
¢a de Alimentos. Nossa politica de transparéncia
contempla visitas regulares de clientes e da
Copersucar as instalagdes da Zilor.

No ambito da producéo de agucar, a Compa-
nhia segue requisitos de qualidade e é certifi-
cada de acordo com o esquema FSSC 22000,
que estabelece padrdes para a produgao

segura de alimentos. Nos ciclos de auditoria
para essa norma, nunca houve registro de nao
conformidades maiores e/ou criticas. Na safra
2023/2024, a Zilor foi aprovada em 100% das
atividades de auditoria.

No periodo, a Unidade Quata foi premiada no
Programa de Certificacdo de Qualidade, Esto-
ques e Processos (CQEP) realizado pela Coper-
sucar, obtendo o segundo lugar no ranking entre
todas as usinas produtoras de agucar branco da
cooperativa. Outro destaque foi o inicio da pro-
dugéo de etanol hidratado industrial tipo H1 na
Unidade Barra Grande, com um volume de mais
de 21 milhdes de litros produzidos. Trata-se de
uma categoria de produto comercializado para
o mercado da Asia, que exige rigor nos padrées
de especificacao, recebendo um prémio maior
em relacao ao etanol hidratado carburante.

Dentre as certificagcdes obtidas pela Zilor, esta a
norma internacional ISO 14001, para os siste-
mas de gestao ambiental — conquistada pelas
trés unidades industriais da Biorigin no Brasil e
pelas operacdes de acgucar e etanol das unida-
des Quata e Sao José, esta Ultima conquistada
na safra 2023/2024.

No ambito da diferenciagéo dos produtos, a
Unidade Biorigin busca gerenciar seus impac-
tos. No meio ambiente, os impactos positivos
potenciais incluem uma menor pegada hidrica
e de carbono e o uso de embalagens mais

“verdes”. Um cenario oposto compde o rol de
possiveis impactos negativos. Os impactos
reais refletem uma pegada hidrica elevada, uma
pegada de carbono menor e uma composicao
intermediaria das embalagens. Ja no aspecto
econdbmico, elencamos impactos positivos reais
e potenciais que incluem a geragao de emprego
e renda nas comunidades. Nao foram identifica-
dos impactos econémicos negativos.

giorigin

zﬂm:
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Bonsucro

A certificagdo Bonsucro, de alta relevancia para o
setor ao atestar as boas praticas socioambientais
na agroindustria, foi obtida pela primeira vez em
2011 e vem sendo renovada anualmente nas trés
unidades agroindustriais e na totalidade das areas
dos 16 parceiros agricolas. Encerramos a safra
2023/2024 respondendo por 170,4 mil hectares
ou 8,94% das areas certificadas pela Bonsucro
no mundo. J& as unidades da Biorigin também
possuem essa certificagcao em toda a cadeia de
custodia. Cem por cento das nossas unidades
industriais possuem a certificacao Bonsucro. No
mundo, havia 1.904.052 hectares certificados
segundo dados de 2022 publicados no Qutcome
Report 2022, da Bonsucro. A Zilor foi uma das
primeiras empresas do mundo a ter seu modelo
de producao reconhecido pela Bonsucro.

64,4 mil hectares

em S&o José

52 7 mil hectares

na unidade Quata

53,2 mil hectares

na Barra Grande

/

‘/ CBIOs - Grandes numeros da safra 2023/2024 R$ milhdes

RenovaBio

A RenovaBio, vigente nas trés unidades
produtoras de etanol da Zilor, € uma cer-
tificagéo estratégica que integra a Politica
Nacional de Biocombustiveis e permite

a emissao de créditos de descarboniza-
¢ao (CBIOs), a ser comercializados para
distribuidores de combustiveis.

Quantidade Comercializada

459,2

Receita liquida

44,3

45,0 439,9 ® 2223 @ 2324

"Prego médio: calculado
pela divisdo da receita
liquida, sem considerar
96,4 o desconto de Imposto
de Renda Retido na
Fonte, pela quantidade
102’0 comercializada.

Quantidade Produzida Preco Médio'

539,4

580,9

o
Q
o
o
o

3 ) -
descarbonizagéo i EMISSAO DE CBIOs

> " REDUGAO DE 580 MIL 1C0,eq ]j

QQ ’L = 4,06 MILHOES DE ARVORES



https://bonsucro.com/wp-content/uploads/Outcome-Report-2022.pdf
https://bonsucro.com/wp-content/uploads/Outcome-Report-2022.pdf
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ISCC CORSIA Plus

Uma das grandes conquistas da safra 2023/2024,
a certificacdo ISCC CORSIA Plus insere a Zilor no
mercado de Combustiveis de Aviagao Sustenta-
vel (SAF, Sustainable Aviation Fuels). Das quatro
primeiras usinas certificadas no Brasil, duas sao
da Zilor, Sao José e Barra Grande.

O etanol de cana-de-agucar brasileiro se destaca
pelo seu papel na transicéo energética do pais.

E responsavel por uma reducao média de 80%
das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) em
comparacao com o combustivel féssil de referén-
cia, que € a gasolina. Estamos orgulhosos de ter-
mos sido uma das primeiras empresas do mundo
a receber a certificagdo ISCC CORSIA Plus. Em
setembro de 2023, iniciamos a geracao de produ-
to certificado nesse padréo, produzindo 61 mil m®
de etanol certificado na safra 2023/2024.

Somos uma das
primeiras empresas no
mundo certificadas para

fornecimento de etanol na
producao de SAF

Certificacoes de Terceiros
em Biocombustiveis

SASB RR-BI-430a.2, FB-AG-430a.1

Na safra 2023/2024, a porcentagem de produ-
¢ao de biocombustiveis certificada por terceiros
em um padrao de sustentabilidade ambien-

tal foi de 97,57 % na unidade Barra Grande,
99,04% na unidade Quatéa e 98,35% na unida-
de Sao José, resultando em uma média geral
de 98,32% para a Zilor.

80%

de acordo com a certificacao de
sustentabilidade Japao/METI — Ministério
da Economia, Comércio e IndUstria

/3%

de acordo com a certificacao de
sustentabilidade Bonsucro

81%

de acordo com a certificacéo de
sustentabilidade da Agéncia de Protecao
Ambiental dos Estados Unidos (EPA, na
sigla em inglés), que administra o Padrao
de Combustivel Renovavel do Pais (RFS/
Low Carbon Fuel Standard — California Air
Resources Board)




Certificacoes do Agronegocio

P ISCC CORSIA PLUS g P VETI

Demonstra a conformidade com os critérios de sustentabili- s ey Critérios relacionados a sustentabilidade do bio-

dade dos combustiveis elegiveis do CORSIA para a reducéo combustivel exigidos pelo Ministério da Economia,

de emissdes de CO, oriundas dos voos internacionais Comeércio e Industria (METI) do Japao

Y aon  BONSUCRO ‘@ ) c7AN0L MAIS VERDE
INTRODUGAO il sucro Certificagéo internacional que valoriza a sus- ETANOL Certificagdo concedida pelo estado de S&o Paulo e entidades
- tentabilidade na produgdo da cana-de-agtcar =T do setor sucroenergético (Unica e Orplana) que define diretri-

IDENTIDADE e seus produtos derivados ( zes para adogdo de melhores praticas na cadeia setorial
VISAO DE FUTURO
PESSOASE “ P RENOVABIO P 1S0 14001 % P I-REC
CONEHEASES _ : Politica nacional voltada a Norma internacional que especifica 0s requi- I-REC Norma internacional da origem renovavel
L e ( expansdo dos biocombustiveis ( sitos para um sistema de gestao ambiental ol | (biomassa) da eletricidade gerada

INDICADORES

/ ) p RFS2 RENEWABLE FUEL STANDARD — EPA - REGISTRO =N P ECOVADIS
\&; NA AGENCIA DE PROTECAQ AMBIENTAL EUA e Plataforma colaborativa que fornece classificaces

CL e g Exigido para a comercializagdo de conformidade de biocombustiveis de sustentabilidade envolvendo fornecedores de

SUSTENTABILIDADE em territorio norte-americano cadeias de suprimentos globais
2023/2024 ( (

>

RELATORIO

) P L.CFS (LOW CARBON FUEL STANDARD) - CARB ngeeses P GHGPROTOCOL
cauromus | Certificagdo no California Air Resources Board (CARB), entidade B s Ferramenta utilizada para inventario das

regulatéria da Califérnia que supervisiona a conformidade da emissoes de gases de efeito estufa (GEE)

producdo do transporte de combustiveis de baixo carbono

\
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Ino Vagéa e Tecn0/0g/a GRI 3-3 Gestao de Tema Material - Inovagao, Tecnologia e Produtividade

O espirito de inovagéo esta presente em toda

a trajetodria da Zilor e segue rendendo frutos a
cada ano. A construgao de um mundo mais
seguro por meio de energia limpa e renova-

vel e alimentos de origem natural passa pela
capacidade de incorporar novas tecnologias ao
processo produtivo. A gestao do tema inclui a
analise de impactos. O aumento da produtivida-
de, o menor consumo de combustivel fossil e de
agua, o desenvolvimento de insumos bioldgicos,
reduzindo a utilizagéo de produtos quimicos na
lavoura, além do aumento da eficiéncia industrial
tém o potencial de impactar positivamente o
meio ambiente. Entre os impactos reais obser-
vados, estao o uso de inteligéncia artificial para
aumento da eficiéncia industrial, a redugéo do
consumo de diesel e de agua por tonelada de
cana, recorde de moagem e investimentos em
estudos para utilizagao de insumos bioldgicos.
Nao foram identificados impactos negativos no
meio ambiente.

As medidas para gerenciar impactos positivos
reais e potenciais incluem o0 acompanhamento
das agdes implementadas para verificar o ganho
real. Objetivos, metas e indicadores foram
utilizados para avaliar o progresso, incluindo o
aumento da produtividade agricola, alinhamento
com o plano tecnoldgico agricola (toneladas de
cana por hectare), aumento da eficiéncia indus-
trial e alinhamento com o plano industrial.

Ja na economia, fazem parte dos impactos
positivos potenciais 0 aumento no nimero de
empregos e da qualificacao de profissionais,
resultando em melhorias salariais. Observa-se
melhoria na remuneracao variavel devido ao
aumento de produtividade, adaptagéo e capaci-
tagéo de mao de obra especializada. Aspectos
negativos sao a possibilidade de reducao de
postos de trabalho e de o investimento nao
gerar 0s resultados desejados.

As parcerias com universidades e institutos

de pesquisa, como o Instituto Agronémico de
Campinas (IAC), a Universidade Federal de Sao
Carlos (Ufscar), o Centro de Tecnologia Cana-
vieira (CTC) e a Universidade Estadual Paulista
(Unesp), reforcam o compromisso da Zilor com
a pesquisa e a inovagao.

Saiba +
sobre compromissos da Zilor relativos
ao tema na Central de Resultados, em
Nosso site.


https://www.zilor.com.br/relacoes-com-investidores/informacoes-aos-investidores/central-de-resultados/
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Lei do Bem

A Zilor utiliza os recursos da Lei do Bem (Lei n°
11.196/05) ha quase 10 anos para impulsionar
sua capacidade de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao. Nos ultimos trés anos foram benefi-
ciados 209 projetos, somando R$ 37,1 milhdes,
com o envolvimento de 802 colaboradores.

O investimento significativo de R$ 16,4 milhdes
na safra 2023/2024 demonstra o compromisso
da Zilor com a eficiéncia e produtividade. Esses
recursos se traduzem em avangos concretos.
Os 46 projetos impactados positivamente pela
Lei do Bem nesse ultimo ciclo estao na vanguar-
da da tecnologia, abrangendo as divisdes de
negdcios Agroindustrial e de Biotecnologia. Eles
representam nao apenas investimentos finan-
ceiros, mas também investimentos em conhe-
cimento e talento, com a participagéo de 250
colaboradores.

A Zilor esta comprometida com a exceléncia e
ainovagao em todas as suas iniciativas. Dos 46
projetos beneficiados pela Lei do Bem, 26 foram
direcionados para otimizar processos industriais,
e 0s demais 20 concentraram-se no desenvolvi-
mento de novos produtos.

Na safra 2023/2024, a Zilor alavancou sua
capacidade de inovacao tecnologica. Foram

37 novos projetos internos, cinco iniciativas
pioneiras no pais e quatro projetos de alcance
global. Esses numeros refletem o potencial da
Companhia como uma aliada da Lei do Bem,
gerando beneficios nao apenas para a Empresa,
mas também para a sociedade e 0 progresso
tecnolégico do Brasil e do mundo.

Investimento 2023/2024 Investimentos por areas da Safra Safra 26 4 5
8 Companhia 2022/2023  2023/2024
RELATORIO
éﬂgﬁéﬁimumm - Agricola 13% 50% 37
2023/2024 R $ 1 6 4 ’ ’ ’ I Tecnologia da Informacéo / 20 6%
b Business Intelligence (Bl) ° °
Pesquisa & Desenvolvimento 57% 30%
4 6 2 5 0 E;paetjgg?sgto Agroindustrial/ 8% 39
prqetpg Colabgradores : — : . ® rrocesso 20 @ NOVO PARA A EMPRESA
beneficiados envolvidos Projetos Industriais 20% 1% @ PRODUTO @ NOVO PARA 0 PAIS
Total 100% 100% @ NOVO PARA O MUNDO

-
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Agricultura Sustentavel s-s cestao de Tema Material, sAsB FB-AG-440a.1

Em linha com nossos parceiros agricolas, ado-
tamos uma série de boas praticas e tecnologias
agricolas que contribuem para os resultados do
negdécio e minimizam as externalidades ambien-
tais. Entre elas, destacam-se o Programa Zilor
+ Raiz e o controle biolégico de pragas com o
uso de cotésia, que combate a broca-da-cana
e diminui a dependéncia de defensivos. Im-
plementamos também técnicas de agricultura
de precisao para otimizar recursos e reduzir
emissoes de GEE (Gases de Efeito Estufa). Além
disso, o Plano Diretor de Fertirrigacdo melhora
0 uso de residuos industriais como insumos,
elevando a produtividade. O manejo de varie-
dades de cana ¢é feito no centro de producao
de mudas pré-brotadas, garantindo eficiéncia e
sustentabilidade.

Além disso, a organizacdo mantém a palha nas
lavouras para protecao do solo, conservagao da
umidade e manutencao da produtividade. A Zilor
também utiliza geotecnologias avancadas, como
0 controle por drones para medir falhas de
plantio, uso do vant (veiculo aéreo nao tripulado)
para mapear a area para projetos de sulcacao

e piloto automatico no transporte da cana, de
modo a reduzir a compactacao do solo e otimi-
zar processos agricolas. A rotacao de culturas
com plantas leguminosas, como soja e crotala-
ria, € implementada para melhorar a fertilidade
do solo e aumentar a produtividade.

Por fim, a Companhia utiliza tecnologias para a
aplicacao de corretivos do solo, como calcario e
gesso, com base em analises do solo, visando
alcangar maior produtividade em areas de cultivo
de cana-de-acucar. Essas praticas demonstram
0 compromisso da Zilor em gerenciar 0s riscos e
aproveitar as oportunidades apresentadas pelas
mudancas climaticas.

Ao promover uma agricultura sustentavel, a Zilor
trabalha para potencializar os impactos positivos e
minimizar os negativos, proporcionando o desen-
volvimento da economia local, a defesa dos direitos
humanos, a preservacao dos ativos ambientais,
como mananciais e florestas, e a gestao socioam-
biental de parceiros e fornecedores.

2021/2022

2022/2023

2023/2024

indice de Desempenho Socioambiental:
pontuacdo média de parceiros agricolas (%)

As medidas preventivas e mitigadoras in-
cluem a aplicacao de defensivos agricolas
por meio de receituario agronémico, desti-
nacado adequada das embalagens, capacita-
¢ao profissional e cumprimento das normas
regulamentadoras. A eficacia dessas medidas
¢ verificada por auditorias internas e externas,
avaliagdes de impacto, sistemas de medi-
¢ao, feedback de stakeholders, mecanismos
de queixa e avaliagbes externas de desem-
penho. Os objetivos, metas e indicadores
usados para avaliar o progresso incluem a
melhoria continua de processos e o cumpri-
mento de requisitos de clientes, com uma
meta de 100% de Parceiros Agricolas e areas
proprias certificadas.




Tecnologia Aplicada

A safra 2023/2024 marcou a continuidade
e a implementacao de projetos relevantes
que incorporam tecnologias ao processo
produtivo da Zilor. Entre os destaques estao
as seguintes iniciativas:

. Monitoramento de colheita
INTRODUGAO de parceiros agricolas

Coleta diaria de imagens via satélite para obten-
¢ao de informagdes sobre essa atividade.

IDENTIDADE

(VIS0 DE FUTURO ) Monitoramento de incéndios agricolas

Irrigacao na linha O acompanhamento, realizado por cameras

EES@SQEEDES & Projeto otimizado para que se possa irrigar a em parceria com a Ascana (leia mais em Juntos
vinhaga localizada, o que aumenta a capaci- contra 0 Fogo, na p.149), tem sido muito eficaz

O dade de aplicagéo. Atualmente, temos cerca na predicao de incéndios, o que reduz significati-
de 140 km de tubulacao enterrada de vinhaca, vamente as perdas e o0 impacto ambiental.
evitando derramamentos.

INDICADORES

- Expanséao de cogeracao de bioenergia

RELATORO I/\I Implementacao de sistemas de gestao Atualiza o parque tecnoldgico das unidades

ANUAL DE =R Um deles, chamado SAP Extended Warehou- industriais, trazendo mais eficiéncia nas caldeiras

igg;%ﬁf‘“mm se Management (SAP EWM), gerencia o depo- com mais turbinas e utilizando a mesma quanti-
sito e tem capacidade para administrar cerca dade de biomassa, para gerar mais energia por
de 16 mil pallets. Soma-se a ele o sistema de tonelada de cana e reduzir o consumo de vapor
gestao de lista técnica, que contribui para um nas plantas (leia mais em Bioenergia).
ambiente ainda mais integrado e digitalizado.
Jé o0 acesso aos dados operacionais foi sim-
plificado com a migragao para o sistema SAP @ Ampliacao do Centro de Operacéao Agricola
S/4HANA, que oferece uma grande riqueza de m Houve centralizagéo do controle da operagcao
dados para otimizar a operagao. de todas as usinas.
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Lean Six Sigma

A Zilor, buscando a exceléncia operacional de seus resulta-
dos, conta com a estruturacao de projetos anuais, utilizan-
do a ferramenta Lean Six Sigma, por meio do Programa
Operacional de Melhoria Continua. Para isso, yellow belts,
green belts e black belts sao formados anualmente, para
que possam compor os Grupos de Trabalho que condu-
zirdo os projetos selecionados, fortalecendo a cultura de
melhoria continua, reducao de desvios e melhor eficiéncia
das unidades da Zilor.

Destaques

Programa iniciado em 2017 na Agroindustria

Ciclos anuais de formacédo em ferramentas Lean
Six Sigma (formato in company)

Foco em projetos de média duragéo em ciclos
de seis meses (DMAIC) para formagao de green
belts e black belts — em torno de cinco projetos
por ano.

Formacéo disponibilizada para liderancas, ana-
listas, técnicos operacionais e parceiros agrico-
las (Programa Parceria de Futuro).

- T -

Os quatro p

Genchi
Gembutsu

Respeito
e time de
trabalho

Desafio

ilares do Lean

e Kaizen
e Genchi Gembutsu

Problem

solving

Melhoria continua
e aprendizado

People &
Partners
Respeito, desafio

: times e fornecedores
e crescimento

e Fluxo continuo

e Sistemas de
puxar

e Heijunka

Process
Elimine
desperdicio

Philosophy
Pensamento de
longo prazo

Formacao de belts realizada pela Zilor

1
Black 13
Green 51
Yellow 15

Total 80

e Tome decisbdes consensualmente e
lentamente; implemente rapidamente

e Forme lideres que vivam a filosofia
e Desenvolva e desafie seu pessoal,

Jidoka

Padronize as tarefas
Use controle visuais
Tecnologias

e DecisOes de gestao
baseadas em uma
filosofia de longo prazo
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Gestao de RiscoS ... .....

A Zilor possui uma estrutura dedicada a gerir
0S riscos mapeados e associados ao setor

de atuacéo e ao modelo de negécio da Com-
panhia. As estratégias, politicas e objetivos
relacionados a seu desenvolvimento sustentavel
sao encaminhados para acompanhamento ou
aprovacao do Conselho de Administragéo e im-
plementados pela Diretoria Executiva. A gestao
de todos os impactos do negdcio, inclusive os
relacionados aos pilares ESG, cabe a Diretoria
com a fiscalizagao do conselho e 0 apoio da
area de Gestao Integrada de Riscos.

A organizagao adota uma postura de monitora-
mento realizado pela area de Gestao Integrada
de Riscos por meio de uma Matriz de Riscos
Estratégicos. Os status de acompanhamento
dos planos de acéo identificados para mitigacao
de riscos s&o submetidos periodicamente ao
Comité de Assessoramento e ao Conselho de
Administracéo.

Os riscos da Zilor séo classificados em cinco
classes: estratégicos, financeiros, operacionais,
cibernéticos e regulatoérios, subdivididos em 11
categorias e 65 subcategorias, conforme defi-
nido na Politica de Gestao Integrada de Riscos.

Novos riscos identificados sao avaliados com
0s gestores das areas funcionais, conforme
o ciclo de vida do risco descrito na politica
interna. Os responsaveis pelos riscos (risk
owners) mantém a Area de Gest&o Integrada
de Riscos atualizada sobre a evolugao dos
riscos, planos de acgao, envio de evidéncias,
possiveis atrasos ou solicitagdes de repac-
tuacao de datas. Mensalmente, a Area de
Gestao Integrada de Riscos interage com

0s risk owners, disponibilizando as bases
dos planos e a Matriz de Riscos Estratégica
atualizada, sinalizando os responsaveis sobre
seus respectivos status e estipulando prazos
para atualizagdes.

A metodologia de apetite ao risco da Zilor
é baseada na criticidade de cada risco:
quanto maior a criticidade, maior sera o
monitoramento e a intensidade da resposta

Ciclo Macro de Atuacao
de Gestao de Riscos

1 )

IDENTIFICACAO OU
REVISAO DOS RISCOS

AVALIACAO DE IMPACTOS
E PROBABILIDADES

PRIORIZAGAO DE
TRATAMENTO DOS RISCOS

ELABORAGCAO DE PLANOS DE ACAQ
E/OU CONTROLES DE MITIGACAO

MONITORAMENTO CONTINUO DOS
STATUS E FUP DOS PLANOS DE AGAOQ
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Durante auditorias internas e externas, riscos
podem ser identificados por meio da evidén-
cia de fragilidades nos controles internos, nao
conformidades com politicas e regulamentos,
padrdes preocupantes, mudangas no ambiente
operacional e outras situagdes que possam
expor a Companhia a riscos. Estes séo classifi-
cados como severos, relevantes, moderados ou
aceitaveis, dependendo da combinacgao entre
impacto e probabilidade e sua relagdo com

0s objetivos estratégicos. A avaliagéo inicial &
realizada no preenchimento da Ficha de Risco
Novo, e riscos classificados como severos ou
relevantes passam por avaliagao periddica para
verificar a eficacia dos planos de agdo. Even-
tuais evolucdes de criticidade sao reportadas
trimestralmente ao Comité de Financas, Audito-
ria e Riscos (CFAR).

-~

Estrutura Macro

Pilares de atuacao da Gestao
Integrada de Riscos

e Gestao de riscos corporativos
e Controles internos

e Suporte de auditoria interna

Identificag&o, tratamento e
monitoramentos dos riscos
que possam impactar a
estratégia da Empresa

Gestao

de Riscos

Gestao Integrada

Controles
Internos

GIR

de Riscos

Audit
Management

Assegura a protegéo da Empresa
por meio da implementacao de
um conjunto de melhores praticas
de controles e governanca.

Monitoramento dos status
e reporte dos Planos de
Agles & Relacionamento
com Auditoria Interna.

/

Estrutura de Controle

A gestao de riscos da Zilor segue os critérios
das linhas de defesa propostas pelo Instituto
dos Auditores Internos do Brasil (IIA): a primei-
ra linha nas areas de negdcio, a segunda na
gestéo de riscos e a terceira na auditoria interna
terceirizada.

Trimestralmente, a Gestéo Integrada de Ris-
cos reporta ao Comité de Assessoramento do
Conselho de Administracao. Esses conceitos
permitem o desdobramento das diretrizes da
area gestora e a incorporacao da cultura pelas
diversas equipes da Companhia.

Periodicamente, a matriz é revisada e aperfei-
¢coada, seja pelo time de Gestao Integrada de
Riscos, seja por consultoria contratada.

A estrutura é composta de:

Areas de negécios
Estabelecem e gerenciam os controles internos

Estrutura de compliance
Gestao de Riscos / Controles Internos /
Tecnologia da Informacéo / Juridico

Auditoria interna
Verifica a efetividade da gestéao de riscos

Organograma da Area de Gestdo
Integrada de Riscos

!

Diretoria Juridica

[ Gestéao Integrada de Riscos J

l

Riscos Controles
Estratégicos Internos

Suporte e
Auditoria Interna

-

~

/
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Riscos Climaticos

As questdes climaticas sado anualmente con-
sideradas pelo Conselho de Administracao
durante a apresentagéo e aprovagéo do
orgamento anual proposto pelo time de Planeja-
mento Estratégico Agricola. Esse planejamento
inclui agdes para minimizar riscos climaticos,
como investimentos em projetos de sistemati-
zacao, irrigacao, preparo do solo, colheita de
cana baseada no terceiro eixo (que prioriza a
colheita para a cana mais produtiva, de primeiro
e segundo corte, reduzindo os riscos climaticos
de seca na safra atual e futura) e Zoneamento
Agricola de Risco Climatico (ZARC), focados na
conservagao do solo.

Os riscos relacionados ao clima séo, portan-
to, gerenciados dentro do processo geral de

Avaliagao de Riscos da Companhia. A identifi-
cagao desses riscos pode ocorrer a qualquer
momento, por meio de diversas abordagens,
como a Avaliacao Geral de Riscos (AGR) perio-
dica, realizada por consultoria externa especiali-
zada, preocupacdes da administragao e 6rgaos
de governanga, revisao da matriz de riscos,
apontamentos de auditoria interna e externa,
atualizacdes/revisdes da Area de Planejamento
Estratégico ou por meio do processo de iden-
tificagao de riscos emergentes. Novos riscos
identificados sé@o formalizados na Ficha de Risco
Novo. A partir dai, séo estabelecidos planos de
acao para preveni-los e/ou mitiga-los conforme
0 apetite ao risco da Companhia.

A partir da safra 2024/2025, a gestéo de riscos
climaticos comegcara a influenciar a definicao de
objetivos de desempenho, 0 monitoramento da

Comunicacao

O Programa de Relacionamento Integrado
(PRI) define os responsaveis pela interagao
com cada um dos publicos de relacionamento.
Desde sua implementagcao, em 2001, o PRI
tem sido um importante direcionador de comu-
nicacao com os stakeholders da Companhia.

Como instrumento de apoio e suporte a Matriz de
Riscos Estratégicos, a Zilor possui um Sistema de
Gestao de Comunicacgao de Crise — Sisgecri, com
0 objetivo de apoiar a alta lideranga nas comuni-
cagoes sobre fatos que podem causar impacto
aos stakeholders, as operagdes, a imagem e a

reputacao da Zilor. O comité de crise atua de acor-
do com as caracteristicas de cada demanda e da
necessidade local e € constituido por liderancas
estratégicas relacionadas ao caso a ser endere-
gado. Os niveis de gerenciamento dependem do
escalonamento da crise, conforme definicdo do
Sisgecri. Executivos, liderangas e porta-vozes da
organizagao sao capacitados periodicamente por
meio de media training, nos modelos presencial e
online, com tematicas mapeadas Nos riscos cor-
porativos, para que estejam preparados para atuar
em situagoes de crise.

implementacao e desempenho, bem como a
supervisao dos principais investimentos, aqui-
sicdes e desinvestimentos. Esse esforco visa
aprimorar a maturidade da Empresa em correla-
cionar acoes vigentes com 0s riscos climaticos
e seus impactos nos resultados. Ja na safra
2023/2024, os objetivos e metas relacionados
ao clima incluiam acompanhar a evolugao na
identificacao de riscos e a construgcao de planos
de agao para evitar e minimizar impactos.

Os riscos relacionados ao
clima sao gerenciados dentro do
processo geral de Avaliacao de
Riscos da Companhia

8

Auditorias

concluidas

374

Planos de agéo
concluidos

367

Evidéncias
avaliadas

71

Documentos
revisados

336

Planos de
acao Novos
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Desempenho Operacional

e Financeiro

A safra 2023/2024 da Zilor foi marcada por
resultados operacionais historicos, com grande
éxito na entrega dos projetos de cogeracao de
energia e forte disciplina financeira. A receita
liquida recorde de R$ 3,49 bilhdes reflete o
recorde na produc¢ao, fruto de ganhos significa-
tivos de eficiéncia e produtividade no periodo.
O Ebitda ajustado da Companhia superou R$
1,0 bilhdo, com alta de 8% na comparacao

a safra anterior e margem de 29,6%. Nosso
lucro liquido teve um crescimento de 80,2% no
periodo, atingindo R$ 632,3 milhdes. Com esse
resultado e nossa diligéncia, tivemos uma re-
ducao expressiva na alavancagem, registrando
indicador divida liquida/Ebitda ajustado de 0,98x
em 31 de marco de 2024, ante 1,94x em 31 de
marco de 2023, e chegando ao fim do periodo
com uma posicao de caixa robusta de R$ 2,4
bilhdes, reforgada pelo recebimento da Ultima
parcela dos precatérios em margo de 2024.

Na safra 2023/2024, a cana-de-agUcar e seus
principais subprodutos tiveram o melhor desem-
penho de sua histdria, com uma contribuicao
decisiva das condigoes climaticas que registra-
ram indices pluviométricos acima da média na
maior parte das regides produtoras. Com isso, a
produtividade dos canaviais brasileiros atingiu a
maxima dos Ultimos 20 anos, com a moagem de
cana-de-acgUcar atingindo 713 milhdes de tonela-
das, um crescimento de 17% em relagao a safra
anterior. A Zilor registrou 39 recordes em suas

unidades produtivas. Atingimos a maior moagem da
nossa histéria, com um volume de 11,4 milhdes de
toneladas de cana processada, representando um
crescimento de 8,3% em relacao a safra anterior,
com recorrente evolugao ao longo dos anos.

Nossa producgéao recorde foi acompanhada de
evolucdo em nossos niveis de produtividade na
agroindustria, totalizando 82,2 toneladas por
hectare com indicador de qualidade ATR de 138,1
quilos por tonelada. Um importante destaque foi o
avanco de 44% observado em Quata nos ultimos
cinco anos, cuja produtividade saltou de 54,4 t/ha
em 2019 para 78,3 t/ha no encerramento da safra
2023/2024. O resultado reflete condi¢des clima-
ticas favoraveis, mas sobretudo nossa solida ex-
pertise no setor, com novos pacotes tecnoldgicos
€ operacionais para promover ganhos de eficiéncia.

Sl RS 1,0 bilhéo

Ebitda ajustado

+8%

em comparagao com
a safra anterior

54,4 t/ha

de produtividade em 2019

R$ 632,3 milhoes

lucro liquido

+80,2%

no periodo

/8,3 t/ha

de produtividade na safra 2023/2024
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No ambito de investimentos, a Companhia
concluiu os dois projetos de expansao de
cogeracao de energia. O primeiro deles, a
Unidade Sao José, entregue em abril de 2023,
ja trouxe resultados expressivos nessa safra,
contribuindo para um incremento de 32,7%
no volume de energia exportada da unidade,
com potencial de chegar ao incremento de
40%. O segundo, a Unidade Barra Grande, foi
entregue em abril de 2024. Juntos, os projetos
vao permitir um crescimento de cerca de 60%
no volume de cogeracao de energia. O inves-
timento realizado na ampliagdo do negdcio de
energia renovavel esté alinhado com a estraté-
gia de diversificacéo dos negdcios da Compa-
nhia, como mecanismo de mitigacao do risco
de oscilagcdes das commodities e de maior
previsibilidade na geracao de caixa.

Na Biorigin, as iniciativas priorizaram a eficiéncia
operacional e a gestao de custos no periodo.
Como resultado, tivemos menor consumo de
agua e melhor aproveitamento de materiais com
impacto no indice de qualidade, o que contri-
buiu para reduzir os custos de producao unita-
rio. Dentre os desafios surgidos durante a safra
2023/2024, houve a adequacao de estoques
por cliente, que reduziu os volumes de vendas,
além de um cenario inflacionario nos Estados
Unidos e na Europa, que levou as companhias
a uma maior gestao de custos/despesas. Foi
implementada a revisao do planejamento de
vendas, acdes de readequacao de precos e
identificacao de novas oportunidades de negoé-
cios em outras regides, como a América Latina,
que permite uma atuacao mais proxima e com
facilidades logisticas.

Outras agdes importantes foram colocadas em
pratica na Biorigin. A continuidade de imple-
mentacao do Planejamento Estratégico Feed,
iniciado na safra 2022/2023, nos possibilita
identificar oportunidades e aumentar a produgéo
gradualmente para atender as necessidades do
mercado para pet e nutricdo e salde animal.
Tivemos também o fortalecimento e priorizacao
no atendimento as demandas das key accounts
do segmento Food e a pesquisa de satisfacao
de clientes, que demonstrou a alta qualidade de
nossos produtos e apontou para um plano de
melhoria em outros pilares.

A safra foi marcada por

resultados operacionais
historicos, com grande éxito

na entrega dos projetos de
cogeracao de energia e forte

disciplina financeira

Indicadores financeiros (Em R$ milhdes) 0023 /s;g;: 2022 /szaof;g sm‘ffgﬁgg
Receita Liquida 3.487 1 3.410,3 2,3%
Lucro Bruto 687,2 778,4 -11,7%
Margem Bruta 19,7% 22,8% -3,1p.p.
Ebitda Ajustado 1.033,4 961,1 7,5%
Margem Ebitda Ajustada 29,6% 28,2% 1,4 p.p.
Ebit Ajustado 447.3 525,0 -14,8%
Margem Ebit Ajustada 12,8% 15,4% -2,6 p.p.
Lucro Liquido 632,3 350,8 80,2%
Margem Liquida* 18,1% 10,3% 7,8 p.p.
Capex 976,5 928,5 5,2%
Divida Bruta 3.425,4 3.513,0 -2,5%
Divida Liquida 1.010,3 1.861,5 -45,7%
Divida Liquida / Ebitda Ajustado (LTM) 0,98x 1,94x -0,96x
Divida Liquida / PL* 0,38x 0,88x -0,50x
Liquidez Corrente™* 2,00x 1,78x -0,22x

* Patrimoénio Liquido ajustado pelo IFRS 16.

** Liquidez Corrente: Ajustada pelo Ativo Bioldgico no Ativo e pelo Arrendamento e impactos do IFRS 16 no Passivo.
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Valor econdmico direto gerado (R$ milhdes) cri201-1

Safra

s D : ' 30
Safra

szzs ) 3.744,03

4 N

Valor econdmico distribuido (R$ milhdes) cri201-1
3,69 5,95
390,83 302,30

118,19

Safra 2022/2023

Safra 2023/2024

Total Total

136,80
1.234,32 115,04

1.167,62

422,45

@ CUSTOS OPERACIONAIS @ PAGAMENTOS AO GOVERNO
@ SALARIOS E BENEFICIOS DE EMPREGADOS @ INVESTIMENTOS NA COMUNIDADE
\ @ PAGAMENTOS A PROVEDORES DE CAPITAL /

Valor econdmico retido (R$ milhdes) cri 201-1

“Valor econdmico direto gerado” menos “Valor econémico distribuido”

Safra .
s D 217500 )

Safra

szzs D 257641

Resultados em Destaque

DIVERSIFICACAQ DA RECEITA:
RECORDE DE R$ 3,5 BILHOES

Contribuicdo das receitas da unidade Biorigin
e de cogeracao de energia, como fontes de
diversificacdo, somadas ao aglcar e etanol

CONSISTENCIA NA GERACAO
DE EBITDA AJUSTADO

Taxa de crescimento anual composta (CAGR)
de 23% nos tltimos 5 anos, resultado de
investimentos com foco em disciplina de gestéo e
melhora de resultados operacionais

TRAJETORIA DE DESALAVANCAGEM
NOS ULTIMOS 5 ANOS

Divida Liquida / Ebitda Ajustado

0,96x

2024 x 2019

queda de 80%

Indicador de 0,98x, saindo de um indicador
de 5,0x em 2019, reforgando a disciplina opera-
cional recorrente nos Ultimos anos




Melhoria de Processos Biorigin

K@" Priorizagao da eficiéncia

c_; Otimizagao de processos e melhor
operacional e gestao de custos

aproveitamento de materiais com redugao
dos custos unitarios dos produtos

(< JUY > ) (
INTRODUGAO Cronograma de Amortizagao (R$ mi) mar/2024 Divida Liquida (R$ mi)
coa [ D 5 2 D
: 1.862
o) (R ez (D 1010
PESSOAS E 1 a2 anos 628 - , . .
COMUNDADES - Divida Liquida/Ebitda Ajustado
MEIO AMBIENTE 223 anos - 835 2019
3a4anos - 311 5,00
INDICADORES 2020
4a5anos . 233
2021 1,99
iﬁﬁo&o > 5 anos - 485
SUSTENTABILIDADE 2022 1,26
2023/2024
. . 2023 1,94
Divida Bruta Total (R$ mi)
2024 0,98

Prazo Médio:

3. 425 2,7 anos



-

Indicadores operacionais
Eficiéncia e Safra Safra Variacao Produtividade Safra Safra Variagcdo
Produtividade 2023 / 2024 2022 / 2023 SF24xSF23  Agricola (mil 1 2023 / 2024 2022 / 2023 SF24 x SF23
Moagem (mil Informacoes Consolidadas
11.420,4 10.550,0 8,3%
toneladas) TCH* (t/ha) 82,2 76,3 7.7%
Lencdis Paulista 8.246,1 7.482,9 10,2% ATR** (kg/t 138 1 1385 -0,3%
e 101 o Quata” 31743 3.067,1 3,5% Informacodes por regiao
% Cana Propria 34% 32% 2,0 p.p. Lencéis Paulista - SP
TCH (t/ha) 82,2 76,3 7,7% TCH (t/ha) 838 777 7.9%
|NTRODUQAO Lengé|s Pauhsta 83,8 77,7 7,9% ATR (kg/t) 138,6 140’0 _1 ’0%
Quata 78,3 72,7 7,7% Quata - SP
IDENTIDADE
ATR Cana (kg/t) 138,1 138,5 '0,3% TCH (t/ha) 78,3 72,7 7’7%
T R UG Lengéis Paulista 1 38,6 140,0 -1 ,0% ATR (kg/t) 136,9 134,8 1 ’5%
Quata 136,9 134,8 1,5%
*TCH (Tonelada de Cana por Hectare) indicador de medida da produtividade.
PESSOAS E **ATR (AgUcar Total Recuperavel) concentragéo de agucar e qualidade da cana.
CONEREASES Producio Safra Safra Variacao
¢ 2023 / 2024 2022 / 2023 SF24 x SF23
MEIO AMBIENTE Acucar (mil m -
7419 694,9 6,8% . I
toneladas) m J J
INDICADORES Branco 2844 240.9 18.1% . / MWh toneladas de moagem
H ) y 0 ’ ' '
Brut 379,5 344.8 10,1% m I : foafra 2028/2024
ruto , , 17 de energia exportada
iﬁb//:TLOS'EO FS1 78,0 109,2 -28,6% (safra 2023/2024) + 8 3 0/
SUSTENTABILIDADE Etanol (mil/mq) 495,8 450,6 10,0% I 0 .
2023/2024 : 0 em relagao a safra anterior
Anidro 350,1 312,6 12,0% + 23 /0
Hidratado 145,7 138,0 5,6% em relagéo a 10 550 0 I-/
Energia Exportada 557 6 453.4 23 0% safra anterior . I} l ) )
(mil MWh) : ’ e toneladas de moagem
Mix Etanol (Sem FS) 53,7% 54,4% (safra 2022/2023)
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Hedge Acucar

A estratégia de hedge da Zilor complementa seu modelo
de negdcios defensivo, em que a exposicao a precos de
commodities é mitigada em razao da unidade Biorigin e de
energia elétrica. Além disso, o volume de cana de par-
cerias (terceiros) indexado ao preco Consecana gera um
hedge natural com relagao aos pregos do agucar e etanol.

Na safra 2023/2024, foi fixado o volume de 306 mil tone-
ladas ao prego médio de R$ 2.094/t, que representa 88%
da exposi¢ao para o periodo. As fixacdes de precos de
acucar para a safra 2024/2025 somaram 261 mil tonela-
das ao preco médio de R$ 2.151/t, representando 84% da
exposicao para o periodo.

Comunicacao com o Mercado

Foram mantidas na safra 2023/2024 as webcon-
feréncias trimestrais de apresentacao de resul-
tados financeiros ao mercado. A participagao de
bancos ajuda a estreitar lagos com o mercado de
capitais, assim como os estudos de percepcao
sobre interesses relacionados a Companhia, com
foco em entender os pontos de aprimoramento
nas relacdes com o mercado. A area de Relagoes
com Investidores da Zilor publica trimestralmente,
por meio do Earnings Release em segao dedica-
da ao ESG, os avancgos dos temas identificados
como prioritarios relacionados com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Nagoes

Unidas (com foco nos ODS 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10,
11 e 13), de forma alternada, com transparéncia.
Além disso, para estreitar o relacionamento com
esse publico, ocorre a conducao de visitas as
instalagbes da Zilor.

Volume Fixado versus
Preco Médio Fixado*

@ VOLUME (MILT)

2.094

® PREGO (R$/T)

2.151

2412

306

Safra 2023/2024

266

261

Safra 2024/2025  Safra 2025/2026
*Preco médio fixado: estes precos ndo consideram prémios,

por exemplo, agucar branco e polarizacao. Portanto, trata-se

de base flat price (fixagao da tela de aglcar em reais).

Volume de Exposicao versus
% Fixado da Exposicao*

@ VOLUME (MILT) ® % FIXADO
0,
88% 84%
74%
312 362
Safra 2023/2024  Safra 2024/2025  Safra 2025/2026

*O volume de exposicao: representa o volume de receita em
acUcar descontando o hedge natural dos custos atrelados ao
do Consecana.

v

Destaques da Tesouraria

Operacdes no mercado de capitais:
emissao de debéntures (R$ 300 milhdes
em janeiro de 2024 + R$ 300 milhoes
em junho de 2024)

Gestao de caixa e endividamento,
conta com politica de caixa minimo

Encontros com Parceiros Agricolas
para compartilhar informacdes de
mercado e fixacao de precos

Conhega mais detalhes nas Demonstra-
¢oes Financeiras, disponiveis na area de
Relagcdes com Investidores do nosso site.



https://www.zilor.com.br/relacoes-com-investidores/informacoes-aos-investidores/central-de-resultados/
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Desenvolvimento e Valorizacao das Pessoas

GRI 3-3 Gestao de tema material - Valorizagao das Pessoas, Direitos Humanos e Relacoes Trabalhistas, 2-7, 2-8, 2-19, 401-1, 401-2, 404-2

A Zilor conta com mais de 3,9 mil colabora-
dores em todas as suas operacoes, areas e
unidades, nas divisbes Agroindustrial e Biotec-
nologia - Biorigin. Cada pessoa que compoe a
Companhia contribui para potencializar, a partir
da diversidade, 0 sucesso do negdcio e preser-
var nossa cultura com um espirito de eficiéncia,
produtividade e inovagao.

Para nos, a valorizacdo das pessoas e o cuida-
do com as relacOes trabalhistas sao aspectos
fundamentais na conducao de nossas ativida-
des. Atuamos para promover a qualidade de
vida dos colaboradores, respeitando suas indi-
vidualidades e direitos, o que impacta positiva-
mente na satisfacdo com a Companhia, no res-
peito a legislacdo e na sustentacdo da economia
das comunidades locais e adjacentes. Também
estamos atentos a promogao de um ambiente
de trabalho positivo e saudavel, ao cuidado com
a saude mental e fisica dos colaboradores e ao
equilibrio entre trabalho e familia. Essas medidas
resultam em maior engajamento, produtividade,
reducao de absenteismo, rotatividade e reten-
¢ao de talentos.

O tema é tratado em diversas politicas e com-
promissos da Zilor, incluindo politicas internas,
codigo de ética e conduta, declaracdes publi-
cas, treinamentos e atividades de educacgéao
corporativa. O engajamento de colaboradores,
essencial para subsidiar as acdes de melhoria e
informar sobre a eficacia das iniciativas imple-
mentadas, é realizado por meio de comunica-
cao, consulta, participacao e cooperagao.

Na safra 2023/2024, dentre as iniciativas
promovidas pela Companhia, estdo programas
de atracao de talentos, desenvolvimento das
equipes, avaliagéo de competéncias, cultura
empresarial e promocao da inclusao e diver-
sidade. Para isso, investimos continuamente
para promover um ambiente de trabalho com
igualdade de oportunidades e reconhecimento
dos talentos profissionais que se destacam em
suas atividades.

A Zilor oferece diversos beneficios aos colabo-
radores, sem diferenciacdo em contratos de
periodo determinado e indeterminado. Além do
direito legal a licenga-maternidade/paternidade,
dispomos de seguro de vida, plano de salde,
plano odontoldgico e previdéncia privada, entre
outros beneficios que contemplam todas as
unidades operacionais da Companhia. GRI 401-2




INTRODUGAO
IDENTIDADE
VISAO DE FUTURO

" PESSOAS E ]
_COMUNIDADES

~_

MEIO AMBIENTE

INDICADORES

RELATORIO

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024

e Tl

— !‘u‘ Ce

All E:- - ?

Y
de

Sua opinido contribui
para anossa evolugio.

ziler  Eorigin

Pesquisa de Clima

Dentre as iniciativas da safra, destaca-se a
Pesquisa de Clima — Cultive o Jeito de Ser
Zilor. Esse levantamento foi fundamental para o
entendimento da percepcao dos colaboradores
em relacao a diferentes temas. O engajamento
foi alto, com uma participacéo 2.654 colabo-
radores, representando 75% e pontuagao de
79% de favorabilidade, pontuando 10% acima
da média de mercado, que & de 69%. Saber
que 79% dos nossos colaboradores sentem
orgulho de dizer que trabalham na Zilor, como
demonstrou a pesquisa, € um importante reco-
nhecimento do nosso esforco em criar relacdes
saudaveis e prosperas em um ambiente seguro
e produtivo. Acreditamos que o resultado seja
reflexo de uma série de agdes que mantemos
para valorizagao dos nossos colaboradores.

A Pesquisa de Clima é realizada a cada dois anos.
Apbs o levantamento € promovida uma apresen-
tacao dos resultados para todos os colabora-
dores, no formato de reunides presenciais pelas
geréncias das areas. A partir dessa agenda, sao
elaborados e definidos os planos de agéo dos
requisitos apontados pelos colaboradores como
pontos de oportunidade, que serao desenvolvi-
das no ano em que acontece o intervalo entre as
aplicacdes da pesquisa.

As acdes corporativas de clima foram definidas
de acordo com os temas/areas de atuacao, com
responsabilidade de execucao das liderancas
das respectivas areas das melhorias apontadas.
Dentre os planos de acado, foram elencadas 23
iniciativas que serdo realizadas durante o ano-
-safra 2024/2025. Até a data de 31/03/2024, ja
haviam sido implementadas nove acoes.

Durante a safra sao realizadas reunides infor-
mativas periddicas com as liderancas das areas
sobre a evolucéo dos 23 Planos de Acao. Todos
0s colaboradores devem ser comunicados sobre
0s avancos e melhorias de processos.

Os novos planos de carreira, nas areas operacio-
nal e administrativa, sdo exemplos de iniciativas
implementadas com base nos resultados da
pesquisa. Por meio deles, as pessoas tém maior
clareza sobre o caminho a ser percorrido e o
desenvolvimento profissional.

A Pesquisa de Clima é realizada a cada dois anos. Apos
0 levantamento é promovida uma apresentacao dos
resultados para todos os colaboradores
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Veja no destaque os trés indicadores
mais bem avaliados:

8/% 84% 81%

Seguranca do Trabalho Diversidade

79%

Desempenho e Resultados

Dados da
Pesquisa o2 P idesioce

de Satisfagao:

de Clima 79%* 75%

dos colaboradores

23

*10% a mais de média de

mercado, que é de 69%. Planos de Ac;éo
de Melhorias
® Planos de Acao

/—@ realizados durante

® a safra 2023/2024

Resultados
Médias Gerais

Bench:
69%

©

Desenvolvimento profissional e de carreira

73%

Desempenho e resultados

81%

Clima e cooperacao

76%

Remuneracao, beneficios e bem-estar no trabalho

70%

Diversidade

84%

Seguranca do trabalho

87%
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Outras Iniciativas

Anualmente, a Empresa realiza uma Avaliacao
de Competéncias no modelo 180°, que inclui
autoavaliacao e avaliagao pelo lider. Apds o
periodo de avaliagéo, lider e liderado discutem
o desenvolvimento necessario para reduzir 0s
gaps de conhecimento, resultando na criagao
do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).

Durante a safra 2023/2024, também foi imple-
mentada a avaliagao 360°, com foco no publico
de gerentes e coordenadores. Nessa etapa, foram
realizadas as calibracdes entre as liderangas com
0 objetivo de mapear os futuros sucessores e
promover o desenvolvimento desses profissionais,
a fim de prepara-los para os proximos desafios.

No periodo, também foi realizado o workshop
Conversas de Desenvolvimento, com a partici-
pagéo de mais de 90% das liderancas. Entre os

principais objetivos estavam reforcar a importan-
cia do programa para lideres, liderados € a Zilor;
revisitar a metodologia adotada para facilitar e
potencializar as conversas de desenvolvimento;
e empoderar 0s participantes para a realizacao
eficaz das conversas. GRI 404-2

A continuidade do negdcio também tem relacao
direta com iniciativas voltadas ao bem-estar

dos colaboradores. Um exemplo é a implemen-
tagéo de projetos voltados a saude mental e a
qualidade de vida das pessoas que fazem parte
do programa Vida em Foco - Saude Mental (leia_
mais na p. 123). Colocamos em pratica acoes
para aumentar o autoconhecimento das pes-
soas e promovemos 0 monitoramento continuo
da saude mental e do clima interno da Zilor.

Saiba +
sobre Nossos colaboradores
no Anexo de Indicadores.

Empregados por tipo de contrato de trabalho e género" 23458 gri 2-7

Tipo de Safra 2021/2022 Safra 2022/2023 Safra 2023/2024
contrato Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Permanente 2.510 293 2.803 2.703 375 3.170 3.402 512 3.914
Temporario 631 147 778 467 86 461 3 5 8
Total 3.141 440 3.581 3.170 461 3.631 3.405 517 3.922

"Para compilar os dados, foram utilizados relatérios do Sistema Sénior, sempre com base na data de referéncia do Ultimo
dia-safra, sendo 31 de marco de cada ano. Os nimeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da

Biorigin.

2 Durante os Ultimos relatérios nao foram observadas flutuagdes significativas no nimero de empregados.
3 Nao adotamos a modalidade de contratagédo sem garantia de carga horéria.

4 Todos os empregados atuam na Regido Sudeste.

5 Na safra 23/24 a equipe de Recrutamento e Selegéo teve como meta a contratagao de mulheres para compor as equipes

da Agricola Lengdis Paulista e Quata.

5 O dado reportado néo inclui informagdes sobre as unidades dos Estados Unidos e Bélgica.

EMPRESA Tt

CIDADA

Empresa Cidada

Desde 2010, a Zilor faz parte do
Programa Empresa Cidada, do
governo federal, proporcionando
uma licenca-maternidade
estendida de seis meses para
as maes

Em julho de 2023, a Zilor aderiu
a extensao da licenca-
-paternidade para 20 dias

4 N

Licenca-maternidade/paternidade

Sairam de Permaneceram
licenca Retornaram 12 meses
57 mulheres 100% 39 mulheres
218 homens 100% 205 homens

Acompanhe no video o depoi-
mento do nosso colaborador,
Gustavo Casanova, sobre a ex-
tenséo da licenca-paternidade,
implementada em 1/8/2023, na
Campanha Dia dos Pais Zilor.



https://www.youtube.com/watch?v=BJBKDRPPsb0
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Programas de Engajamento

Os valores da cultura corporativa e os principios
de ética e respeito as pessoas séo dissemina-
dos por meio de iniciativas que fortalecem as
relacbes de compromisso com clientes, colabo-
radores e acionistas.

CAFE téma
LIDERANCA

Café com a Lideranca

Nesses encontros mensais, que comegaram em
2018, grupos de dez colaboradores falam dire-
tamente com o diretor-presidente da Companhia
durante um café da manha. A troca de experién-
cias mostra como a Zilor valoriza a opinidao das
pessoas e da voz a cada uma delas. Mais de
1.000 colaboradores participaram do progra-
ma desde o langamento. Na safra 2023/2024,
foram realizadas 35 edicdes do programa,
atingindo 200 colaboradores.

Producao de Etanol
Anidro e FA - UBG

Colabiacas duplal Mo sds de jubs a Unidade Barra Qdamds congquiklou
mesis. diols recordes de produciol Etancd Ankiro. que & o etancl mas puro
(hem dgua) comercalizads @ adckonasds & gasclina. & o FA. gue & o crems de
Wveda eciaias da ferreaee 3o ACoSica & caslingds § produdo S8 Levesua
Seca paly Biorigin

. ‘Mosse suresss f impulsiensdn pe FISAIN 8 SOUAEE § PALE

BRCE CONEINTE O meahonis. Apadeohend o cedvacks o ks
63 Coleboracnns enohak MRS CONGUGIS Junkd Wos
| Begur oRElVENGD ¥ FROMENDD R 405 SUiTH & HINQE RRASI0
cocl vz e piniicatvor, ne oreds confus e dwplo &
SRR

Para comemorar o . anianil, SR, o
Celaboraderes da UBO recebardo uma esle biagdo aspecial!

20 £ Beey o'

Parabéns, URG, palos
Baraly | megnd) resultsdes em equipel

Celebrar — Metas e Resultados

O Programa Celebrar, instituido na safra
2022/2023, € uma iniciativa de reconhecimen-
to aos profissionais que conquistaram metas

e recordes de produtividade e eficiéncia, com

a participacdo de todos os colaboradores da
unidade que conquistou a meta, seja do campo,
seja da industria.

Durante a safra 2023/2024,
foram registrados

39 recordes

nas divisdes Agroindustrial e Biorigin.

Saiba +
Assista ao video e confira
0s recordes registrados e

conquistas da Safra 78.



https://www.youtube.com/watch?v=tTbYpPMaaXQ
https://www.youtube.com/watch?v=tTbYpPMaaXQ
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Valorizacao de Colaboradores

A valorizagao e o reconhecimento das pessoas
que atuam na Zilor € um valor da cultura em-
presarial da Companhia. Criado ha 27 anos, o
Programa de Valorizacao - Sua Historia valoriza
a Nossal busca reconhecer e homenagear os
colaboradores e colaboradoras por seu tempo
de trabalho dedicado a Zilor. Ele existe desde
1997 e, anualmente, celebra colaboradores com
tempo de empresa a partir de dez anos, come-
morados a cada ciclo de cinco anos. Participam
desses eventos familiares dos colaboradores
homenageados e membros da alta lideranca

da Companhia em um evento de celebracao

de aproximadamente 600 pessoas. Devido a
pandemia de covid-19, no ano de 2024, a Zilor
realizou duas comemoragoes, reconhecendo 0s
colaboradores que celebraram tempo de casa
em 2022 e 2023 nas quais contamos com um
colaborador com 45 anos de empresa e uma
colaboradora com 53 anos de Zilor.

235

colaboradores
homenageados em 2022

“”--.‘/‘ﬁjf’.ﬁ’fr-'

B 074

colaboradores
homenageados em 2023

Confira como foi a nossa celebracao da 262
Edicéo, celebrando o tempo de empresa dos
colaboradores e colaboradoras completados
no ano de 2022, na qual foram homenagea-
dos 235 colaboradores.

Confira como foi a nossa celebracao da 272
Edicéo, celebrando o tempo de empresa dos
colaboradores e colaboradoras completados
no ano de 2023, na qual foram homenageados
274 colaboradores.

26° Edicao: Programa Valori-
zacao de Colaboradores por
Tempo de Casa — Sua Histéria

Valoriza a Nossa

272 Edicao: Programa Valori-
zacao de Colaboradores por
Tempo de Casa — Sua Histéria

Valoriza a Nossa



https://www.youtube.com/watch?v=GKz5xfNgMU0
https://www.youtube.com/watch?v=GKz5xfNgMU0
https://www.youtube.com/watch?v=GKz5xfNgMU0
https://www.youtube.com/watch?v=GKz5xfNgMU0
https://www.youtube.com/watch?v=g8GNxsUG1No
https://www.youtube.com/watch?v=g8GNxsUG1No
https://www.youtube.com/watch?v=g8GNxsUG1No
https://www.youtube.com/watch?v=g8GNxsUG1No
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Zilovers e Biolovers

Na safra 2023/2024, a Zilor promoveu o desen-
volvimento do Programa Embaixadores da Marca
Zilor e Biorigin (Zilovers e Biolovers), que tem como
objetivo dar visibilidade as iniciativas realizadas na
Companhia por meio de postagens nas redes so-
ciais. No primeiro ano de programa, as agoes foram
direcionadas a rede LinkedIn. O programa mostra a
trajetoria da Empresa e fortalece as relagdes cola-
borador-colaborador, colaborador-Empresa e Em-
presa-sociedade. O programa acontece no periodo
de 12 meses, podendo ser estendido para mais um
ciclo de participagéo dos colaboradores.

Il

F

o>

Objetivos o }
e Mostrar nosso dia a dia (“O mundo mudou, “"
nos também. Passamos a ser influenciadores [|

da nossa cultura e dos nossos valores”)
e Promover a Marca Empregadora
e Valorizar nossas pessoas

Colaboradores Escolhidos

Séao escolhidos dez colaboradores, um de cada area e de
cada unidade da Companhia, por terem uma participacao
de destaque em nossas campanhas internas (eventos e
acdes de comunicagao), por se posicionarem ativamente
nas redes sociais e terem um perfil que promove o engaja-
mento de outros colegas, além de demonstrarem grande
senso de pertencimento. Com isso, eles contribuem para
influenciar mais pessoas a participar e postar seu dia a dia.
E mais: ajudam a ampliar a exposicao dos nossos valores
corporativos, divulgar uma marca empregadora e ampliar
a nossa cultura por meio da difuséo de valores e agdes da
Companhia, interna e externamente.

RIILOVERS SRIOLOVERS

Nossos Resultados

e Aumento do engajamento nas redes

e Confianca interna (eles ajudaram a divulgar as
acoes da Empresa)

e Reconhecimento e participagdo durante o evento
de celebragcao do Programa de Valorizagéo

Numeros de Engajamento (Zilovers e Biolovers)

Compartilhamentos

35

Desafios Interacdes Comentarios

12 8477 905

Temas em destaque

e Zilor Energia e Alimentos — O melhor de nds para o0 Mundo

e Biorigin 20 anos

e Energia Limpa e Renovavel - Certificacao Etanol SAF

e Sustentabilidade - ESG - Programa Zilor + Sustentavel 2030
e \alorizacao das Pessoas - Sua Historia Valoriza a Nossal

e Responsabilidade Social — Desenvolvimento das Comunidades

0
Q
embaixnﬁes
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Atracao e Retencao

de Ta

A Zilor tem se dedicado a oito frentes de

|entOS atuacao para atrair e reter talentos

1 DESENVOLVIMENTO

Estabelecimento de um processo de performance

management que impulsione o crescimento, reco-

nhecimento, atracdo e retencgéo de talentos;

2 FORI\/IA(;AO
Bolsa-Qualificagdo Agricola (layoff),

CARREIRA

Programa Trilhas de Carreira;

EVOLUGOES DE CARREIRA

Evolugdes e reconhecimento interno;

E
E
g

PROGRAMA DE LIDERANCA
Programa de Desenvolvimento de Lideran-
cas (PDL) e matriz de competéncias para 0s
diversos publicos;

6 PROGRAMA DE SUCESSAQO
Plano para cargos estratégicos para prepa-
rar sucessores em todas as posicoes-chave
da organizacédo (metodologia 9 BOX);

7 PROGRAMA DE CULTURA
E ENGAJAMENTO

Para motivar as pessoas e melhorar o desempe-
nho da organizagdo, com uma permanéncia mais
[ longa dos colaboradores;

PROCESSOS DE PESSOAS
8 & ORGANIZAGAO

Visa garantir boa operacao e atividade,
processos eficientes e bem estruturados.

\

Para o trabalho em plantio e colheita, que demanda contratacdes
sazonais, passamos a adotar um sistema mais informatizado na
safra 2023/2024, com requisicao, aprovagao de remuneracao e
divulgacao de vagas dentro do sistema. As entrevistas seguem
100% presenciais para o preenchimento das vagas, enquanto as
vagas mais especificas, como motorista e tratorista, contemplam
um teste pratico.
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Treinamento e o
Desenvolvimento cri 404-2

O desenvolvimento de pessoas é uma atividade
continua na Zilor, com treinamentos para apri-
morar competéncias técnicas e comportamen-
tais. Sao diversos programas de capacitacao
realizados na modalidade presencial (externo e
in company) e a distancia. Os escopos cobertos
por essas capacitagdoes sao: técnicas para ope-
racoes proprias, conformidade e ética, diversi-
dade e inclusao, seguranga no trabalho, geren-
ciamento de projetos, tecnologia e ferramentas
internas, habilidades de liderancga, seguranca de
dados, habilidades de comunicacao e direitos
humanos. A Companhia também oferece apoio
financeiro para cursos de capacitacao externos,
como cursos de idiomas e treinamentos em
parceria com plataformas externas.

Além disso, treinamentos técnicos sao reali-
zados em parceria com organizagdes educa-
cionais dedicadas a aprendizagem industrial,
como Senai, Senac e escolas técnicas. Os
treinamentos NR (Normas Regulamentadoras)
sdo obrigatérios e dao aos novos colaboradores
um entendimento detalhado sobre questdes

de seguranga, atribui¢cdes e cultura da Zilor.

As pessoas que compdem nosso quadro de
colaboradores tém suas competéncias avaliadas
anualmente, com um feedback da lideranca
acompanhado de um Plano de Desenvolvimen-
to Individual (PDI). Essa visao clara da evolu-
¢éo dentro da Zilor é um fator importante que
contribui para que os colaboradores desejem

permanecer na Companhia. A média de horas
de capacitacéo por colaborador na safra foi de
23,6, sinalizando uma leve queda em compa-
racdo com o ciclo anterior, que computou 24,4
horas. Entretanto, o total de horas dedicadas
ao treinamento foi de 92.546, com aumento de
21,05%, em relagéo ao ciclo anterior. GRI 404-1

A Zilor possui uma plataforma interna na intranet
completa com cursos operacionais nas areas
corporativas, agroindustriais e na area de bio-
tecnologia. A Trilha de Aprendizagem conta com
Cursos técnicos e busca assegurar que todas
as funcdes operacionais sejam preparadas em
sequéncia didatica, que inclui treinamentos

de onboarding, normas regulamentadoras e
conteudos técnicos especificos de cada fungéo
ou materiais. Uma das prioridades da Zilor é
formar pessoas para fortalecer seus negocios e
0 mercado como um todo. Sobretudo as futuras
geracdes estao no radar da Companhia, que
coloca em pratica alguns projetos destinados a
esse publico.

NRs em 100% de
conformidade para
o funcionamento das

operacoes

Horas de

treinament
einamento 92.546
76.435
54.816 l
2021/2022 2022/2023 2023/2024
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Programa Jovem Aprendiz

Oferece formacéao estruturada de desenvolvimen-
to tecnoldgico para jovens de 18 a 23 anos das
comunidades do entorno das unidades da Zilor.
Trata-se de um programa de aperfeicoamento
técnico, que alia a exceléncia tedrica do Senai a
vivéncia pratica no contraturno escolar dentro da
Companhia, com a mentoria das liderancas para
o desenvolvimento dos jovens profissionais. Na
safra 2023/2024, o projeto foi ampliado e passou
a atender quatro turmas. Os aprendizes passam
quatro horas na escola e outras quatro horas na
Empresa. Muitos se tornam estagiarios e/ou séo
contratados como operadores. No periodo, a
Zilor contou com 131 aprendizes.

Cursos realizados

e Auxiliar de Linha de Producao

e Auxiliar de Mecanica — Manutengao Industrial
e Auxiliar de Elétrica — Manutencao Industrial

131

Jovens Aprendizes

64

homens (49%)

67 Durante a safra 2023/2024, na primeira edi¢ao do Programa
Jovem Aprendiz, em Quata (SP), trés profissionais foram
contratados para atuar em areas operacionais e dez, para atuar
como estagiarios nos segmentos Agroindustrial e de Biotecnologia

mulheres (51%)

Para engajar os jovens estudantes, a Zilor
promoveu uma série de entrevistas com
cinco episodios em que apresentamos
alguns de nossos estagiarios.

Playlist Energia Jovem
Como é ser estagiario na Zilor e Biorigin?

Acesse a playlist Energia Jovem aqui.

Programa Energia Jovem

Promove parcerias com universidades e escolas
técnicas para formar jovens em competéncias
relacionadas ao processo produtivo da Zilor, tais
como engenharias, administracao e biotecnolo-
gia. Os estudantes podem conhecer na pratica
0s setores agroindustrial e de biotecnologia,

com a orientagéo de profissionais experientes, e
fazer contato com a alta lideranca. Esses jovens
desenvolvem habilidades especificas e participam
de processos seletivos internos.

O primeiro encontro dos estagiarios Zilor e Durante 0 anO'Safra 2023/2024,
Biorigin foi realizado em 2023. O evento foi ‘s .

especialmente preparado para nossos jovens, 37 eStaglarlOS foram efetlvadOS, 0 que
para apoiar nessa jornada de estagio e direcio- representa uma taxa de 32,7% no pel’|0d0

nar essa fase profissional tdo importante para
o desenvolvimento de uma carreira. Na safra, a
Zilor contou com 113 estagiarios.

48
1 1 3 homens (42%)

estagiarios no Programa

Energia Jovem 65

mulheres (58%)

Saiba +
Same Day: Programa de
Estagio Zilor e Biorigin -
Energia Jovem



https://www.youtube.com/watch?v=JxJR3d_YELs
https://www.youtube.com/watch?v=JxJR3d_YELs
https://www.youtube.com/watch?v=JxJR3d_YELs
https://www.youtube.com/watch?v=xHuSB31Jljk
https://www.youtube.com/watch?v=xHuSB31Jljk
https://www.youtube.com/watch?v=xHuSB31Jljk
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Remuneracao criz-1s

A Politica de Carreira e Remuneragéo da Zilor
prevé Complementos Especiais de Remunera-
¢ao (CER) para atragao e mobilidade dos cola-
boradores. Os CERs sao estratégias de remu-
neragcao que podem ser usadas como fator de
atracdo de novos colaboradores e/ou compen-
sar as despesas de mudanca, sendo incluidos
no pacote ofertado em carta-proposta.

Essas condicdes incluem:

Ajuda de Custo (AC)
Valor para custeio de despesas com mudanca
de residéncia.

Despesas de Viagem e Mudanca (DM)
Cobertura dos custos de viagem e transporte
dos bens mdveis do colaborador, incluindo aco-
modacgéo em hotel por até 30 dias.

Ajuda Habitacional
Pagamento em uma Unica parcela para transfe-
réncias definitivas.

Buy-out

Compensagao para perdas do emprego anterior,
sendo usada como uma estratégia importante
para atracao de talentos.

Comissao de PMR

Na safra 2023/2024, foi implementada a Comis-
sao de PMR Industrial. O PMR € um programa
de Participacéo de Metas e Resultados que reco-
nhece os colaboradores pelo alcance ou supe-
racao das metas globais (Zilor), do negécio (A&E
e Biorigin) e especificas das areas. Esse sistema
incentiva o desempenho individual e coletivo,
alinhando os esfor¢os dos colaboradores com os
objetivos da Empresa.

A Comissao de PMR é formada por colaboradores
que representam suas areas de atuacao, realizando
0 acompanhamento da evolugao do programa de
PMR, com o esclarecimento de duvidas e dis-
seminacao de informacdes sobre os resultados.

Ela atua como um canal de comunicagao entre
operacao e lideranga, garantindo alinhamento e
foco nos objetivos. Ao compartilhar informacdes, a
comissao mantém a equipe motivada e direcionada
para superar as metas. Em resumo, a Comissao de
PMR é fundamental para o sucesso organizacional
e 0 engajamento dos colaboradores.

Suporte para Transicao
de Carreira cri2-19, 404-2

As rescisdes contratuais incluem todos os direi-
tos trabalhistas dos colaboradores celetistas. No
caso de desligamento de executivo, a Empresa
concede suporte de outplacement por meio de
consultoria parceira.

A Companhia também proporciona assisténcia
para empregados desligados, incluindo pro-
gramas de recolocacao profissional, beneficios
continuados por tempo determinado e planos
de saude conforme as regras da ANS.

A Zilor oferece, ainda, um plano de Previdéncia
Privada, permitindo que cada colaborador es-
colha quanto deseja investir dentro das faixas
percentuais oferecidas, com contribuicdes
mensais da Zilor para complementar o plano
de aposentadoria.
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Programa Trilhas de Carreira

No fim da safra 2023/2024, foi implementado o Progra-
ma Trilhas de Carreira para apoiar colaboradores da area
operacional no desenvolvimento e crescimento profissional
na Zilor e Biorigin. Esse programa é um mapa que guia o
crescimento dentro da Companhia, nao limitando o desen-
volvimento, mas dando clareza as principais possibilidades
de evolugdo. Para a Zilor, o protagonista da carreira € o
proprio colaborador.

Os mapas de carreira séo disponibilizados em uma plata-
forma online, onde € possivel visualizar cargos e setores,
0s critérios/requisitos de cada cargo e as jornadas de evo-
lucdo. Existem trés possibilidades de trilhar os caminhos
de carreira na Zilor:

Natural: Crescimento natural dentro da familia de cargos.
Seguindo as competéncias e complexidade de cada cargo.
Um exemplo de evolucao natural € de Analista de Contabili-
dade Junior para Analista de Contabilidade Pleno.

Possivel: Cargos que possuem certa correlagao entre si,
porém exigem adaptacdes de competéncias. Um exemplo
de Trilha Possivel é a evolugao de Operador Il para Lider de
Producéao; apesar de estar dentro da mesma familia de car-
gos, para essa evolugao é necessario, além de ter requisitos
técnicos, desenvolver competéncias de lideranca e gestéao.

Alternativa: Caminhos que néo necessariamente possuem
relagéo e exigem adaptacdes mais profundas. Essa modali-
dade comporta todos os caminhos que o colaborador ajuda-
ra a desenhar. Um exemplo de trilha alternativa é Operador
Fabricagéo de Agucar Il para Técnico de Laboratério Junior.

A iniciativa originou entrevistas no YouTube com liderangas e
profissionais da Companhia, resultado de uma das ac¢des de
desdobramento da Pesquisa de Clima 2023.

Durante 0 ano-safra 2023/2024, a Zilor registrou a evolugao
de carreira de 583 colaboradores, destacando as amplas
oportunidades profissionais oferecidas pela Companhia. No
proximo ciclo, esta programado o langamento de uma nova
etapa do programa de carreira, focada especificamente no
desenvolvimento e crescimento do publico administrativo
que atua nas areas corporativas.

Saiba +
Confira o depoimento do
nosso Diretor-Presidente
sobre as Trilhas de Carreira
Zilor e Biorigin



https://www.youtube.com/watch?v=Gt38LCLrF2c
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Segurancga das Pessoas -

GRI 3-3: Gestao de tema material, Seguranca, Saude e Bem-estar,
403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-7, 403-8, SASB FB-AG-320a.1

©-

PAUSE, PROCESSE E PROSSIGA! Essa ¢ a
frase mais lembrada quando se fala em Segu-
ranca na Zilor. O tema, que € um Valor para a
Companhia, foi destaque na Pesquisa de Clima,
como item mais bem avaliado, em 87%, pelos
colaboradores.

Preservar a integridade das pessoas que atuam
na Zilor € um compromisso permanente. Por
isso, 0 Programa Vida em Foco — Seguranca,
criado em 2018, é a plataforma de gestao da
seguranca nas operagoes, com base em requi-
sitos e normas (leia_mais sobre o0 programa na
p. 123). Contamos, ainda, com servigos de me-
dicina do trabalho, Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR), Programa de Observacgao e
Prevencao (POP), Dialogos Diarios de Segu-
ranca (DDS), andlise de segurancga da tarefa e
outras agdes de gestao comportamental.

Temos um sdlido Sistema de Gestao de Saude
e Seguranca do Trabalho que contempla nossos
trabalhadores, atividades e locais de trabalho,
em linha com leis trabalhistas e requisitos de
fiscalizacao e inspecao e convencdes da Orga-
nizacéo Internacional do Trabalho (OIT), entre
outras regulamentagdes setoriais e requisitos.
O sistema, com diversas ferramentas em SMA,
normas e procedimentos, além de indicadores
para avaliacdo e melhoria continua, tem como
referéncias normas reconhecidas como ISO
45001, normas regulamentadoras do Ministério

do Trabalho e Emprego (NRs), ISO 14001, ISO
22001, FSSC, RenovaBio, Bonsucro, Etanol
Mais Verde, EcoVadis, SMETA e Carb.

A Politica de Saude e Seguranca é aperfeicoada
por meio de reunides bimestrais com a Direto-
ria Executiva e gestores da Agroindustria e da
Biorigin, além de encontros mensais em todas
as unidades com o Grupo Gestor de Seguranca
(GGS). Sao considerados aspectos como o local
de realizacéo e a necessidade de bloqueios de
energia elétrica, pneumatica, mecanica e hidrau-
lica, entre outros fatores de potencial risco.

A Zilor também possui comités formais de sau-
de e seguranga responsaveis por acompanhar
0 processo de identificag&o de perigos e riscos
nos locais de trabalho; propor e implementar
medidas de prevencao; investigar e analisar aci-
dentes e doencas; promover a conscientizacao,
educacao e treinamento dos trabalhadores; e
participar das discussdes sobre 0 Programa de
Prevencéo de Riscos Ambientais (PPRA). Esses
comités, que se relinem mensalmente, podem,
ainda, recomendar a paralisacao de maquinas
ou setores quando houver risco iminente de
acidente, requisitar informacdes e meios neces-
sarios ao desenvolvimento de suas atribuicoes,
representar os trabalhadores junto a Empresa
em assuntos de segurancga e saude, avaliar

o cumprimento das metas do PPRA, realizar
inspecoes periddicas no ambiente de trabalho,

T T
( zilor ‘
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elaborar o Plano de Acao de Prevencao de
Acidentes (Papa), promover campanhas de
conscientizacao sobre segurancga e saude no
trabalho e fornecer informacgdes aos trabalha-
dores sobre seus direitos e deveres.

Os servigos de saude do trabalho abrangem todos
os tipos de trabalhadores, incluindo empregados
permanentes € com contrato por tempo determi-
nado. A organizacao inclui, também, atendimento
emergencial para trabalhadores proprios e tercei-
ros. A organizac¢ao inclui colaboradores proprios

e terceiros em todos os programas e servigos de
saude e seguranca, garantindo que todos sejam
informados e envolvidos por meio de campanhas,
e-mails, DDS (Dialogo Diério de Seguranca), treina-
mentos e portal SMA, entre outros.

Mantemos processos rotineiros e nao rotinei-
ros para identificar e avaliar perigos e riscos

nos locais de trabalho, tais como inspegdes de
seguranca, avaliagao de riscos ergonémicos,
analise de acidentes e incidentes, avaliagcéo de
riscos quimicos e fisicos, avaliagao de projetos e

P B R

mudancas, andlise de risco de tarefas especificas
e simulagbes de emergéncia. Também realizamos
avaliagbes que contemplam riscos em projetos
de construcao, em casos de ndo conformidade,
impactos de mudangas organizacionais e analise
de riscos de projetos especiais.

Utilizamos diferentes metodologias para assegu-
rar a qualidade dos processos de identificacao
e avaliacao de perigos e riscos; treinamentos,
capacitacoes e certificacdes para todos 0s
envolvidos; procedimentos e diretrizes claras; e
0 envolvimento ativo da alta administracao.

Também atuamos com programas de nutricao
e saude mental, acompanhamento de doencas
crdnicas e implementacao de procedimentos
gerais de saude e seguranca.

Entre os mecanismos de verificacdo da eficacia
das medidas tomadas estao auditorias internas
e externas, avaliacdes de impacto, feedback

de stakeholders e mecanismos de queixa. Para
avaliar o progresso, levamos em conta objetivos
(integridade fisica, emocional e qualidade de
vida do colaborador), metas (Zero Afastamento)
e indicadores (nUmero de acidentes, nimero de
quase acidentes, direito de recusa, absenteismo
e acompanhamento de IMC, peso e habitos
nutricionais). O engajamento de stakeholders
forneceu subsidios as medidas tomadas,
informando sobre sua eficacia, e acolheu as
necessidades dos colaboradores para tratar e
enderecar as melhores resolucoes.
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Na Pesquisa de Clima realizada na safra 2023/2024,
um dos pontos de destaque foi a avaliacao
positiva do quesito seguranca, sobretudo devido a
capacitacao promovida pela Zilor

Entre as ferramentas adotadas para avaliagao
de risco nos locais de trabalho e nas atividades
desenvolvidas pelos colaboradores estao: PTR
(Permissao Trabalho de Risco), AST (analise/
avaliacao de seguranca da tarefa) e PGR (pro-
grama gerenciamento de risco), entre outros.
Também realizamos uma visita perioddica as
unidades com foco exclusivo em Segurancga do
Trabalhador chamada Safety Tour e temos o
Programa de Observagéao e Prevencao (POP),
conduzido por equipes multidisciplinares, que
trata os pontos observados € os registra em
plataforma eletronica. O Indice de Atos Seguros
(IAS) é produzido pela equipe de seguranca e
exerce a funcao de crosscheck para as ferra-
mentas comportamentais.

Para prevenir e mitigar esses perigos e ris-

CO0Ss, N0ssos colaboradores tém acesso a uma
série de instrumentos, como equipamentos de
protecao individual (EPIs), equipamentos de
protecao coletiva (EPCs), treinamento e capa-
citagao, sinalizagdo de seguranga, programas
de seguranca no trabalho, andlise de risco,
controle de substancias perigosas, manutencao
preventiva, planos de emergéncia e evacuacao,
saude ocupacional e agcdes de comunicagao e
envolvimento.

Uma iniciativa de destaque ocorre periodica-
mente antes do inicio da safra. Organizamos
um encontro com os motoristas (tanto colabo-
radores quanto terceiros), em Lengodis Paulista
e Quata, para conscientizar sobre seguranca
e direcao defensiva. O evento, realizado pelo
segundo ano consecutivo em parceria com a
Ascana, reline palestrantes externos, repre-
sentantes da Policia Militar Rodoviaria, Policia
Ambiental e engenheiros e marca a preparagéo
para a safra.

No periodo da safra canavieira, que vai de abril
a novembro, foram realizadas mais de 138 mil
viagens na regiao de Lencois Paulista e Maca-
tuba e 52 mil viagens na regiao de Quata, com
caminhodes carregados de cana-de-agucar que
sairam das lavouras e seguiram para as indus-
trias da Zilor na safra 2023/2024. Por isso, esse
encontro é uma oportunidade para compartilhar
informacoes e reforcar a importancia da segu-
ranga no transito.
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Motoristas em Seguranca

138 mil

viagens na regiao de Lengois Paulista
e Macatuba

52 mil

viagens na regiao de Quata com caminhdes
carregados de cana-de-acucar que saem
das lavouras e seguem para as industrias

Saiba +
2° Encontro de Motoristas
- Transito Seguro - Zilor e
Ascana (youtube.com)

A fim de investigar incidentes de trabalho, temos
processos como registro do incidente, acom-
panhamento e monitoramento, identificagcao da
periculosidade, avaliagao do incidente, identifi-
cagao de consequéncias potenciais e analise de
documentacao.

Durante a safra 2023/2024, a Zilor nao registrou
Obito em suas operacoes. Nesse periodo, foram
registrados 1.691 relatos de quase acidentes, e
a taxa total de incidentes registraveis (TRIR) foi
de 4,48. Ela corresponde aos acidentes totais
com e sem afastamento. Ja a taxa de frequén-
cia para acidentes com afastamento foi de 0,87.

Canais de Comunicacao

A Zilor disponibiliza estruturas e canais de
comunicacao para que os trabalhadores relatem
perigos e situagdes de periculosidade nos locais
de trabalho e nas atividades desenvolvidas.

No Zappi - Zilor Aplicativo de Integragao, é
possivel fazer o registro de “Quase Acidente”.

A ferramenta “Direito de Recusa” garante ao
colaborador o direito de se retirar de situacdes
de trabalho que possam causar acidente ou
doenca profissional.

Outras funcionalidades

™ Fa A

Quase Programa Vagas

Acidente Visita llustre disponiveis

G.\

Consultar Colaborador

As campanhas de segurancga e saude, os dialo-
gos diarios e grupos como a Comissao Interna
de Prevencéo de Acidentes (Cipa) garantem a
comunicacao plena aos colaboradores. Além
disso, todos os empregados e trabalhadores,
proprios ou terceiros que estao nas unidades,
sa0 cobertos pelo sistema de gestdo de saude.

A Cipa também promove a Sipat, Semana Inter-
na de Prevencao de Acidentes, com a partici-
pagao de 100% dos colaboradores. Realizada
de forma presencial e online, a agao busca
promover 0 engajamento na Seguranga. Confira
a parddia escrita e cantada pelos colaboradores
das trés unidades da Zilor.

Saiba +
Sipat | SIPATR 2024:
Agir com seguranca &
sua responsabilidade



https://www.youtube.com/watch?v=hEo-gYBOXaA
https://www.youtube.com/watch?v=hEo-gYBOXaA
https://www.youtube.com/watch?v=hEo-gYBOXaA
https://www.youtube.com/watch?v=llojix0QsxE
https://www.youtube.com/watch?v=llojix0QsxE
https://www.youtube.com/watch?v=llojix0QsxE
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Capacitacao em Segurangacr as-s

Todos os trabalhadores da Zilor, incluindo temporarios
e terceiros, recebem treinamentos e capacitacoes em
saude e seguranca. O foco € cumprir as normas regu-
lamentares obrigatorias e garantir que todos conhegam
0s riscos das atividades que vao exercer, além de
assegurar sua propria seguranca.

Concluimos a safra 2023/2024 com 100% de confor-
midade em todas as Normas Regulamentadoras (NRs),
com cerca de 26 mil horas de treinamento no tema,
demonstrando o éxito das politicas de capacitagéo

em seguranga. Durante a safra, mais de 500 colabo-
radores foram treinados no programa The Risk Factor,
utilizando a metodologia DuPont.

Temos o objetivo de garantir que todos os colabora-
dores sejam capacitados nas normas regulamentares
para conhecerem os riscos das atividades que vao
exercer e assegurar a propria seguranca. A meta é
manter o nivel de conformidade dos treinamentos em
normas regulamentares acima de 98%.

No ambito dos treinamentos tematicos, vale destacar
0s cursos de técnico e engenharia de seguranca do
trabalho, anélise de riscos, uso de ferramentas de
avaliacao de riscos, ergonomia, primeiros-socorros e
certificagcdes de seguranca ocupacional, além de pro-
gramas voltados a atualizagéo e reciclagem.

Destaques de Seguranca

100%

de conformidade em todas as
Normas Regulamentadoras (NRs)

META

manter o nivel de conformidade dos
treinamentos em NRs

acima de 98%

mais de

30 mil horas

em treinamento no tema NRs

624

colaboradores foram treinados no
programa The Risk Factor*

*Utilizando a metodologia DuPont.
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Sauide e Bem-Estar

GRI 3-3: Gestao de tema material - Seguranca,
Saulde e Bem-estar, 403-3, 403-6

A Zilor possui um servico de salde ao traba-
lhador com equipe formada por médicos do
trabalho, enfermeiros do trabalho e auxiliares de
enfermagem do trabalho. Esses profissionais
estéo voltados a promogéao da saude, prevencao
de doencas, diagnostico precoce de doencas e
reabilitacdo dos colaboradores. Entre os servicos
disponiveis, estao exames médicos ocupacio-
nais, avaliagao de riscos ocupacionais, treina-
mento em seguranca do trabalho, programas
de prevencao de acidentes, acompanhamento
da saude do trabalhador, gestéo de atestados e
licencas, investigacao de acidentes e incidentes,
educacao em ergonomia, campanhas de saude
e bem-estar, auditorias de saude e seguranca,
elaboragao de documentacgéo legal, gestéo de
EPIs e apoio em programas de reabilitagéo. A
comunicacgao desses servigos é realizada por
meio de workshops e treinamentos, campanhas
de conscientizag&o, material impresso, e-mail,
links/canais na intranet, aplicativos e plataformas
online, e comités de salde e seguranca.
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Campanhas de
Conscientizacao

A Zilor possui uma programagao
anual a respeito de temas

relevantes para saude e bem-estar.

JANEIRO BRANCO

Focado em salde mental, promove a valorizagdo
da vida de forma ampla.

FEVEREIRO ROXO / LARANJA

As campanhas do més de fevereiro sdo referen-
tes a prevencao de Itpus, alzheimer e fibromialgia
(roxo) e leucemia (laranja).

MARGO AZUL / VERDE

S&o realizadas campanhas de conscientizagéo
do autismo, criada pela ONU (azul) e seguranca e
saude no trabalho que busca sensibilizar sobre a
prevencdo de acidentes de trabalho.

ABRIL VERDE

Voltado a prevengdo de acidentes de trabalho,
com informagGes sobre seguranga e uso correto
de EPIs — Equipamentos de Protecéo Individual.

MAIO AMARELO / LARANJA

A campanha promove a conscientizagao sobre o
combate ao abuso e a exploragdo sexual infantis.

JUNHO VERMELHO

S&o promovidas acdes para incentivar a doagéo
de sangue.

AGOSTO LILAS/DOURADO

Acdo de conscientizagdo sobre a importancia do
aleitamento materno.

SETEMBRO AMARELO

no més de prevencao ao suicidio, promovemos
conversas sobre 0 tema sem estigmas e tabus.

OUTUBRO ROSA

a prevengdo do cancer de mama é um tema
fundamental para a saude feminina.

NOVEMBRO AZUL

0 cancer de prostata é um tema relevante para
a salide dos homens e a conscientizagdo é
fundamental.

NOVEMBRO LARANJA

0 més sobre perda auditiva reforca o tema como
questédo de saude e de seguranca.

DEZEMBRO VERMELHO/LARANJA
Campanhas de conscientizagdo e esclarecimen-
to sobre a aids e de prevengdo contra o cancer
de pele.

Além da grade anual com as campanhas te-
maticas, nossa equipe médica e de especia-
listas em saude participa de encontros men-
sais com os colaboradores para esclarecer
temas sobre saude. As palestras sao abertas
a todos os colaboradores, ficam gravadas e
podem ser consultadas posteriormente.
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criou as frentes:

Na safra 2023/2024, a Companhia deu uma
atencao especial a salde mental, por meio de
um questionario sobre as condicdes de salde
do colaborador. A érea de Medicina do Trabalho
oferece todo suporte e faz 0 encaminhamento
necessario em cada situacdo. A ampliagao do
Programa Vida em Foco passa também por
orienta¢des detalhadas sobre nutricdo e bem-es-
tar, oferecendo apoio a quem sofre de doencas
nao relacionadas ao trabalho. O programa pode
acompanhar acdes para controle de peso, bioim-
pedancia, reavaliagéo de cardapios e acompa-
nhamento nutricional; campanhas de vacinagéo
anual contra o virus influenza; programas de sau-
de mental e gestao do estresse com avaliagdo da
saude mental, acompanhamento psicoldgico e
campanhas de conscientiza¢éo. Ha ainda iniciati-
vas para acompanhamento de doencas cronicas
que incluem reembolso de despesas médicas e
educacao em saude.

Os ambulatérios médicos estao presentes nas
unidades e prestam atendimento, orientagéo e
encaminhamento a especialistas nas frentes mé-
dica, psicoldgica e nutricional. No escritério cor-
porativo de Lencdis Paulista, a ginastica laboral
passou a ser realizada no ambiente de trabalho,
oferecendo bem-estar e qualidade de vida aos
colaboradores. Além disso, existe o Zappi — Zilor

Como brago do Programa

Vida em Foco — Seguranca, a
Zilor ampliou as agoes para a
e area de Saude e Bem-Estar e

VIDA = FOCO

saUde ocupaciona

Aplicativo de Integracao, ferramenta de comuni-
cagao entre a Empresa e o colaborador, que na
proxima safra contara com um canal direto de
atendimento a Salde Mental, via questionario
online, para direcionar as necessidades e urgéncia
no atendimento aos colaboradores.

Além da analise e dos controles de riscos, 0s
colaboradores sao submetidos a exames periddi-
cos para acompanhamento de suas condicoes de
saude, com avaliagdes clinicas feitas pelo médico
do trabalho e um dossié com acesso exclusivo da
area médica da Zilor. Para terceiros, a avaliacao

e liberagéo ocorrem por controles apresentados
pelo empregador.

N&ao houve casos de trabalhadores com doen-
cas profissionais durante a Safra 2023/2024, de
acordo com dados referentes aos empregados.
Os trabalhadores incluidos nos dados de doencas
profissionais sdo apenas 0s empregados, pois a
Empresa néo faz gestéo de saude de terceiros.

saude mental

&y

VIDA & FOCO  VIDA v FOCO  VIDA ey FOCO

nutricdo

bem-estar




Diversidade, Equidade e Inclusao

O Programa + Incluséo & Diversidade tem sido 0 Programa + Inclusao &

o ponto focal da cultura de respeito as pes- . . ~ EQUIDADE
soas promovida pela Zilor. O projeto envolve Diversidade abralnge agoes DE GENERO @
acdes de pesquisa, engajamento de colabo- para promover Cinco temas:

radores e capacitagdes para as liderancas e
equipes. Na safra 2023/2024, foram definidos

124 tas, indicad l - . )
DRl o et o pocesos e ol ORIENTAGAO Q“@ﬂ INCLUSRO DE PESSOAS (i,
nosso ambiente ainda mais inclusivo. As acoes AFETIVO-SEXUAL )\Z COM DEFICIENCIA W
direcionadas sdo consequéncia de um ambien-

INTRODUGAO te mais consciente em relacdo a incluséo, com

a participacao de liderangas, colaboradores,
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Na safra 2023/2024, a Zilor registrou impor-
tantes avancos na presenca de mulheres

em nosso quadro de colaboradores. Para

0s cargos de lideranca, houve uma agenda
afirmativa para ter ao menos uma candidata
mulher nas shortlists. Ja a qualificacao de
motoristas e tratoristas mulheres, realizada em
Lencdis Paulista e Macatuba, reforcou a ideia
de que elas podem desempenhar perfeitamen-
te fungbes anteriormente vistas pela sociedade
como exclusivas aos homens. As porcentagens
de admissdes de mulheres na safra foram de
13,3% na agroindustria, 33,6% na Biorigin e
50,2% no corporativo.

Ainda em relacao a equidade de género, a
safra foi marcada pela aprovac¢ao do programa
de qualificacao para operadora de colhedora,
com uma turma em processo de capacitacao
na safra 2024/2025 (saiba mais sobre a inicia-
tiva no video).

PPcDZ

A busca pela equidade dentro da Zilor teve
avangos relevantes também na incluséo de
pessoas com deficiéncia. Foi idealizado um pro-
grama afirmativo de capacitacao de PCDs nas
comunidades onde a Zilor atua. Trata-se de um
programa que vai além do cumprimento de uma
cota e visa desenvolver a regido no ambito das
oportunidades profissionais.

Os proximos passos do Programa DEI Zilor sao
a capacitacao de mais de 800 colaboradores, a
constituicdo do Comité de Diversidade, Equida-
de e Incluséo e a criacéo de grupos de afinidade
com foco em equidade de género, inclusao de
pessoas com deficiéncia, raca, LGBTQIAPN+ e
relacionamento intergeracional para impulsionar
a transformacgéao da cultura na Companhia.

Destaques de Diversidade,
Equidade e Inclusao

Agenda afirmativa para ter ao menos
uma candidata mulher nas shortlists
nos cargos de lideranga

Programa de Qualificagao gratuita de

motoristas e tratoristas para mulheres

nas comunidades de Lencdis Paulista,
Macatuba e Quata

Programa de Qualificagao gratuita para
operadora de colhedora

Politica de Diversidade, Equidade
e Inclusao

Encontros online de Diversidade para
formacao das Liderancas

Programa afirmativo de
capacitacao de PCDs nas
comunidades de Lencois Paulista,
Macatuba e Quata — PcDZ

10 Campanhas tematicas de promogao
a Diversidade, Equidade e Inclusgo.

Em 2023/2024, a Zilor
somou 13,43% de
mulheres em cargos de
lideranca


https://www.youtube.com/watch?v=YBjO26_6B0M
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Gestao de Fornecedores °

GRI 3-3: Gestao de tema material - Gestao de Parceiros Agricolas ©

e Fornecedores - Agroindustria, 2-6

A Zilor e a Biorigin atuam para potencializar o
desenvolvimento socioecondmico das comuni-
dades onde operam. Para isso, toma-se muito
cuidado nas relagbes com os fornecedores de
materiais, tecnologias, servicos e matéria-prima.

A cadeia de fornecedores da Zilor é composta
por cerca de 1.900 fornecedores ativos, com
pagamentos estimados acima de R$ 1 bilhdo.
Os fornecedores sao locais, nacionais e interna-
cionais, variando em tamanho de pequenos a
grandes, e incluem fornecedores de produtos,
Servigos, insumos, intermediarios, terceirizados,
atacadistas e varejistas. GRI 2-6

A Companhia valoriza o relacionamento com
fornecedores locais, identificando como um

de seus riscos financeiros a nao priorizagao
desses fornecedores. Esse tema é abordado em
politicas internas e compromissos da Empresa,
incluindo codigo de ética e conduta, declara-
¢oes publicas, relatdrios de sustentabilidade,
certificagdes e treinamentos corporativos.

O fornecimento de cana-de-agUcar, que abas-
tece as trés unidades industriais no Brasil, tem
cerca de 65% de seu resultado associado aos
parceiros agricolas, que integram o Programa
de Parcerias Agricolas. Trata-se de um modelo
vigente ha mais de 20 anos que conta com 16
produtores atuantes na regido de Lenc¢ois Pau-
lista (leia mais em Parcerias Agricolas).

A selecao de fornecedores segue critérios
ambientais e sociais rigorosos, garantindo que
todos eles, incluindo parceiros agricolas e forne-
cedores de cana-de-agucar, sejam monitorados
continuamente. Entre as medidas para prevenir
ou mitigar impactos negativos potenciais asso-
ciados a fornecedores, a equipe da Zilor realiza
visitas técnicas periodicas e auditorias internas,
com foco na sustentabilidade e boas praticas
agricolas. Workshops e treinamentos sobre
questoes relacionadas a direitos humanos e
certificagcdo Bonsucro também sé&o realizados. A
meta é obter uma aderéncia minima de 85% de
conformidade nas avaliagdes socioambientais.

Na safra 2023/2024, a taxa foi de 98,61% de
conformidade. A Companhia também adota o
Codigo de Etica para Fornecedores e Parcei-
ros Agricolas e o Cédigo de Etica Zilor como
documentos orientadores da gestao do relacio-
namento com esses publicos.

A selecao de fornecedores segue
critérios ambientais e sociais
rigorosos, garantindo que todos
sejam monitorados continuamente
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Rastreabilidade da Cadeia

GRI 3-3 - Gestao de Tema Material - Gestao de Parceiros Agricolas e Fornecedores - Agroindustria |
308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2, 13.23.2, 13.23.3, 13.23.4, SASB FB-AG-430a.2, FB-AG-430a.3

A Zilor dispbe de uma série de mecanismos
para assegurar a rastreabilidade completa da
origem da cana-de-acucar recebida em suas
unidades — desde o0 ponto de origem do produ-
to, abrangendo parceiros agricolas e fornecedo-
res de cana-de-agUcar. Buscamos fornecedores
e parceiros agricolas que desenvolvam seus
negdcios com integridade, oferecam as melho-
res condicdes de trabalho e contribuam para a
preservacao do meio ambiente. Para o produto
cana-de-agucar, o volume total adquirido foi de
7.542.801,9 toneladas, das quais 7.149.433,61
toneladas (95%) possuem certificacdo de nor-
mas internacionalmente reconhecidas, como
Bonsucro e ISCC CORSIA PLUS.

Os parceiros agricolas sao comprometidos com
as boas praticas socioambientais, conforme as
diretrizes estabelecidas no Manual de Compro-
misso de Conduta e Desempenho e no Codigo
de Etica para Parceiros Agricolas e Fornece-
dores de Cana-de-Agucar. Esses documentos
sé&o empregados, ainda, como ferramentas para
mitigar os riscos de trabalho infantil e trabalho
forcado ou anédlogo ao escravo. Isso porque a
organizacao reconhece que possui operacdes
com riscos de ocorréncia de trabalho infantil
trabalho forgado ou andlogo ao escravo, espe-
cialmente na prestagéo de servigos de terceiros
relacionados a manutencao das areas agricolas
e industriais ou parceiros que fornecem cana-
-de-acucar. Essas operagdes e fornecedores
estao localizados em Macatuba, Lencois Paulis-
ta e Quata.

Também foi criada e divulgada aos colaborado-
res e parceiros agricolas uma politica especifica
sobre direitos humanos, além de clausulas nos
contratos de prestadores de servigos sobre

o tema, assim como ao que tange proibicdes
ao trabalho infantil e forcado ou andlogo ao
escravo. Além disso, ha treinamento de empre-
gados, disponibilizacao de canais de denuncia e
realizacdo de monitoramento e auditorias.

Em 2023, ndo houve fatos concretos relaciona-
dos a trabalhadores em condi¢oes de trabalho
infantil ou forcado, mas a empresa mantém

um monitoramento continuo e rigoroso para
assegurar a conformidade com suas politicas

e compromissos. Exceto no caso dos parcei-
ros agricolas certificados pela Bonsucro, uma
empresa ou equipe propria realiza auditorias

de terceira parte anualmente, usando critérios
definidos na Lista de Verificagao da Zilor. O
objetivo é diagnosticar a aderéncia as diretrizes,
premiando 0s parceiros que obtém nota igual ou
superior a 85%.

A lista de verificagao avalia, entre outros pontos,
se 0s defensivos agricolas usados pelos parceiros
s&o registrados no Ministério da Agricultura, vali-

dados pela Zilor e se o prazo de caréncia durante

a colheita € obedecido. Visitas técnicas realizadas
por profissionais especializados da area de meio
ambiente tém como objetivo esclarecer duvidas,
orientar e propor melhorias no &mbito das praticas
socioambientais.

Os parceiros agricolas estao no escopo de certifi-
cacao da Zilor e nos mais altos niveis de padroes
de sustentabilidade, como Bonsucro e ISCC
CORSIA Plus (leia mais sobre nossas certificacoes
na p. 53). A Zilor tem como objetivo preparar os
parceiros agricolas para a transicéo para 0 novo
padrao de certificacdo Bonsucro - SF 2024/2025
e manter 100% dos parceiros agricolas certifica-
dos nesse padréo de sustentabilidade.
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Na safra, 19 fornecedores (16 parceiros agri-
colas e trés condominios) foram avaliados e
mantidos. Os processos de selecao incluem

a conformidade legal ambiental, certifica-

¢des ambientais, gestao de residuos, uso de
recursos naturais, responsabilidade social
corporativa e rastreabilidade da cadeia de
suprimentos. Essas praticas sao verificadas por
meio do indice de Compromisso de Conduta

e Desempenho Socioambiental (ICC) e certifi-
cacdes. Nao foram identificados causadores
de impactos ambientais nem de impactos
sociais negativos significativos (como casos
confirmados de violagéo de direitos humanos).
Consequentemente, com relagao aos impactos
ambientais, nao houve necessidade de acordos
de melhorias ou encerramento de relagdes de
negocios. A avaliagao inclui monitoramento das
emissOes de gases de efeito estufa, consumo
de recursos naturais, gestao de residuos, con-
formidade com normas ambientais, auditorias,
praticas sustentaveis, rastreamento de produ-
tos e indicadores de desempenho ambiental.
Entre os impactos negativos identificados,
estao o risco de supressao de vegetacao
nativa e poluicao da agua, devido ao uso de
defensivos agricolas. Para mitigar esses riscos,
a Empresa adota medidas como projetos de
reflorestamento, boas praticas no manejo de
defensivos e a priorizacdo de produtos bioldgi-
cos. Além disso, foi reconhecido o impacto real
do consumo de energia de fontes néo renova-
veis, com a implementagéo de biocombustiveis
e energia limpa como medidas mitigadoras.

Outros impactos potenciais incluem a geracao
de residuos perigosos e o descarte inadequa-
do de residuos e efluentes. A Zilor responde

a esses desafios com praticas adequadas de
armazenamento, tratamento e gerenciamento
dos residuos e efluentes, aplicando técnicas de
fertirrigacéo nas lavouras. Também sao moni-
toradas as emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), com a adogéao de energias renovaveis e
0 uso intensificado de produtos bioldgicos para
reduzir essas emissoes.

Ja no ambito dos impactos sociais negativos,
as nao conformidades pontuais identificadas
nas auditorias internas ndo representam riscos
ao negocio. A Zilor propbs acordos de melho-
rias para esses fornecedores, mas n&o houve
encerramento de contratos devido a essas
avaliagbes. O Codigo de Etica para Parcei-
ros Agricolas e Fornecedores inclui punicoes,
como o encerramento de contratos, em casos
de nao conformidade.

As nao conformidades
somaram 123 casos, com

100%

de acao corretiva

As politicas e compromissos que orientam
a gestao de fornecedores podem ser
consultados nos seguintes documentos:

e Cd4digo de FEtica Zilor

e Cdédigo de Ftica para Fornecedores
e Parceiros Agricolas

Destaques da Safra 2023/2024

7.5 milhoes

de toneladas de cana-de-acUcar adquiridas
de parceiros agricolas e fornecedores

100%

dos Parceiros Agricolas certificados nas
normas Bonsucro e ISCC CORSIA Plus

META

Manter uma aderéncia minima de
85% de conformidade nas avaliacoes
socioambientais de fornecedores.
Status: 98,61% de conformidade nas
avaliagbes de indicadores socioambientais
de fornecedores



https://www.canaldeeticazilor.com.br/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8defb3bb-8d9d-441b-998b-026ed32fc399/5d6c8091-2d96-2ef0-acb2-a0bab01bcee1?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8defb3bb-8d9d-441b-998b-026ed32fc399/5d6c8091-2d96-2ef0-acb2-a0bab01bcee1?origin=2
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Relacionamento com Comunidades

e Desenvolvimento Local

GRI 3-3 Gestao de tema material - Relacionamento com
Comunidades e Desenvolvimento dos Territorios | 413-1

Somos parte da comunidade, por isso temos
a missao de promover a transformacgao para
melhoria dos territérios onde atuamos. Desde
seu nascimento, a Zilor estimula uma cultura
de desenvolvimento das comunidades que se
mantém em crescimento, com iniciativas para
impactar positivamente a vida das pessoas.
Para isso, a Empresa fomenta uma relagao de
proximidade e o didlogo aberto, transparente
e continuo com as comunidades proximas as
suas operacoes agroindustriais. Os planos de
engajamento e desenvolvimento local da Zilor
sao fundamentados nas necessidades dos ter-
ritérios onde atuamos, a partir de diagnodstico
social realizado nas comunidades. Isso contri-
bui para o mapeamento desses stakeholders
e para a construgao de solugdes eficientes de
forma conjunta. Valorizamos o didlogo com a
gestéo publica local e a comunidade, que indi-
cam as principais necessidades de cada muni-
cipio, com foco em iniciativas que impulsionam
o desenvolvimento da cidadania, diversidade e
inclusao social.

O modelo de Responsabilidade Social adota-
do pela Zilor é de investimento social privado
e incentivado, ou seja, o repasse voluntario
de recursos proprios e aportes via leis de
incentivo de forma planejada, monitorada e
sistematica para projetos sociais, esportivos,
ambientais, culturais e cientificos de interesse
comunitario.

A parceria com as comunidades por meio de
investimentos proprios e incentivados é também
um pilar para a sustentabilidade do modelo de
negdcio. Os investimentos sociais, alinhados
com a estratégia corporativa, promovem o
acesso a iniciativas que fomentam educacao,
cidadania, esporte e cultura, melhora na quali-
dade de vida e 0 aumento do empresariamento
social, com resultados concretos como a gera-
¢ao local de emprego e renda.

A Companhia atua, portanto, com o objetivo de
empoderar as instituicdes e proponentes locais
para que possam receber recursos por meio de
leis de incentivo, tais como Lei Rouanet (incen-
tivo a cultura), Lei do Esporte, Fundo do Idoso
e Fundo de Apoio a Crianca e ao Adolescente e
por iniciativas como Pronas (Programa Nacio-
nal de Apoio a Atencao da Saude da Pessoa
com Deficiéncia) e Pronon (Programa Nacional
de Apoio a Atengao Oncologica). Essas agoes
contribuem para a transformagao da comunida-
de, a partir da promog¢ao de iniciativas culturais,
esportivas e de assisténcia social, e para o
incremento da geragao de emprego e renda.

Desde o inicio de suas operacoes, a Zilor estimula uma cultura
de desenvolvimento das comunidades, com iniciativas para

A Zilor segue as diretrizes da Politica de Inves-
timento Social Privado e Incentivado para a
destinacéo de recursos financeiros no apoio a
projetos. Os investimentos sao direcionados a
projetos que fortalecam a educacgao, a cultura, o
esporte e a cidadania nos municipios de Lencois
Paulista, Macatuba e Quata. As avaliagcdes de
impacto social e monitoramento continuo sao
baseadas em processos participativos, com-
preendem 100% de suas operacoes e sao
divulgadas e compartilhadas com a sociedade
em agendas nas comunidades e pelos canais
de comunicacao institucional da Companhia.

Saiba +
Consulte nossa Politica
de Investimento Social,

aqui.

impactar positivamente a vida das pessoas



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8defb3bb-8d9d-441b-998b-026ed32fc399/77fbe8d5-ce98-f22d-5e44-e1c97ce780c9?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8defb3bb-8d9d-441b-998b-026ed32fc399/77fbe8d5-ce98-f22d-5e44-e1c97ce780c9?origin=2
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Zilor E + Social

O Programa Zilor E + Social abarca todos os
investimentos sociais da Zilor para fortalecer as
comunidades locais, sendo a origem de recur-
S0s proprios e incentivados.

Como a Empresa tem como visao aportar

0 maior volume de recursos financeiros em
proponentes das comunidades (produtores de
projetos esportivos, sociais ou culturais) via re-
cursos incentivados — IR, para ampliar o impacto
de desenvolvimento social por meio da geragao
de emprego e renda, a Companhia promove um
chamamento publico, a cada dois anos, para
capacitar os proponentes locais.

A capacitacao ¢ realizada via plataforma Incenti-
vAcao no modelo EaD, idealizada pela Compa-
nhia, com aulas cujo objetivo € promover a men-
toria dos proponentes na escrita dos projetos.
Apos a capacitagao, a Zilor realiza anualmente a
selecéo de projetos a partir de uma ferramenta
de mercado no modelo de edital, para viabili-
zar o aporte de recursos financeiros via leis de
incentivo fiscal (IR), que ocorre duas vezes ao
ano, uma no fim do primeiro semestre e outra
no fim do segundo semestre. A implementagao
dos projetos nas comunidades € monitorada
com base em indicadores de impacto social
como atendimento aos ODS, geracao de em-
prego e renda e pessoas beneficiadas.

Na safra 2023/2024, foram selecionadas

22 iniciativas via recursos incentivados — IR,
contribuindo com mais de R$ 4,9 milhdes em
quatro modalidades de aportes de incentivo:
e | ei Federal de Incentivo a Cultura;

e |ei Federal de Incentivo ao Esporte;

e Fundo Municipal da Crianga (Fumcad); e
e Fundo Municipal do Idoso.

Investimento nas Comunidades —
Via aporte IR em iniciativas locais:

Safra 2022/2023 Safra 2023/2024
81,5% 8 5 0/

0
Metas:

1 Direcionar 100% do recurso disponivel via Leis
de Incentivo (IR) para projetos a serem desenvol-
vidos nas comunidades, que tenham conexdo com a
agenda 2030 — ODS do Pacto Global da ONU

2 Direcionar 50% ou mais do recurso disponivel via
Leis de Incentivo (IR) para projetos desenvolvidos
por proponentes locais nas comunidades, com foco na
geracao de emprego e renda.

3 Direcionar recursos para projetos e iniciativas
que promovam acoes de Protagonismo Juvenil
visando a insercao no mercado de trabalho.

2 aportes de IR realizados no
ano fiscal de 2023 (ago/dez)

R$ 4,9 milhdes
de recurso de Imposto de Renda
destinados a projetos locais

100%

do recurso disponivel via Leis
de Incentivo (IR) para projetos
nas comunidades

86%

dos recursos destinados para projetos
locais — desenvolvidos por proponentes
das proéprias comunidades

+ de 100

inscricdes na capacitacao e
mentoria IncentivAgéao — EaD

20

proponentes locais capacitados
nas comunidades locais*

22

iniciativas apoiadas
nas comunidades

555

empregos gerados por meio
dos projetos incentivados™*

*Pela plataforma IncentivAcao desenvolvida
pela Zilor em parceria com a Elo Social.

**No ciclo de aporte do ano fiscal de 2022 e
mensurados em 2023 e 2024.
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Principais Projetos Locais Contemplados

Cultura

ALIC

Associacdo Lengoense de Incentivo a Cultura
promove a programacao cultural do Teatro Adélia
Lorenzetti, proporcionando acesso gratuito da co-
munidade a pegas teatrais de qualidade cultural.

PROJETO CIRCOLACAO

Circolag@o é um espetdculo circense de concep-
¢do moderna, que utiliza brinquedos e objetos ti-
picos da infancia, para desenvolver performances
do mais alto grau de dificuldade, com o intuito de
transmitir ao publico infantil que a arte ndo tem
idade, género ou condicao social e pode ser uma
nobre e alegre opgéo de carreira profissional.

A HORA DO CONTO

O projeto leva a leitura e 0 conhecimento a cente-
nas de criangas, estimulando o prazer pela leitura,
construindo caminhos e pontes para que todos
tenham acesso ao conhecimento e vislumbrem
possibilidades de crescimento na vida.

&
B -,.f.'u
POR ONDE A BANDA PASSA e
Projeto musical desenvolvido com criangas e

jovens das comunidades de Lengois Paulista e

Macatuba, contemplando apresentagdes musi-

cais e de danca nas cidades da regido. A Banda

Estudantil promove o desenvolvimento musical, por

meio de aulas de iniciacdo musical e coreografia

para cerca de 40 criancas e adolescentes.
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EM TODO CANTO

O projeto formado pelo Coral Energia Musical
(antigo Coral Zillo Lorenzetti) contempla uma
série de concertos em diversas cidades da
regido. Também é composto de palestras

e oficinas de canto coral, ministradas por
integrantes do grupo nas escolas estaduais

€ municipais com o objetivo de promover a
participacdo da populagdo em apresentagtes
musicais de qualidade, além de oferecer a
oportunidade de aprender sobre técnica vocal
e canto em conjunto.

FILLP

0O evento Festival Integrado de Literatura de
Lengois Paulista, em sua 152 edi¢do, reuniu
uma série de atrages da literatura, musica,
teatro, danca e contagéo de historias. Sao sete
dias de programagéo com atracées para todas
as idades e entrada gratuita no Teatro Adélia
Lorenzetti.

PROJETO WEB TV

0O projeto Web TV - Educacgéo e Arte promove

a producéo de programas para a internet com
foco em arte, cultura e historia de Lencois Pau-
lista e regido. Com aulas praticas, os estudan-
tes podem experimentar, analisar e aprender,
por meio das oficinas que tém como objetivo
capacitar os estudantes da rede publica de en-
sino na producéo de contetdo audiovisual para
a programacéo para um canal de web TV.

webtv-

dhucagio oam Arle

P
o}

HE= L]
B ‘;;'.-*E}? !ﬂ?

Esporte
\lv

ALBA

A Associagdo Lencoense de Basquetebol promove
0 desenvolvimento de cerca de 200 criangas e
adolescentes, na faixa etaria dos sete aos 17 anos.

SEMPRE VOLEI
Projeto Sempre Volei Lencois - Equipe de Alto Ren-
dimento Masculino promove o desenvolvimento de
atletas de alto rendimento sub-21. E focado em
dar estrutura para os atletas alcancarem os mais
altos niveis no meio desportivo, com destaque em
competicOes regionais e estaduais.

Ainiciativa ainda leva os atletas de volei a escolas
de Lencois Paulista para ensinar fundamentos
desse esporte a criancas.
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Apoio Social Zilor -

Relacionamento com o
Stakeholders

Este modelo de apoio de investimento social
privado busca garantir a realizagéo de acoes
aderentes as potencialidades dos territorios e
que impulsionem o desenvolvimento local, por
meio de patrocinios de doagdes, com elevados
padrdes de ética, integridade e transparéncia e
que contribuam para os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS) propostos pela ONU
para 2030.

A Zilor mantém um modelo de gestao parti-
cipativa voltada as comunidades de Lencdis
Paulista, Macatuba e Quata, dentro das diretri-
zes da Politica de Investimento Social Privado
e Incentivado. Para isso, foi desenvolvida uma
plataforma — Apoio Social Zilor — que gerencia
as solicitacbes demandadas pelas comunida-
des e o relacionamento com os stakeholders
da Companhia.

Modalidades de apoio

Patrocinio
O Saoiniciativas que estao de
Q=0 acordo com os valores da Zilor
e promovam a visibilidade da
sua marca.

Doacoées

Doacao de materiais e produ-
tos para instituicoes e orga-
nizagdes com o objetivo de
viabilizar projetos que contri-
buam para o desenvolvimento
das comunidades.

Y o\
\ol

Durante a safra 2023/2024 foram realizadas:

277

solicitacdes atendidas
via Apoio Social
(patrocinio e doagao)

30

entorno*

instituicoes atendidas
nas comunidades do

*de Lencdis Paulista, Macatuba e
Quata, onde a Companhia mantém
suas unidades produtivas




Aprender Sempre o

Com foco no Protagonismo Juvenil, o Programa Na cidade de Quata, a Zilor apoia a Escola Esta-

Aprender Sempre centraliza o investimento em dual Francisco Balduino de Souza, por meio do

acoes direcionadas a educacao para atender Projeto Eu Amo Chiquinho — desde 2018, Unica -

alunos do ensino fundamental e médio das escola estadual do municipio, com acdes que Saiba +

escolas desses municipios, com base em trés buscam promover: o desenvolvimento profis- Confira no video o Projeto
eixos: cidadania, diversidade e inclusao social, sional com apoio de formagao educacional aos Circolagao realizaglo 'em
preparando-os para o futuro por meio do plane- professores e iniciativas e projetos de apoio ao 2023 na escola C/thUlﬂhO,
jamento de seu projeto de vida e carreira. desenvolvimento e a formagao dos alunos. em Quata

(< RETN > ]

Congresso Juvenil
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Como parte do Programa Aprender Sempre,
PSSO a Zilor possui uma parceria de longa data

. COMUNIDADES
~ 2 ' o ' HR : 4 : . ~ AR
como patrOClnadOra daS |n|ClatlvaS dO Mobll|za J.over.ls e voluntarlos,'comparnlh'ando oonteudos/, reflexdes e vivén
MEID AVBIENTE , , . cias que inspiram o protagonismo juvenil. O Congresso € composto por
Instituto Lidera Jovem que promove agoes Saiba + dois dias com atividades voltadas aos jovens em ambientes que possibilitam
NDICADORES com jOVen S d as Comunid ades de LenQOl S Instituto Lidera_ reﬂexoes~e dlsgussoes sobre a§ realidades da socpdade e.amplla a V|§ao
. - . Jovem 2023. de atuacao do jovem e o planejamento de seu projeto de vida por meio de
PaU“Sta, MaCatUba € reglaO como: atividades que estimulam o autoconhecimento e o desenvolvimento de ha-

bilidades como: trabalho em equipe, colaboragéo, cidadania e pensamento
critico, entre outras.

RELATORIO
ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE

2023/2024 . . .
Profituro - Feira de Profissoes

Feira de Profissbes que estimula os jovens a buscarem
informacdes acerca de seu futuro profissional, identi- particulares de Lengois Paulista e regiao estimulando-
ficando suas possibilidades e sonhos e esclarecendo -0s a desenvolverem solucdes e/ou mobilizagdes para
duvidas relacionadas ao mercado de trabalho. O evento resolverem problemas que 0s jovens enxergam ao seu

Desafio Faca Acontecer
Concurso que mobiliza alunos das escolas publicas e

conta com oficinas sobre carreiras com profissionais Saiba + redor, transformando a realidade local e diminuindo Saiba +
das areas e palestras voltadas a orientagao vocacional Clique aqui 0s problemas que afetam suas escolas e seu entorno

Clique aqui.

e motivacional para os estudos. (comunidade).



https://www.liderajovem.org/
https://www.youtube.com/watch?v=9VQrwIdTPzU
https://www.liderajovem.org/projetos/4/profituro.html
https://www.liderajovem.org/projetos/2/congresso-juvenil.html
https://www.liderajovem.org/projetos/3/desafio-fa%EF%BF%BDa-acontecer.html
https://www.liderajovem.org/
https://www.liderajovem.org/

Investimento Social
em Numeros

+ de Cerca de Cerca de
R$ 5,9 milhoes R$ 3,3 milhoes 100 mil

para apoio as comunidades, entre em impacto positivo (Retorno do Investimento pessoas impactadas
recursos proprios e aportes via Social — S-RQl), via projetos da Lei Federal de positivamente com execugao
e 135 o Leis de Incentivo - IR Incentivo & Cultura (IR), em que a cada R$ 1 dos projetos, a partir de 2024

investido é gerado R$ 1,59 para a comunidade

INTRODUGAO 2 2 6
©-

16 aportes direcionados aos

InICIa tl V&S projetos incentivados pelas Fundos da Crianca e do

sociais beneficiadas, sendo: Leis de Cultura e Esporte ldoso nas comunidades
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Gestao Ambiental

GRI 3-3: Gestao de Tema Material - Agricultura Sustentavel

A preservagao do planeta € um valor fundamen-
tal para a Zilor, que reconhece as externalida-
des, riscos e oportunidades relacionados a ges-
tdo ambiental em suas diversas frentes — como
uso de recursos naturais, mudangas climaticas e
emissoes, residuos, efluentes e impactos sobre
biodiversidade. Com base na Norma ISO 14001,
a Zilor tem 66,66% das Unidades Agroindus-
triais e 75% de suas unidades Biorigin no Brasil
e no exterior certificadas. A Companhia se com-
promete a conduzir seus negocios com respeito
ao meio ambiente, cumprindo leis e politicas
nacionais € normas dos orgaos reguladores.

A atividade da Zilor pode envolver impactos
sobre a biodiversidade, incluindo a perda de
habitat devido a supressao de vegetagao nativa
e a propagacao de incéndios acidentais. Para
mitigar esses impactos, a Empresa implementa
programas de recomposi¢ao de areas de pre-
servacao permanente (APP) e vegetacao nativa,
além de medidas de prevencao e combate a
incéndios. Outros impactos envolvem erosao

e sedimentacéo em corpos d'agua proximos

A preservacao do planeta € um valor fundamental para
a Zilor, por isso a Companhia se compromete a conduzir
seus negocios com respeito ao meio ambiente

as areas de cultivo de cana-de-agucar, para 0s

quais sao aplicadas praticas de conservagao f
do solo. A diversidade da fauna local pode ser
comprometida, assim como o solo e os recur-
s0s hidricos, pela aplicacao de defensivos agri-
colas e utilizacdo da vinhaga. Ha também riscos
de poluigéo do ar e danos a fauna e a flora
devido a incéndios acidentais e criminosos, bem
como riscos de poluicao do ar por emissdes de
gases e particulas. A utilizacao da vinhaca nas
unidades do estado de Sao Paulo pode alterar a
qualidade das aguas subterraneas, com impac-
tos diretos e indiretos.

©
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Estrategia Climatica

GRI 3-3: Gestao de Tema Material, Mudancas Climaticas e Transicao Energética

SASB FB-AG-110a.2, TCFD 2.A, 2.B, 2.C, 4.A

As atividades da Zilor estao relacionadas a opor-
tunidades climaticas e a contribuicdo para uma
economia de baixo carbono. O etanol produzido
pela Empresa tem um potencial de reducéo de
até 90% das emissoes de gases de efeito estufa
comparado a combustiveis fosseis. Toda a ener-
gia consumida € gerada internamente a partir de
biomassa, uma fonte renovavel, e o excedente

€ comercializado, contribuindo para uma matriz
energética mais limpa.

Nesse contexto, as mudancas climaticas afetam
diretamente o setor em que atuamos, por insta-
bilidades nos regimes de chuva e temperaturas,
além da incidéncia de eventos extremos, que
diminuem a produtividade no campo. Temos
consciéncia da magnitude de nossas emissoes
de gases de efeito estufa e mensuramos 0s
impactos gerados, com ampla capacidade de
resposta aos eventos climaticos extremos e de
monitoramento dos avancos na gestao climatica.

No ambito da gestao dos riscos climaticos,

a Zilor define horizontes de tempo relevantes
como curto (periodo da safra), médio (duas
safras) e longo prazos (periodos superiores

a trés safras). No curto prazo, as questoes
climaticas incluem temperatura, agua no solo,
insolagédo e volumetria de precipitagdo. No
médio e longo prazos, as principais preocupa-
¢des sao longos periodos de seca e 0 aumen-
to do preco da energia.

Para determinar quais riscos e oportunidades po-
dem ter um impacto financeiro material na orga-
nizagéo, a Zilor classifica os riscos como Severo,
Relevante, Moderado ou Aceitavel, conforme

a combinagao entre impacto e probabilidade e
sua relacao direta com os objetivos estratégicos
da Companhia. Riscos com criticidade severa e
relevante sao reavaliados trimestralmente para
verificar se os Planos de Agao foram suficientes
para sua prevengao ou mitigacao. Oportunida-
des de negdcio sao identificadas por meio de
uma abordagem estratégica que integra analise
SWOT e o método Balanced Scorecard (BSC).

A Companhia trabalha na prevencao de impac-
tos climaticos negativos potenciais e reais desde
0 processo de fabricagéo de etanol e agucar,
com foco em minimizar a pegada de carbono

e otimizar a gestao de residuos, emissoes e
recursos naturais. Na cadeia produtiva, agimos
COM NOSSOS parceiros para aperfeicoar o0 ma-
nejo do solo, a conservagao de biodiversidade
€ 0 USO responsavel de agroquimicos. As acoes
empreendidas visam a geracao de emprego e
renda, e ao desenvolvimento da comunidade,
além de contribuir para minimizar o aumento da
temperatura global.
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A energia produzida a partir do bagaco de
cana-de-agucar € o incentivo a combustiveis
renovaveis constituem oportunidades de atuar
positivamente para a transicéo energética. Além
disso, ao trabalhar com uma fonte de eletrici-
dade renovavel, a Zilor também desenvolve o
potencial de circularidade para os subprodutos
do negdcio agroindustrial. Sao considerados
impactos negativos reais os custos de imple-
mentacao dos planos de mitigacao de gases de
efeito estufa (GEE), emissdes de GEE e mu-
dancgas em aspectos regulatorios nos @mbitos
nacional e internacional.

O planejamento estratégico da Zilor € acom-
panhado pelo Comité de Gestdo de Pessoas

e Sustentabilidade (CGPS) e pelo Comité de
Financas, Auditoria e Riscos (CFAR) e revisado
periodicamente para reduzir emissoes de GEE,
envolvendo estudo e adequacao da metodo-
logia de calculo e selegéo de iniciativas. As
responsabilidades climaticas sao geridas pelo
Comité ESG/Meio Ambiente, que reporta a Di-
retoria Executiva e ao CGPS. Riscos climaticos,
como escassez hidrica, incéndios em areas agri-
colas e mudangas na precipitagcao, séo geridos
no sistema de Gestao de Riscos da Companhia.

Anualmente, realizamos o inventario de emis-
sdes de GEE segundo as diretrizes do Progra-
ma Brasileiro GHG Protocol e passamos por
auditoria externa de asseguracgao. Estamos
alinhando métricas internas para a redugéao
das emissdes e direcionamos esfor¢os para
projetos que indiretamente contribuem para a
reducao das emissdes de GEE, especialmente
do Escopo 1.

Realizamos o monitoramento e controle das ope-
racdes agricolas por meio do Centro de Opera-
¢oes Agricolas (COA) das unidades e da adocao
do programa Zilor + Raiz. O programa estratégico
para a Companhia foca no fortalecimento das
raizes da cana-de-acucar, resultando em um ca-
navial mais resistente as mudancgas climaticas e
pragas, e mais sustentavel (leia mais na p. 140).

Também utilizamos indicadores como a inten-
sidade das emissbes de GEE (tCO,e/t cana
moida) para mensurar e gerenciar os riscos
associados ao tema. Para mitigar os impac-
tos negativos, além de realizarmos auditorias
internas e externas, monitoramos a eficiéncia
energético-ambiental pelo programa RenovaBio
€ engajamos parceiros agricolas. As medidas
de prevencao incluem compromissos de nossa
agenda ESG, aumento na producao de energia
renovavel e a realizagéo do inventario de GEE
com incluséo do Escopo 3.

As atividades da Zilor
estao relacionadas a
oportunidades climaticas
e a contribuicao para
uma economia de
baixo carbono
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Zilor + Raiz

Lancado em margo de 2024, o Programa Zilor + Raiz
lanca méao de praticas agricolas que fortalecem as raizes,
proporcionando 6timos resultados. As responsabilidades
sobre o clima s&o atribuidas a equipe de Meio Ambiente,
que discute os temas relativos a estratégia climatica junto
ao Comité ESG.

Os objetivos do programa incluem a conservacao do

solo, manutencao do solo durante todo o ciclo da cultura,
preparo do solo para o desenvolvimento das raizes e infil-
tracdo da agua, correcao quimica do perfil agriculturavel
do solo, rotagao de culturas, trafego controlado, nutricéo
para manter o vigor das raizes, manutencao da populacéo
do canavial, manejo varietal, uso de defensivos seletivos e
controle de pragas.

A meta principal € a implementacao do programa Zilor + Raiz
nas areas proprias da Companhia e nos parceiros agricolas.

A eficacia das medidas tomadas ¢ verificada por
meio de auditorias externas. Os objetivos, metas e
indicadores usados para avaliar o progresso incluem
a eficiéncia de CBIOs (no ambito do RenovaBio) e

0 gerenciamento de emissoes. Buscamos engajar
NOSSOS parceiros agricolas, incluindo-os no escopo
de certificagado com dados primarios. Vale ressaltar
que a questao climatica também gera oportunida-
des de negdcios, como a emissao e comercializa-
cao de CBIOs € energia renovavel de biomassa.

QOutro ponto de destaque instituido na safra é o Pro-
grama de Carbono Zero Zilor, que inclui a criacao de
um Plano de Descarbonizacao e prioriza a avaliagao
€ 0 monitoramento dos riscos e oportunidades cli-
maticos para aumentar a resiliéncia das estratégias
da Companhia. Nesse sentido, almejamos evoluir na
construgao de cenarios (2° C ou menos) relaciona-
dos aos riscos e oportunidades.

Além disso, faz parte de nossos planos construir
e descrever cenarios climaticos a partir da safra
2024/2025, desenvolvendo estratégias para
mitigar os riscos e garantir resiliéncia. O monito-
ramento de indicadores estratégicos é continuo,
com a Area de Planejamento Estratégico e PMO
sinalizando mudancas para a Area de Gestao
Integrada de Riscos.

A Zilor também planeja realizar uma Avaliagéo
Geral de Riscos (AGR) e fortalecer a Cultura

de Gestao Integrada de Riscos por meio de
treinamentos. A implantagéo da metodologia
TCFD esta sendo continuamente aprimorada,
integrando-a ao planejamento estratégico e a
tomada de decisdes. Metas incluem a revisao

e aprimoramento das fichas de risco, definicéo
de metas de descarbonizacéo e divulgacao dos
planos de agéo de adaptabilidade climatica.
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Nossas Emissoes

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4 ©

Mensuramos nossas emissoes de gases efeito
estufa (GEE) para entender o impacto das nos-
sas operagdes, bem como estruturar um plano
de reducao. A agenda climatica da Companhia
esta conectada aos negdcios, pois Somos pro-
tagonistas da transicao energética, o que inclui
nosso portfolio de produtos sustentaveis e de
baixo carbono.

Estamos na busca de oportunidades para dire-
cionar mercados que valorizam a baixa pegada
de carbono do etanol. Por exemplo, o Renova-
Bio no Brasil. Internacionalmente, nossas unida-
des suprem o mercado de etanol dos Estados
Unidos, atendendo aos requisitos do programa
Renewable Fuel Standard (RFS2) e dos pro-
gramas da Califérnia, como o Low Carbon Fuel
Standard (LCFS). Esses mercados precificam
os combustiveis com base na intensidade de
carbono. Os times de Meio Ambiente e Sus-
tentabilidade da Zilor e da Copersucar (respon-
savel pela comercializacdo do etanol) analisam
os protocolos de certificagdes e resultados da
intensidade de carbono anualmente.

Nosso inventério de gases de efeito estufa

€ elaborado em conformidade com o The
Greenhouse Gas Protocol e sua versao brasi-
leira, o Programa Brasileiro GHG Protocol, e
auditado por terceira parte independente. Como
resultado do monitoramento, conquistamos o
Selo Ouro no inventario do ano 2023, que atesta
a qualidade e transparéncia do inventario de
emissoes de gases de efeito estufa da Zilor.

No total, as emissoes globais brutas da Zilor
(Agroindustria) em 2023 foram de 429.397,513
tCO,e (Escopos 1, 2 e 3), enquanto no ano-
-base anterior foram de 192.021,681 tCO_e
(Escopos 1 e 2). A grande diferenca no total de
emissoes entre 2022 e 2023 se deve a inclusao
do relato do Escopo 3 em 2023, aumentando o
compromisso com o relato das emissoes.

A intensidade de carbono em 2023, na Agroin-
dustria, para Escopos 1 e 2, teve um pequeno
aumento de 1,5% em relacéo a 2022, alcangan-
do 18,48 kg CO,e/tc ante 18,20 kg CO,e/tc.

Temos uma agenda climatica

conectada aos negocios, pois
somos protagonistas da transicao no Anexo de

energética

Saiba +

Indicadores.
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O gerenciamento da agua é uma prioridade es-
tratégica da Zilor. A abordagem adotada passa
por captacao, consumo e descarte de agua

e seus impactos. A Zilor faz o balango hidrico
das unidades industriais, variaveis de processo
e a quantidade de agua autorizada como me-
didas para mitigar os riscos de estresse hidrico
nas operagoes.

Os impactos ambientais, tanto positivos quanto
negativos, relacionados a gestao da agua,
residuos e efluentes séo significativos, ja que

0S recursos hidricos s&o essenciais para as
atividades agricolas e industriais. Sado considera-
dos impactos positivos a reutilizacao da vinhaca
para fertirrigacé@o e a utilizagao da torta de filtro
como adubo orgénico nos canaviais. Por outro
lado, o impacto negativo é o uso intensivo de
recursos hidricos para atender as demandas do
negdcio. Para mitigar esses impactos, a Com-
panhia implementou um plano de gestao hidrica
nas unidades industriais, focando no reudso de
efluentes e na melhoria da eficiéncia hidrica.

A identificagdo dos impactos é feita por meio
da ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas em
todas as unidades. Ja o programa ReduZilor
avalia o risco hidrico para que se tenha o en-
tendimento ideal dos desafios e oportunidades.
Também passam por monitoramento a qualida-
de da agua e captacao dos parceiros agricolas,
garantindo a conformidade com as regulamen-
tacdes ambientais.

Esse tema € abordado em varias politicas e com-
promissos, incluindo politicas internas, Codigo de
Etica, declaragdes publicas, relatérios de sustenta-
bilidade, certificagbes e treinamentos corporativos.
As medidas para prevenir ou mitigar impactos
negativos potenciais englobam investimentos

para reduzir o consumo de agua e a educagao
dos colaboradores para 0 uso consciente desse
recurso. Para lidar com impactos negativos reais, a
organizagao implementou planos de contingéncia,
enquanto os impactos positivos s&o monitorados
por meio de indicadores de desempenho.

A eficacia das medidas adotadas foi verificada
por auditorias internas e externas, avaliagdes de
impacto, sistemas de medi¢do e mecanismos
de queixa. Na safra 2023/2024, foi estabelecida
a meta de reduzir o consumo de agua, visando
chegar a até 1 m3 por tonelada de cana. Para
isso, estabelecemos praticas como inspecdes
rotineiras nas unidades industriais, acompanha-
mento diario de indicadores de desempenho,
monitoramento de reservatérios de agua, dialo-
gos ambientais com as equipes e aprovagéo de
planos de contingéncia.
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Captacéao e Descarte na Agroindustria

GRI 303-1, 303-2, 303-3, SASB FB-AG-140a.2, FB-A-
G-440a.2, RR-BI-140a.2, RR-BI-430a.1

A Zilor capta agua de pocos artesianos e profun-
dos (aquifero Bauru e aquifero Serra Geral), além
de corpos d’agua naturais como rios e lagos,

para fins industriais e de resfriamento. O consumo
inclui agua potavel, uso em sanitarios, resfriamento
industrial, impeza e manutencao de instalacdes e
equipamentos, sistemas de combate a incéndios,
refeitdrios e cozinhas. O descarte de efluentes
sanitarios, apos receber tratamento adequado, €
realizado em rios com permissao, priorizando o
reUso e projetos para o aproveitamento de agua
condensada. Utilizamos aguas residuarias e vinha-
¢a na fertirrigagéo das lavouras canavieiras.

A Zilor e seus Parceiros Agricolas gerenciam ris-
cos relacionados a escassez hidrica e a conta-
minacgao da agua nas areas agricolas, afetando
clientes, funcionarios, comunidades e 6rgaos
publicos. As agdes implementadas incluem a
redugao do consumo, monitoramento transpa-
rente e a adogao de inovagdes e tecnologias
verdes para mitigar esses impactos.

Os riscos de escassez hidrica nos processos
agricolas e industriais, danos ambientais e
alteragdes climaticas sdo monitorados con-
tinuamente pela Comissdo ESG, Diretoria e

Comités do Conselho de Administragéo. Dentre
0s impactos ambientais potenciais, estédo o
€consumo excessivo de agua, a poluicao hidrica
e a erosao do solo e sedimentagéo. O monito-
ramento desses impactos € continuo, utilizando
modelagem hidrogeoldgica, indicadores de
desempenho ambiental e a ferramenta Aque-
duct do Water Resources Institute (WRI). De
acordo com a ferramenta, nenhuma das areas
das instalacdes industriais da Zilor encontra-se
em areas de estresse hidrico de linha-base alto
ou extremamente alto. As unidades Sao José e
Barra Grande estdo em areas com risco médio/
alto, enquanto Quaté esta em area com risco
baixo/médio.

Na Zilor, a captacao de agua € realizada nos
corregos Barra Grande, Pirapitinga e o Aquifero
Serra Geral na Unidade Barra Grande (Bacia
Hidrografica do Tieté-Jacaré); na Unidade Sao
José, a agua é captada do Rio dos Patos (Bacia
Hidrogréfica do Tieté-Jacaré). Na Unidade
Quata, as fontes de captacao séo o corrego
do Sapé ou Engenho e o Aquifero Bauru, com
14 pocos (Bacia Hidrogréfica Aguapei-Peixe).
A Companhia ndao possui interagdes em areas
com estresse hidrico.

Os riscos de escassez hidrica nos processos agricolas
e industriais, danos ambientais e alteragoes climaticas
sao monitorados continuamente
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Desde a safra 2018/2019 até a safra
2022/2023, foram investidos aproximadamente
R$ 60 milnGes em projetos para redugdo no
volume de captagao de agua nas unidades de
Sao José e Barra Grande. Na safra 2023/2024,
a captacéo de agua foi de 0,76 m3/tc, conside-
rando as trés unidades industriais e atendendo a
legislagcao SMA 88/2008 quanto ao consumo de
agua (maximo de 1 m?3/tc) monitorada por meio
do indicador m?3/tc.

Com relagao ao descarte de efluentes, a Zilor
segue padrdes rigorosos de qualidade, incluindo
a temperatura, que n&o deve ser significativa-
mente superior a do corpo d’agua receptor, € 0
pH, que deve estar dentro de limites especificos
para evitar acidificacao ou alcalinizagao. Outros
parametros incluem a demanda bioquimica de
oxigénio (DBO) para avaliar a carga de matéria
organica biodegradavel, a demanda quimica

de oxigénio (DQO) para matéria organica nao
biodegradavel e a presenca de coliformes fecais
como indicador de contaminagao bacteriana,
além de concentragdes de nitrogénio (amonia,
nitrito e nitrato) e fosforo, que podem contribuir
para a eutrofizacado de corpos d’agua, e metais
pesados como chumbo, cadmio e mercurio.

A Zilor possui normas de descarte de efluentes
e padrdes de monitoramento de qualidade da
agua, atendendo a legislacéo aplicavel do esta-
do de Sao Paulo.

Os perfis dos corpos d’agua que recebem o
descarte sao considerados por meio da classi-
ficagao dos corpos hidricos estabelecida pela
legislacao, especificamente rios de classe 2.

Participamos ainda dos Comités de Bacias
Hidrogréficas, discutindo questdes criticas
relacionadas a protecao e a preservacao dos
recursos hidricos, em colaboragédo com 6rgaos
ambientais e outras partes interessadas.

R$ 60
milhoes

investidos para reducéo no volume
de captacao de agua nas unidades

de Sao José e Barra Grande (desde a
safra 2018/2019)

Saiba +
no Anexo de Indicadores
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Residuos e
Circularidade

GRI 3-3 Gestao de Tema Material - Gestao
da Agua, Residuos e Efluentes | 306-1, 306-
2, 306-3, 306-4, 306-5

A Zilor se dedica a reduzir a geracao de residuos
e garantir a destinagao adequada, em conformi-
dade com a legislagdo ambiental, tendo como
base o Plano de Gerenciamento de Residuos
Sdlidos (PGRS) desenvolvido pela Empresa
para organizar o envio de materiais apropriados,
como embalagens e outros materiais, a recicla-
gem, a partir do Programa Recicla Mais Zilor.
Realizamos campanhas educativas para garantir
que todos os colaboradores entendam a impor-
téncia de gerenciar o impacto desse tema nas
operacdes agroindustriais.

A empresa enfrenta impactos significativos,
reais ou potenciais, em varias areas de seus
processos relacionados a residuos. Na entrada
de materiais, a palha de cana-de-agucar gerada
no processo de colheita € encaminhada para a
geracao de energia elétrica limpa e renovavel.
Durante as atividades de processamento e pro-
ducao, séo gerados varios residuos, incluindo a
vinhaca, um residuo liquido da destilagao oriun-
do do processo de produgéo do etanol, que

é rico em potéssio e utilizado na fertirrigacéo.
Nas saidas de materiais, a empresa lida com

a geragao de residuos perigosos No processo
industrial, como tambores contaminados, emba-
lagens de produtos quimicos, graxa e dleo.

O processo produtivo da Zilor envolve diferen-
tes impactos. Diversas medidas sdo tomadas
para evitar a producao de residuos em suas
atividades e na sua cadeia de valor (upstream
e downstream). Vale destacar o uso de copro-
dutos agroindustriais em outros processos. E o
caso da torta de filtro, gerada na clarificagao do
caldo de cana, uma substancia rica em fosforo
€ matéria organica empregada como substi-
tuto de fertilizantes minerais apos passar por
um processo de enriquecimento. O bagaco de

cana-de-agucar, residuo da produgao de agucar

e etanol, é utilizado como biomassa para a pro-
ducao de eletricidade. Esses e outros usos nao
s6 reduzem gastos com fertilizantes minerais ou
compra de energia, mas também permitem o
aproveitamento total da cana.

A Zilor atende as diretrizes da Politica Nacio-
nal de Residuos Sdlidos (Lei n° 12.305/2022)
e, para o destinador, é estabelecido o Cadri

— Certificado de Movimentacao de Residuos
de Interesse Ambiental (SP). Também cabe
mencionar que 100% dos residuos reciclaveis
sdo doados para entidades assistenciais da
regiao de Quata, Lencois Paulista e Macatuba,
incluindo projetos como Asquare (Associagao
Quataense de Reciclaveis), Adefilp (Associacéo
dos Deficientes Fisicos de Lencois Paulista) e
Lixo Rico (Macatuba), promovendo a destina-
¢ao adequada dos residuos e a geracao de
emprego e renda.

Acompanhando as obrigacdes legais, todas
as usinas utilizam a ferramenta Manifesto de
Transporte de Residuos (MTR), que permite

o rastreamento da massa de residuos desde

sua geracao até o armazenamento, transporte
e destinacado. Trimestralmente, a Declaragao
de Movimentacgéo de Residuos (DMR) registra
0s volumes gerados e destinados, em confor-
midade com a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS).

Programa Recicla Mais

A Zilor utiliza o conceito de economia circular, em que
0s residuos produzidos no processo entram em um
novo fluxo, seja por reliso ou reciclagem, para gerar
valor e otimizar processos. Priorizamos o uso de sub-
produtos no manejo dos Nossos canaviais, exemplo
disso € o emprego da vinhaga e da torta de filtro como
fertilizantes organicos, reduzindo a utilizagao de fertili-
zantes sintéticos. A torta de filtro é compostada com
as cinzas/ fuligem de caldeira, substituindo fertilizantes
minerais.

Em relacao a vinhaca, elaboramos anualmente o Plano
de Aplicacéao de Vinhaca (PAV), de acordo com a
Norma Técnica P4231 da Cetesb, que regulamenta a
aplicagao desse composto quimico no solo agricola.
Esse procedimento garante que a vinhaga seja aplica-
da de forma adequada, desde o seu armazenamento,
transporte e aplicacao nas areas operacionais da Zilor
e dos Parceiros Agricolas.
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e Na safra 2023/2024, 100% dos residuos nao destinados Saiba +
da Zilor foram reutilizados internamente como reciclagem [ detales 10 Anexo de ]
industrial e agricola, processo que integra uma abordagem

de economia circular
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Ciente do papel essencial da biodiversidade
para garantir a continuidade da vida na Terra
trabalhamos para a preservagao de areas de
vegetacao natural e a recuperagéo de areas
degradadas. Ao gerenciar areas que incluem
nascentes, areas de preservagao permanente
e remanescentes florestais, distribuidos por
areas proprias para o cultivo de cana-de-acgu-
car, contribuimos diretamente para combater
as mudangcas climaticas e para a protecao de
ecossistemas.

Dentre as normas e premissas adotadas na
gestao da biodiversidade, esta o Plano de Ges-
tao Ambiental (PGA), elaborado de acordo com
as diretrizes do Padréo Bonsucro. O Plano de
Monitoramento da Biodiversidade avaliou os im-
pactos das atividades da Zilor na biodiversidade
€ Nos servigos ecossistémicos. O mapeamento
do estégio de regeneracao das Areas de Preser-
vacao Permanente (APP) foi realizado por uma
empresa contratada, que identificou os estagios
de regeneracao a partir do mapeamento da hi-
drografia, da delimitagéo de cada APP conforme
o Codigo Florestal e do uso e cobertura do solo
nas APP.

Na safra 2023/2024, as medidas de restaura-
¢ao tiveram aprovagao de especialistas exter-
nos independentes. As acdes de preservacao
da biodiversidade foram realizadas nas areas
agricolas proprias e arrendadas pela Zilor e

por seus Parceiros Agricolas, com medidas de
protecao aprovadas por empresas certificadoras
de padrdes internacionais de sustentabilidade,
como Bonsucro e ISCC CORSIA Plus. Entre as
acodes empreendidas, sdo exemplos as campa-
nhas de prevencéo de incéndios, em conjunto
com a comunidade e os Parceiros Agricolas, € a
conservacao e plantio em areas de preservagéo
permanente e mata nativa.

Ao gerenciar uma area de
florestas, contribuimos
diretamente para combater as
mudancas climaticas e para a
protecao ambiental




Projetos Desenvolvidos ®

meia;,

Projeto Colmeia da Cana

Mapeamento de apiarios e dialogo com apicul- Safra 2023/2024
tores de Lengdis Paulista e Quata para auxiliar
e 148 ° na distribuicao espacial por meio de georrefe- 5 7
renciamento. Inclui a identificagéo e cadastro apiarios cadastrados e
dos apicultores, um sistema de alerta para georreferenciados
I informar sobre pulverizagdes e um protocolo de
INTRODUGAO atendimento para suporte técnico em caso de / 02
incidentes envolvendo apiarios. caixas
IDENTIDADE
A atividade contribui ainda para a geracéo de 53 milhoes
VISAO DE FUTURO emprego e renda nas comunidades do entorno de abelhas de diversas
das operagdes da Zilor. espécies monitoradas.

PESSOAS E

COMUNIDADES

t'.‘ ™ " "*.vl*
B FiSresth
( MEIO AMBIENTE ) y .;*-’r -

N

Em nossas unidades temos:

INDICADORES
Programa Florestar
O projeto, que completa 10 anos em 2024, 5.695 hectares
- consiste no plantio de mudas de arvores nativas de areas de vegetacao nativa e
ANUAL DE para o reflorestamento de areas de preservacéo de Preservagéo Permanente
SUSTENTABILIDADE ambiental e recuperacéo de areas degradadas,
2023/2024 , Ly~
com acompanhamento do desenvolvimento da +de 1 , 1 milhao
biodiversidade. de mudas plantadas desde 2014
- Inicio do Programa Florestar
Com o objetivo de fortalecer a restauragcéo de
areas e a protecao de habitats naturais proxi- 692 hectares
mos as nossas unidades, promovemos agoes de reflorestamento - Programa
de educagao ambiental, inclusive com a doag&o Florestar = equivalente a 923 campos

e o incentivo para o plantio de mudas nativas. de futebol (campo com 7.500 m?)
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Combate a incéndios

A Zilor tem 100% da colheita de cana-de-agu-
car mecanizada e sem o uso da queima. Ainda
assim, o setor sucroenergético sofre com as
queimadas criminosas ou acidentais que cau-
sam prejuizos econdmicos e ao meio ambiente.
Embora a pratica de queimadas em plantacdes
de cana-de-acucar esteja sendo eliminada e

se tornando amplamente reconhecida como
prejudicial ao meio ambiente, a saude humana
e a qualidade do ar, ainda existem ocorréncias
de incéndios a partir de fatores naturais ou
humanos. Entendemos que este € um desafio
de todo o setor e trabalhamos para levar cada

vez mais esclarecimento sobre os riscos dessa
pratica e apoiando 0s 6rgaos locais nos en-
frentamentos dos incéndios e suas causas. Na
safra 2024-2025, no més de agosto, houve
uma série de incéndios criminosos No interior
de Sao Paulo. Embora de grande extensdo em
outras areas agricolas, nao chegaram a causar
impacto relevante nas nossas operagoes.

Para atuar no combate a esse tipo de evento,
a Zilor conta com 23 caminhdes-pipa e 531
brigadistas preparados para combater o fogo
e orientados a acionar as equipes da Defesa
Civil e do Corpo de Bombeiros.

Em 2007, a Zilor foi a primeira primeira
empresa do setor a aderir a colheita 100%
mecanizada da cana-de-acucar (Selo
Protocolo Agroambiental Etanol Mais Verde)

Em linha com as agoes de preservacgao da
Biodiversidade, a Zilor atua no combate

onmraoF UG

a incéndios em areas agricolas, sejam
provocados de maneira acidental ou criminosa.
Entre as iniciativas estao:

Fogo Zero

/ \ Acéo coordenada pela Copersucar para
\ \ conscientizacao da populacao do entorno
| das usinas cooperadas e nas midias sociais,
\@/ com foco na prevencgao, e uso de canais de

comunicacao para informar sobre ocorrén-
cias criminosas ou acidentais.

Juntos contra o Fogo

Em parceria com a Associacao dos Plantadores de
Cana do Médio Tieté (Ascana), o projeto incorporou
um sistema digital para detectar focos de incéndio
em tempo real. Trata-se da combinagao entre um
sistema de monitoramento composto por cinco ca-
meras de longo alcance e um sistema de monitora-
mento via satélite, que detecta a fumaca e fornece
dados climaticos para analises detalhadas das
condigdes de cada area. As brigadas de incéndio
mais proximas sao acionadas assim que o sistema
indica algum incidente. E uma ac&o integrada muito
agil para eliminar o incéndio rapidamente. A acao
também envolve a divulgacdo nas comunidades do
entorno das operacgdes da Zilor por meio das mi-
dias sociais, imprensa e radios da regiao de Lenc¢ois
Paulista, Macatuba e Quata.

A Zilor possui um canal direto para
receber dendncias de incéndios
nas trés unidades da Empresa,

priorizando o rapido atendimento e
combate ao fogo:

Lencéis Paulista e Macatuba
0800 700 193 0

Quata
0800 700 193 3
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Educacao Socioambiental

Adicionalmente, a Zilor e a Ascana promovem

o Programa de Educacéo SocioAmbiental —
Juntos contra o Fogo — Prevenir € Proteger! com
0 objetivo de engajar as comunidades e cons-
cientizar as criangas e a sociedade sobre 0s
riscos de incéndios acidentais ou criminosos. A
iniciativa conta com uma premiagéo dos melho-
res trabalhos — desenho e frase — do concurso
realizado junto aos alunos das quintas séries
das escolas municipais de Lencois Paulista,
Macatuba e Pederneiras, realizado a partir de
um video de conscientizagéo.

A Campanha Juntos Contra o Fogo — Prevenir
€ Proteger! tem como pilares a prevencao € a

conscientizacao sobre os riscos de incéndios

Nos canaviais € nas matas.

O concurso marca o encerramento da Campa-
nha Juntos Contra o Fogo e é promovido pelas
areas de Meio Ambiente e Responsabilidade
Social. Entretanto, a prevencao e o combate
ao fogo sao atividades constantes na producao
canavieira e realizadas o ano todo.

Em niimeros:

26

escolas participantes

3

comunidades impactadas
— Lengdis Paulista,
Macatuba e Pederneiras

1.429

criangas das quintas séries

+ de 15 mil

alunos foram impactados
em 12 anos de
campanha educativa

Saiba +
Assista ao video.

CERIMONIA DE PREMIAGAO DO CONCURSO DE DESENHO E FRASE QUE INTEGRA A
CAMPANHA JUNTOS CONTRA 0 FOGO, PROMOVIDA PELA ZILOR E PELA ASCANA


https://www.youtube.com/watch?v=mIpMdPtdgoM

Zilor

b

INDICADORES E
REFERENCIAS

—— 7."_1 = I




Sumario de Gonteudo da GRI

Declaracao de uso Zilor relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo 1° de abril de 2023 a 31 de margo de 2024.
GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021
Normas Setoriais da GRI aplicaveis GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022
< REX >
Omissao N° de ref.
. . da norma
| GRI Standards Conteudo Localizacao ‘o ) oDS
i obucro 5:1?;;:;:05 Motivo  Explicagéo Zetng':'
a
IDENTIDADE Conteudos Gerais

A Organizacao e Suas Praticas de Relato

VISAQ DE FUTURO

2-1 Detalhes da organizagdo 19, 26, 27 e 42

PESSOAS E 2-2 Empresas |ncIU|da§
COMUNIDADES no relato de sustentabi- 4
lidade da organizacéo

MEIO AMBIENTE GRI 2: Conteu- 2-3A Pgriodo de relato, fre- 4 N .
. quéncia e ponto de contato Este relatério foi langado em xx/xx/2024.
dos gerais 2021
INDICADORES ‘~> Quando aplicavel, as diferentes abor-
% 2-4 Reformulagoes dagens e reformulag¢des de informa-
de informagdes ¢Oes sdo descritas e sinalizadas nas
notas de rodapé dos indicadores.
RELATORIO _ e ~
R o 2-5 Verificagao externa N&ao houve.
SUSTENTABILIDADE Atividades e Trabalhadores
2023/2024
2-6 Atividades, cadeia
de valor e outras rela- 19, 28, 39, 51 e 126
¢oes de negocios
GRI 2: Conteu-
dos gerais 2021 2-7 Empregados 57,104,107 e 174 8,10

2-8 Trabalhadores que

o~ 104 e 175 8
n&do sdo empregados




Omissao N° de ref.
. . da norma
GRI Standards Contetido Localizacao Requisitos . . 5 setorial oDs
e Motivo  Explicacao
omitidos da GRI
Governanca
2-9 Estrutura de gover- 71,72, 73 5,16
nanga e sua composicao
A organizagdo nao estabeleceu um processo
formal de nomeacéo e selecao de conselheiros
para o mais alto 6rgdo de governanga e seus
comités. O Conselho de Administragdo é com-
e 153 ° 2-10 Nomeagéo e se- posto por acionistas e conselheiros externos
lecéo para o mais alto contratados. Os acionistas que ocupam posi- 5,16
6rgdo de governanga ¢des no Conselho possuem expertise sobre o
negocio da Companhia ou ja ocuparam cargos
relevantes na organizacdo. Os conselheiros
INTRODUGAQ externos séo contratados com base em sua
expertise técnica e atuagdo no mercado.
IDENTIDADE O Presidente do Conselho de Adminis-
GRI 2: Conteu- 2-11 Presidente do princi- tracdo ndo ocupa um cargo executivo 16
| dos gerais 2021 pal érgdo de governanca na organizagdo. Portanto, ndo ha acu-
R FUTURO mulo de fungdes nesse sentido.
2-12 Papel desempenha-
PESSOAS E do pelo mais alto 6rgdo de
R 4DADES governanga na supervisao 71e178 16
da gestdo dos impactos
R EIENTE 2-13 Delegaco de res-
ponsabilidade pela 71e178
INDICADORES ) gestdo de impactos
2-14 Papel desempenha-
do pelo mais alto 6rgéao 4
BELATGRO ge govterntarz)gﬁdn(c)‘ relato
ANUAL DE e sustentabilidade
1 ACLDADE 2-15 Conflitos de interesse 76 16

2023/2024
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Contetido

Omissao
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N° de ref.
da norma
setorial
da GRI
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INTRODUGAO GRI 2: Conteu-

dos gerais 2021
IDENTIDADE

VISAQ DE FUTURO

PESSOAS E
COMUNIDADES

MEIO AMBIENTE

INDICADORES )

2-16 Comunicagéo de
preocupacodes cruciais

As preocupacgdes cruciais sdo comunica-
das ao mais alto 6rgdo de governanga por
meio de relatoérios, apresentagoes, reunides
formais, comités de governanca, auditorias
internas e externas, notificagdes escritas,
atualizagdes regulares da alta administracao,
relatérios de riscos e conformidade, apresen-
tacdes de desempenho financeiro, andlises
estratégicas, revisoes legais e regulatérias, e
relatérios de sustentabilidade e responsabi-
lidade social. No ultimo exercicio, ndo houve
nenhuma preocupacao crucial relatada. Caso
ocorra, o reporte sera feito dos gerentes
para a Diretoria Executiva, que acompanha-
ré e apurara o tema, encaminhando-o ao
Conselho de Administracéo, se aplicavel.

2-17 Conhecimento co-
letivo do mais alto 6r-
gao de governanca

67 e71

2-18 Avaliagao do de-
sempenho do mais alto
6rgéo de governanca

Atualmente, ndo existe um proces-
so de avaliagdo de desempenho para
0 mais alto 6rgao de governanga.

2-19 Politicas de re-
muneragao

71,104 e 114

2-20 Processo para deter-
minacao da remuneragao

71

RELATORIO

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024
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INTRODUGAO
IDENTIDADE
VISAO DE FUTURO

PESSOAS E
COMUNIDADES

MEIO AMBIENTE

INDICADORES )

RELATORIO

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024

Omissao N° de ref.
GRI Standards Contetido Localizacao Requisitos . . B da no_rma oDSs
n Motivo  Explicacdo setorial
omitidos da GRI
Na safra 2023/2024, a proporgéo entre a
remuneracao total anual do individuo mais
bem pago da organizagao e a remuneragao
total anual média de todos os empregados,
excluindo-se o mais bem pago, foi de 3.712%.
O aumento percentual da maior remuneragéo
paga foi de 39%, enquanto o aumento percen-
tual da remuneracao total média foi de 12%.
A proporgéao do aumento percentual da maior
remuneracao paga pelo aumento percentual da
remuneracéo total média resultou em -19%.0
indicador foi elaborado com base nas informa-
GRI 2: Conteu- 2-21 Proporcéo da re- ¢oes dos empregados no Ultimo d.ia d~e safra
dos gerais 2021 muneragao total anual de cada ano (2024 x 2023). As variagoes nas
remuneragdes podem ser atribuidas a diversos
fatores, incluindo mudangas no perfil demogra-
fico da Empresa, que impactam no aumento
percentual da remuneragdo média. Nossa Poli-
tica de Remuneragao tem como base a analise
e comparacao das praticas de um mercado
selecionado (diversas empresas nacionais e
multinacionais). Identificamos que o maior sa-
lario praticado na Zilor apresentava uma maior
defasagem em relagdo aos demais saldrios.
Na safra 2023/24, corrigimos o maior salario
e também os demais, aplicando o acordo
coletivo, méritos e enquadramentos salariais.
Estratégia, Politicas e Praticas
2-22 Declaragéao sobre
estratégia de desenvol- 5-8
vimento sustentavel
2-23 Comp’nfomls- 79 16
sos de politica
GRI 2: Conteu- 2-24 Incorporagao de 79
dos gerais 2021 compromissos de politica
?-25 Processos. parareparar o oo
impactos negativos
2-26 Mecanismos para
aconselhamento e apresen- 76e 78 16

tagdo de preocupagdes




Omissao N° de ref.
. . da norma
GRI Standards Conteudo Localizacao Requisitos . . 5 setorial OoDs
e Motivo  Explicacao
omitidos da GRI
2-27 Conformidade com 79
GRI 2: Conteu- leis e regulamentos
dos gerais 2021 _ ininacs
2-28 Par‘tl_c:lp~agao 26 6 54
em associagdes
Engajamento de Stakeholders
2-29 Abordagem ao enga- 14
e 156 ° jamento do stakeholder
GRI 2: anteu- No periodo de relato, assim como nos
dos gerais 2021 2-30 Acordos de ne- anos anteriores, 100% dos colabora- 8
gociacgao coletiva dores da organizagdo sao cobertos por
INTRODUGAO acordos de negociacao coletiva.
Temas materiais
VOt 3-1 Processo de defini- 14
GRI 3: Temas ¢ao de temas materiais
VISAO DE FUTURO materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 16
PESSOAS E Mudancas Climaticas e Transicao Energética
COMUNIDADES GRI3: T 33G g
: Temas -3 Gestéao dos te-
Materiais 2021 mas materiais 138 1311
MEIO AMBIENTE 3091 G q ) -
-1 Consumo de energia , 8,
S dentro da organizagao 62179 12,13
INDICADORES ) _ )
/ Informa- A Empresa ndo possui o valor cal-
GRI 302: Ener- 302-2 Consumo de ener- ¢ao nao culado d‘.e energia consum|d~a f°fa 7,8,
) . P Todos . da organizagéo, visto que ndo ha
gia 2016 gia fora da organizagéo dispo- ) 12,13
RELATORIO nivel normas que regularizem o reporte
ANUAL DE ’ de energia fora da organizagao.
SUSTENTABILIDADE
R4 302-3 Intensidade energética 62 e 179 3’28’1 3
305-1 Emissdes dire- 3,12,
tas (Escopo 1) de gases 64,141 e 180 13.1.2 13, 14,
de efeito estufa (GEE) 15
GRI 305: Emis-
sées 2016 305-2 Emissdes indiretas 3 12
(Escopo 2) de gases de efei- o 444 ¢ 4g 13.1.3 13, 14,
to estufa (GEE) provenientes 15

da aquisigao de energia
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INTRODUGAO
IDENTIDADE
VISAO DE FUTURO

PESSOAS E
COMUNIDADES

MEIO AMBIENTE

INDICADORES )

RELATORIO

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024

Omissao N° de ref.
. . ~ da norma
GRI Standards Conteudo Localizacao Requisitos . . 5 torial OoDs
n Motivo  Explicacdo setoria
omitidos da GRI
305-3 Outras emissoes 3,12,
indiretas (Escopo 3) de gases 64, 141 e 181 13.1.4 13, 14,
de efeito estufa (GEE) 15
305-4 Intensidade de
emissOes de gases de 64,141 e 181 13.1.5 12 14,
efeito estufa (GEE)
GRI 305: Emis- Até o momento deste relatério, a Zi-
soes 2016 lor ndo possui projetos para a redu-
Informa- cao de emissOes de gases de efeito
305-5 Reducéo de P estufa. Estdo sendo avaliadas inicia-
L ¢ao nao . - ~ 13, 14,
emissoOes de gases de Todos : tivas para mensuracao das redugoes 13.1.6
. dispo- s 15
efeito estufa (GEE) nivel para o préximo relato com dados da
’ SF 24/25. As informagcoes referentes
a Biorigin estdo apresentadas no
capitulo especifico sobre emissoes.
Gestao da Agua, Residuos e Efluentes
GRI 3: Temas 3-3 Gestéo dos te- 13.7.1
Materiais 2021 mas materiais 65,142 ¢ 145 13.8.1
303-1 Interagbes com
a dgua como um recur- 65 e 143 13.7.2 6, 12
so compartilhado
GRI 303: Agua e 303-2 Gestao dos im-
Efluentes 2018 pactos relacionados ao 65e 143 13.7.3 6
descarte de agua
303-3 Captagéo de agua 65, 143 e 182 13.7.4 6
GRI 303: Agua e 303-4 Descarte de agua 65 e 182 13.7.5 6
Efluentes 2018 303-5 Consumo de agua 65e 182 13.7.6 6
306-1 Geragao de residuos 36
e impactos significativos 145 13.8.2 T
. . 11,12
relacionados a residuos
GRI 306: Resi- 306-2 Gestao de impac- 368
duos 2020 tos significativos rela- 145 13.8.3 1’1 ’12’
cionados a residuos ’
306-3 Residuos gerados 145e 183 13.8.4 3,6,

11,12
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Omissao N° de ref.
. . ~ da norma
GRI Standards Contetuido Localizacao Requisitos . . 5 setorial oDs
e Motivo  Explicacao
omitidos da GRI
306-4 ReS|dups nap?esp— 145 ¢ 183 13.8.5 3,11,
nados para disposi¢ao final 12
GRI 306: Resi-
duos 2020 } ( ina- 3, 6,
806-5 Residuos destina 145 ¢ 183 13.8.6 11, 12,
dos para disposigéo final 15
O plano de manejo do solo da Zilor inclui
Descreva o plano de ma- andlises quimicas para aplicar corretivos
nejo do solo, incluindo: e fertilizantes conforme necessario, ma-
- um link para esse plano, se  ximizando o uso de residuos agricolas e
estiver disponivel ao publico; industriais para melhorar a saide do solo.
. as principais ameagas a O Programa Zilor + Raiz, langado em 2024,
GRI 13: Relato de , . o " ,
, saude do solo identificadas e adota praticas agricolas para fortalecer as 13.5.1
saude do solo e " A ~
uma descrigdo das praticas  raizes e promover a conservagao do solo.
de manejo do solo utilizadas; O programa abrange desde a rotagdo de
- a abordagem para otimi- culturas e uso de insumos biolégicos até o
zacao de insumos, incluindo  controle de trafego e pragas, com o objetivo
o uso de fertilizantes. de implementar essas praticas nas areas da
Companhia e entre seus parceiros agricolas.
Descreva os compromissos
para com o respeito aos di-
reitos a terra e aos recursos
naturais (entre os quais os A Zilor garante o cumprimento legal em areas
direitos as posses consuetu- préprias e arrendadas, gerencia os impactos
dinaria, coletiva e informal) e  de suas operagdes na biodiversidade e recur-
relate até que ponto os com- sos naturais e adota praticas para aumentar a
promissos se aplicam as ati-  eficiéncia no uso da terra. A Empresa segue a
vidades da organizagdo e as  certificagdo Bonsucro, com auditorias anuais,
suas relagoes de negdcios. implementando seus compromissos em
GRI 13: Direitos a Descreva como os com- relagdo aos direitos a terra por meio de sua
terra e aos re- promissos para com o Politica de Arrendamento de Terras e Parce- 13.13.1

cursos naturais

respeito aos direitos a

terra e aos recursos natu-
rais séo implementados
junto aos fornecedores.
Descreva a abordagem para
protecéo dos defensores
dos direitos humanos e dos
direitos a terra contra repre-
sdlias (ou seja, ndo retaliagdo
por manifestar reclama-
¢des ou preocupagdes).

rias Agricolas. A Empresa respeita os direitos
das comunidades locais e garante que suas
operacodes sejam realizadas em conformidade
com as legislagdes ambientais, incentivando
fornecedores e parceiros a fazerem o mesmo.
Além disso, mantém canais de comunicagao
abertos para resolver queixas sobre o uso da
terra e promover o desenvolvimento local.
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Omissao N° de ref.
. . ~ da norma
GRI Standards Conteudo Localizacao Requisitos . . 5 setorial OoDs
e Motivo  Explicacao
omitidos da GRI
Governanca, Etica e Transparéncia
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos te- 71e76
Materiais 2021 mas materiais
GRI 201: De- 201-1 Valor econémico
sempenho Eco- . s 99 13.22.2 8,9
P direto gerado e distribuido
némico 2016
Né&o dispomos de medidas
definidas para obtengao das
informacodes. Esta previsto
A Empresa realizou um diagnostico de matu- Zrza?faszz_ggr;eﬁ:g;gk;gﬂ:
ridade do programa de compliance e locali- . . ¢
L ~ L treinamentos especificos voltados
zou 29 cenarios que sao passiveis de fraude ara liderancas. gerentes e
e corrupgdo, que apods a andlise critica da Eoor dena do%es, gom foco na
Companhia foram consolidados em trés riscos, RN
~ . PN Informa-  apresentagéo de indicadores para
. 205-1 Operacgodes avalia- sendo eles: (i) Pratica de atos corruptos por o = . X
GRI 205: Combate . . . cdondo  gestdo e monitoramento. Além
N = das quanto a riscos rela- meio da promessa, oferecimento ou pagamen- A : ) s X 16
a Corrupcgéo 2016 . s = . . b dispo- disso, na préxima safra, sera
cionados a corrupgao to de vantagens indevidas a agentes publicos . . .
. . . . nivel. implementado um treinamento
e privados ou a terceiros a eles relacionados; na Trilha de Aorendizagem
(ii) Conflito de Interesses; e (iii) Responsabiliza- nossa Iatafot?ma intergr;]a d,e
¢ao e danos reputacionais por transagoes com 558 p . S
. A he treinamento online, direcionada
terceiros inidéneos ou pela pratica de atos a0s colaboradores da Zilor e
ilicitos ou antiéticos desempenhada por eles. Biorigin. Essa Iniciativa permitiré
a obtencgéao e aplicagéo
dos indicadores de forma
personalizada para cada fungao.
205-2 Comunicacéo e Informa-
capacitagcao em politi- 76 BeE gdonao A area de Compliance ndo possui 16
cas e procedimentos de dispo- a informacgao segregada por cargo.
GRI 205: Combate  combate a corrupcéo nivel.
a Corrupgdo 2016
205-3 Casos confir-
mados de corrupgao e 76 16
medidas tomadas
Valorizacao das Pessoas, Direitos Humanos e Relacoes Trabalhistas
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos te- 104 13.15.1

Materiais 2021

mas materiais




Omissao N° de ref.

. . da norma
GRI Standards Contetdo Localizacao Requisitos ] L torial oDS
- Motivo  Explicacdo setoria
omitidos da GRI
401-1 Novas contratacdes e 5,8,
rotatividade de empregados 57,104 €176 10

401-2 Beneficios oferecidos

a empregados de tempo

integral que n&o sdo ofereci- 104 3,5,8
dos a empregados tempo-

réarios ou de periodo parcial

GRI 401: Em-
prego 2016

e 160 ° 401-3 Licenca-mater- 174 58

nidade/ paternidade

404-1 Média de ho-

ras de capacitagao por 112e 178 g ?0
INTRODUGO ano, por empregado ’
404-2 Programas para
IDENTIDADE o aperfeicoamento de
GRI 404: Capa- competéncias dos empre- 104, 107,112 e 114 8
citagdo e Edu- gados e assisténcia para
VISAO DE FUTURO cagéo 2016 transicao de carreira
404-3 Percentual de em-
PESSOAS E pregados que recebem 58
COMUNIDADES avaliacGes regulares de 176 1b ’
desempenho e de desen-
volvimento de carreira
MEIO AMBIENTE
405-1 Diversidade em
N orgaos de governan- 57,568,173 e 174 13.156.2 5,8
) GRI 405: Diversi- 6@ empregados
dade e Igualdade 405-2 Proporgao entre
de Oportuni- o salario-base e a remu- 5 8
RELATORIO dades 2016 neracao recebidos pelas 58e 176 13.15.3 2
ANUAL DE 10
mulheres e aqueles rece-

SUSTENTABILIDADE
2023/2024

bidos pelos homens

Seguranca, Saude e Bem-estar

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos te-

Materiais 2021 mas materiais 116 e 121 13.19.1
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INDICADORES )

RELATORIO

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024
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N° de ref.
da norma
setorial
da GRI

oDs

GRI 403: Saude
e Seguranca do
Trabalho 2018

403-1 Sistema de ges-
tdo de saude e segu-
ranca do trabalho

116

13.19.2

8

403-2 Identificacao de
periculosidade, avalia-
¢ao de riscos e investi-
gacao de incidentes

116

13.19.3

403-3 Servigos de sau-
de do trabalho

121

13.19.4

403-4 Participagao dos
trabalhadores, consulta e
comunicagao aos trabalha-
dores referentes a saude

e seguranca do trabalho

116

13.19.5

403-5 Capacitagao de
trabalhadores em salde e
segurancga ocupacional

116 e 120

13.19.6

GRI 403: Saude
e Seguranga do
Trabalho 2018

403-6 Promocgéao da sau-
de do trabalhador

121

13.19.7

403-7 Prevencgao e mitiga-
¢ao de impactos na saude
e segurancga do trabalho
diretamente vinculados
com relagdes de negdécio

116

13.19.8

GRI 403: Saude
e Seguranga do
Trabalho 2018

403-8 Trabalhadores
cobertos por um siste-
ma de gestédo de saude e
seguranca do trabalho

116

13.19.9

403-9 Acidentes de trabalho

56e 177

13.19.10

3,8,

Durante a safra 23-24, nao foram registrados
casos de doencas relacionadas ao traba- 13.19.11
Iho entre empregados ou trabalhadores.

403-10 Doengas
profissionais

3,8,
16
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IDENTIDADE
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PESSOAS E
COMUNIDADES

MEIO AMBIENTE

INDICADORES )

RELATORIO

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024

GRI Standards

Contetido
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Localizacao Requisitos

omitidos

Motivo

Explicacao

N° de ref.
da norma
setorial
da GRI

oDs

Gestao de Parceiros Agricolas e Fornecedores - Agroindustria

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestao dos te-
mas materiais

33, 126 e 127.

A gestao dos parceiros agrico-

las e fornecedores inclui o

levantamento e a andlise de impactos po-
sitivos e negativos. Preservacdo de

florestas, contribuicéo para questdes climati-
cas e redugéo de emissdes de gases de efeito
estufa s@o exemplos de impactos positivos no
meio ambiente. Pontos de ateng&o envolvem
o risco de contaminagao de mananciais pela
aplicacéo de defensivos agricolas e vinhaga
(impacto negativo real). Em relagéo as pessoas
e aos direitos humanos, os impactos posi-
tivos reais envolvem projetos sociais nas
comunidades locais e a criagdo de empre-
gos com salarios decentes, conforme os
padrées da Bonsucro. Por outro lado, ha

um risco de exposicao dos colaboradores

a defensivos agricolas (impacto negativo

real). Na economia, os impactos positi-

vos potenciais abrangem pagamentos por
servigos ambientais (PSA), desenvolvimento
da economia local, geragdo de empregos e
distribuicao de renda, enquanto os negativos
estéo relacionados as mudancgas climaticas
que podem vir a afetar a produtividade.

GRI 308: Avalia-
c¢ao ambiental de
fornecedores 2016

308-1 Novos fornecedores
selecionados com base
em critérios ambientais

127 e 179

308-2 Impactos am-
bientais negativos na
cadeia de fornecedores
e medidas tomadas

127
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INTRODUGAO

IDENTIDADE

VISAQ DE FUTURO

PESSOAS E
COMUNIDADES

MEIO AMBIENTE

INDICADORES )

Omissao N° de ref.
. . da norma
GRI Standards Conteudo Localizacao Requisitos . . 5 setorial OoDs
e Motivo  Explicacao
omitidos da GRI
A Zilor possui operagoes e fornecedores com
riscos de violagdo do direito a liberdade sindi-
cal ou negociacao coletiva, mas suas opera-
¢oes internas nao apresentam esses riscos.
As operagdes internas nao apresentam riscos Atualmente, ndo dispomos do total
de violagao do direito dos trabalhadores de de fornecedores e as localiza-
407-1 Operagdes e for- exercer liberdade sindical ou negociagao cole- Informa- cao especificas das operagoes
GRI 407: Liberdade necedores em que o tiva. Fornecedores podem enfrentar riscos se 50 nao  due possam apresentar risco a
Sindical e Negocia- direito a liberdade sindical ndo cumprirem acordos/convengoes coletivas A gis o- liberdade sindical e a negociagao 13.18.2 8
céo Coletiva 2016 e a negociacéo coletiva com os sindicatos dos colaboradores, embora nivgl coletiva. O requisito do indica-
pode estar em risco nao haja denuncias juridicas atualmente. ’ dor esta sendo conduzido pelas
Para mitigar esses riscos, a empresa declara areas responsaveis e acompa-
a nado tolerancia a pratica em documentos nhado para divulgacgéo futura.
oficiais, verifica documentagdes, realiza
treinamentos para empregados, disponibiliza
canais de denuncia, colabora com sindica-
tos e realiza monitoramento e auditorias.
GRI 408: Traba- 408-1 Operages e fornece-
. . dores com risco significativo 127 13.17.2 5,8,16
lho infantil 2016 ) .
de casos de trabalho infantil
Grusooiabano 0% Operecoes s onece
Forgado ou Analogo 9 127 13.16.2 5,8
de casos de trabalho forgado
ao Escravo 2016 .
ou analogo ao escravo
414-1 Novos fornece-
o dores selecionados com 127 e 179 5,8,16
GRI 414: Avaliagdo  base em critérios sociais
social de forne-
cedores 2016 414-2 Impactos sociais ne-
gativos na cadeia de forne- 127 5,8,16

RELATORIO
ANUAL DE

cedores e medidas tomadas

SUSTENTABILIDADE
2023/2024
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INTRODUGAO

IDENTIDADE

VISAQ DE FUTURO

PESSOAS E
COMUNIDADES

MEIO AMBIENTE

( INDICADORES )

RELATORIO

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024

Omissao N° de ref.
GRI Standards Contetido Localizacao Requisitos da no_rma oDSs
n Motivo  Explicacdo setorial
omitidos da GRI
Na Zilor garantimos a rastreabilidade comple-
ta da cana-de-aglcar em todas as etapas do
cultivo e produgao, assegurando a origem,
qualidade e sustentabilidade dos produtos. A
Zilor, pioneira no setor sucroenergético, inclui
100% de seus Parceiros Agricolas na certifi-
cagao Bonsucro, com rastreabilidade geogra-
fica total do volume de cana moida. Todos os
caminhdes séo identificados quanto a fazenda
= de origem, garantindo que nossos produtos
Descreva a fundamentacao = . . b
. tebrica e a metodologia néo provém de areas des'matadas ilegalmente
GRI 13: Rastreabili- desde 2008. Utilizamos sistemas robustos para
- usadas para rastrear a fonte, . . .
dade da cadeia de . L cumprir requisitos legais e manter as melhores 13.23.1
fornecedores aorigem ou as condicdes de raticas de sustentabilidade do plantio ao pro-
produgéo dos produtos com- P ) S P P
S duto final. Na Biorigin, todos os fornecedores
prados pela organizacéo. . . . =
de matérias-primas, insumos e embalagens sdo
homologados para assegurar o cumprimen-
to dos requisitos de qualidade e seguranga
alimentar. Para cada lote recebido, os laudos
fornecidos pelos fornecedores séo avaliados
quanto a conformidade com as especificagdes
técnicas. Além disso, a rastreabilidade das
matérias-primas, insumos e embalagens é
realizada por lote de cada material utilizado nos
produtos, com gestédo por meio do sistema SAP.
Descreva o nivel de ras-
treabilidade em vigor para
cada produto comprado,
por exemplo, se o produto
pf)de ser'rastreadc? até o 197 13.03.2
nivel nacional, regional ou
local, ou até um ponto de
origem especifico (como
GRI 13: Rastrea- fazendas, viveiros, incuba-
bilidade da cadeia  doras e fabricas de rag&o).
de fornecedores Relate o percentual de volu-
me comprado que é certifi-
cado por normas internacio-
nalmente reconhecidas que
rastreiam o caminho percor- 127 13.23.3

rido pelos produtos ao longo
da cadeia de fornecedores,
com discriminagao por pro-
duto, e liste essas normas.




Omissao N° de ref.
da norma

GRI Standards Conteldo Localizacao ‘o ) oDS
Requisitos \; 4ivo Explicacao setorial
omitidos da GRI
Descreva os projetos de
melhoria para certificar os
fornecedores por normas
. internacionalmente reco-
G.F.“ 13: Rastrea . nhecidas que rastreiam o
bilidade da cadeia . . 33e127 13.23.4
de fornecedores caminho percorrido pelos
produtos ao longo da ca-
deia de fornecedores para
e 165 ° garantir que todo o volume
comprado seja certificado.
Diferenciagao dos Produtos - Biotecnologia - Biorigin
" GRI 3: Temas 3-3 Gestéo dos te-
60 Materiais 2021 mas materiais 85 13101
- 416-1 Avaliagéo dos impac-
tos na saude e seguranca 85 13.10.2 16
causados por categorias
VISAQ DE FUTURO GRI 416: Saude de produtos e servicos
e Seguranca do 416-2 Casos de nédo No periodo da Safra 2023/2024, a organi-
B oS £ Consumidor 2016 onformidade em relagéo zac&o ndo identificou nenhuma n&o confor-
COMUNIDADES aos impactos na saude midade com leis e/ou cédigos voluntarios 13.10.3 16
e seguranca causados relacionados aos impactos na saude e
por produtos e servicos seguranca de seus produtos e servicos.
MEIO AMBIENTE
Em relagao as informagdes e rotulagem dos
4 produtos e servicos da Zilor, o aglcar em-
INDICADORES ) balado em bags de 1.200kg é dispensado
i de informacgdes de rotulagem conforme os
requisitos legais aplicaveis. Todas as catego-
rias significativas de produtos ou servicos da
iﬁﬁogéo Empresa sdo abrangidas pelos procedimentos
SUSTENTABLIDADE GRI 417: Marketing ~ 417-1 Requisitos para organizacionais e avaliadas quanto a sua con-
2023/2024 e Rotulagem 2016 informacgdes e rotulagem formidade, atingindo um percentual de 100%. 12,16
de produtos e servigos No caso da Biorigin, sdo exigidos dados

como nome do produto, lote, data de fabrica-
¢éo, validade, peso e pais de origem. Todas
as categorias significativas de produtos ou
servicos, incluindo a categoria de levedu-

ra, séo abrangidas pelos procedimentos da
organizacéo e avaliadas quanto a sua confor-
midade, atingindo um percentual de 100%.
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Omissao N° de ref.
GRI Standards Contetido Localizacao Requisitos . . B ::tg:)irarra oDSs
e Motivo  Explicacao
omitidos da GRI
417-2 Casos de néo con- Na Z.ilor, nao tivemos casos de na?tlo pon—
GRI 417: Marketing formidade em relagdo a formld,ac_ie com regu[ame_ntos e co~d|gos
e Rotulagem 2016 informagdes e rotulagem voluntéarios em relagao a |nformagoes e 16
de produtos e servicos rotulagem _de pro;lutos e servigos, ’Fap—
to na Agroindustria, quanto na Biorigin.
Descreva o plano de
controle de pragas da
organizagao, incluindo a
Jeu zgflli(égg\éi %ji:rgfgzg;as O plano de con_trc_>|e de_ pragas da Zilor é elabo-
e quaisquer outras praticas rado por especnalllllstas internos e consultoreg
de controle de pragas. externos, que utilizam fceE:noIogla,s para avaliar
Descreva as medidas toma- & !nfestac;ao eas Cfandlgges qll(natlcas: qeter-
das para prevenir, mitigar mlna_ndp a aplicacao de |nse_t|C|das quimicos
e/ou reparar os irrylpactos o’u p|olog|cos. A Empres,a .eV|ta o usg de agro-
negativos associados ao toxicos extremamente toxicos ’e gsta r_eduzmdo
GRI 13: Uso de uso de agrotéxicos extremas- 0 uso de produtos altamente toxicos, incen- 13.6.1
agrotoxicos mente e altamente toxicos. tivando alternat_ivas_ biolégi,cas. Pa_ra a sgfra -
Descreva as medidas. as 2024/202’5, a Zilor mstglgra uma blpfa’br.lca
iniciativas ou os pIano,s para em Quata para produzir insumos b|_0|09|_00$,
mudar para agrotéxicos me- complemgn?ando 0 uso de macrobiolégicos,
nos t6xicos e as medidas to- <°M° cotésia, no controle da broca—da-_can?.
madas para otimizar as pra- Todos os trabalhadores rege.bem capa.C{tagao
ticas de controle de pragas. cpnf_orme aNR31.7e parﬂcnpam C?e visitas
Descreva a capacitagio técnicas com consultores especializados.
oferecida aos trabalhadores
em controle de pragas e a
aplicacao de agrotoxicos.
Relate o volume e a intensi-
dade de agrotéxicos usados
de acordo com os seguintes
niveis de toxicidade:
GRI 13: Uso de - Extremamente toxico;
agrotoxicos - Altamente toxico; 183 13.6.2

- Moderadamente toxico;
- Pouco téxico;

- Improvavel de cau-

sar dano agudo.




Omissao N° de ref.
GRI Standards Contetido Localizacao Requisitos . . B da no_rma oDSs
n Motivo  Explicacdo setorial
omitidos da GRI
Relacionamento com Comunidades e Desenvolvimento dos Territérios
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos te- 129
Materiais 2021 mas materiais
202-1 Proporcao entre o
salario mais baixo e sa- 175
lario-minimo local, com
GRI 202: Presenca  discriminagéo por género
e 167 ° no mercado 2016
202-2 Proporgao de mem-
bros da diretoria contrata- 73 8
dos na comunidade local
INTRODUGAO GRI 411: Direi- 411-1 Casos de violagdo de A Companhia ndo possui nenhum caso de
tos dos povos direitos de povos indigenas violag&o de direitos de povos indigenas 13.14.2 2
indigenas 2016 '
0 413-1 Operacdes com
engajamento, avaliacdes
VISAO DE FUTURO de impacto e programas de 129 18.12.2 1,2
desenvolvimento volta-
dos a comunidade local
PESSOAS E
COMUNIDADES Os impactos negativos reais incluem o au-
mento do fluxo de caminhdes nas rodovias e
os incOmodos causados pela poeira, poluicdo
MEIO AMBIENTE . ambiental, impacto no uso da terra, degra-
GRI 413: Comuni- dacéo de recursos naturais, escassez de recur-
INDICADORES ‘) dades locais 2016 413-2 Operacdes com sos locais, poluicdo sonora e riscos a salde e
Z impactos negativos po- a seguranca das pessoas. Da mesma forma,
tenciais significativos os impactos negativos potenciais abrangem 13.12.3 1,2

RELATORIO

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024

— reais e potenciais — nas
comunidades locais

o ruido dos transportes de cana, odor resul-
tante da aplicagéo de vinhaga e defensivos
agricolas, poluicdo das aguas superficiais por
carreamento, poluicdo ambiental, impacto no
uso da terra, degradacao de recursos natu-
rais, escassez de recursos locais, poluicao
sonora e saude e seguranga das pessoas.




Omissao N° de ref.
da norma

GRI Standards Conteldo Localizacao ‘o ) oDS
Requisitos \; 4ivo Explicacao setorial
omitidos da GRI
Inovacao, Tecnologia e Produtividade
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos te- 89
Materiais 2021 mas materiais
Agricultura Sustentavel
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos te- 91 6137
e Materiais 2021 mas materiais
168 ©
Nao houve detalhamento especifico
das espécies de fauna e flora
impactadas, mas isso pode ser
| 304-2 Impactos significativos In~f orma- observadc? nas areas proprias da
INTRODUGAO - . ¢do nao Companhia, bem como nas areas 6, 14,
de atividades, produtos e 137 B.i : ; . ) 13.3.3
) - . disponi-  arrendadas e operacionalizadas 15
servicos na biodiversidade . .
vel. pelos parceiros agricolas. O
il DE o requisito do indicador esta
GRI 304: Biodi- atualmente sob analise para avaliar
VISAO DE FUTURO versidade 2016 a viabilidade de divulgacgao futura.
Atualmente, ndo dispomos do
COMUNIDADES R i i 5 :
804-3 Habitats proteg 147 A magao indicador estéd sendo conduzida 13.3.4 6, 14,
dos ou restaurados incom- X o 15
pleta pelas areas responsaveis e

MEIO AMBIENTE acompanhado para divulgacéo

futura.

INDICADORES )

RELATORIO

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024
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Tépico SASB Cadigo Conteudo Pagina e/ou Contetido

Mudancas Climaticas e transicao energética

Emissbes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1)
NO, (excluindo N,0), (2) SO,, (3) compostos organicos

RR-BI-120a1 \oiteis (VOCs), (4) material particulado (PM., ) e (5) 181
e 169 ° Qualidade do ar poluentes atmosféricos perigosos (HAPSs)
RR-BI-120a.2 Numero de incidentes de ndo conformidade associados a N&o houve incidentes de ndo conformidades associados
’ licencgas, padrdes e regulamentos de qualidade do ar a licengas, padrdes e regulamentos de qualidade do ar.
INTRODUGAO
Balangco de emissdes no RR-Bl-410a.1 Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) do 181
DN ciclo de vida ’ ciclo de vida, por tipo de biocombustivel
VISAO DE FUTURO RR-Bl-430a.1 Discussdo da estratégia para gerenciar os riscos associados 143
Fornecimento e impactos ’ aos impactos ambientais da produg¢édo de matéria-prima
PESSOAS E ambientais na produgéo
05 de matérias-prima RR-Bl-430a0 Fercentual de produgéo de biocombustivel certificada por a7
’ terceiros para um padréo de sustentabilidade ambiental
MEIO AMBIENTE
INDICADORES ‘~> FB-AG-110a.1  Emissdes de gases de efeito estufa 64 e 180
Emissoes de gases Discussao da estratégia ou plano de longo e curto
RELATORIO de efeito estufa FB-AG-110ap Prazospara gerenciar as emissdes do Escopo 1, 138
ANUAL DE ’ metas de reducdo de emissdes e uma analise do
SUSTENTABILIDADE desempenho em relagdo a essas metas
2023/2024
FB-AG-110a.3 Combustivel da frota consumido, porcentagem renovavel 181
Gestao de energia FB-AG-130a.1 (1) Energia operacional consumida, (2) porcentagem de 62 ¢ 179

eletricidade da rede, (3) porcentagem de energia renovavel
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Gestao da agua, residuos e efluentes

(1) Total de agua retirada, (2) total de agua consumida,

De acordo com a ferramenta "Aqueduct Water

Risk Atlas" do World Resources Institute (WRI),
analisamos o risco de estresse hidrico nas regides
onde nossas unidades estao localizadas, o que nos
permite prever potenciais cenarios futuros de déficit

FB-AG-140a.1 porcentagem de cada em regides com estresse hidrico de agua. Além disso, aprimoramos continuamente
de linha de base alto ou extremamente alto nossa gestéo hidrica por meio de um Plano de
Contingéncia implementado em nossas trés unidades
Gestéo da agua agroindustriais. Segundo essa avaliagdo, nenhuma de
nossas unidades estéa situada em areas de estresse
hidrico de linha de base alto ou extremamente alto.
FB-AG-140a.2 Descrlgag cps riscos de gestao q§1 agua e dlgcussao 143
de estratégias e praticas para mitigar esses riscos
. . ~ . . N&o tivemos incidentes de ndo conformidade
Numero de incidentes de ndo conformidade associados a . . -
FB-AG-140a.3 . ~ . . associados a licencas, padrdes e regulamentos
licencas, padrdes e regulamentos de qualidade da agua . . .
de quantidade e/ou qualidade de agua.
De acordo com a ferramenta "Aqueduct Water
Risk Atlas" do World Resources Institute (WRI),
analisamos o risco de estresse hidrico nas regides
onde nossas unidades estdo localizadas, o que nos
(1) Total de agua retirada, (2) total de agua consumida, permite prever potenciais cenarios futuros de déficit
RR-BI-140a.1 porcentagem de cada em regides com estresse hidrico de agua. Além disso, aprimoramos continuamente
de linha de base alto ou extremamente alto nossa gestéo hidrica por meio de um Plano de
~ . Contingéncia implementado em nossas trés unidades
Gestao da agua na . . o
i agroindustriais. Segundo essa avaliagdo, nenhuma de
manufatura operacional : L )
nossas unidades esté situada em areas de estresse
hidrico de linha de base alto ou extremamente alto.
RR-BI-140a.2 Descrlgag c!os I’ISCC’)S. de gestao da agua e dlgcussao 143
de estratégias e praticas para mitigar esses riscos
. . ~ . . N&o tivemos incidentes de ndo conformidade
Numero de incidentes de ndo conformidade associados a . . -
RR-BI-140a.3 associados a licengas, padrées e regulamentos

licencas, padrdes e regulamentos de qualidade da agua

de quantidade e/ou qualidade de agua.




Tépico SASB Caédigo Conteudo Pagina e/ou Contetdo

Porcentagem de produtos agricolas provenientes de regides com

estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto 143

Métricas de atividade FB-AG-440a.2

Governanca, Etica e Transparéncia

Gestao do ambiente RR-BI-530a.1 Quantidade de subsidios recebidos por meio

o ) R$ 7.963.227,66
legal e regulatério de programas governamentais

Gestio do ambiente Discusséo de posicdes corporativas relacionadas a
e ° legal e requlatério RR-BI-530a.2 regulamentacdes governamentais e/ou propostas de politicas 85
m 9 9 que abordam fatores ambientais e sociais que afetam o setor

Seguranca, Saude e Bem-estar

(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2)

i obucro Saude e seguranca FB-AG-320a.1 ta>_<a de fatalidade e (3) taxa de.freggénci.a de quase 116 e 177
ocupacional acidentes (NMFR) para (a) funcionarios diretos
IDENTIDADE e (b) funcionarios sazonais e migrantes
Seguranca operacional, Contagem de Incidentes de Seguranca de Processo (PSIC), Taxa
VISAO DE FUTURO preparacdo e resposta RR-BI-540a.1 Total de Incidentes de Seguranga de Processo (PSTIR) e Taxade  N&o houve incidentes de seguranca do processo (PSIC).
a emergéncias Gravidade de Incidentes de Seguranca de Processo (PSISR)
PESSOAS E Diferenciacao dos Produtos - Biotecnologia - Biorigin
COMUNIDADES
Na Zilor ndo houve produtos agricolas provenientes
i Porcentagem de produtos agricolas provenientes de fornecedores de fornecedores certificados por um programa
FB-AG-250a.2 certificados por um programa de certificagdo de seguranca de de certificacdo de segurancga de alimentos
! alimentos reconhecido pela Global Food Safety Initiative (GFSI) reconhecido pela Global Food Safety Initiative
INDICADORES ) (GFSI). Portanto, a porcentagem foi de 0%.
Seguranca de alimentos Na Zilor, ndo houve n&o conformidade em auditorias GFSI
de natureza maior. Ndo conformidades menores somaram
RELATORIO (1) taxa de ndo conformidade e (2) taxa de agéo corretiva nove casos, todos com agéo corretiva (taxa 100%).
ANUAL DE FB-AG-250a.1 associada para (a) ndo conformidades maiores e (b) menores A Biorigin teve 75% de seus produtos agricolas
B €1.0/0E em auditoria da Global Food Safety Initiative (GFSI) provenientes de fornecedores certificados por

2023/2024

um programa de certificacdo de seguranca
de alimentos reconhecido pela GFSI.
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Tépico SASB Cadigo Conteudo Pagina e/ou Contetdo
A Companhia adota uma politica rigorosa de nao
utilizacado de organismos geneticamente modificados
(OGMs). Implementa controles de rastreabilidade
Discussio de estratégias para gerenciar o uso de rigorosos para verificar a origem da matéria-prima
Gestéo de OGM FB-AG-430b.1 ) ategias para ger e mantém-se atualizada sobre as regulamentagdes
organismos geneticamente modificados (OGMs) : .
governamentais relacionadas ao uso de OGMs.
Essas medidas garantem a conformidade com as
normas vigentes e fornecem aos consumidores
produtos seguros e livres de OGMs.
Impactos sociais e Porcentagem de produtos agricolas de origem
ambientais na cadeia de FB-AG-430a.1 certificada para um padrao ambiental e/ou social 87
fornecimento de ingredientes de terceiros e porcentagens por padrdo
Impactos sociais e Auditoria de responsabilidade social e ambiental dos fornecedores
ambientais na cadeia de FB-AG-430a.2 (1) taxa de ndo conformidade e (2) taxa de agdo corretiva 127
fornecimento de ingredientes associada para (a) ndo conformidades maiores e (b) menores
Impactos sociais e Discusséo da estratégia para gerenciar os riscos
ambientais na cadeia de FB-AG-430a.3 ambientais e sociais decorrentes do crescimento 127
fornecimento de ingredientes de contratos e fornecimento de commodities
Originagéo de ingredientes FB-AG-440a.1 Idenhﬁcagao das principais culturas e descrigdo dlos’rl_scos 91
e oportunidades apresentados pelas mudancas climaticas
Inovacao, tecnologia e produtividade
RR-BI-000.A Capacidade de producao de biocombustiveis 173
P_rodugao dg: (1) combustivel repovayel, @) A Zilor produziu 131 Mgal de biocombustivel avangcado e
RR-BI-000.B biocombustivel avangado, (3) diesel a base de . , L ~
. . . s renovavel (etanol de cana-de-agucar de primeira geragao).
biomassa e (4) biocombustivel celulésico
. . . . ~ A moagem acumulada da Zilor na safra
RR-BI-000.C Quantidade de matéria-prima consumida na producéo 2023/2024 foi de 11.420.435.00 toneladas.
s . A~ ~ . Na safra 2023/2024, a producédo de cana-de-
Métricas de atividade FB-AG-000.A Producé&o por cultura principal ~agucar da Zilor totalizou 11.420.436 toneladas.
FB-AG-000.B Numero de instalagdes de processamento A Zilor possui trés unidades de processamento.
" - . Na safra 2023/2024, a area total de terra em
FB-AG-000.C  Area total de terra em producéo ativa producéo ativa foi de 191.681,93 hectares.
Informacao confidencial.
FB-AG-000.D Custo dos produtos agricolas adquiridos externamente Identificamos que a métrica é sensivel para

0 negocio e, portanto, confidencial.
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| r— \) avaliar e gerenciar os riscos relacionados ao clima sao 94 14.Vid i
/ integrados a gestéo geral de riscos da organizacéo - Vidana agua
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Anexo de
Indicadores

Nas proximas paginas, estdo reunidos em
detalhes os indicadores reportados pela Zilor
englobando estratégia ESG, temas materiais
e dados econdmico-financeiros. Indicadores
coletados individualmente pela Biorigin
encontram-se na secdo do relatorio dedicada
a unidade.

Producao
Capacidade produtiva por unidade (mil galdes)® sAsB RR-BI-000.A
Safra Safra Safra
2021/2022 2022/2023 2023/2024
Barra Grande 60.733,1 65.390,0 69.749,4
S&o José 63.929,6 66.260,0 70.032,6
Quata 58.741,3 67.640,0 70.032,6
Total 183.404,0 199.290,0 205.281,0

1 Capacidade de producao de biocombustiveis calculada a partir da capacidade de
produgao diaria (m?/dia) autorizada pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) para cada unidade, multiplicada pelos dias de safra. Considera-se
a capacidade autorizada de etanol hidratado o limite maximo de producao dos aparelhos
de destilacdo. Portanto, uma vez que a desidratacao do etanol € subsequente a sua
destilacao, a soma dos volumes diarios médios de producao de etanol hidratado e de
etanol anidro n&o deve exceder a capacidade autorizada de etanol hidratado. Capacidade
disponivel no Relatério Dinamico das instalacdes produtoras de biocombustiveis autoriza-
das pela ANP.

Capital Humano

Individuos dentro dos 6rgaos de governanca da organizacao, por
género (%) GRi 405-1

Homens 88,9%
Safra 2023/2024 Mulheres 11,1%
Total 100,0%

"Os numeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da Biorigin.

Individuos dentro dos drgaos de governanca da organizacao, por
faixa etaria (%)' GRi 405-1

Abaixo de 30 anos 0

Entre 30 e 50 anos 11,1%
Safra 2023/2024

Acima 50 anos 88,9%

Total 100,0%

'Os numeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da Biorigin.

Empregados, por categoria funcional e género (%)* GRi 405-1

Safra 2023/2024

Categoria funcional Homens Mulheres
Diretoria 85,7% 14,3%
Geréncia 81,1% 18,9%
Coordenacéao 75,3% 24.7%
Supervisao 84,9% 15,1%
Especialista 60,0% 40,0%
Analista 60,7% 39,3%
Técnicos 83,3% 16,7%
Operacional 91,8% 8,2%
Total 86,8% 13,2%

"Os numeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da Biorigin.



Empregados, por categoria funcional e faixa etaria (%)' Gri 405-1 Empregados dos grupos de sub-representados, por categoria funcional (%)'?

GRI 405-1
Safra 2023/2024
Abaixo de 30 Entre 30e 50 , . Safra 2023/2024
Acima 50 anos
anos anos PCDs
Diretoria 0% 28,6% 71,4% Diretoria 0%
Geréncia 0% 75,7% 24,3% Geréncia 0%
Coordenacéao 1,1% 83,2% 15,7% Chefia/coordenacdo 1,1%
SUDeI’ViSéO 9,6% 76,7% 1 3,7% TéCﬂiC&/SUpGI’ViSéO 11 ,0%
e 175 ° Especialista 9,1% 70,9% 20,0% Administrativo 7.3%
Analista 36,3% 58,3% 5,5% Operacional 11 ,1 %
Técnicos 17,4% 69,2% 13,4% Total 8,8%
INTRODUGAO Operacional 22,9% 55,3% 21,9%
"Os numeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da Biorigin.
Total 22,7% 58,0% 19,3% 2Em 2023, foi realizada a Pesquisa de Clima com 2.654 participantes, na qual 207 (7,80%) pes-

IDENTIDADE soas se declararam pretas/negras.

"Os nimeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da Biorigin.

VISAQ DE FUTURO

Empregados por tipo de jornada e género"?%456 gri 2-7
PESSOAS E

COMUNIDADES Safra 2021/2022 Safra 2022/2023 Safra 2023/2024
Tipo de emprego Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
B SIENTE Jornada integral 3.084 408 3.492 3.170 461 3.631 3.405 517 3.922
3 Jornada parcial 57 32 89 0 0 0 0 0 0

INDICADORES )
i Total 3.141 440 3.581 3.170 461 3.631 3.405 517 3.922

"Para compilar os dados, foram utilizados relatérios do Sistema Sénior, sempre com base na data de referéncia do Ultimo dia Safra, sendo 31 de margo de cada
RELATORIO ano. Os ntimeros informados consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da Biorigin.

ANUAL DE 2Nos Ultimos relatérios, ndo foram observadas flutuacdes significativas no ndmero de empregados.

PUSTENTABILIDADE 3Nao adotamos a modalidade de contratagdo sem garantia de carga horaria.

A 4Todos os empregados atuam na Regido Sudeste.

5 Na safra 23/24 a equipe de Recrutamento e Selecéo teve como meta a contratagéo de mulheres para compor as equipes da Agricola Lengdis Paulista e Quata.
80 dado reportado nao inclui informagdes sobre as unidades dos Estados Unidos e Bélgica.
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: . : ; Safra Safra Trabalhadores por
Licenca-maternidade/paternidade cri 401-3 2022/2023 2023/2024 categoria funcional®> Safra Safra
2022/2023 2023/2024
Empregados que tiveram Homens 3.170 3.405 34 GRI 2-8
direito a tirar a licenca Mulheres 461 517 Aprendizes 95 131
. ) Homens 93 92 Estagiarios 95 113
Empregados que tiraram a licenca
Mulheres 12 23 Total 190 244
Empregados que l.’etorn’aram ao tlrabalhol, no Homens 9 o ' A premissa utilizada para levantamento dos dados é sempre com
periodo do relatério, apos o término da licenga Mulheres 12 23 base na data de referéncia do tltimo dia Safra, sendo 31 de margo de
cada ano.
Empregados que retornaram a trabalhar Homens 72 72 2 Consideramos apenas aprendizes e estagiarios; para as demais
apos a licenga e continuaram empregados categorias néo fazemos o acompanhamento de terceiros e parceiros.
12 meses apés fo) retorno ao trabalho Mu|hel’eS 5 4 3 Nos ultimos relatérios, nao foram observadas ﬂUtUaQées Sigﬂificaﬁ—
vas no numero de trabalhadores.
Empregados que retornaram da Homens 95 98 40 aumento no nuimero de aprendizes na safra 2023/2024 em
. . . comparacao com a safra 2022/2023 reflete nossas iniciativas
licenga no periodo anterior Mulheres 7 11 bem-sucedidas de atracdo e retencéo, proporcionando oportunida-
des valiosas para esses jovens talentos. Além do cumprimento das
Taxa de retorno Homens 100 98,91 cotas estabelecidas pelo Ministério do Trabalho, a Zilor entende que
Mulheres 100 100 trabalhar com jovens aprendizes impacta positivamente na formagéo
da comunidade e nas agbes de diversidade. Com um grande publico
_ Homens 75,79 73,47 feminino, o programa Jovem Aprendiz serve como porta de entrada
Taxa de retencao para a formagédo de mulheres em vagas que hoje s&o majoritariamen-
Mulheres 71,43 36,36 te ocupadas por homens.
Safra 2022/2023 Safra 2023/2024
Variacao entre o salario mais baixo Unidade Sao José, Unidade Barra Grande, . :
PP " 12,3 Macatuba - SP L 5is Paulista - SP Unidade Quata - SP
o0 salario-minimo por género GRI 202-1 acatuba encois Faulista
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Menor salario pago pela organizagéo 1.564,20 1.564,20 1.786,40 1.856,80 1.625,80 1.625,80 1.676,40 1.639,00
Salario-minimo determinado por 1.564,20 1.564,20 1.608,20 1.608,20 1.608,20 1.608,20 1.608,20 1.608,20
legislacéo ou sindicato
Relacéo percentual 100,00 100,00 111,08 115,46 101,09 101,09 104,24 101,92

T A empresa possui uma politica de remuneracéo que define salarios-minimos superiores ao salario-minimo local, atualizados anualmente conforme a mediana do mercado e com tetos salariais por

categoria estabelecidos em acordo coletivo.

2 Para os trabalhadores que ndo séo empregados, nao ha iniciativas especificas para garantir que seus salarios sejam superiores ao salario-minimo.
3 A definicao de “unidades operacionais importantes” adotada pela Empresa inclui todas as unidades operacionais.
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Novas contratacdes e rotatividade

Numero total e taxa' GRI 401-1

Nudmero total de novas contratacées

Taxa de novas contratacoes

Safra Safra Safra Safra Safra Safra
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Abaixo de 30 anos 549 409 471 54,7% 52,0% 52,9%
Por faixa etaria Entre 30 e 50 anos 596 554 557 29,5% 25,7% 24,6%
Acima de 50 anos 147 158 236 26,3% 22,8% 31,3%
Homens 1.066 929 1.067 33,9% 29,3% 31,4%
Por género
Mulheres 226 192 197 51,4% 41,7% 38,5%
Total 1.292 1121 1.264 36,1% 30,9% 32,3%

Novas contratacdes e rotatividade

Numero total e taxa’23GRI 401-1

Numero total de demissoes

Taxa de rotatividade (turnover)

1 Todos 0s empregados
estéo localizados na Regiao
Sudeste.

1 Metodologia de célculo:
[(contratados + desliga-
dos)/2]/ headcount total.

2 Todos 0s empregados
estao localizados na Regiao
Sudeste.

3 Para turnover, é consi-
derado apenas contrato
indeterminado e os nimeros
informados consideram
tanto os colaboradores da
Zilor quanto da Biorigin.

Safra Safra Safra Safra Safra Safra
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Abaixo de 30 anos 516 305 225 53,0% 45,4% 39,1%
Por faixa etaria Entre 30 e 50 anos 757 539 306 33,5% 25,4% 19,0%
Acima de 50 anos 191 156 105 30,2% 22,7% 22,6%
Homens 1.210 846 565 36,2% 28,0% 24,0%
Por género
Mulheres 254 154 Al 54,5% 28,0% 26,2%
Total 1.464 1.000 636 38,5% 29,2% 24,3%
Proporgao en_tre 0 sal_ario'base e Safra 2023/2024 Salario-base Remuneracéo
a remuneracao recebidos pelas Diretori
mulheres e aqueles recebidos retoria
pelos homens — por categoria Geréncia 0,9 09
funcional®2 GRri 405-2 Coordenacéo 1,0 1,1
Supervisao 1,0 1,0
Especialista 1.0 1.0 " Para o célculo do indicador, a Empresa
Analista 1,0 1,0 inclui todas as suas unidades operacionais.
L. 2 Os dados sobre a categoria Diretoria nédo
Técnicos 08 0,7 serao informados por questdes de con-
Operacional 0.9 0.9 fidencialidade, dado que ha apenas uma

mulher nessa categoria.



Empregados que recebem analises de desempenho por categoria funcional (%) Gri 404-3

Safra 2022/2023 Safra 2023/2024
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Diretoria 100,0% 0,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Geréncia 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Coordenacéo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Supervisdo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Especialista 100,0% 88,9% 94,4% 0% 0% 0%
e 178 0 Analista 98,7% 100,0% 99,4% 100,0% 100,0% 100,0%
Técnicos 99,6% 100,0% 99,6% 100,0% 0% 95,0%
Operacional 39,5% 58,5% 46,9% 32,8% 30,6% 32,6%
R oUcRo Total 46,1% 53,4% 46,9% 43,9% 57,8% 45,8%
IDENTIDADE
Acidentes de trabalho' 23 GRi 403-9, SASB FB-AG-320a.1 Safra 2021/2022 Safra 2022/2023 Safra 2023/2024
U Numero de horas-homem trabalhadas (HHT) 6.691.275 7.407.019 8.030.694
PESSOAS E NuUmero de quase acidentes (near miss) 1.468 1.379 1.691
e Dados-base Numero total de acidentes (com e sem afastamento) 33 37 36
MEIO AMBIENTE Numero de acidentes com afastamento superior a 15 dias 5 3 7
i Numero de acidentes que resultaram em fatalidade 1 0 0
INDICADORES ) Numero de dias perdidos/debitados 6.231 203 843
Taxa de frequéncia de acidentes registraveis 4,93 5 4,48
RELATORIO Taxas calculadas com Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento superior a 15 dias 0,75 0,41 0,87
ANUAL DE o fator de 1 milhdo de
SUSTENTABILIDADE HHT Taxa de frequéncia de acidentes com fatalidade 0,15 0 0
i Taxa de gravidade de acidentes 931,21 27,41 104,97
Taxa de frequéncia de quase acidentes (near miss) 43,88 37,23 42,11
l’af);izrc:;c;(l;d;?l f_ﬁ_ﬂ Taxa de frequéncia de incidentes registraveis (TRIR) 0,99 1 4,48
Taxa de fatalidades 0,03 0 0

" Todas as ocorréncias sao investigadas por equipe multidisciplinar com a¢des de melhorias e capacitagdes quando necessario. As ocorréncias sao atendidas pela equipe da Brigada de Emergéncia
com registro e controle de saida da ambulancia na portaria.

2 As normas, premissas e metodologias utilizadas incluem as normas regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), andlise de riscos e gerenciamento de riscos.

3 Os tipos de acidentes de trabalho ocorridos incluem quedas, queimaduras, acidentes com equipamentos, lesées por trauma e prensamento de maos.
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Média de horas de capacitacao por colaborador! cri 404-1
Safra 2021/2022 Safra 2022/2023 Safra 2023/2024
Por género Homens 17,2 25,6 249
Mulheres 11,6 16,2 15,3
Diretoria 11 0
Geréncia 11,7 9 4.6
Coordenacéao 23,7 14,2
Por nivel Superviséo 19,2 26,5
funcional Especialistas 6,4 43
Analistas 14,6 10,9 9,0
Técnicos 25,7 19,3
Operacional 26,4 26,7
Total 16,5 244 23,6

Gestao de Riscos

Supervisao e delegacao de responsabilidade
pela gestao de impactos cri 2-12, 2-13

O mais alto 6rgao de governanca desempenha
um papel crucial no desenvolvimento e atualiza-
¢ao das diretrizes da Companhia relacionadas
ao desenvolvimento sustentavel. O Relatério
de Sustentabilidade da Zilor inclui uma decla-
racao do presidente da Zilor e do presidente
do Conselho de Administracao, que reafirmam
o0 comprometimento com o desenvolvimento
sustentavel. As estratégias, politicas e objeti-
vos relacionados ao tema sdo acompanhados
e aprovados pelo Conselho de Administragao
e implementados pela Diretoria. Embora o
mais alto 6érgéo de governanca nao participe

diretamente da supervisao dos processos de iden-
tificagéo e gerenciamento dos impactos na econo-
mia, meio ambiente e pessoas, ele é responsavel
pela supervisao da implementacao dos processos,
avaliacao de resultados, identificacao de lacunas

e oportunidades de melhoria, tomada de decisbes
estratégicas, comunicacao de resultados, monitora-
mento continuo e responsabilidade final. Essa anali-
se é realizada de forma continua, mensal e durante
0s ciclos de planejamento estratégico.

A gestao dos impactos da Zilor fica a cargo de
um executivo, responsavel por desenvolver e

1 Os treinamentos oferecidos incluem
conhecimento técnico conforme
demanda, mencionados nos PDls

e na matriz de habilidades, além de
treinamentos normativos, de confor-
midade com a legislacao vigente e
para o Programa Bolsa-Qualificagao.

implementar estratégias de sustentabilidade, avaliar
e monitorar o desempenho sustentavel, garantir
compliance com regulamentacdes € normas, inte-
grar a sustentabilidade em processos e operagoes,
promover 0 engajamento de partes interessadas,
desenvolver iniciativas sustentaveis, educar e cons-
cientizar, e promover inovacao e pesquisa, além de
avaliar riscos e oportunidades. Semanalmente, a
Diretoria Executiva relne-se para tratar de assuntos
estratégicos, financeiros, de riscos e operacionais,
entre outros. Essas informagdes s&o entdo reporta-
das ao Conselho de Administragéo para conheci-
mento, acompanhamento ou deliberacéo.
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Fornecedores

Percentual de novos fornecedores (contratados) que foram
selecionados com base em critérios socioambientais'-
GRI 308-1, 414-1

Safra Safra Safra
2021/2022 2022/2023 2023/2024

Novos parceiros

contratados 0 0 0

Contratagoes
baseadas em 0 0 0
critérios ambientais

Percentual de
contratacdes
baseadas em critérios
ambientais (%)?

Contratagoes
baseadas em 0 0 0
critérios sociais (%)

Percentual de

contratagdes

baseadas 0 0 0
em critérios sociais

(%)

' Na safra 23/24 manteve-se os fornecedores 19 (16 Parceiros Agricolas e 3
Condominios).

2 A metodologia de divulgagéo dos dados da safra 23/24 foi ajustada para
melhor aderéncia a norma, por este motivo, os dados histéricos foram atuali-
zados. GRI 2-4

Meio Ambiente

Energia

Consumo de energia (GJ)"? Safra Safra
GRI 302-1, FB-AG-130a.1 2022/2023 2023/2024

Consumo de combustiveis de fontes nao renovaveis (GJ)

Gas liquefeito de petréleo (GLP) 41440 4.216,7
Diesel S500 404.906,0 538.501,1
Diesel S10 132.910,0 259.797,5
Gasolina 43,0 38,6
Acetileno 0,0 58,8
Subtotal 542.003,0 802.612,6

Consumo de combustiveis de fontes renovaveis (GJ)

Bagaco de cana 27.746.322,0 28.725.765,9

Etanol hidratado 12.702,0 20.942,9
Lenha 0,0 1.269,3
Subtotal 27.759.024,0 28.747.978,1
Energia consumida (GJ)

Eletricidade 124.618,0 1.563.012,7
Subtotal 124.618,0 1.563.012,7

Energia consumida vendida (GJ)

Eletricidade 1.630.458,0 2.007.876,1
Subtotal 1.630.458,0 2.007.876,1
Total 26.795.187,0 29.105.727,3

Intensidade Energética' cri 302-3

Safra 2022/2023: 2,5 GJ

Safra 2023/2024: 2,6 GJ

" O consumo de combustiveis

e 0 consumo e exportacao de
energia elétrica consideram o
ano civil, dada a utilizacao das
informacdes para o Inventario de
GEE segundo o Programa Brasi-
leiro GHG Protocol (PBGHG). Os
fatores de conversao utilizados
sédo do Balango Energético
Nacional.

2 A Zilor ndo possui energia
consumida (comprada) para
aquecimento e refrigeragéo, nem
energia vendida para aqueci-
mento, refrigeracéo e vapor.

1 A métrica utilizada para calcu-
lar a intensidade energética foi

0 consumo total de energia em
gigajoules (GJ) dividido pelas
toneladas de cana processada,
incluindo combustiveis e eletrici-
dade. A moagem de cana foi de
11.420.436 toneladas na safra.
N&ao ha consumo de energia fora
da organizagéo.
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Emissoes

Emissdes diretas de gases de efeito estufa (t CO, equivalente) 3*°
305-1, 305-2, 305-3, FB-AG-110a.1, TCFD 4.B

Ano-base 2021 Ano-base 2022 Ano-base 2023

Escopo 11

Combustio estacionaria N.D 52.705,3 54.586,9
Atividades industriais N.D 101.989,1 53.023,4
Combustdo movel N.D 36.866,0 1.193,6
Emissoes fugitivas N.D 461,4 627,5
Atividades agricolas N.D N.D 101.344,6
Residuos e efluentes N.D N.D 314,8
Total de emissdes Escopo 1 262.935,1 192.021,7 211.090,8
Emisso6es biogénicas 2.800.804,6 31.726,4 3.279.869,8
Escopo 32

Bens e servigos adquiridos N.D N.D 199.339,6
Transporte e distribuicdo upstream N.D N.D 18.967,1
Total de emissdes Escopo 3 N.D N.D 218.306,7
Emissdes biogénicas N.D N.D 35.873,9
Total de emissoes 262.935,1 192.021,7 429.397,5

' Os gases incluidos no calculo do escopo 1 séo: CO,, CH,, N,O e HFCs.

20s gases incluidos no célculo do escopo 3 sao: CO,, CH,, N,O e SF..

30 ano-base é o anterior ao ano de relato. Nao houve mudangas significativas em emissoes que exigis-
sem novos calculos no ano-base.

4 As referéncias para os fatores de emisséo e potenciais de aquecimento global (GWP) séo do GHG
Protocol. A abordagem de consolidagéo utilizada é o controle operacional, e as normas e metodologias
adotadas sdo o GHG Protocol e a ISO 14064.

5Para o Escopo 2, a Zilor utiliza as diretrizes para a contabilizagéo de emissdes de Escopo 2 em inventa-
rios organizacionais de gases de efeito estufa, conforme o Programa Brasileiro GHG Protocol, verséo 4.0.
Segundo essas diretrizes, se o balanco anual da geragao de energia da organizagao for zero ou positivo,
nao é necessario realizar estimativas de emissao utilizando os valores de consumo de energia elétrica da
rede. Para a Zilor, o consumo da rede é pequeno e a energia excedente vendida é muito superior, com o
balango sendo positivo e sem repasse do atributo ambiental a terceiros.

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa’ >3 Gri 305-4

Ano-base 2022
0,02 0,02

Ano-base 2023

"Para os calculos, foram considerados todos os gases incluidos no Protocolo de
Quioto: CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF, e NF..

2 Englobados escopos 1 e 2.

3 Métrica: Emissao dos Escopos 1 e 2 em quilo dividida pela produgao em quilo.



Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) no ciclo de vida, por tipo de biocombustivel (gC0.eq/MJ) sAsB RR-BI-410a.1

Safra Safra
2022/2023 2023/2024
Pegada de carbono Sao José Barra Grande Quata Sao José BarraGrande Quata
Etanol anidro produzido 67,1 63,9 59,3 67,1 63,9 59,3
Etanol hidratado produzido 66,8 63,5 59,0 66,8 63,6 59,0
Intensidade de Carbono Etanol Hidratado - - - 20,6 23,9 28,4
Intensidade de Carbono Etanol Anidro - - - 20,7 235 28,1
< REA >
i .. Safra Safra Safra
Emissdes atmosféricas (t) sAsB RR-BI-120a.1 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Ao NO, 490,0 537,6 1.162,0
Material particulado 2.118,7 1.627,3 1.983,0
IDENTIDADE
R Combustivel consumido na frota, porcentagem renovavel' sAsg FB-AG-110a.3
PESSOAS E Combustivel consumido por seus veiculos da frota (GJ) 819.280
COMUNIDADES
Combustivel renovavel consumido por seus veiculos da frota (GJ) 20.943
MEIO AMBIENTE Porcentagem de combustivel renovavel consumido por seus veiculos da frota (%) 2,56

1 Foram contemplados nesse indicador o consumo de combustivel dos veiculos da frota (renovavel + ndo renovavel).

INDICADORES )

RELATORIO

ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2023/2024
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Recursos naturais

Agua

Volume total de agua captada em todas as areas e areas com estresse hidrico, Safra Safra Safra
por fonte (ML)"2 GRi 303-3 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Fonte Todas as areas Todas as areas Todas as areas
Aguas superficiais (Total) 14.334,7 9.759,7 9.786,5
Aguas subterraneas (Total) 4.543,0 4.318,1 870,0
Total 18.877,7 14.077,8 10.656,5

"Nas safras 21/22 e 22/23, os dados incluiam tanto a Zilor quanto a Biorigin. A partir desta safra, os dados consideram apenas a Zilor.

2 As normas e metodologias adotadas nos célculos incluem o Atlas de Risco de Agua do World Resources Institute (WRI), conforme recomendado pelo SASB, concluindo que nenhuma

unidade de operacao esta em areas com estresse hidrico alto ou extremamente alto.

Descarte total de agua em todas as areas e areas com estresse, Safra Safra
discriminado pelas seguintes fontes (ML)"2 GRi 303-4 2022/2023 2023/2024
Fonte Todas as areas Todas as areas
Aguas superficiais (Total) 80,1 78,7
"Na Zilor, o descarte é de agua residuaria, sendo proveniente de esgotamento sanitario, o qual passa por tratamento biolégico.

2Nao ha descarte em aguas subterraneas, do mar ou de terceiros.

3Segundo avaliagédo com a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas do World Resources Institute (WRI), nenhuma das trés unidades agroindustriais

encontra-se em areas de estresse hidrico de linha-base alto ou extremamente alto. O descarte € realizado em aguas classificadas como doces.

Volume total de agua consumida de todas as areas (ML)"2 Safra Safra
GRI 303-5 2022/2023 2023/2024
Captacao total de agua 14.077,7 10.656,5
Consumo de agua 14.077,7 10.656,5

'Os dados referentes a Safra 2022/2023 foram revisados e ajustados. GRI 2-4
20 armazenamento de agua nao foi identificado como causador de impacto significativo relacionado a agua. A compilagj;\o dos dados
foi baseada em medicoes realizadas em sistemas gerenciais industriais (MES) e controles na Estacéo de Tratamento de Agua.
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Residuos
Total de residuos gerados, destinados e nao destinados por Safra
categoria (1)"2 GRI 306-3, 306-4, 306-5 2023/2024
Total de residuos gerados, por categoria
Residuos perigosos Refino, Reciclagem, Coprocessamento 756,3
Residuos nao perigosos Reciclagem 1.106,3
Total 1.862,7
Total de residuos nao destinados para disposi¢ao final, por categoria
Residuos perigosos 0
; _ ) Bagaco de cana - Reciclagem 2.938.214,4
Residuos nao perigosos
Torta de filtro - Reciclagem 347.292,0
Total 3.285.506,4
Total de residuos destinados para disposicao final, por categoria
Residuos perigosos 0
; ) Refino, Reciclagem, Coprocessamento 756,3
Residuos néo perigosos )
Reciclagem 1.106,3
Total 1.862,7

1.3.285.506,39 t de residuos foram evitados.
2 Informagoes geradas por meio das DMRs — Declaragao de Movimentagao de Residuos, sendo os
dados compilados somente das trés unidades Zilor.

Uso da terra

Volume e a intensidade de agrotdxicos usados de acordo com os
seguintes niveis de toxicidade'? cri 13.6.2

Agrotoxico Nivel de toxidade Volume
Agrotoxico 1 Altamente toxico 16.084
Agrotoxico 2 ~ Moderadamente téxico 10.240
Agrotéxico 3 Pouco téxico 156.260
Agrotéxico 4  Improvavel de causar dano agudo 183.837

Sem classificacao (insumos bioldgicos
Agrotéxico5  ou que ndo possuam classe 1.866
toxicologica)

Agrotdxico 6 Extremamente téxico 0

' Grande parte dos defensivos agricolas utilizados por nossas operacdes é de baixo

risco, sendo que 50% apresentam o risco improvavel de causa dano agudo e 42% pouco
téxicos.

2 Nao utilizamos defensivos extremamente toxicos.
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Relatorio de asseguracdo limitada dos auditores independentes sobre as informacdes néo
financeiras constantes no Relatdrio Anual de Sustentabilidade

Aos acionistas e administradores da
Grupo Zilor
Sao Paulo - SP

Introducéo

Fomos contratados pelo Grupo Zilor (“Zilor”) para apresentar nosso relatério de asseguracao limitada sobre
as informacgdes nao financeiras constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2023/2024 (“Relatorio”),
relativas ao exercicio findo em 31 de marco de 2024.

Nossa asseguracao limitada ndo se estende a informacfes de periodos anteriores ou a qualquer outra
informacado divulgada em conjunto com o Relatério, incluindo quaisquer imagens, arquivos de audio ou
videos incorporados.

Responsabilidades da diretoria do Grupo Zilor
A diretoria do Grupo Zilor é responsavel por:

e selecionar e estabelecer os critérios adequados para a elaboracdo das informacdes constantes no
Relatério Anual de Sustentabilidade;

e preparar as informacdes de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative (“GRI
Standards”) e do Sustainability Accounting Standards Board — Agricultural Products e Biofuels
(“SASB™);

e desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informacdes relevantes para a preparacao
das informacdes constantes no Relatério, que estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € expressar conclusdo sobre as informag¢Bes ndo financeiras constantes no
Relatério Anual de Sustentabilidade de 2023/2024, com base nos trabalhos de asseguracado limitada
conduzidos de acordo com a o Comunicado Técnico (CTO) Ne 07/2022, emitido pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC, e com base na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguracado Diferente de Auditoria e
Revisdo, também emitida pelo CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, Assurance
engagements other than audits or reviews of historical financial information, emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). Essas normas requerem o cumprimento pelo auditor de
exigéncias éticas, independéncia e demais responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a aplicacado
da Norma Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutencdo de sistema de
controle de qualidade abrangente, incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento
de requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos legais e regulatorios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo

de obter seguranca limitada de que as informac¢des nédo financeiras constantes no Relatdrio Anual de
Sustentabilidade, tomadas em conjunto, estédo livres de distor¢bes relevantes.
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Um trabalho de asseguracdo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagacfes a diretoria do Grupo Zilor e outros profissionais do Grupo Zilor que estéo
envolvidos na elaboracdo das informacgbes, assim como pela aplicacdo de procedimentos analiticos para
obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de asseguracédo limitada, sobre as informacdes
tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracéo limitada requer, também, a execucao de procedimentos
adicionais, guando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as
informacdes divulgadas no Relatério Anual de Sustentabilidade, tomadas em conjunto, podem apresentar
distor¢des relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compilacéo,
materialidade e apresentacao das informacdes contidas no Relatério Anual de Sustentabilidade 2023/2024,
de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideracao sobre areas e sobre 0s processos associados
as informacgfes materiais divulgadas no Relatério Anual de Sustentabilidade 2023/2024, em que distor¢des
relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam, entre outros:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informacdes quantitativas e
gualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a
elaboracédo das informacg8es constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2023/2024;

b) o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilacao dos indicadores
constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2023/2024;

¢) a aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informacdes quantitativas e indagacfes sobre as
informacdes qualitativas e sua correlacdo com os dos indicadores divulgados no Relatério Anual de
Sustentabilidade 2023/2024;

d) para os casos em que os dados nado financeiros se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com as demonstracdes contabeis e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e aos critérios da
estrutura de elaboracdo GRI Standards e SASB aplicaveis na elaboracdo das informa¢des constantes do
Relatorio Anual de Sustentabilidade de 2023/2024.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
concluséo na forma limitada.

Alcance e limitacdes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracao limitada variam em termos de natureza e época
e sdo menores em extensdo do que em trabalho de asseguracéo razoavel. Consequentemente, o nivel de
seguranca obtido em trabalho de asseguracao limitada € substancialmente menor do que aquele que seria
obtido, se tivesse sido executado um trabalho de asseguracdo razoavel. Caso tivéssemos executado um
trabalho de asseguracao razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢des que
podem existir nas informacdes constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2023/2024. Dessa forma,
nao expressamos uma opinido sobre essas informacgdes.

Os dados néo financeiros estao sujeitos a mais limitacdes do que os dados financeiros, dada a natureza e

a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes
gualitativas de materialidade, relevancia e precisdo de dados estéo sujeitos a pressupostos individuais e a
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julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, nem em relagao a projecdes futuras e metas.

A preparacéo e apresentacao de indicadores de sustentabilidade seguiu os critérios da GRI — Standards e
SASB e, portanto, ndo possuem 0 objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulacdes sociais,
econbmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padrbes preveem, entretanto, a apresentacdo e
divulgacédo de eventuais descumprimentos a tais regulamentacdes quando da ocorréncia de sanc¢des ou
multas significativas. Nosso relatério de asseguracao deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente
aos critérios selecionados (GRI — Standards e SASB).

Conclusao

Com base em nossos procedimentos realizados, descritos neste relatorio e nas evidéncias obtidas, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informac¢des nao financeiras constantes no
Relatério Anual de Sustentabilidade para o exercicio findo em 31 de marco de 2024 do Grupo Zilor, ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios e diretrizes da Global
Reporting Initiative — GRI (“GRI — Standards”) e do Sustainability Accounting Standards Board (“SASB”).

S&o Paulo, 02 de janeiro de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

li"-:-:xuﬂ--u’t_____.--""_'.

~José Antor}'io de A. Navarrete
Contador CRC-SP198698/0
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