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B DISCLAIMER

Eventuais declaracoes que possam ser feitas durante esta
apresentacdo, relativas as perspectivas de negocios da
Companhia, projecoes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Zilor bem
como em informaco6es atualmente disponiveis para a Companhia.

Consideracoes futuras nao sao garantias de desempenho,
envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e portanto dependem de circunstancias que
podem ou nao ocorrer.

O publico deve compreender que condigcbes economicas gerais,
condicdes da industria, climaticas e outros fatores operacionais,
podem afetar os resultados futuros da empresa e podem conduzir
resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em
tais consideracoes futuras.
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9. 1 mi de ton nos 6M24 Produtividade
5,0 mitonno 2T24 91,4 ton/ha no 6M24
L. . . Destaque para Quata: 85,6 ton/ha no 2124
Divida Liquida/  +17% nos 6M24 e +16% no 2124
EBITDA Ajustado

J Destaque TCH 6M24:

+10,4% Lencois Paulista 92,3 ton/ha
1,68x em 30.09.23* frente \ s / +9,9% Quata
2,07x em 30.09.22 e Y

88,9 ton/ha
Desalavancagem apos o incremento do Capex de

EBITDA Ajustado
cogeracao de Energia \\/ J

\ R$ 707,0 mi nos 6M24

) \ | e margem de 41%
Conquista da I |

Certificacao SAF \

/
/
*Excluindo a consolidacdo do FIDC' em 30.09.23, o indice seria 1,61x.

/ R$ 394,3 mi no 2T24
) . e margem de 47%
(SAF - Sustainable Aviation Fuel ) B \
Certificacao para producao de
biocombustiveis para Aviacao / Volume Bioenergia
Receita Liqu :da BIORIGIN o no volume exportado de Energia nos
. . Representando e da receita total,
CEEEEEE no 2124 e 6M24

........... 2T24:  R$ 156,5 milhoes (-6,9%)

nos precos médios R$ 254,6/MWh

Incremento resultado do novo contrato com
6M24: R$ 305,8 milhoes (-3,7%)

o inicio da operacao do Projeto da Usina Sao
José

aassuunl

1. FIDC: seguindo as regras contabeis atualmente vigentes, a Companhia consolida em suas demonstracdes financeiras o FIDC (Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios) Produtores Rurais, aumentando seus Empréstimos e Financiamentos em R$ 75,4 milhoes
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D DESTAQUES OPERACIONAIS

Moagem de Cana-de-Acucar

B Lengdis (milhGes ton)

B Quata (milhodes ton)

6M23 6M24

Moagem

Crescimento na moagem relacionado adequacao de processos,
disponibilidade operacional somados ao clima favoravel

Destaque para incremento de 17% na moagem em Quata nos 6M24,
predominantemente de area propria

Zzilor

Produtividade Agricola

= TCH Quata (ton/ha)
mmm TCH Lencgodis Paulista (ton/ha)
- ATR (kg/ton)

2T24

Produtividade

Investimentos em pacote tecnologico resultam em ganho de
produtividade

Destaque para Quata com produtividade de 88,9 ton/ha nos 6M24,
10% superior aos 6M23

Chuvas espacadas contribuiram para melhor ATR
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B PRODUCADO

DIVISAO AGRONEGOCIO

Producao de Aclcar Producao e Mix de Etanol Cogeracao de Energia
® Branco (mil ton) e Hidrotato (mil m3) s Exportacdo (mil MWh)1 ——Preco Médio
® Bruto (mil ton) = Anidro (mil m3)

B F S (mil ton) ——Mix Etanol

55% 54%
+15%
53% 53% 5°)

+18%
191 226
L
147
2723 2724 6M23 6M24 2723 2T24 6M23 6M24 2723 2T24 6M23 6M24
A maior producio estd relacionada ao Producao direcionada para o Anidro Maior exportacdo esta atrelada ao inicio da
maior volume de moagem nos periodos e para captura de maior valor agregado e operacao do projeto de energia na Usina
eficiéncia industrial atendimento de contratos firmados Sao Jose em abril de 2023, somados ao
maior volume de Biomassa e eficiéncia na
cogeracao.
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B VOLUME DE VENDAS E PRECO MEDIO

DIVISAO AGRONEGOCIO

Volume de vendas e Volume de vendas e

Prego MédIO Agacar (R$/t0n) mm Volume Vendas (mil/ton) Prego MédIO EtanOl (R$/m3) mm Volume \{endas (mil/ton)
—Preco médio —Preco medio
+5% +5%
m m 1%
=3 294
6M23 6M24

Volume de venda de Aclcar de acordo com a estratégia

de comercializagao da Copersucar Maior volume de Etanol comercializado no periodo
Maiores precos em funcao de melhores condicoes de Redugao dos precos medios relacionado a menores
mercado e posicao de hedge contratadas pela precos do petroleo e ddlar nos periodos comparados
Companhia.
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Arte em Ingredientes Naturais

A Biorigin @ uma multinacional brasileira com
presenca global que, através de processos
biotecnoldgicos, a partir da fermentagdo de
leveduras e bactérias, produz ingredientes naturais
para as industrias de alimentacao humana (para
realcar o sabor, reduzir o conteudo de sddio e que
aumentam a vida uatil dos alimentos) e de nutricdo
animal (solucées para desempenho, saude e bem-
estar de todas as espécies de animais), a partir de
fontes naturais e sustentaveis.

Possui 3 plantas produtivas no Brasil voltadas para
fermentacao de levedura e 1 nos Estados Unidos com
foco em fermentacao bacteriana.

Biorigin
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3D \VOLUME DE VENDAS Bi-rigin

DIVISAO BIORIGIN

Volume de vendas (mil/ton)

-12,3%
-12,0%
KN -
2122 2123 6M22 6M23

Menores volumes de vendas:

 Reducao de demanda ocorrida pela maior
inflacao e juros

* Ajuste de estoques pelos clientes
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m DESTAQUES FINANCEIROS

RESULTADOS

Receita Liquida (R$ mm)

m CBIOs/Outros W Energia Elétrica ® Biorigin

® Etanol B Aclcar
842 1.657 o 1707
829 +2°/ 39 ?_/_) 15
° 76 125
- 306
168 157 640
327 291
621
2723 2T24 6M23 6M24
EBIT Ajustado (R$ mm) e Margem (%)
mmm EBIT Ajustado ——Margem Ebit Ajustada
*2p.p +2p
....... ; 5 o
= 20%
+12°/ +]3%

Zilor

EBITDA Ajustado (R$ mm) e Margem (%)

mmm EBITDA Ajustado  ——Margem Ebitda Ajustada

Lucro Liquido (R$ mm) e Margem (%)

W |_ucro Liquido =——Margem Liquida

11



B ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida *
(R$ mm)

2.028

1.821

Set/22 Set/23

Divida Liquida/EBITDA
Ajustado (x)

Mar/19 Mar/20 Mar/21 Mar/22 set/22 Mar/23 set/23

Sem efeito do FIDC, o indice de set/23 seria 1,61x

Precatorio a Receber

983

Set/23

* S inclui AQ

1,058

(R$ mm)*

Saldo liquido
1.407

Caixa

Ajustado (x)

;o074

Set/22 Set/23

Ajustado pelos efeitos do IFRS16

Divida Liquida/Patrimonio Liquido

Cronograma de Amortizagao (R$ mm) - 30/09/23

Divida Bruta
R$ 3.228 mm

750

966 567
335
163

la2anos 2a3anos 3ad4anos 4a5anos >5anos

Liquidez Corrente (x) 1

1,36 5

Set/22 Set/23

1. Liquidez Corrente: Ajustada pelo Ativo Biolégico no
Ativo e pelo Arrendamento e impactos do IFRS16 no

Passivo

Zilor

Divida por Moeda - 30/09/23

%

= US$ = R$

Divida por Prazo - 30/09/23

® Curto Prazo ®Longo Prazo

*Seguindo as regras contabeis atualmente vigentes, a Companhia consolida em suas demonstracées financeiras o FIDC Produtores Rurais, aumentando seus Empréstimos e Financiamentos em RS 75,4 milhdes 12



B HEDGE ACUCAR

Volume Fixado vs Preco Médio Fixado'

mm Volume fixado (mil tons) ——Preco Médio (R$/ton)2

1.991 2.151 2.315
259 261
Safra 23/24 Safra 24/25 Safra 25/26

' Preco médio fixado base flat price (acucar em R$)
Sem adicao de premios e polarizagao

Zilor

Volume de Exposicao vs % Fixado da Exposicao?

= VVolume de Exposigao (mil/ton) —% Fixado

85%

305

Safra 23/24 Safra 24/25 Safra 25/26

2 Volume de exposicao: representa o volume
de receita em aculcar descontando o hedge
natural dos custos atrelados ao do Consecana
(volume de cana de terceiros).

13
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8 TRABALHO DECENTEE 13 AGAO CONTRA A
CRESCIMENTO MUDANGA GLOBAL
ECONOMICO DO CLIMA

ecovadis = a8 B
Certificacao que habilita o Parceria com
Etanol para para avaliagcao dos

PR T fornecedores » Reporte da evolugdo das suas praticas ESG
nos criterios ESG « Critérios GRI, SASB e 0DS da ONU
* 1° versao Auditada por consultoria externa

Das 5 usinas certificadas no Relatdrio disponivel para consulta no site da Zilor, ou clique
3 ; aqui:
mundo, 2 sao da Zilor Zilor | Relatério Anual de Sustentabilidade 202212023)

14


https://www.zilor.com.br/relatorio-de-sustentabilidade-2022-2023/
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Contato ; Relagoes com Investidores
ri@zilor.com.br
+35 11 2126 6247/6220
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