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Disclaimer

» Eventuais declaragbes que possam ser feitas durante esta apresentacéo, relativas as perspectivas de negocios
da Companhia, projecbes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crengas e premissas da
diretoria da Zilor bem como em informagdes atualmente disponiveis para a Companhia.

» Consideragbes futuras ndo sdo garantias de desempenho, envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se
referem a eventos futuros e portanto dependem de circunstéancias que podem ou n&o ocorrer.

« O publico deve compreender que condicbes econémicas gerais, condicbes da industria, climaticas e outros
fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da empresa e podem conduzir resultados que
diferem, materialmente, daqueles expressos em tais consideragoes futuras.
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Receita Liquida Consolidada somou R$ 685 milhdes no 3T21, crescimento de 24% em relagdo ao 3T20.
Nos 9M21 atingiu R$ 1.881 milhdes, 22% superior aos 9M20;

Receita Liquida da unidade Biorigin totalizou R$ 190 milhdes no 3T21, aumento de 59% comparado ao
3T20. Nos 9M21 atingiu R$ 572 milhdes, 61% superior aos 9M20;

EBITDA Ajustado totalizou R$ 212 milhdes, com Margem EBITDA Ajustada de 31% no 3T21. No
acumulado de 9 meses o EBITDA Ajustado foi de R$ 686 milhdes com Margem de 37%;

EBIT Ajustado totalizou R$ 125 milhdes no terceiro trimestre da Safra 20/21 com margem de 18%. Nos
nove meses da safra 20/21 o EBIT Ajustado foi de R$ 359 milhdes e Margem EBIT Ajustada 19%;

Lucro Liquido do 3T21 somou R$ 150 milhdes com Margem Liquida de 22%. Nos 9M21 o Lucro Liquido
atingiu R$ 416 milhdes e Margem Liquida de 22%;

Divida Liquida/EBITDA Ajustado fechou o dez/20 em 2,2x frente a 3,6x em dez/19;

238 mil toneladas na Safra 2021/22, a preco médio de R$ 1.409/ton;

Emissdo de Debéntures de Infraestrutura no montante de R$ 202 milhoes, com vencimento em 5 anos,
que serao direcionados a manutengao dos canaviais e producao de etanol.
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Resultados Operacionais

Divisao Agronegocio
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Produtividade Agricola
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* Menor produtividade devido a seca compensada parcialmente pelo maior ATR

* Reducédo no TCH total, porém com destaque para importante evolugao no TCH de Quata/SP (producéao de
cana propria), de 43 no 3T21 e 63 nos 9M21 com aumentos de 11% e 13%, nos respectivos periodos

comparados com o mesmo periodo da safra anterior

* Evolugdo no TCH em Quata/SP reflete maiores investimentos na produgéo propria direcionados ao ganho de
produtividade agricola




Producao — Divisao Agronegdcio

Produgéo de Acucar .. Producio e Mix de Etanol
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* Mix de producgao direcionado para o agucar
* Captura de melhores precos de acucar e crescimento da demanda
* Retomada gradual da demanda de Etanol e melhores precos
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Cogeragao de Energia
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* Menor cogeragao de energia elétrica devido menor disponibilidade de biomassa em razdo do encerramento
antecipado da Safra




Preco médio — Divisao Agronegocio Zi’or
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Preco Médio Etanol (R$/m?3)
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* Acgucar: aumento nas vendas com pregos mais atrativos

« Etanol: retomada gradual da demanda com recuperagao de prego
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Resultados Operacionais

Divisao BIORIGIN - Ingredientes Naturais

Biorigin

Arte em Ingredientes Naturais




Producao Divisao Biorigin - Ingredientes Naturais Zi’or
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Producio Biorigin Volume de vendas e pre¢go médio
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* Volume de vendas crescente
* Menor produgao para adequagao dos niveis do * Novos clientes e retomada de demandas
estoques de Feed impactado pela febre suina represadas na safra anterior

ocorrida em 2019 «  Preco impactado, principalmente, pela apreciacéo

do délar
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Resultados Financeiros
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Receita Liquida (R$ mm)

1.881
1.539 ool o8
685 1 L
s55 L%t 13 o =i
35 355
36
120 - 707 '
269 il
130 200 El
3T20 3721 aM20 am21
B Actcar Etanol Biorigin B Energia Qutros

EBIT Ajustado (R$ mm) e Margem (%)

+3 p-P

_—v 19%
16%
359
o,
3T20 3T21 9M20 9M21

EBIT Ajustado —NMargem EBIT Ajustado

EBITDA Ajustado (R$ mm) e Margem (%)

686
522 +32%
+103% i
—_—
212
104 *12pP +2p.p
19% 31% 34% = 36%
3T20 3T21 9M20 IM21

EBITDA Ajustado = ——Margem EBITDA Ajustado

Lucro Liquido (R$ mm) e Margem (%)

°Io
5 pp, 2 A6
37% S 229 TP
0, —> )
22% — 22%
204
269 150
]
3720 3721 9M20 oM21

Lucro Liquido Margem Liquida

Zilor

Energia e Alimentos Il




Endividamento Z"Ol’

Energia e Alimentos Il

12
Divida Liquida Precatério Cronograma de Amortizagao Perfil da Divida (%)
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Volume Fixado vs
Pre¢o Médio Fixado
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Volume de Exposicao vs
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Gestao de Pessoas: durante pandemia, com 3% de aumento nas contratagbes

Taxa de Frequéncia de Acidentes: nos indices de acidentes com afastamento e de — foco
em atividades preventivas e estabelecimento de controles e procedimentos para a melhoria continua.

Investimento Social: direcionados a projetos voltados a educacgao, cultura e esporte, conta com investimentos proprios e
incentivados

Certificagcao Bonsucro — Unidade de Sao José e a unidade de
Quata/SP a

RenovaBio — Redugao de Emissdes de Gases de Efeito Estufa — Nos 9M21 a Zilor emitiu 371.945 CBIOs e
, que resultaram em uma

Geracao de residuos/efluentes: A reutilizagdo dos residuos gerados nas operagdes contribui para a sustentabilidade do negdcio. Nos
9M21 a Zilor no processo agricola/ industrial em relagao ao total descartado

Energia Elétrica Renovavel: a Zilor assegura 100% da necessidade energética para das suas usinas e exporta o excedente para o
Sistema Interligado Nacional (SIN). Exportacao de

Sistema de Gestao Ambiental — ISO 14.001: Manutencéo de controles de acordo com as principais relagdes
ambientais
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Contato

Relagdes com Investidores

ri@zilor.com.br
+565 11 2126-6247/6220




