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Sao Paulo, 30 de junho de 2021 — O Grupo Zilor anuncia hoje o resultado do quarto trimestre (4T21) e doze meses
(12M21) da Safra 20/21. As informagdes financeiras e operacionais sdo apresentadas com base nos numeros
combinados auditados, em milhares de reais e comparados ao quarto trimestre (4T20) e doze meses (12M20) da Safra
19/20, exceto quando especificado ao contrario.

Destaques

||| Receita Liquida Consolidada somou R$ 615,8 milhdes no 4T21, redugdo de 3,6% em relagdo ao 4T20.
! Na Safra 20/21 atingiu R$ 2.496,3 milhdes, 14,6% superior & Safra anterior;

Receita Liquida da unidade Biorigin totalizou R$ 185,9 milhdes no 4T21, aumento de 19,2% comparado
ao 4T20. Na Safra 20/21 atingiu R$ 757,7 milhdes, 48,3% superior a Safra anterior;

EBITDA Ajustado totalizou R$ 87,3 milhdes no 4T21, 16,6% superior ao 4T20, e R$ 773,3 milhdes na
Safra 20/21, 29,7% superior a Safra anterior, com margem de 14,2% e 31,0%, respectivamente;

EBIT Ajustado totalizou R$ 64,6 milhGes no 4T21, 23,8% superior ao 4T20 e R$ 423,6 milhdes na Safra
20/21, 42,8% superior a Safra anterior, com margem de 10,5% e 17,0%, respectivamente;

Lucro Liquido do 4T21 somou R$ 31,0 milhdes versus prejuizo de R$ 80,7 milhdes na Safra anterior, com
Margem Liquida de 5%. Na Safra 20/21 atingiu R$ 447,3 milhdes ante R$ 148,3 milhdes na Safra 19/20, e
Margem Liquida de 17,9%;

Divida Liquida/EBITDA Ajustado fechou margo/21 com indice de 1,9x frente a 3,0x em margo/20;

Volumes Fixados: 237 mil toneladas na Safra 21/22 e 252 mil toneladas na Safra 22/23 a pregos médios
de R$ 1.409/ton e R$ 1.830/ton, respectivamente.
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Principais Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros

RS Milhoes Variagao 20/21 19/20 Variagao
Receita Liquida 615,8 638,9 -3,6% 2.496,3 2.178,3 14,6%
Lucro Bruto 179,5 137,0 31,1% 810,9 669,3 21,2%
Margem Bruta 29,2% 21,4% 7,7 p.p. 32,5% 30,7% 1,8 p.p.
EBITDA Ajustado 87,3 74,9 16,6% 773,3 596,4 29,7%
Margem EBITDA Ajustada 14,2% 11,7% 2,5p.p. 31,0% 27,4% 3,6 p.p.
EBIT Ajustado 64,6 52,2 23,8% 423,6 296,6 42,8%
Margem EBIT Ajustada 10,5% 8,2% 2,3 p.p. 17,0% 13,6% 3,4 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 31,0 (80,7) -138,4% 447,3 148,3 201,7%
Margem Liquida 5,0% -12,6% 17,7 p.p. 17,9% 6,8% 11,1 p.p.

Balango Patrimonial 31/03/2021 31/03/2020 Variagao
Ativo Total 6.322,9 5.607,1 12,8%

Patriménio Liquido 1.154,1 7871 46,6%
Caixa e Equivalente de Caixa 1.290,3 1.000,6 28,9%
Divida Bruta 2.781,7 2.792,0 -0,4%
Divida Liquida 1.491,4 1.791,4 -16,7%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado (LTM) 1,9x 3,0x -1,1x
Liquidez Corrente’ 1,8x 1,5x 0,3x

! Liquidez Corrente: Ajustada pelo Ativo Bioldgico e IFRS16
Sobre a Companhia

A Zilor, multinacional brasileira com 75 anos de atuag¢ao, € uma das principais empresas do setor sucroenergético e
diversifica seu portfélio em duas divisées: de agroindustria, atuando no cultivo e processamento de cana-de-agucar,
para a produgéo de agucar, etanol e energia elétrica limpa e renovavel; e de Ingredientes Naturais, atuando por meio
da unidade Biorigin, especializada em processos biotecnoldgicos para produgéao de ingredientes 100% naturais para
alimentagdo humana (Food) e nutricdo animal (Feed).

A divisdo de agroindustria possui trés unidades produtivas no Brasil localizadas no interior de Sdo Paulo, nas cidades
de Lengadis Paulista, Macatuba e Quatg; ja a divisdo Biorigin possui duas unidades produtivas, uma Brasil, no estado
de Sao Paulo, e outra nos Estados Unidos. Adicionalmente, a Biorigin conta com um Centro de Distribuicao na Bélgica,
que viabiliza a distribuicdo de ingredientes naturais para mais de 60 paises, marcando sua presenga em todos 0s
continentes.
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Mensagem da Administragao

Em 2021 a Zilor completa 75 anos de histéria marcada por sua resiliéncia e comprometimento com a sustentabilidade
do negdcio na entrega de resultados solidos e no impacto positivo para nossos colaboradores, meio ambiente e
sociedade. Na Safra 20/21 atravessamos um cenario desafiador para a economia mundial e, ao longo de nossa
trajetoria, estamos mais fortes e confiantes, trabalhando com comprometimento e focados para geragao de valor aos
nossos stakeholders. Nessa Safra, além do cuidado com nossos colaboradores e fornecedores, frente ao cenario de
Covid-19, direcionamos esforgos para o fortalecimento da nossa estrutura de governan¢a, com melhorias nos
controles internos, melhoria de eficiéncia operacional, avaliagdo de melhores alternativas para captagoes de
recursos e alocacgao de investimentos, além da disciplina na gestao de custos/despesas, seguindo com o papel
de protagonista em mais uma péagina da nossa histéria.

Atravessamos a Safra de 20/21 com muitos desafios enfrentados, porém com muitas oportunidades e conquistas.
Fomos na contramao do cenario negativo e alcangamos importantes evolugdes nos resultados da Safra 20/21, como
o crescimento de 14,6% da Receita Liquida, que atingiu R$ 2,5 bilhées na Safra 20/21 comparada com a Safra 19/20.
Mantivemos uma constancia e evolugdo na melhora dos resultados, atingindo EBITDA Ajustado de R$ 773,3 milhdes,
aumento de 29,7% em relacdo a Safra anterior, e margem de 31,0%, resultado da combinag&o de melhoria operacional
e rigida gestao de custos e despesas. Todas as nossas agdes resultaram em um Lucro Liquido de R$ 447,3 milhGes
no encerramento da Safra 20/21 versus R$ 148,3 milhdes na Safra 19/20.

Reduzimos a Divida Liquida em 16,7% na comparagao de 12 meses atingindo R$ 1.491,4 milhdes em margo de 2021
ante R$ 1.791,4 milhdes em margo de 2020. A alavancagem da Companhia, medida pelo indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado, foi reduzida de 5,0x em margo/19 e 3,0x em mar¢o/20 para 1,9x em margo/21.

Como parte do processo de alongamento da divida iniciado em 2019, a Companhia emitiu Debéntures de Infraestrutura
em janeiro de 2021, captando R$ 202 milhdes com prazo de vencimento em 5 anos, esta operagdo somada a demais
operagdes efetuadas durante o ano, refletiram de forma relevante na melhora posigao de liquidez.

Como evento subsequente, langamos o Programa de Financiamento de Parceiros Agricolas em junho de 2021, um
programa inovador de fomento e financiamento dos Parceiros, viabilizado por meio de Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios (FIDC), com a captagdo de R$ 120 milhées. O programa visa facilitar o acesso ao crédito para
financiamento das atividades dos Parceiros, incentivando o aumento da produtividade, uma vez que as taxas de
financiamento séo balizadas pela produtividade e qualidade da cana-de-agucar. O programa é uma nova oportunidade
de apoio e fomento aos Parceiros Agricolas na construgdo de seus empreendimentos, com vantagens como 0 acesso
a novas fontes de captacao e prazos adequados propiciando a sustentabilidade para a sucessdo empresarial desse
inovador modelo de negdcio.

O ano também for marcado pela estruturacdo de Programa de Fixag¢ao de Prego Futuro de ATR (Acgucar Total
Recuperavel), uma ferramenta de gestédo de riscos estendida aos Parceiros Agricolas para mitigar as oscilagdes de
precos do mercado e que permite maior previsibilidade de fluxo de caixa. Nosso papel é de viabilizar ferramentas que
tragam beneficios, tanto para o Parceiro quanto para a companhia, e garantam a sustentabilidade financeira do negécio
no longo prazo.

Certificados importantes como o certificado Bonsucro e a ISO 14.001 da Biorigin, a emissao de CBIOs, a reutilizagédo
de residuos, a redugao na taxa de acidentes e gravidade, além de investimentos em projetos sociais, entre outras
acoes da Zilor, reforcam o0 nosso compromisso com as praticas ESG.

Nesse ano de celebragéo e importantes entregas e evolugdes para a Zilor, agradecemos a todos nossos parceiros de
longo prazo, colaboradores e acionistas pela confianca depositada e reforgamos nossa visao positiva para o futuro.

A Zilor segue comprometida com a eficiéncia e melhoria operacional alinhada com disciplina financeira na gestao de
custos e despesas para entrega de resultados consistentes e geragédo de valor aos nossos acionistas e stakeholders.

Fabiano Zillo - Presidente
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1. Desempenho Operacional

(mil tons) Variagao

Moagem Total 10.014,5 10.827,3 -7,5%
Moagem Propria 2.733,8 2.265,1 20,7%
Moagem Terceiros 7.280,7 8.562,2 -15,0%

Lencgois Paulista/SP 7.212,5 7.819,6 -7,8%

Quata/SP 2.802,0 3.007,7 -6,8%

Obs.: Lengois Paulista contempla informagdes da unidade de Macatuba.

No acumulado da Safra 20/21 a Companhia processou 10.014,5 mil toneladas de cana, volume 7,5% inferior que a
Safra de 19/20, em razdo da menor produtividade causada pelo clima mais seco. A moagem de cana proépria, que
representa 27,3% da moagem total, acumulou um aumento de 20,7% em relagdo a Safra anterior e, a moagem de
terceiros, uma reducgéo de 15,0%. O aumento da moagem prépria ocorreu em razao da realizagao de colheita propria
na regido de Lengdis Paulista/SP, absorvendo, dessa forma, a moagem de terceiros que, por sua vez, também foi
impactada pelo clima seco no trimestre. A condig¢éo climatica também impactou o volume de moagem, encerrado com
aproximadamente um més de antecedéncia em relagéo a Safra anterior. Cabe ressaltar que, embora o clima mais seco
impacte a produtividade, o mesmo fator contribui para melhora da qualidade da cana, medida pelo ATR (Agucar Total
Recuperavel) comentada no item a seguir, que compensou parcialmente a redugéo da produtividade na Safra.

Adicionalmente, o menor volume de compra de cana spot no acumulado do ano, contribuiu para redugao do volume
de moagem de terceiros.

A regido de Quata/SP, ainda que tenha reduzido a moagem da regido em 6,8%, a cana prépria foi maior em relagao
ao ano passado, refletindo o aumento na produtividade conforme detalhado no item a seguir.

30 de junho de 2021




Zilor

5 Energia e Alimentos Il
20/21 19/20 Variagao
TCH (ton/ha) 70,9 71,8 -1,2%
ATR (kg/ton) 140,6 137,4 2,3%

Lengois Paulista/SP

TCH (ton/ha) 74,0 78,0 -5,1%

ATR (kg/ton) 141,7 137,4 3,1%
Quata/SP

TCH (ton/ha) 62,9 55,9 12,5%

ATR (kg/ton) 137,8 137,4 0,3%

TCH (Tonelada de Cana por Hectare) indicador de medida da produtividade

ATR (Agucar Total Recuperavel) concentragao de agucar e qualidade da cana

A produtividade total, medida pelo TCH, apresentou redugao de 1,2% na Safra 20/21 em relagao a Safra anterior, com
o impacto do clima mais seco, mesma razéo que contribuiu para o incremento de 2,3% na concentragéo de sacarose
na cana, atingindo um ATR de 140,6 kg/ton. A regido de Quata/SP apresentou importante evolugdao na
produtividade, com incremento de 12,5%, atingindo TCH de 62,9, e ATR de 137,8 kg/ton, praticamente alinhado com
o registrado na Safra anterior. A maior produtividade da regido é resultado dos investimentos na producéo de cana
prépria direcionados ao ganho de produtividade agricola pela evolugédo do pacote tecnolégico focado na melhoria do
ambiente de produgédo, evolugéo dos tratos culturais e atualizagéo varietal com rotagdo de culturas ao longo da Safra
20/21.

Em Lencéis Paulista/SP a produtividade foi 5,1% inferior ao acumulado da Safra anterior em fungéo do clima mais seco
que, por sua vez, beneficiou o ATR da regido e registrou 141,7 kg/ton, incremento de 3,1% em relagédo a Safra anterior,
compensando parcialmente a menor produtividade da regiao.

A divisdo de Agronegécio consiste no cultivo e processamento de cana-de-agucar utilizado para a producao de agucar,
etanol e energia elétrica limpa e renovavel, gerada a partir da biomassa. Além disso, produz o fermentable sugar (FS),
insumo fornecido para produgao de ingredientes desenvolvidos pela Biorigin, aproveitando todas as propriedades da
cana-de-agucar.
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Produgao 20/21 19/20 Variagao
Acucar (mil/ton) 638,1 582,3 9,6%
Branco 2991 307,7 -2,8%
Bruto 243,3 174,0 39,8%
Fs' 95,7 100,6 -4,9%
Etanol (mil/m®) 454,5 528,0 -13,9%
Anidro 2423 339,1 -28,5%
Hidratado 212,2 188,9 12,3%
Energia Exportada (mil MWh) 521,4 530,7 -1,7%
Contratada 518,7 465,6 11,4%
Spot 2,7 65,0 -95,9%

1. FS: Fermentable sugar (insumo Biorigin)
2. Unicop: fator de medida que permite comparagao entre Etanol e Agucar na mesma unidade

No acumulado da Safra 20/21, a producédo de Agucar teve um incremento de 9,6% em comparagao com a Safra
passada, registrando 638,1 mil/ton de agucar produzida, ainda como resultado da mudanga de mix no primeiro
semestre da Safra, direcionado para o agucar para captura de melhores precos, porém limitado por questées de
sazonalidade, e para atender também o crescimento da demanda.

No encerramento da Safra 20/21 o Etanol apresentou aumento na participagéo da produgao representando 54% do
total versus 60% no encerramento da Safra anterior. Redugao na produgao devido ao cenario mais agucareiro na Safra.

A Energia Exportada apresentou reducdo de 1,7% na Safra 20/21, totalizando 521,4 mil MWh de energia elétrica
exportada, devido a menor quantidade de biomassa em razdo do encerramento antecipado da Safra 20/21. A energia
produzida com o bagago da cana abastece 100% das unidades produtivas e o excedente é vendido ao mercado por
meio de leildes e contratos com distribuidores de energia elétrica, onde 99% do volume produzido esta contratado ao
preco médio de R$ 235,0/MWh na Safra 20/21 e R$ 230,2/MWh na Safra 19/20.

A unidade Biorigin, divisdo de Ingredientes Naturais, é especializada em processos biotecnoldgicos por meio de
fermentacéo e produz ingredientes 100% naturais para alimentagdo humana (Food) e nutricdo animal (Feed). Ela faz
parte da estratégia do grupo Zilor de diversificagdo para produtos de maior valor agregado, maior crescimento e maior
estabilidade de suas margens.

A Biorigin desenvolve ingredientes que realgam o sabor, reduzem o teor de sédio e estendem a vida util dos alimentos
produzidos por seus clientes, além de investir em produtos que aumentam a funcionalidade das ragbes animais,
fortalecendo a saude e o desempenho de animais de produgéao e de estimacgao.

4T20 VELETT) 19/20 \ELETET)

Feed - nutricao animal 1,6 2,2 -25,1% 16,0 20,6 -22,0%
Food - alimentagdo humana 4,0 5,1 -21,2% 19,1 20,1 -5,0%
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No acumulado da Safra 20/21 a producéao foi de 35,1 mil toneladas, redugéo de 13,6% em relagdo ao mesmo periodo
da Safra 19/20. Os estoques estdo mantidos em niveis adequados para atendimento de clientes, considerando a
entressafra da produgao de cana. No encerramento da Safra 20/21, embora tenha registrado redugéo na produgao, a
Biorigin registrou um aumento de 16,3% no volume de vendas com relagédo a Safra anterior.

A Biorigin encerrou a Safra 20/21 com langamento de 2 novos produtos, 15 linhas de produtos nos segmentos Feed e
Food e mais de 100 produtos no portfélio, sendo alguns produzidos com exclusividade para clientes. Com mais de 580
clientes em sua carteira, a Biorigin destina cerca de 90% dos seus produtos a exportagéo e esta presente em mais de
60 paises.

2. Desempenho Financeiro

R$ milhées Variagao

-11,0%
AcUcar 140,5 153,0 -8,2% 726,7 533,1 36,3%
Etanol 263,3 295,0 -10,7% 877,4 1.002,4 -12,5%
Energia Elétrica 28,0 34,9 -19,8% 122,5 131,5 -6,8%
Outros (2,0) (0,0) n.a. 12,0 0,6 n.a.

Biorigin - Ingredientes Naturais

A receita liquida consolidada no 4T21 somou R$ 615,8 milhdes, 3,6% inferior comparada ao 4T20.

A receita de Agucar registrou queda de 8,2% no 4T21 em
relacdo ao 4T20. O ano foi marcado por forte demanda da
commodity que, somado aos maiores estoques dos clientes

Breakdown Receita Liquida

realizados ao longo do ano, reduziram o volume de vendas no ;:’f/ 5% 263"3 5%
Lt . . y . 0, 0,
ultimo trimestre, impactado também pela sazonalidade do ’ 30% ’ 30%
periodo. 46% 43% 46% 35%
A retomada do consumo de Etanol no 4T21, ainda abaixo dos

patamares anteriores, aliados a pre¢os mais atrativos, contribuiu
para compor a receita, ainda que em montante 10,7% inferior ao
registrado no mesmo periodo da Safra anterior. mAglcar mEtanol - Biorigin = Energia Elétrica

4T20 4T21 19/20 20/21

A unidade de negdcios Biorigin atingiu uma receita liquida de R$ 185,9 milhdes no 4T21, incremento de 19,2% em
relagdo ao 4T20. Este aumento de receita reflete a maior demanda para atendimento de novos projetos com clientes
estratégicos, maior consumo de alimentos prontos no segmento Food, bem como demanda superior por produtos
funcionais Feed na Europa, combinados com a apreciag¢ao do dodlar.

A receita liquida de Energia Elétrica reduziu 19,8% no 4T21, registrando receita de R$ 28,0 milhdes devido a
antecipagao de crédito retido na CCEE (Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica) ocorrida no 4T20, aliada ao
menor volume registrado no trimestre, com pregos médios de R$ 272,5/MWh no 4T21 vs. R$ 255,9/MWh no 4T20.

No acumulado da Safra 20/21, a receita liquida atingiu R$ 2.496,3 milhdes, um incremento de 14,6% em relagéo a
Safra anterior.

Na Safra 20/21 a receita de Aguicar atingiu o montante de R$ 726,7 milhdes, superior em 36,3% na comparagdo com
a Safra 19/20, resultado do aumento da demanda para reposigdo de estoques, principalmente no mercado externo,
somada a prec¢os mais altos de comercializagao.
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A receita de Etanol somou R$ 877,4 milhdes, queda de 12,5% no acumulado da Safra 20/21 em comparagéo com a
Safra anterior. O cenario instavel causado pela pandemia do Covid-19 com fechamento do comercio e postos de
trabalho presencial, impactou a demanda do Etanol e ainda registra queda, refletindo na reducéo da receita.

A receita liquida da Biorigin apresentou aumento de 48,3% somando R$ 757,7 milhdes no acumulado da Safra 20/21
em relagao a Safra de 19/20. O bom desempenho é reflexo da maior demanda produtos em razdo de novos projetos e
maior consumo de alimentos prontos no segmento Food e maior demanda por clientes no segmento Feed,
principalmente na Europa, somados a apreciagdo do dolar. Destacamos a retomada dos pedidos do segmento Feed
no decorrer da Safra 20/21, que foram represados na Safra anterior em razdo da febre suina na Africa.

Na Safra 20/21 a receita liquida de Energia foi de R$ 122,5 milhées, redugdo de 6,8% comparada com a Safra 19/20,
com impacto da antecipagéo de crédito retido na CCEE (Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica) ocorrida no
4T20, combinados com menores volume de energia exportada (preco médio de R$ 235,0/MWh na Safra 20/21 vs. R$
230,2/MWh na Safra 19/20).

(R$ milhoes) 4T20 Variagao 19/20 Variagao

Agucar (mil/tons) 98,6 126,4 -22,0% 541,8 480,9 12,7%
Etanol (mil/m®) 108,4 142,5 -23,9% 452,4 528,9 -14,5%
Biorigin (tons) 8,6 10,3 -16,1% 39,6 34,0 16,3%
Acucar (R$/ton) 1.424,9 1.211,2 17,6% 1.341,3 1.108,5 21,0%
Etanol (R$/m’) 24291 2.070,9 17,3% 1.939,3 1.895,1 2,3%
Biorigin (R$/kg) 21,5 15,1 42,1% 19,1 15,0 27,5%

O prego médio do Aglicar passou de R$ 1.211,2/ton no 4T20 para R$ 1.424,9/ton no 4T21, um incremento de 17,6%.
O volume de vendas apresentou reducao de 22,0% na comparagao entre os trimestres, menor volume de vendas em
fungéo dos estoques realizados por clientes ao longo da Safra associado a sazonalidade do periodo.

O prego médio do Etanol apresentou aumento de 17,3% no 4T21 em comparagdo com o 4T20, atingindo R$
2.429,1/m3, os volumes de vendas continuam abaixo do mesmo periodo da Safra anterior, com impacto do cenario de
incertezas trazidos pela pandemia.

Na unidade Biorigin houve redugéo de 16,1% no volume de vendas no 4T21 em relagdo ao mesmo periodo da Safra
passada. Ja o preco obteve aumento de 42,1% no 4T21 vs 4T20, registrando preco médio de R$ 21,5/kg,
principalmente pela apreciagéo do délar.

No acumulado da Safra 20/21 o Aguicar registrou preco médio de R$ 1.341,3/ton, superior em 21,0% ao prego médio
registrado na Safra 19/20 e incremento de 12,7% no volume de vendas em relagdo a Safra anterior. A maior demanda
nos mercados interno e externo para reposicao e reforco dos estoques, aliadas ao prego superior da commodity,
permitiu a captura de melhores pregos e volumes.

Na comparagédo do acumulado da Safra 20/21 com a Safra anterior houve incremento de 2,3% no preco do Etanol,
registrando o prego médio de R$ 1.939,3/m3. O volume de vendas do Etanol foi impactado fortemente nos primeiros
meses da Safra 20/21 pelo cenario de pandemia do Covid-19, com evolugdo na retomada ao longo da Safra, porém
ainda inferior a volumes de vendas registrados no mesmo periodo da Safra anterior.

No acumulado da Safra 20/21 a Biorigin registrou aumento no volume de vendas 16,3% frente a Safra 19/20, pela
maior demanda em razao de novos projetos de clientes e maior consumo de comida pronta no segmento Food, bem
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como maior demanda de produtos do segmento Feed na Europa, com prego médio atingindo R$ 19,1/kg (+27,5% frente
a Safra 19/20). O aumento do prego ocorreu, principalmente, pela apreciacdo do ddlar.

No 4T21 o custo total da Companhia somou R$ 436,2 milhdes, redugdo de 13,1% em relagdo ao mesmo periodo da
Safra anterior. A participagao dos custos em relagéo a receita liquida atingiu 70,8%, frente os 78,6% observados na
Safra anterior.

Excluindo efeitos contabeis, variagdo no valor justo do ativo bioldgico, os custos do 4T21 ficaria R$ 456,5 milhdes,
16,5% inferior ao 4T20. A participagdo dos custos ajustados no 4T21 em relagéo a receita liquida reduziu de 85,5% no
4T20 para 74,1% no 4T21. A redugao dos custos estéa relacionada aos menores volumes de vendas no trimestre.

No acumulado da Safra 20/21 o custo total somou R$ 1.685,4 milhdes, superior em 11,7% ao mesmo periodo do ano
passado, representando 67,5% da receita liquida versus 69,3% na Safra 19/20. Enquanto os custos ajustados atingiram
R$ 1.760,0 milhdes, 9,1% superior a Safra anterior e representavam 70,5% da receita liquida vs. 74,1% na Safra 19/20.
No acumulado da Safra 20/21 a companhia registrou um aumento nos custos devido, principalmente, ao repasse do
incremento de prego aos parceiros (Consecana), a maior depreciagdo relacionado a maiores investimentos e uma
pressao nos pregos de insumos pela falta de oferta provocada pela Covid-19. Adicionalmente, a Biorigin apresentou
um maior custo impactado diretamente pelo maior volume de vendas e a alta na taxa de cambio no periodo nas
operagdes no exterior.

No 4T21 o lucro bruto da Companbhia totalizou R$ 179,5 milhées, aumento de 31,1% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior, com margem bruta de 29,2%, representando um incremento de 7,7 p.p. frente mesmo periodo do ano
anterior.

Conforme citado no item anterior, excluindo efeitos contabéis, o lucro bruto ajustado do 4T21 teria sido R$ 159,3
milhées, 72,4% maior que o mesmo periodo do ano passado, enquanto a margem bruta ajustada atingiria 25,9%
superior em 11,4 p.p.

No acumulado da Safra 20/21 o lucro bruto foi de R$ 810,9 milhdes e margem bruta de 32,5%. Ja o lucro bruto ajustado
seria de R$ 736,3 milhdes e margem bruta ajustada de 30,4%.

(R$ milhoes) 4T20 Variacao 20/21 19/20 Variagao
Despesas de Vendas (35,2) (35,3) -0,1% (151,1) (132,7) 13,8%
Despesas Gerais e Administrativas (34,4) (29,9) 15,0% (121,8) (126,9) -4,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas 16,4 15,5 5,8% 342,0 227,6 50,3%

No 4T21 as despesas de vendas mantiveram-se estaveis em relagdo ao mesmo periodo da Safra anterior, atingindo
R$ 35,2 milhdes, com peso maior no trimestre para despesas com vendas Biorigin relacionadas a frete, pessoal e
armazenagem.

Ja as despesas gerais e administrativas somaram R$ 34,4 milhdes no 4T21, superior em 15,0% frente a Safra 19/20,
principalmente por despesas direcionados a infraestrutura de tecnologia relacionadas a aquisicdo de licengas e
programa de integracdo de informagdes, bem como a migragcdo de armazenagem e servigos
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em nuvem para fazer frente a modernizagdo e novo momento da Companhia, além de despesas relacionadas a
estruturacdo de programa de financiamento com Parceiros.

A linha de “outras receitas (despesas) operacionais liquidas”, registrou no 4T21 o montante de R$ 16,4 milhGes,
5,8% superior ao registrado no mesmo periodo da Safra anterior, referentes a outras operagbes relacionadas,
principalmente, a provisdes para contingéncias, indenizagbes de seguros e receitas com vendas de imobilizados.

No acumulado da Safra 20/21 a linha despesas de vendas registrou o montante de R$ 151,1 milhdes, aumento de
13,8% comparado com a Safra 19/20, impactada por despesas de comercializagao de agucar e etanol, incluindo fretes
e despesas portuarias. Aumento inferior ao crescimento das receitas.

As despesas gerais e administrativas somaram R$ 121,8 milndes na Safra 20/21, com redugao de 4,0% em relagao
a Safra anterior, pela menor contratagado de servigos prestados por terceiros no acumulado da Safra 20/21.

No acumulado da Safra 20/21, as despesas totais, excluindo outras receitas operacionais, totalizaram R$ 272,9
milhdes, aumento de 5,1% em relagdo ao mesmo periodo da Safra anterior, em razdo do incremento no volume de
vendas de agucar e ingredientes da Biorigin, com despesas acompanhando o aumento desse volume. O aumento nas
despesas totais foi balanceado pela redugao das despesas gerais e administrativas em razédo da postura mais austera
adotada pela Companhia para fazer frente a um cenario de incertezas causado pela pandemia ao longo da Safra.

A linha de “outras receitas (despesas) operacionais liquidas” registrou montante de R$ 342,0 milhdes no
encerramento da Safra 20/21 impactada, principalmente, pelo recebimento da 32 e 22 parcelas do 1° e 2° precatérios,
ocorrido no segundo trimestre da Safra de 20/21, no montante de R$ 282,1 milhdes, liquidos de honorarios. A Safra
19/20 também foi impactada pelo recebimento do precatério no montante liquido de R$ 256,1 milhdes.

R$ Milhdes Variagéo

Margem EBITDA 23,3% 22,3% 1,0 p.p. 75,7% 73,1% 2,6 p.p.
Variagao Ativo Biolégico (20,3) (44,6) -54,5% (74,6) (104,5) -28,5%
Equivaléncia Patrimonial (13,1) (8,0) 63,3% (27,6) (13,3) 106,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (16,4) 21,7 -175,5% (342,0) (227,6) 50,3%
Ajustes IFRS16 (22,8) (18,1) 25,8% (205,5) (183,3) 12,1%
Margem EBITDA Ajustado 14,2% 11,7% 2,5p.p. 31,0% 27,4% 3,6 p.p.

No 4T21 o EBITDA Ajustado totalizou R$ 87,3 milhdes, crescimento de 16,6% frente os R$ 74,9 milhdes observados
no mesmo periodo da Safra anterior, com margem EBITDA Ajustada de 14,2% no 4T21.

Na Safra 20/21 o EBITDA ajustado somou R$ 773,3 milhdes com incremento de 29,7% em relagdo a Safra anterior e
margem de 31,0%.
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R$ MilhGes Variagao 20/21 19/20 Variagao
Depreciagdo e amortizagbes (20,4) (28,5) -28,4% (460,4) (436,9) 5,4%
Consumo do ativo biolégico - (0,0) -100,0% (55,0) (37,6) 46,3%
Deprecia¢do do IFRS 16 (2,3) 59 -138,8% 165,7 1747 -5,1%
Margem EBIT Ajustado 10,5% 8,2% 2,3 p.p. 17,0% 13,6% 3,4 p.p.

O EBIT Ajustado totalizou R$ 64,6 milhdes no 4T21, superior em 23,8% frente ao mesmo periodo da Safra anterior
que atingiu R$ 52,2 milhes, e com margem de 10,5%.

Na Safra 20/21 o EBIT Ajustado foi de R$ 423,6 milhdes, superior em 42,8% a Safra anterior, registrando margem de
17,0% na Safra 20/21.

O EBIT Ajustado desconsidera os efeitos do IFRS16, equivaléncia patrimonial, variagdo no ativo biolégico e outras
receitas (despesas) operacionais.

R$ MilhGes Variagao 20/21 19/20

Receitas Financeiras 8,9 11,3 -21,1% 28,1 40,6 -30,7%
Despesas Financeiras (50,7) (53,0) -4,4% (181,8) (239,0) -23,9%
Variagdo Cambial (15,5) (71,4) -78,3% (31,2) (81,9) -61,9%
Juros com IFRS16 (20,3) (13,4) 51,9% (58,1) (56,3) 3,2%
Resultado Hedge/Swap (15,7) (61,2) -74,4% (33,1) (53,7) -38,3%

O resultado financeiro excluindo hedge e IFRS 16 totalizou R$ 57,3 milhdes negativos, no 4T21, 49,4% menor que o
mesmo periodo da Safra anterior. Esse resultado é reflexo dos seguintes impactos:

(i) reducéo das despesas com juros sobre empréstimos e financiamento em fungéo da queda do CDI no periodo;

(ii) impacto positivo da variagdo cambial, principalmente, em fungéo do impacto na variagdo cambial de financiamentos
devido as menores exposi¢ao e desvalorizagao do real frente ao dolar e euro no periodo € no acumulado do ano
em relagao ao mesmo periodo da Safra anterior.

Ja o resultado financeiro total no 4T21 foi negativo em R$ 93,3 milhdes, 50,3% inferior que o 4T20.

Ao analisarmos apenas as receitas e despesas financeiras, o resultado dessas linhas seria negativo em R$ 41,8 milhdes
no 4T21 frente a R$ 41,7 milhdes negativos no mesmo periodo da Safra anterior, resultado alinhado entre os periodos.

No acumulado da Safra 20/21, o resultado financeiro, excluindo hedge e IFRS 16, foi negativo registrando R$ 184,9
milhées, 34,0% menor que a Safra anterior, resultado dos impactos comentados acima. Ja o resultado financeiro total
foi negativo em R$ 276,2 milhdes na Safra 20/21, uma queda de 29,2% em relagdo a Safra anterior.

Analisando no acumulado da Safra apenas as receitas e despesas financeiras, o resultado teria sido R$ 153,7 milhdes
negativos na Safra 20/21 frente a R$ 198,4 milhdes negativos na Safra 19/20, o que representa uma redugdo de 22,5%.
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O lucro liquido somou R$ 31,0 milhdes no 4T21 superior ao prejuizo de R$ 80,7 milhdes registrados no 4T20, com
margem liquida de 5,0% no 4T21.

Na Safra 20/21 foi registrado lucro liquido de R$ 447,3 milhdes frente aos R$ 148,3 milhdes na Safra anterior, e margem
liquida de 17,9% e 6,8% respectivamente. O lucro foi impactado positivamente principalmente pelo recebimento do
precatorio ja citado no decorrer do relatério.

3. Endividamento

R$ milhées mar/21 mar/20 dez/20\),(adr§zg/:g
Empréstimos e Financiamentos CP 588,6 652,3 -9,8%
% em Relagédo ao Total 21% 23% -9,4%
Empréstimos e Financiamentos LP 2.193,1 2.139,8 2,5%
% em Relacéo ao Total 79% 77% 2,9%
Caixa e equivalentes 1.290,3 1.000,6 28,9%

Obs. Para fins de calculo de alavancagem (indicador Divida Liquida/EBITDA ajustado), o EBITDA Ajustado é considerado a somatéria dos Ultimos 4 trimestres.

Divida Liquida / A Companhia apresentou importante desalavancagem nos
EBITDA Ajustado (x) ultimos dois anos, saindo de indicador Divida Liquida/EBITDA
Ajustado de 5,0x em mar¢o de 2019 para 1,9x em margo 2021.

Nos ultimos 12 meses, apresentou redugao de 1,1x.

A divida liquida em 31/03/2020 era de R$ 1.491,4 milhGes,
reducéo de 16,7% frente os R$ 1.791,4 milhdes observados em
31/03/2020.

Na Safra 20/21 a Companhia registrou impacto positivo de caixa
de R$ 200,7 milhdes referentes ao recebimento do 32 e 22
parcelas do 1° e 2° precatérios, montante ja deduzido de
honorarios advocaticios, despesas e depdsitos judiciais referentes aos impostos.

mar/19 mar/20 mar/21
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Divida por Prazo - Mar/21 Divida por Moeda - Mar/21

Us$
1 R$

Curto Prazo = Longo Prazo

A divida em moeda estrangeira da Companhia possui hedge natural em razdo das exportagbes da Biorigin.

Divida Bruta por Produto (R$ mm) - Divida Bruta por Produto (R$ mm) -
Mar/21 Mar/20
NCE / CCE 1.308,3 NCE / CCE 1.369,0
CRA 597,6 CRA 592,9
PPE 379,3 PPE 364,7
Debéntures 199,3 CPR-F 175,3
FINEP 101,4 FINEP 127,2
Copersucar 92,0 BNDES 77,2
BNDES 53,2 Copersucar 47.8
Externo 47,9 Externo 34,3
Crédito Rural =~ 27 Crédito Rural = 3,5
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Cronograma de Amortizagao (R$ mm) - Mar/21

1290
1
: Divida Bruta Total:
! BRL 2.782mm
i 908
i
1
1
1
523 518 526
1
1
i 307
: -
1
1
:

Caixa Até 1 ano 1a2anos 2 a3 anos 3 a4 anos >5 anos
4. Hedge Acucar
Volume Fixado vs Volume de Exposicao vs
Preco Médio Fixado % Fixado da Exposigcéao
1.830
W 1.409
99%
S
264 237 252 267 278 316
Safra 20/21 Safra 21/22 Safra 22/23 Safra 20/21 Safra 21/22 Safra 22/23
Volume Fixado (mil tons) ~ ====Prego Médio (R$/ton) Volume de exposigao (mil tons)  =====9%, Fixado

Nossas fixagdes de pregos de Agucar para a Safra 20/21 totalizaram 264,1 mil toneladas ao pregco médio de
R$ 1.281/ton, representando 99% do volume em exposicédo para o periodo, préximo a totalidade, fixados a pregos
remunerados. Para Safra 21/22, as fixagdes de pregos de Agucar somaram 237,4 mil toneladas ao prego médio de
R$ 1.409/ton, representando 85% da exposigdo para o periodo.

Ja para Safra 22/23, foram fixadas 252,0 mil toneladas ao pregco médio de R$ 1.830/ton, representando 80% da
exposicao para o periodo.
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R$ milhodes Variacao
Plantio de Cana 39,4 78,9 -50,0% 124,4 155,5 -20,0%
Tratos Culturais 12,0 10,3 16,5% 78,4 54,5 43,9%
Manutengao de Entressafra 711 77,7 -8,6% 118,5 102,2 16,0%
Industriais / Agricolas 6,3 14,6 -57,1% 29,3 37,0 -20,9%
Industriais / Agricolas / Intangivel 30,4 21,8 39,6% 67,7 69,6 -2,7%

O Capex total no quarto trimestre da Safra 20/21 foi de R$ 159,2 milh&es, redugao de 21,7% comparado com o mesmo
periodo da Safra passada. Como evento ndo recorrente, no 4720 a Companhia adquiriu lavoura de terceiros,
aumentando os investimentos em plantio naquela Safra e registrando redugéo quando comparado com a Safra atual,
que manteve o curso normal de investimentos.

No acumulado da Safra 20/21 os investimentos foram de R$ 418,3 milhdes, praticamente alinhado com os
investimentos realizados na Safra anterior, com variagdes em manutengao pelas mesmas razdes discorridas no 4T20.

6. Evento Subsequente

Em junho de 2021 a Zilor langou o Programa de Financiamento de Parceiros Agricolas, programa pioneiro de
fomento e financiamento direcionado aos Parceiros da companhia. O programa, viabilizado por meio de Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), contou com a captagdo de R$ 120 milhdes que serdo direcionados ao
financiamento das atividades de produtores rurais parceiros e visa facilitar o acesso ao crédito para financiamento das
atividades dos Parceiros, incentivando o aumento da produtividade, com taxas de financiamento balizadas pela
produtividade e qualidade da cana-de-agucar. O langamento do Programa contou com a adeséao de 65% dos Parceiros
que, além de facilitar o acesso ao crédito ao produtor parceiro, contribui para melhorar a gestdo de riscos e garantias
da Companhia.

7. Compromisso com o Desempenho Socioambiental (ESG)

Comprometida com o desenvolvimento sustentavel em toda a sua cadeia produtiva, nos ambitos econémico, social e
ambiental, a Zilor faz investimentos continuos para aumentar a eficiéncia dos seus processos, em conjunto com a
preservagao dos recursos naturais e o respeito a toda a sociedade. Todas as suas agdes sao pautadas em valores
fundamentais nas areas de direitos humanos, relagdo de trabalho e meio ambiente, contribuindo para a geracédo de
valor a todos os seus publicos de relacionamento e acionistas.

Alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) incorporados na estratégia de desenvolvimento
sustentavel da Companhia, apresentamos no relatério de encerramento da Safra 20/21 alguns indicadores da Global
Reporting Iniciative (GRI) para acompanhamento de sua evolugéo e destaques do periodo.

A Companhia encerrou a Safra 20/21 com 3.714 colaboradores, 8,3% superior ao numero no mesmo periodo de
2019/20. Vale destacar que, além de ter mantido os empregos diante do cenario da pandemia, a Zilor aumentou 286
novos colaboradores nas operagdes da Zilor e Biorigin no mesmo periodo.
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Indicador

GRI oDS 20/21 19/20 Variacdo

102-8 5,8e10

Numero total de colaboradores 3.714 3.428 8,3%
Mulheres 451 414 8,9%
Homens 3.263 3.014 8,3%

401-1 58e10
Taxa de Rotatividade 17,5 19,0 -7,9%

A Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento (TFAA), que é a frequéncia de lesdes em relagdo ao tempo total
trabalhado pelos colaboradores, apresentou reducéo de 29,3% nos indices de acidentes, registrando TFAA de 0,58
nos 12 meses da Safra 20/21 ante 0,82 no mesmo periodo da Safra anterior. Da mesma forma houve redugao
significativa na taxa de gravidade (tempo computado em dias perdidos em relagdo ao tempo total de exposi¢cado ao
risco), com redugéo de 65,7% passando de uma taxa 35 na Safra 19/20 para 12 na Safra 20/21.

Essa evolugéo é consequéncia de uma série de agdes e ferramentas de gestdo implementadas na Companhia, com
destaque para o programa Vida em Foco, criado em 2017, que possui uma estrutura de governanga propria, com
modelo de gestdo que padroniza as atividades preventivas e estabelece controles e procedimentos para a melhoria
continua.

indices de Seguranga

'"d:::’” ops 20/21 19/20 Variagdo

403-2 3e8
N° de acidentes fatais 0 0 n.a.
Taxa de gravidade 12 35 -65,7%
Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento 0,58 0,82 -29,3%

A Zilor promove agdes, por meio de projetos autorais, agdes filantrépicas e iniciativas incentivadas por leis estaduais e
federais, nas comunidades entorno, que abrange os municipios de Lengdis Paulista, Macatuba e Quata, localizados
no estado de S&o Paulo.

Na Safra 20/21 foram beneficiadas 25 entidades, entre ONGs e entidades filantrépicas, 3 Projetos Préprios mantidos
pela Zilor: Aprender Sempre, Coral Zillo Lorenzetti e Banda Musical Zillo Lorenzetti, além de 11 projetos via incentivos
fiscais (IR e ICMS); impactando positivamente mais de 1 mil pessoas nas comunidades onde a empresa possui
unidades produtivas. O valor total de investimentos sociais foi de R$ 2,2 milhdes, com reducéo de 47,6% em relagdo a
Safra anterior devido a disponibilidade no direcionamento de recursos via Leis de Incentivo — IR e ICMS.

Investimento Social

(RS milh3es) '“d:;f” ops 20/21 19/20 Variagdo
201-1; 413-1 8,9e17

Investimento Social Total - Projetos Préprios, Incentivados e Patrocinios e Doagoes 2,2 4,2 -47,6%

30 de junho de 2021




Zilor

17 Energia e Alimentos Il

A Companhia ocupa posicéo de destaque na certificagdo Bonsucro, que atesta a procedéncia e rastreabilidade da
cadeia produtiva dos produtos fabricados a partir da cana-de-agucar. A unidade Sao José, em Macatuba/SP, possui
a maior area cultivada certificada Bonsucro do mundo e a unidade de Quata/SP a terceira maior area do mundo
com a certificagao Bonsucro, de acordo com a entidade internacional. Somando as trés unidades da Zilor, a area
total de cana-de-agucar no escopo de certificagdo Bonsucro da Zilor é de 135,8 mil hectares, totalizando 12,3% de
todas as areas certificadas Bonsucro no mundo.

O aumento do volume de cana certificada se deve a uma decisao estratégica que consiste em aumentar o nimero de
Parceiros Agricolas dentro do programa de sustentabilidade Bonsucro.

Na tabela abaixo segue evolugéo na certificacdo Bonsucro e sua representatividade no mundo:

Indicad .
n ::I or ops 20/21 19/20 Variagdo
102-9; 102-
12;308-2; 2,5,8e 16

414-2

Volume de cana processada certificada (mil toneladas)

Volume de cana-de-agucar processada e certificadas por uma terceira parte

0,
com padrdéo de sustentabilidade internacional - BONSUCRO 6.482 4.483 44,6%
Volume de cana-de-agucar certificada no mundo 72.000 72.000 -
Em %

% do volume de cana-de-agucar certificada em relagdo ao volume total certificado

9,0% 6,2% 2,8%
no mundo
% di -de-agli tificad dréo d tentabilidade int jonal
%6 de cana-de-agucar certificado com um padrdo de sustentabilidade internaciona 64,7% 41,4% 23,3%

- BONSUCRO em relagéo ao total processado

Para fazer parte do programa de Parceiros Agricolas, modelo instituido ha mais de 20 anos pela Zilor, é necessario
aderir ao Compromisso de Conduta Socioambiental, subscrito por 100% dos Parceiros Agricolas. O documento
estabelece parametros para que a atividade seja conduzida de acordo com as exigéncias legais e critérios adicionais
de sustentabilidade definidos por clientes e certificadoras. O cumprimento desse compromisso € verificado
regularmente pela Zilor, por meio de visitas periédicas as fazendas e auditorias internas e externas. No fechamento da
Safra 20/21 o resultado foi de 98,80% de conformidade socioambiental ante 97,90% no mesmo periodo da Safra
anterior, com melhoria socioambiental de 0,9%. A exigéncia de conformidade € um percentual minimo de 85% de
conformidade para que os Parceiros possam fazer parte do programa.

Indicador

- 19/20 Variagdo
102-9; 102-
12;308-2; 2,5,8e16
414-2
Desempenho Socioambiental Parceiros Agricolas 98,80% 97,90% 0,9%
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A Zilor foi uma das primeiras empresas do Brasil a obter a certificagdo do RenovaBio para emissdo de CBIOs, durante
o calendario de 2019, Politica Nacional de Biocombustiveis, instituida pela lei n°® 13.576/2017. No fechamento da Safra
20/21 a Companhia emitiu 506 mil CBIOs e comercializou, através da Cooperativa na qual a Zilor € membro, 371 mil
titulos de CBIO, que resultaram em uma receita liquida de R$ 12,0 milhdes.

Cada crédito (ou CBIO) equivale a 1 tonelada de gas carbénico cuja emissdo no meio ambiente foi evitada pelo uso de
biocombustivel. A comercializagdo destes titulos, apds sua escrituragéo, ocorre principalmente com as distribuidoras
de combustiveis, que possuem metas de aquisi¢cao estabelecidas pelo RenovaBio.

Os CBIOs comercializados representam 371 mil toneladas de poluentes a menos langadas na atmosfera. Esse nimero
€ equivalente a 208 mil carros movidos a gasolina durante um ano (considerando uma distancia por dia de 30 km e
taxa de consumo de 14 km por litro).

A reutilizacdo dos residuos gerados nas operagdes contribui para a sustentabilidade do negécio. No fechamento da
Safra 20/21 foram reutilizados 99,97% dos residuos no processo agricola/ industrial em relagdo ao total descartado
ante 99,95% no mesmo periodo da Safra anterior.

'"d::;:’“ oDs 20/21 19/20 Variagio
306 3'1?1' : '1152'
Total de residuos descartados 9.022 10.057 -10,3%
Total de residuos reutilizados no processo agricola/industrial 9.019 10.051 -10,3%
% de reutilizagéo de residuos no processo
99,97% 99,95% 0,02%

agricola/industrial em relagéo ao total descartado

Como processo de melhoria para o tratamento de residuos, a Companhia esta implantando, na Unidade Quata, sistema
para o tratamento das aguas residuarias dos processos de produgao de agucar, etanol, energia e derivados de levedura
— Biorigin, que permitira o reaproveitamento de 100% desse efluente diretamente na industria, atualmente destinados
a fertirrigacao. A expectativa é alcangar uma redugéo de 50% no volume de captacéo nessa unidade industrial, quando
iniciar a operacao, prevista para a Safra 2021/2022.

As unidades industriais da Companhia produzem energia elétrica a partir de biomassa, uma fonte renovavel obtida
apos a moagem para a produgao de agucar e de etanol. Com essa configuragao, a Zilor assegura 100% da necessidade
energética para das suas usinas e exporta o excedente para o Sistema Interligado Nacional (SIN), ampliando a
presenca de fontes renovaveis na matriz energética nacional.
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Indicador
GRI
302-1; 302-2; 7,12e13
302-3; 302-4
Energia gerada limpa e renovdvel 846,3 894,5 -5,4%
Energia adquirida do SIN - Sistema Interligado Nacional 38,1 32,6 17,1%
Energia exportada limpa e renovdvel 490,9 510,6 -3,9%

Geragdo de energia proveniente de fontes renovdveis em
N . L 95,69% 96,49% -0,83%
relagdo a energia total gerada e adquirida

Em margo de 2021 as trés unidades industriais da Zilor obtiveram a certificagdo do Selo Energia Verde, dentro do
Programa de Certificacdo da Bioeletricidade, certificado que valida a comercializagao de energia elétrica limpa e
renovavel, produzida a partir da cana-de-agucar, para 0 consumo proprio e para o Sistema Interligado Nacional (SIN).

A Companhia busca reduzir a necessidade de captagao de agua de suas operagdes industriais, através de projetos de
melhoria nos processos e investimentos direcionados para aumentar a eficiéncia na utilizagdo da agua na industria.
Durante o periodo de processamento da cana-de-agucar, a intensidade de consumo de agua para o processo de
acucar, etanol e energia foi no acumulado da Safra 20/21 de 1,57 m3/tonelada de cana e 1,70 m3/tonelada de cana da
Safra 19/20, representando uma redugao de 7,5%. O negdcio Biorigin registrou aumento de 7,2% na intensidade de
consumo de agua no mesmo periodo.

O volume total captado nas operagdes foi de 21,55 milhdes de m3 na Safra 20/21 e de 23,74 milhdes de m?® na Safra
19/20, uma reducao de 9,2%. Segundo a avaliagdo de areas de stress hidrico da ferramenta Aqueduct (Water Risk
Atlas of the Word Resources Institute — WRI), a Companhia ndo possui captagao de agua para as operagdes em areas
de alto ou extremamente alto de stress hidrico.

'"d:;:’“ oDs 20/21 19/20 Variagio
303-3;303-5 6,14e 15
Captagdo total de dgua - m3 21.557.231 23.745.032 -9,2%
% de captagdo de dgua em regides de stress hidrico alto ou extremamente alto 0,0 0,0 -
Intensidade de consumo de dgua - Agucar, Etanol e Energia - periodo de
. 1,57 1,70 -7,5%
processamento de cana-de-agticar (m3/tonelada cana)
Intensidade de consumo de dgua - Biorigin (m3/tonelada produto seco) 125,2 116,7 7,2%

Em outubro de 2020 a unidade de negdcios Biorigin obteve a manutengdo da certificagdo 1SO 14.001, norma
internacional que chancela a implantagao e manutencgao de sistemas de gestdo ambiental. Em acordo com os requisitos
da norma a Companhia avalia sistematicamente as principais relagbes ambientais, mantendo controles operacionais
adequados. Os fornecedores sao avaliados periodicamente e auditorias internas e externas complementam o processo
de avaliacéo.

Em fevereiro de 2021 a unidade de negdcios Biorigin obteve a certificagdo EcoVadis — classificacdo Ouro e integra os
melhores resultados dos Fornecedores com Responsabilidade Social Corporativa. A EcoVadis € uma plataforma
colaborativa que fornece classificagcdes de sustentabilidade envolvendo fornecedores de cadeia de suprimentos globais
que avalia o desempenho de sustentabilidade com 21 critérios e quatro categorias, que
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abrangem meio ambiente, direitos trabalhistas e humanos, ética e praticas de compras sustentaveis. As politicas,
iniciativas e os resultados de sustentabilidade foram revisados em relagdo aos padrbes internacionais, incluindo a
Global Reporting Iniciative e Pacto Global das Nag¢des Unidas.

Disclaimer

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negocios, proje¢des sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento do Grupo Zilor sGo meramente
projecbes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios. Essas
expectativas dependem, substancialmente, de mudangas nas condigbes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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8. Anexos

8.1. Demonstracao do Resultado

Demonstragoes do Resultado Consolidado Var % SF 21/20 SF 19/20 Var %

(Em milhoes de Reais, exceto porcentagens)

Receita operacional liquida -3,6% 2.496,3 2.178,4 14,6%

Variagao no valor justo do ativo biolégico 44,6 -54,5% 74,6 104,5 -28,5%

Custos dos produtos vendidos -456,5 -546,5 -16,5% -1.760,0 -1.613,6 9,1%
Lucro bruto 179,5 137,0 31,1% 810,9 669,3 21,2%
Despesas de vendas -35,2 -35,3 -0,1% -151,1 -132,7 13,8%
Despesas administrativas e gerais -34,4 -29,9 15,0% -121,8 -126,9 -4,0%
Outras receitas operacionais liquidas 16,4 15,5 5,8% 342,0 227,6 50,3%
e e
Receitas financeiras 48,8 62,2 -21,6% 158,2 164,3 -3,7%
Despesas financeiras -126,5 -180,6 -30,0% -403,2 -474,7 -15,1%
Variagbes cambiais liquidas -15,5 -69,3 -77,6% -31,2 -79,9 -60,9%

Resultado Financeiro Liquido -50,3% -29,2%
Equivaléncia Patrimonial 63,3% 106,8%

Resultado antes dos impostos 92,4 -150,0% 631,4 260,2 142,6%
Imposto de renda e contribuigdao social 11,7 -229,9% -184,0 -111,9 64,4%
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio -80,7 -138,4% 447,3 148,3 201,7%
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Balango Patrimonial

8.2.1 Ativo

31/03/2021 AV% 31/03/2020 AV% Var%
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.290,3 20,4% 1.000,6 17,8% 28,9%
Instrumentos financeiros derivativos 15,3 0,2% 1,7 0,0% 784,7%
Clientes e outras contas a receber 121,9 1,9% 104,2 1,9% 16,9%
Contas a receber - Cooperativa 161,7 2,6% 150,2 2,7% 7,7%
Estoques 217,8 3,4% 232,4 4,1% -6,3%
Ativos bioldgicos 294,3 4,7% 196,3 3,5% 49,9%
Impostos a recuperar 24,3 0,4% 29,0 0,5% -16,3%
Impostos de renda e contribuigdo social 5,7 0,1% 10,2 0,2% -43,4%
Despesas antecipadas 32,6 0,5% 21,7 0,4% 50,2%

Total do ativo circulante 34,2%

Realizavel a longo prazo

Aplicacéo Financeira 26,1 0,4% 0,0 0,0% n.a.
Clientes e outras contas a receber 258 0,4% 221 0,4% 16,6%
Despesas antecipadas 1,5 0,0% 1,2  0,0% 27,5%
Mutuo financeiro 99 0,2% 99 0,2% 0,0%
Adiantamentos a fornecedores 26,5 0,4% 146 0,3% 82,0%
Depésitos Judiciais 1876  3,0% 964 1,7% 94,6%
Impostos a recuperar 325 0,5% 30,1 0,5% 8,0%
Ativo fiscal diferido 664 1,1% 148,0 2,6% -55,1%
Total do realizavel a longo prazo 376,3 6,0% 322,2 6% 16,8%
Investimentos 1443 2,3% 125,2 2,2% 15,3%
Outros Investimentos 21,1 0,3% 211 0,4% -0,1%
Direito de uso 1.307,5 20,7% 1.112,4  19,8% 17,5%
Imobilizado 2.296,0 36,3% 2.264,1 40,4% 1,4%
Intangivel 14,0 0,2% 15,7 0,3% -10,9%

Total do ativo ndo circulante 4.159,2 65,8% 3.860,7 68,9%

Total do ativo 6.322,9 100,0% 5.607,1 100,0%
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8.2.2 Passivo

31/03/2021 AV%  31/03/2020 AV% Var%

Passivo e Patrimoénio Liquido

Fornecedores 279,4 4,4% 217,7 3,9% 28,4%
Empréstimos e financiamentos 588,6 9,3% 652,3 11,6% -9,8%
Instrumentos financeiros derivativos - 0,0% 39,9 0,7% n.a.
Passivo de arrendamento 254,2 4,0% 187,4 3,3% 35,6%
Imposto de renda e contribuigbes a recolher 13,7 0,2% 12,8 0,2% 7,5%
Tributos parcelados 17,1 0,3% 16,9 0,3% 0,7%
Obriga¢des com a Cooperativa 8,8 0,1% 10,6 0,2% -17,5%
Salarios e contribuigbes sociais 61,2 1,0% 62,1 1,1% -1,5%
Dividendos a pagar 89,0 1,4% 34,2 0,6% 160,1%
Outras contas a pagar 59 0,1% 4,8 0,1% 24,9%
Total do passivo circulante 20,8% 22,1%

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 2.193,1 34,7% 2.139,8 38,2% 2,5%
Passivo de arrendamento 959,3 15,2% 8451 15,1% 13,5%
Tributos parcelados 47,4 0,7% 64,0 1,1% -26,0%
Obrigagdes com a Cooperativa 149,5 2,4% 157,6 2,8% -5,1%
Dividendos a pagar 19,2 0,3% 19,2 0,3% 0,0%
Outras contas a pagar 40,9 0,6% - 0,0% n.a.
Contingéncias 245,6 3,9% 175,0 3,1% 40,4%
Passivo fiscal diferido 195,8 3,1% 180,6 3,2% 8,4%

Total do passivo nao circulante 3.850,9 60,9% 3.581,3 63,9% 7,5%
Total do passivo 5.168,9 81,7% 4.820,0 86,0% 7,2%

Patriménio liquido

Capital social 420,7 6,7% 420,7 7,5% 0,0%
Reservas de lucros 264,6 4,2% - 0,0% n.a.
Ajustes de avaliacéo patrimonial 5777 9,1% 583,9 10,4% -1,1%
Prejuizos acumulados -156,8 -2,5% -248,7 -4,4% -37,0%

Total do patrimonio liquido atribuivel aos
acionistas controladores
Participagao de nao controladores 47,9 0,8% 31,1 0,6% 53,9%

Total do patriménio liquido 1.154,1 18,3% 787,1 14,0% 46,6%

1.106,2 17,5% 13,5% 46,3%

Total do passivo e do patrimonio liquido 6.322,9 100,0% 5.607,1 100,0% 12,8%
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