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A Zilor reforca seu compromisso com

a transparéncia e responsabilidade
socioambiental ao publicar seu Relatorio Anual
de Sustentabilidade e levar a seus publicos
de relacionamento — comunidaaes, clientes,
fornecedores, parceiros, colaboradores,
investidores e acionistas — 0s destagues aos
resultados da safra 2022/2023.

A publicacao inicia um ciclo de relatos de pe-
riodicidade anual (até entao, os reportes eram
bianuais) e contém informagdes relevantes sobre
sua atuagao no periodo de 1° de abril de 2022
a 31 de margo de 2023, além de dados de de-
sempenho do negdcio nas areas agroindustrial
— Unidade Barra Grande, localizada em Lencois
Paulista (SP), Unidade Sao José, sediada em
Macatuba (SP), e Unidade Quata (SP) — e de
biotecnologia, a partir da Unidade de Negocios
Biorigin, com trés unidades industriais no estado
de Sao Paulo e uma nos Estados Unidos, além
de um Centro de Distribuicdo na Bélgica. As
entidades juridicas incluidas no escopo sao as
mesmas das Demonstracdes Financeiras da
Companhia, disponiveis aqui.

O documento esté estruturado com base nos
temas materiais de sustentabilidade da Compa-
nhia, definidos em processo desenvolvido em
2022 (leia mais no topico seguinte), reunindo te-
mas de negdcio e aspectos ambientais, sociais
e de governanca (ESG, na sigla em inglés) que
englobam mudanca climatica, relacionamento
com as comunidades, relacdes trabalhistas,
portfélio e gestao de fornecedores, inovagao e
conformidade, entre outros.

Os indicadores e contetido apresentados se pau-
tam pelas Normas 2021 da Global Reporting Ini-
tiative (GRI), reconhecidas como melhores praticas
globais para o relato publico de diferentes impactos
ambientais, sociais e econémicos. Também sao
adotados indicadores para o setor de Biocom-
bustiveis e Produtos Agricolas do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB). A Companhia
também divulga sua atuacdo seguindo as diretrizes
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), das Nagdes Unidas.

O Conselho de Administracao analisa e aprova
as informacodes aqui relatadas, incluindo os te-
mas materiais da organizacao, com suporte dos
comités de assessoramento.

Em caso de duvidas e sugestoes sobre o
contetido deste relatorio, escreva para:

comunicacao@zilor.com.br.



https://www.zilor.com.br/relacoes-com-investidores/informacoes-aos-investidores/central-de-resultados/
mailto:comunicacao@zilor.com.br
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Materialidade ......

Refletindo seu compromisso com a divulga-

cao de informagdes ESG coerentes com seus
impactos, relacdes e responsabilidades de ne-
gocio, a Zilor realizou, no ciclo 2021/2022, um
novo processo de materialidade — responsavel
por delimitar os temas mais importantes para a
Companhia na perspectiva dos publicos de rela-
cionamento e das externalidades das atividades.

O novo estudo se baseou nas Normas GRI e
contou com o engajamento de stakeholders
internos e externos por meio de uma pesquisa
on-line aberta e entrevistas qualitativas com
representantes dos publicos priorizados (institui-
¢oes financeiras, clientes, distribuidores, organi-
zagOes setoriais, poder publico e especialistas).

No processo, desenvolvido com envolvimento de
diferentes areas e liderancas, foram avaliadas ten-
déncias na gestao ESG do negdcio e topicos im-
portantes para setores de atuagéo da Companhia.
Andlises de estudos setoriais, normas, diretrizes de
sustentabilidade e benchmarks foram executados
nesta etapa, considerando as particularidades das
divisdes Agroindustria e Biotecnologia (Biorigin).

Seis topicos prioritarios corporativos foram
definidos, além de assuntos especificos para
as divisdes de negdcio, totalizando uma matriz
de materialidade com oito temas. Em relacédo a
materialidade anterior (de 2017), houve acrésci-
mo do tema de mudancas climaticas e revisdes
de nomenclatura e escopo nos demais. Confira
a listagem atualizada a seguir.”

0 processo
em numeros

149

participantes na
consulta on-line

11

entrevistas com
stakeholders externos,
incluindo:

8

Temas Materiais
definidos:

6 Corporativos (Zilor)

ﬁ»
] 1 Agroindstria
1 Biotecnologia

Especialistas de sustentabilidade
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Tema material GRI3-2 Abordagem OoDS Indicadores associados Escopo
Arii Abrange a governanca dos negdcios, a fim de garantir uma atuaco ética, integra e L
EStrailL.eg la e em conformidade com a legislacao. Inclui ainda a expectativa dos stakeholders por n a m 20;61 ’12%5F;1é|20262’505'3’ RR-B- /E\;gromdulstrl_a
compiiance clareza na tomada de decisdo e no direcionamento estratégico da Companhia e o -530a.1, RR-BI-530a. iotecnologia
alinhamento de premissas e diretrizes para as duas divisdes de negacios.
II10V3§'50 e Reqne 0 desem.pgnho operacional das dugs divisoes e as |n|0|at|yas de inovagao RR-BI-000.A, RR-BI-000.B, RR-BI-000.C, Agroindstria
rodutividade aplicada nas atividades. Abrange a busca incessante por melhoria de performance a FB-AG-000.A, FB-AG-000.B, FB-AG- Biotecnoloaia
p e produtividade, do campo a industria. -000.C, FB-AG-000.D g
Perspectivas de mitigacéo e adaptacdo 8 mudanca climatica. Na primeira, desta- a B 302-1, 302-2, 302-3, 304-2, 304-3, 305-
Mudancas cam?se iniciativas pgr: reduzir opco(risumo de co(r;‘nbustl’veis .ampl‘i)ar a présenga de n m 1, 305-2,305-3, 305-4, 305-5, 306-1,
Clim. éti% aS fontes renovaveis de energia e, com isso, reduzir as emissdes de gases de efeito 310 16 62’11 ?)FI\;)]\GR?1I(3)|a421 OFaB1 A(I:B1¢ga 3 g?;ggg;i[ gr;ii
estufa (GEE) associadas as operacoes. Na segunda, a tematica central do setor é o m E m RR-BI-. 4’30a 1 RR-BI-;‘r?ZOa 2 FB- AG-. ’
papel do etanol na descarbonizagdo da cadeia de valor. a 130a.1 RR'-E:I—1 20a.1 RR-EQI— 1202.2
Impgctos da Cor_rlpanhla sobre a disponibilidade e a,quall(,jade dos,rgcursos 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5,
Recursos hidricos nas regides em que opera. Uma vez que a agua é necessaria tanto nas a a a FB-AG-140a.2 FB-AG-140a.3. RR-BI- Agroindstria
e atividades agricolas quanto nas industriais, ha preocupagao sobre 0s impactos ) . ol ; .
hidricos associados a esse consumo e as praticas adotadas pela Companhia para reduzir m F:342?51 4 E)F; 3' 230:621 zgaB1l 140a3, Biotecnologia
sua demanda hidrica. = .

- Abrange a contratagdo de pessoas das comunidades e a promogao de investimen- s
331393? COMm as tos sociais que contribuam para reduzir desigualdades e promover o desenvolvi- n B 902-1202-2 411-1. 413-1. 413-2 gigorg gg(t)llf)tniz
comunidades mento socioecondmico sustentavel. Trata também do foco para que as operagoes n ’ ’ ’ ’ g

nao afetem direitos de comunidades vulneraveis.
L. e . , i 401-1, 401-2, 401-3, 403-1, 403-2, 403-
Priticas e o e EVENE o oo o soi e, g
trabalhistas seguranca do trabalho. a m a 4((3)202140R4R1E?| g23a21 404-3, FB-AG- Biotecnologia
Gestao de o garan  conomidads ambienta ¢ vabats dessos parceros cacence  [EDEREE 5 02 OSSN i,
fornecedores negdcios da Zior 1,414-2,13.23.1,13.23.2
416-1,416-2,417-1,417-2,13.6.1,

Diferenciagéo Trata_dos esforgqs da Biorigin para garantir a rastreab.ilidade de seus produtos 13.6.2, FB-AG-430b.1, FB-AG-430a.1, _ _
dos produtos de origem renovavel e praticas adequadas de marketing e rotulagem, agregando m a FB-AG-430a.2, FB-AG-430a.3, FB-AG- Biotecnologia

tecnologia em seus produtos e diferenciagéo para seus clientes.

-440a.1, FB-AG-250a.2, FB-AG-250a.1,
FB-AG-250a.3
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RELATORIO ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2022/2023
Refletindo o amadurecimento dos nossos
processos de governanca e planegjamento da
BOAS-VINDAS empresa, consolidamos o Programa de ESG
Zilor + Sustentavel 2030, com agdes que refor-
AZLOR gam a conexao entre 0 negocio e o0s desafios

de desenvolvimento sustentavel. Também em
2022/20283, aprovamos a incorporacao de me-
GESTAO tas ambientais, sociais e de governanga aos cri-

ESTRATEGICA, térios de remuneracao variavel do CEO e todos

QUALIDADE laborad ir d s ¢

E INOVACAO 0s colaboradores, a partir da proxima safra.
Medidas como essa reiteram 0 compromisso

DESEMPENHO dos acionistas e da administragédo com a conso-

FINANCEIRO

lidagdo de uma Zilor resiliente, responsavel e
sintonizada as necessidades da sociedade.
Nossa cultura segue em evolugao, e acredita-

E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO mos estar preparados para lidar com riscos e

E SOCIAL oportunidades préprios do negdcio — a exemplo
das mudancas climaticas, da transicao energéti-

— caeda busga d’e produtividade e exceléncia no
campo e na industria.

A Zilor celebra seus 76 anos de historia

_ em um momento marcado por importantes

transformacoes, entregando o melhor
resultado da historia da Companhia, com
recorde na receita liquida de R$ 3,4 bilhdes

O cenario internacional e doméstico para
Companhias de nosso segmento € promissor,
embora marcado por incertezas e complexida-
des. De um lado, sdo crescentes as politicas
publicas de incentivo as energias renovaveis e

a transicao energética, o que fortalece nossa
estratégia na expanséao do negdcio de energia.
De outro lado, conflitos geopoliticos provocaram
ruptura de cadeias de fornecimento e causaram
instabilidade econdbmica e volatilidade cambial,
ao que respondemos prontamente por meio dos
instrumentos financeiros e de gestao de riscos.

Independentemente de contextos de curto
prazo, estamos atentos a rentabilizacao dos ne-
gocios e a melhoria de produtividade por meio
de investimentos em crescimento, inovagao e
tecnologia. Destaque para o projeto de expan-
sao de energia, que possibilitara o aumento em
até 60% da cogeracao de energia elétrica limpa
e renovavel pela Companhia. A nova unidade de
cogeracao da Unidade Séo José foi entregue
em abril de 2023. Ja o projeto da segunda UTE
na Unidade Barra Grande segue em curso, com
previsdo de conclusédo para 2024. Para financiar
este projeto de expansé&o de energia, emitimos
debéntures de infraestrutura no montante de R$
450 milhdes durante a safra, com prazo mais
longo de pagamento e taxas competitivas —
confirmando nossa estruturada gestéo financei-
ra focada no futuro.
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Avangos em nossa estrategia
ESG refletem compromisso
com 0 crescimento sustentado
do negocio

A produtividade no canavial e na industria

€ outro destaque. A despeito de condicdes
climaticas desfavoraveis — como periodos muito
concentrados de chuva e eventos extremos,
cada vez mais frequentes —, temos trabalhado
pelo aumento de produtividade da cana propria,
aliando técnicas como alternancia de culturas,
controle de pragas e plantas daninhas e au-
mento da area de fertirrigacao. Como resulta-
do, o TCH (tonelada de cana por hectare) teve
aumento consolidado de 5,4% na safra.

O Programa de Parcerias Agricolas € um dife-
rencial competitivo e uma forgca da Companhia
nesse sentido: investimos no fortalecimento de
lagos e nos controles ESG com os produtores
parceiros de cana-de-agucar, combinando a
gestao de riscos e o crescimento sustentado
dos negdcios. O mesmo olhar se estende a
operacgao industrial e a Biorigin, nas quais temos
obtido melhorias no uso de recursos naturais e
investido em tecnologias e programas de efici-
éncia produtiva e logistica.

Fundada no dmbito do processo de diversi-
ficacdo dos negocios, a Biorigin, unidade de
biotecnologia que celebra 20 anos de ativida-
de em 2023, é um ativo estratégico da Zilor.
Com 15 linhas e mais de cem produtos em um
portfélio global, que atende clientes em mais de
60 paises, a divisdo reline boa parte de nossos
investimentos em pesquisa, desenvolvimento e
inovacao e cumpre o proposito da Companhia
com a oferta de produtos de origem natural de
alta qualidade e valor agregado.

Por fim, n&o poderia deixar de ressaltar as
alteracdes que tivemos em nossa estrutura de
governanga, que segue em permanente evo-
lugao. A luz da estratégia da Companhia de
oferecer sustentacao aos projetos de futuro,
criamos duas novas diretorias — Pessoas &
Organizacao e Juridico — e, com elas, refor-
¢amos nosso olhar para temas como cultura,
engajamento e compliance.

No eixo de politicas, revisamos nosso Codigo
de Etica e lancamos na safra o Codigo de Etica
para Fornecedores e Parceiros Agricolas e a
Politica Anticorrupgéo. Também fizemos ampla
revisdo de nossa estrutura de cargos e remune-
racéo, com apoio de consultoria externa, a fim
de consolidar a Zilor como empregador de refe-
réncia e reter os melhores talentos e liderancas.

Estamos empenhados em atestar, safra apds
safra, a solidez do modelo de negdcio que a
Zilor construiu com seus stakeholders ao longo
desses 76 anos. Acreditamos no potencial da
Companhia de converter matéria-prima natural
em energias sustentaveis e ingredientes de alta
qualidade que contribuam para a humanidade e
0 planeta. Agradecemos por mais um ciclo atra-
vessado com resiliéncia e parceria pela Com-
panhia junto de seus clientes, colaboradores,
fornecedores, acionistas e comunidades.

Francisco Amaury Olsen
Presidente do Conselho de Administragao
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A safra 2022/2023 foi iniciada com um hori-
BOAS-VINDAS zonte complexo e desafiador para Companhias
como a Zilor. Conflitos geopoliticos com refle-
AZLOR X0s sobre as cadeias produtivas do agrone-
gocio e condigdes climaticas marcadas por
chuvas em periodos concentrados, além dos
GESTAO elevados pregos de fretes e insumos no cena-
ESTRATEGICA, rio de biotecnologia se somaram a variagoes
QUALIDADE biis sianificati 50 imediat
E INOVACAO cambiais significativas, com pressao imediata
sobre nossa estrutura de custos.
DESEMPENHO Esse cenario nos fez viver, nos Ultimos meses,
FINANCEIRO

E INVESTIMENTOS

um periodo de teste de nossas estruturas de
governanca e gestao. Felizmente, os fundamen-
tos da Zilor se mostraram acertados e encer-

CAPITAL HUMANO ramos o periodo com saldo positivo: tivemos a
E SOCIAL maior receita liquida dos 76 anos de histéria da
Companhia nesta safra, com R$ 3,4 bilhdes,
5,8% acima do ano anterior, € um resultado
MEIO AMBIENTE iy -
positivo em termos de produtividade.
INDICADORES o
Fundamentos da ZI R$ 3,4 bi %

mostraram acertados: tivemos a
maior receita liquida dos nossos
/6 anos de historia

de receita,
5,8% acima de
2021/2022

09
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Reconheco esse desempenho a dedicacao de
cada um dos mais de 3,6 mil colaboradores
atuantes em nossas divisdes Agroindustrial e
Biorigin, que nao mediram esfor¢os e atuaram
em sintonia com nosso plano estratégico. Con-
tamos com o olhar de cada um para enfrentar
os desafios de produtividade, eficiéncia, uso
racional de recursos e gestao da cadeia de
fornecimento e entregar, na safra, resultados
condizentes com nosso potencial e as expecta-
tivas de nossos acionistas.

Na divisdo Agroindustrial, tivemnos um ano de
incrementos significativos na lavoura e na in-
dustria. Direcionamos esforgos para 0 aumento
da produtividade, com a evolugao do pacote
tecnoldgico, associado ao timing correto para
aplicagao de fertilizantes, ao controle de pragas
e a ampliacao da area de fertirrigagéo. O ga-
nho foi de 5,4% sobre a safra 2021/2022, che-
gando a 76,3 t/ha. Destaque para a unidade de

Quatd, que teve crescimento superior a 15,1%.
Nossa moagem foi 7,0% superior a safra ante-
rior e chegou a 10,5 milhdes de toneladas.

Na Biorigin, seguimos construindo uma trajetéria
dedicada a inovacgao. Revisitamos processos
para ampliar a produtividade industrial e iniciamos
as atividades de nosso Centro de Aplicagbes em
Sé&o Paulo (SP) — espaco dedicado aos clientes
que querem conhecer a melhor aplicagéo dos
nossos ingredientes de origem natural para a in-
dustria alimenticia. Melhoramos ainda a operacéo
logistica, renegociando fretes maritimos e com a
melhor utilizacdo de fretes aéreos para atender
com exceléncia nossos clientes. Como resultado,

tivemos recorde de faturamento em ddlar no seg-

mento de industria alimenticia e maior entrega de
produto final no segmento de alimentagéo para

pets e de nutricao e saude animal.

Sequimos empenhados em ter
uma Companhia solida, estavel e
saudavel, aa qual todos que aqui
trabalham sintam orguilho.

Na gestao financeira, mantivemos o endivi-
damento em niveis satisfatorios, com relagao
Divida Liquida/Ebitda Ajustado de 1,94x, com
aumento temporario em razao do financiamen-
to do projeto de investimento de expanséo de
cogeracao de energia em duas das trés unida-
des agroindustriais da Companhia. Encerramos
a safra, ainda, com R$ 961,1 milhdes de Ebitda
(margem 28,2%), lucro liquido de R$ 350,8 mi-
Ihdes e caixa robusto, de R$ 1.651,5 milhdes.

A sustentabilidade financeira se soma um
compromisso cada vez mais palpavel com os
pilares ambiental, social e de governanca (ESG).
Destaque para a evolugéo e consolidagdo de
nosso Programa Zilor + Sustentavel, com metas
e compromissos ESG envolvendo nossa lideran-
ca. Tivemos esforcos em varias frentes ligadas
a cadeia produtiva, ao desenvolvimento de
pessoas e a geracao de impacto positivo para
as comunidades, além de um desempenho rele-
vante no controle do uso de recursos naturais.

Esses e outros indicadores e destaques apre-
sentados neste relatorio nos deixam orgulhosos
da resiliéncia de cada integrante do time Zilor, ao
refletir, agir e entregar resultados coerentes com
nossa historia e nosso potencial de impacto nas
comunidades onde operamos. Convido vocé a
conhecer as entregas de valor da Companhia
neste ano nas proximas paginas.

Fabiano Zillo
CEO da Zilor
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Destaques da safra

Desempenho financeiro Ebitda Ajustado (em R$ milhdes)

o o 2020/2021 749,9
Receita liquida (em R$ milhoes)
2020/2021 2.425,1 2021/2022 1.001
2021/2022 32201 202212023 [N oot

2022/2023 [N 34103 -
Divida liquida (em R$ milhoes)

o 2020/2021 1.491
Capex (em R$ milhoes)

2020/2021 4182 2021/2022 1371
2021/2022 567,6 2022/2023 [ 1.862

2022/2023 [N 0285

Endividamento (relacao divida liquida/
Ebitda ajustado — ao final de marco)

2020/2021 1,99x

. 2021/2022 1,26x

KS 2022/2023 _ 1,94x

Moagem de cana-de-acgucar (unidades
Lencois Paulista, Macatuba e Quata)
(em milhoes de toneladas)

2020/2021 10,0

2021/2022 9,8

Produtividade (toneladas/hectare)

2020/2021 72,8

2021/2022 72,4



zilor

RELATORIO ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2022/2023
BOAS-VINDAS

AZILOR

GESTAO
ESTRATEGICA,
QUALIDADE

E INOVAGAO

DESEMPENHO
FINANCEIRO
E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO AMBIENTE

INDICADORES

12

Operacao Agroindustria

Acucar (mil toneladas)

2020/2021 638,1

2021/2022 660,5

Etanol (mil m3)

20202021 SEEPAN 2502
2021/2022 m 297,1

Cogeracao de energia (mil MWh)

2022/2023 FELT) 3126 g hidratado " Anidro 2020/2021 521,4

2021/2022 483,6

2022/2023 _ 4905
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Operacao Biorigin

Total Producao Biorigin' (mil toneladas)

2020/2021 35,1

2021/2022 39,9

Industria Alimenticia (mil toneladas)

2020/2021 19,1

2021/2022 20,0

1 Considera produgao da Biorigin USA.

Alimentacao para Pets e Nutricao
e Saude Animal (mil toneladas)

2020/2021 16,0

2021/2022 19,9

Atividaaes da Biorigin contribuem
para os resultados da Zilor com 20%
da receita da Companhia
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Governanca ESG

Estruturagao ao Programa
ESG Zilor + Sustentavel 2030

Critérios ESG atrelados a remuneragao variavel do CEO

global e de todos os colaboradores (a partir de 2023)

rporacéo de

ESG'nas fetas'do
EO e globais para

lmsocial e aovern

porte com
_ ¢éo dos 9 temas  equipe
Zilor+ Sustentavel identificades como~ com reunices
2023w prioHtarios e relevantes  periddicas e reporte
e de ESG a diretoria

Expansao

Entrega do projeto ae expansao
de geracao de energia na
Unigade Sao Jose; operacoes
foram iniciadas em abril de 2023

< uST NIAE

Conheca nosscs compromissos ESG para o ciclko 2021-20090

SSMA + comunidades)

Expectativade
incremento de

60%

na cogeracao da Zilor apos
['entrega dos dois projetos
investidos em expansao,
Unidade Sao Joseé (ja entregue e
em operacao) e Unidade Barra
Grande, com entrega prevista
para a Safra 2024/2025.
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AZILOR para apoio as'cemunidades, ’
entre recursos propriosiesaportesi
via Leis de Incentivo ]

GESTAO
ESTRATEGICA,
QUALIDADE

E INOVAGAO

DESEMPENHO

‘t
FINANCEIRO ;
E INVESTIMENTOS . s |
na geracao de emprego e renda %
CAPITAL HUMANO nas comunidades, via projetos g

E SOCIAL da Lei Federal de Incentivo a %
Cultura (IR)

MEIO AMBIENTE

51 mil

pessoas impactadas

proponentes locais

acoes de patrocinios e capacitados nas

2 7 doacao comunidades locais
projetos sociais 30
beneficiados

instituicoes atendidas nas
comunidades do entorno

15
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BOAS-VINDAS CBIOs emitidos

de mudas plantadas

a o, R ! R LN Yasde 2014 ( (Progeappe
1 44 1 /0 R B4 - £ B T Rt Florestar — leia maisa
GESTAD "'".“ S de recei ’ Y AT Ay

AZILOR

pag-lil)
ESTRATEGICA de salto no prego medio, . |
QUALIDADE encerrando em R$96;4
E INOVAGAO por CBIO

DESEMPENHO
FINANCEIRO
E INVESTIMENTOS

.- Etica & integridade

E SOCIAL

CAPITAL HUMANO : = & “'Revisjo do cédiGO de Etica

| "’ﬁ“"rmm treinamento da lideranca

MEI AVEIENTE 63 1 63 1 | Langamento do Codigo de

hectares de areas R ot SO R Etica para Fornecedores €
de reflorestamento g A e Parce/ros Agr/colas

INDICADORES desde 2014

(Programa ?'_f. o k 4 de 200 liderangas treinadas

Florestar — leia mais ; AR ; § 3
— na pég.111), o _ e IICHQHO da Politica
- equivalente a i .1 : ﬁCOI'I'legéO
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Com 76 anos de atuacao, a Zilor e uma
multinacional brasileira com posicdo de referéncia
nos setores sucroenergetico brasileiro e de
biotecnologia, com produtos comercializados para

cerca de 60 paises.

3,6 mil

colaboradores
diretos no nosso
time

A Companhia atua de ponta a ponta no ciclo
de energia e alimentos, com atividades que vao
do cultivo e processamento de cana-de-agucar
para producao de acucar, etanol e bioenergia
até a fabricagéo de ingredientes de origem
natural, por meio da unidade de processos bio-
tecnoldgicos Biorigin. Adicionalmente, por meio
da Companhia Agricola Quata S.A. (CAQ), sao
registradas as terras proprias de cultivo da Zilor,
com 35 mil hectares. Os outros 145 mil hectares
sao arrendados pela Agucareira Quata S.A. e
cedidos para Parceiros Agricolas, por meio de
contratos de longo prazo para produgao de ca-
na-de-agucar e entrega para Zilor, somando um
total de 180 mil hectares de area cultivada.

Integram a forca de trabalho da Zilor cerca de
3,6 mil colaboradores diretos, além mais de 7
mil fornecedores no Brasil € 16 produtores de
cana atuantes no modelo exclusivo de Parce-
rias Agricolas.

Com sede na cidade de Lengdis Paulista (SP),

a Zilor possui estrutura operacional que com-
preende trés unidades agroindustriais em Sao
Paulo, além de trés plantas da Biorigin situadas
no Brasil e uma nos Estados Unidos, e um
centro de distribuicao, na Bélgica. A Companhia
conta ainda com dois escritdrios corporativos,
um sediado em Lencdis Paulista (SP) e outro na
capital do estado de Séao Paulo.

A Zilor é hoje a maior acionista da Copersucar,
Companhia brasileira de comercializagao de
acUcar e etanol e uma das maiores exportado-
ras mundiais desses produtos, possuindo cerca
de 12% do capital da empresa. Todo o volume
produzido pela Companhia é comercializado
pela Copersucar, que contém em seu modelo
de negdcios capacidade de armazenamento,
comercial e logistica coerentes com a cadeia de
valor e as necessidades do Brasil e dos demais
mercados globais.
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Agenda ESG dialoga com nossos
COMpPromissos ae crescimento e
geracao ae valor compartilhado

Em 2022/2023, a receita liquida da Zilor somou
R$ 3.410,3 milhdes, 6% acima da safra anterior,
maior valor da histéria de 76 anos da Com-
panhia. Mesmo em um contexto de desafios
macroecondmicos nacionais e globais, a aposta
em produtividade se combinou a projetos de
expansao do segmento energético, com os
projetos de cogeracao da Unidade Sao José e
da Unidade Barra Grande.

O foco em um modelo de atuacao responsa-
vel levou a evolugdes significativas na agenda
ESG da Zilor. Entre as iniciativas de destaque,
foram estruturados o Programa de ESG Zilor

+ Sustentavel 2030 e o conjunto de metas de
alta lideranga em sustentabilidade, com foco na
perenidade do negdcio.

AN
/R
Saiba +

sobre a zilor

Cligue no link


https://www.youtube.com/watch?v=SuwaGtktnFk
https://www.youtube.com/watch?v=SuwaGtktnFk
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Com foco em eficiéncia e Compromisso )
diversificacao, desenvolvemos

importantes alavancas ESG incorporado -@-
aldentidade g

organizacional @5} Solidez (76 anos)

) O

de Custos/ .
Desplésas Expertise Gestao Agro
0.9.° Geragao A
:@, de valor il
Disciplina na Maior acionista da
alocacéo de recursos Copersucar
w
==
S/
Diversificagao =
de produtos @ ﬁ Modelo de Parcerias
= Agricolas

Mix de producéo focado
principalmente em agucar
branco e etanol anidro
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GESTAO

ESTRATEGICA, 1
QUALIDADE AQ

E INOVACAO
Acucareira Quata S.A?

DESEMPENHO
FINANCEIRO
E INVESTIMENTOS

Acucar

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

Etanol

Bioenergia

MEIO AMBIENTE

o e o @

Levedura — unidade de
negaocio Biorigin

INDICADORES

Biorigin

USA

&% Biorigin USA (Fabrica)

| Empresas & Unidades de negocio )

Biorigin

Europe

{& Biorigin Bélgica (Centro
de Distribuicao)

1 AQ - Acucareira Quata S.A

CAQ®

Companhia Agricola Quata S.A

& Terras
(35 mil ha de terra propria)

Contempla todas as opera¢des da Companhia e registra todos os contratos de arrendamento de terras para o

cultivo da cana.

2 Arredondamentos de 145 mil ha de posse da AQ para producéo de cana.

3 CAQ - Companhia Agricola Quatéa S.A

Registra terras proprias para o cultivo da cana, avaliadas em R$ 3,8 bilhdes na safra 22/23, com incremento
de 16% comparado com o valor de R$ 3,3 bilhdes na safra 21/22.

As unidades Biorigin EUA e Biorigin Europa déo suporte para a unidade de negécios Biorigin para a produgao e a
distribuicdo dos produtos por meio de um Centro de Distribuicdo na Europa.
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S Missao ... Visao Valores

Nossa razao de ser 0 que fazemos No que acreditamos
Construir riquezas e Im ag/n amos & Manter relagdes de
BOAS-VINDAS promover o bem-estar da d / d @ clc.>m;:romisIsobcorr:j nossos
sociedade, a partir esenvoivemos e Scionatas A
Azi08 da transformagéo de disponibilizamos
recursos agrl'colas A c ; _ Trabalho, crescimento e
cestio inovadores e naturais SO/UQO,QS intell geli les sonholgERRtiE
QUALIDADE ’ em alimentagéo e energia. d ,Uartlr da NI .
E INOVAGAO o - Integridade
cana-de-agucar.
DESEMPENHO 5. Austeridade

FINANCEIRO
E INVESTIMENTOS

N
. Aprender sempre

CAPITAL HUMANO

E SOCIAL 5. Responsabilidade social

%, O que é nosso é nosso.
O que é dos outros é deles

MEIO AMBIENTE

ol
INDICADORES - Lealdade

e
G & & & & & & 4

- Inovacao
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Negocios e operacoes eri2-1,26 '

A Zilor conteim auas "div/édé

por melo da marea B/Or/
com produtos presenz‘es
mercados giobais: s x

Clique e veja os destaques
da Companhia:

Linha do

tempo

anos da
Companhia

histdria da

Conheca a

Zilor



https://www.zilor.com.br/linha-do-tempo/
https://www.zilor.com.br/linha-do-tempo/
http://www.museuvirtualzilor.com.br
http://www.museuvirtualzilor.com.br
http://www.museuvirtualzilor.com.br
https://www.youtube.com/watch?v=GFf9LRQB0Kg
https://www.youtube.com/watch?v=GFf9LRQB0Kg
https://www.youtube.com/watch?v=GFf9LRQB0Kg
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Agroindustria

Acucar e Etanol

A divisdo Agroindustrial conta com um mo-
delo de negdcio integrado de ponta a ponta,
abrangendo o cultivo de cana-de-agucar por
produtores contratados em regime de parceria
agricola e o processamento da matéria-prima.
A Zilor trabalha na producao de agucar, etanol e
energia elétrica (que abastece as operacdes e
tem seu excedente comercializado). No mode-
lo de Parcerias Agricolas, as terras sao 100%
arrendadas pela Zilor e cedidas para o cultivo
por meio de contrato de Parceria, onde toda
cana-de-agucar produzida é entregue para a
Zilor, resultando em um modelo mais seguro e
com diluigéo de riscos.

Acucar (mil toneladas)

2020/2021 638,1

2021/2022 660,5

foda a venaa de acgucar e etanol é feita
por meio aa Copersucar, lider global
nessas commodities, que mitiga o risco
de contraparte ¢ facilita 0 acesso a
linhas de financiamentos para capital
ade giro.

Etanol (mil m3)

20202021 RESEQN 2592

2021/2022 m 297,1
2022/2023 m 312,6

B Hidratado Anidro

100%

de terras
arrendadas e
cedidas para
cultivo
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== ACUCAR E ETANOL

. 100%
BOAS-VINDAS 0
da producao é comercializada
N \ ARRENDAMENTO Maolor acionista com
DE TERRAS 12% de participacao

\ pela Copersucar
GESTAO

ESTRATEGICA,

|c;:: ' ALVEAN

QUALIDADE
E INOVAGAO S AR Comercializacéo/
H CULTIVO DE . / \ ) exportacdo de acticar
CANA-DE-AGUCAR
FNANCERD. ' R — ]
AGUCAR ;

-
E INVESTIMENTOS z , ’ o r
| |

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL PARCEIRO ) \

MEIO AMBIENTE

EVOLUA
E ETANOL COPERSUCAR El‘ Comercializacao/
\ ) exportacao de etanol

ﬂ ECO-ENERGY

Comercializacao de etanol
e gas natural nos EUA

Maior empresa

— brasileira de exportagao
de agucar e etanol : :
* Maior capacidade de armazenagem

— / de acucar e etanol do Brasil
- &> , /
PARCERIA AGRICOLA @ o / Plataforma integrada, aberta e irreplicavel, com

* ampla rede de negécios que viabiliza relacdes, cria

. // sinergias e constréi solucdes inovadoras
<

Logistica de acticar, sistema integrado, escala,
flexibilidade e eficiéncia

25 * Logistica de etanol: plataforma multimodal
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Em 2023

ah 96%

etanol

acucar

Mix de producao (%)*

2020/2021

2021/2022

2022/2023

I Etanol

Acucar

37

44

44

Producao de acticar (mil t)

2020/2021 - F 508,23
307,7 174,0/100,6

2021/2022 - F 638,1
288,1 2541 95,7

2022/2023 - F 662,5
2769 12826 11030

Il Acucar AcUcar [ FS*  *Fermentable Sugarinsumo utiizado
branco bruto no processo da Biorigin
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Bioenergia

A geracao de energia elétrica limpa e renovavel a
partir da biomassa garante 100% do suprimento
de eletricidade e vapor que as industrias da Zilor
consomem ao longo da safra com uma fonte re-
novavel. O excedente de energia elétrica € comer-
cializado para empresas de distribuicao (mercado
regulado) e comercializadoras (mercado livre),
uma estratégia relevante para a diversificagao dos
negocios e a estabilidade no fluxo de caixa.

Energia exportada (mil MWh)

2020/2021 491,7

2021/2022 4837
2022/2023 _ 490,5

Capacidade produtiva por unidade (mil galoes)! 2
SASB RR-BI-000.A

Safra 22/23 Safra 21/22 Safra 20/21

Barra Grande 65.390,0 60.733,1 59.570,8
Séo José 66.260,0 63.929,6 63.348,4
Quata 67.640,0 58.741,3 61.705,3
Total 199.290,0 183.404,0 184.624,5

1 Capacidade de produgdo de biocombustiveis calculada a partir da capacidade de producgéo diéria
(m3/dia) autorizada pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) para
cada unidade, multiplicada pelos dias de safra. Considera-se a capacidade autorizada de etanol
hidratado o limite maximo de producgao dos aparelhos de destilagéo.

Portanto, uma vez que a desidratagéo do etanol é subsequente a sua destilagao, a soma dos volu-
mes diarios médios de producgao de etanol hidratado e de etanol anidro ndo deve exceder a capaci-
dade autorizada de etanol hidratado. Capacidade disponivel no Relatério Dindmico das instalagoes
produtoras de biocombustiveis autorizadas pela ANP.

2 Dados de Bioenergia.

Em numeros - -

4 \

200 100% 319 MW

esperados apos a

de suprimento
M W de necessidades ampliagéo do parque, com
energéticas das 0S projetos de expanséo da

de poténcia instalada

usinas da Zilor Companhia

490 mil
T 60%

MWh/ano
€ o salto previsto na producéo

em capacidade de energia

exportada, podendo chegar a
do parque gerador resultante
dos projetos de expansao das

770 mil Unidades Sao José e Barra

Grande; o primeiro projeto foi
MWh/ano

concluido em 2023
apos a expansao

1 cidade de 500 mil habitantes

Essa e a capacidade media de
abastecimento anual do volume de
energia exportado pela Zilor
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e Queima do bagago gera © Pore dacnerga.
, utilizada pela propria
energia para usar e vender

usina e o excedente
pode ser vendido

}4

Vg)\‘ ‘

X

X

X

O

X
X

TURBINA

XX
BOAS-VINDAS )\:\\‘
=S
D
AZILOR S
GESTAQ <&
ESTRATEGICA,
QUALIDADE
E INOVAGAO , .
PRODUCAO S
DE ETANOL g )
DESEMPENHO
FINANCEIRO GERADOR
E INVESTIMENTOS
PRODUGCAO
CAPITAL HUMANO DE ACUCAR
E SOCIAL
CALDEIRA
MEIO AMBIENTE CANA-DE-
-AGUCAR
INDICADORES CALDO

A cana-de-agucar

colhida segue para
moendas, que extraem
0 caldo para producao

de agucar e etanol

A O que sobra da cana é o
bagaco, residuo industrial
transportado até caldeiras

s que realizam sua queima

O vapor d’agua
produzido na
caldeira gira uma
turbina e um
gerador acoplado,
converte energia
mecanica em
elétrica
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Parcerias Agricolas

O plantio e a colheita da cana-de-aguear que-/» g

abastecem a Unidade Agroindustrial de Quata
sao feitos por operagdes proprias. Ja as Uni-
dades Barra Grande e Sao José recebem a
matéria-prima em cerca de 92% de areas de
parceiros, atuantes em propriedades proprias ou
em modelo de Parcerias Agricolas, por meio de
arrendamentos.

Ativo estratégico da Zilor, o Programa Parcerias
Agricolas foi pioneiro, existe ha mais de duas dé-
cadas e garante inclusao, geracao de emprego

e renda e compartilhamento de resultados com
as economias locais. No modelo, produtores
firmam contratos de longo prazo, seis a 12 anos
(que cobre até dois ciclos de plantagdo de cana)
€ atuam com base nos requisitos do Compro-
misso de Conduta e Desempenho Socioambien-
tal da Zilor e, também, do Cédigo de Etica para
Fornecedores e Parceiros Agricolas. A cana dos
Parceiros representa cerca de 70% da moagem
total da Zilor.

e 4

100%

de terras proprias no
suprimento da Unidade
de Quata

Saiba +
sobre o Programa
Parcerias Agricolas
no capitulo Gestao
de Fornecedores.
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Arrendamento de Terras

Os 35 mil hectares de posse da Companhia
Agricola Quata estéo avaliados em R$ 3,8 bi-
IhGes e sao arrendados pela Agricola Quata.

Adicionalmente, a area de 145 mi ha é arren-

dada pela Agricola Quaté, sendo utilizadas nas

Parcerias e também para utilizagéo da propria
Companhia. As terras estao localizadas nas
regides de Lencois Paulista e Quatéa - SP.

Area de producéo
em detalhes

180 mil

hectares — total

35 mil

hectares de terras
proprias (Quatéa e
Lencois Paulista - SP)

145 mil

de terras arrendadas,
localizadas nas regides de
Lencois Paulista e Quata - SP

+ de 14

municipios no estado
de Sao Paulo

Flexibilidade do mix,
podendo chegar a ate
54% de acucar ¢ 58%
de etanol
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ACUCAR E ETANOL
Arrendamento da terra

+1.900

contratos de

arrendamento de
terras e Parcerias

100%

das terras séo
arrendadas pela Zilor (AQ)

Prazo de contratos com duragdo média de
seis a doze anos, podendo ser estendido
por um ou dois anos (periodo cobre ateé
dois ciclos de plantacéo da cana)

145 mil

hectares de terras arrendadas
em +14 municipios no Estado

de Séo Paulo

Municipios no estado de Sao Paulo com terras arrendadas

Lencois Paulista

Séo Manoel
Botucatu
Avaré
Areiopolis
Macatuba
Agudos
Bauru
Borebi
Piratininga
Pederneiras
Boraceia
Quata

Paraguacu Paulista
Jodo Ramalho

Rancharia
Bora
Tupa
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Biotecnologia ¢ i
Unidade de Negocios Biorigin

A Biorigin é a unidade de negdcios da Zilor es- A -
pecializada em desenvolver solugdes inovadoras : =

em ingredientes de origem natural para alimen-
tag&o humana, alimentacao de pets e nutricao
de animais de produc¢ao, a partir de processos
biotecnoldgicos. As operagdes atendem a um
perfil essencialmente exportador: cerca 90% da
producao € vendida para mais de 60 paises,
atendendo os mercados norte-americano, euro-
peu, latino-americano e asiatico.

o EEEMd N

\l/

AN

Saiba +
ASSISTA AO VIDEO
Tour Biorigin - PT



https://www.youtube.com/watch?v=SuwaGtktnFk
https://www.youtube.com/watch?v=OWbBlg-7fzE&t=2s

Zi’Ol‘ Os principais clientes sao:

RELATORIO ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE

), o Casas de
‘ | _ Aromas
BOAS-VINDAS .J ; . '
; | e
Indiistria Alimenticia T ——
A Biorigin tem expertise em biotecnologia® Fermentaco
v para tirar o melhor proveito do processo Industrial
de fermentacao e desenvolver com seus
S parceiros a melhor solugéo para criar
receitas saborosas e de sucesso. Industrias de
rE;ASr;EAI\kLHUMANo Alimentos
Exemplos de aplicacao
OADORES Bebidas com Sabor na Analogo de Brigadeiro Molhos Snacks
notas de café batata chips carne Realce de sabor Maionese/Catchup salgados
= ou chocolate Menos sédio Hamburger Tortilha a base
- Realce de sabor plant based Amendoins Tempero de de mandioca
€ menos agucar Tempero na } Realce de sabor carnes
Carolina de Rotoode queio instantaneor ot e s
chocolate sopas
%3 Realce de sabor Menos sodio

€ menos acgucar e mais sabor
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Alimentacéao de pets

O mercado de alimentos para animais de esti-
magcao tem altas taxas de crescimento em todo
o mundo, e juntamente com as tendéncias que o
orientam, como a humanizagao, premiumnizagao e
a segmentacéo (fases e necessidades nutricionais e
de saude especificas, como intestinal, imunidade,
saude da pele, controle de peso etc.), o desen-
volvimento e lancamento de produtos inovadores
se tornam essenciais para destacar negdcios.

A Biorigin entende esta necessidade e, ha 20
anos, oferece ingredientes de origem natural
para atender a estas demandas do mercado
e aumentar o valor agregado dos produtos de
seus clientes.

Os ingredientes produzidos para aplicagéo em
alimentagéo de pets (animais de estimagao) tém
beneficios que contribuem para melhorar:

Imunidade, com manutencao das defesas
naturais, da saude da pele e dos pelos,
articulagdes saudaveis e manutencao da
saude geral de animais obesos;

Saude intestinal, com melhor
aproveitamento dos nutrientes e
modulacao da microbiota intestinal;

atratividade aos alimentos; e

Solucdes que sao fonte de proteinas,
oferecem suporte ao desenvolvimento
animal e melhor digestibilidade.

3 Palatabilidade, oferecendo mais sabor e

Nutricao e Saiide de animais de producao
A Biorigin atua no mercado de Nutricao Ani-
mal desde 1994 e oferece aos seus clientes
solucdes que favorecem o desempenho, a
saude e o bem-estar dos animais. Os pro-
dutos sao desenvolvidos com processos
biotecnolégicos exclusivos, a partir de ce-

pas especiais de leveduras Saccharomyces
cerevisiae, e possuem controle total desde a
matéria-prima até o produto final.

A Biorigin se preocupa com a qualidade e
seguranca de seus ingredientes e busca so-
lucdes inovadoras para atender as demandas
do mercado, auxiliando na protegéo preventiva
da saude dos animais, evitando as perdas da

produgéo e garantindo uma produ¢ao mais
sustentavel para o planeta.

Os principais impactos para animais de produ-
¢ao estao relacionados a diminuicao da mortali-
dade, gracas ao:

e Fortalecimento da imunidade animal
e Saude intestinal

Melhora da converséo alimentar

e Aumento da produtividade

Os principais clientes desse segmento sao
produtores de animais (aves, suinos, peixes,
ruminantes/bovinos).

Produtores de
alimentagcao
de animais de
estimacao

Os principais clientes desse segmento sao

Produtores de
ragédo animal
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Biorigin 20 anos

A Biorigin completa 20 anos em 2023 e tem o
proposito de promover a saude e o bem-estar
das pessoas, desenvolvendo ingredientes que
realcam o sabor, reduzem o teor de sodio e es-
tendem a vida Util dos alimentos produzidos por
seus clientes. Trés importantes pilares definem a
visao de futuro da unidade de negdcios:

@ a qualidade dos produtos;
a rastreabilidade da matéria-prima’;

a inovagao para atender as demandas
dos clientes.

Com essa base solida, a unidade de negocios
investe constantemente em pesquisa e de-
senvolvimento de novas solugoes, inovagao e
sustentabilidade.

A producao da Biorigin ocorre em trés plantas
industriais no Brasil, em Sao Paulo (com foco na
fermentacao de levedura), e uma nos Estados
Unidos (fermentacao bacteriana). Na Bélgica, a
unidade conta com um centro de distribuicao e
um escritorio de comercializagao.

A Biorigin é estratégica para a diversificagcao e

o crescimento da Zilor. Desde 2003, quando foi
fundada, a empresa tem apresentado indices de
crescimento expressivos e responde por cerca
de 20% da receita liquida total da Companhia.

1 para garantir um modelo de produgao sustentavel, que vai
desde o plantio da cana-de-agucar até o produto final.
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Por dentro da unidade Biorigin
Multinacional brasileira com atuacao global

Mapa aas unidades

Europa
Escritorio Bélgica
Armazéns
Estados Unidos ol
Unidade Louisville J ‘
Armazens - da producéo é

exportada

em fermentacgao
bacteriologica

Fabrica EUA v
Especializada ’.*i”"’t*

Unidade Sao José e
Biorigin (Macatuba)

Unidade
Quatae -.._..
Biorigin

+de "

Unidade Barra~"""""~
Grande e Biorigin
(Lencéis Paulista)

Fabrica Brasil

Especializada em
fermentacéo de leveduras

. " Escritério
" Séo Paulo

paises

Sede (Leﬁgéis
Paulista)
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Processo produtivo
Os dois s&o modelos
Dextrose de Melaco da de producéo
Milho e Soro cana (Brasil) realizados a partir

de Leite (EUA)

&) QF

de processos
biotecnoldgicos
(Brasil e EUA)

g2

Producéao de
ingredientes de origem
natural para alimentagao
animal e humana

Fermentacao Fermentacao
de levedura bacteriana (EUA)
(Brasil)

Zilor Agroindustria -

unidades agroindustriais

S&o José - Macatuba (SP) ~ -------------

Barra Grande - Lencdis Paulista (SP) - i

Quata - Quatd (SP) ... (. Escritorio e Gentro de

~.._ Distribui¢ao no Exterior
" Antuérpia, Bélgica

Nossas
unidades

GRI 2-1

Escritorios

\ corporativos no Brasil
. Seeeeees S&o Paulo (SP)
T Lengdis Paulista (SP)

Biorigin — unidades industriais
Biorigin Quata (SP)

Biorigin e P&D Séo José - Macatuba (SP)
Biorigin Barra Grande - Lengois Paulista (SP)
Biorigin USA - Louisville, Estados Unidos
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Participacao em associacoes ...

Agroindustria Biorigin — Biotecnologia
e Uniao da Industria da Cana-de-Ag¢ucar e Abinpet (Associacao Brasileira da Industria
(UNICA) PET) - Brasil

e Comités das Bacias Hidrogréaficas do
Aguapei-Peixe e Tieté-Jacaré, que envolvem
atores locais em acdes para a preservagao
dos recursos hidricos.

e Sindiragdes (Sindicato Nacional da Industria
de Alimentacao Animal) - Brasil

e Feedlatina (Asociacion de las Industrias de
Alimentos para Animales de America Latina Y
e (Conselho dos Produtores de Cana-de- Caribe) - América Latina

Acucar e Alcool de Sao Paulo (Consecana),

e Fefana (Associagao Comercial da Uniao
Europeia da Industria de Aditivos para
Alimentacao Animal) - Europa

e [fif (The International Feed Industry
Federation) - Global

e Abia (Associacao Brasileira da Industria de
Alimentos) - Brasil

e (Céamara Ambiental do Setor Sucroenergético
e Associacao Brasileira do Biogas (ABiogas)

e Comité Gestor da Bacia Hidrografica do Rio
Lencdis

e Rede Integrada de Emergéncia da Regiao de
Bauru

e Plano de Auxilio Mutuo de Emergéncia na
regiao de Assis
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Governancga corporativa ............

A Zilor atua em consonancia com as melhores praticas
de governancga corporativa do mercado brasileiro. Nos
ultimos anos, vem evoluindo e amadureceu em esferas
como politicas de gestao e compromissos relacionados
a sustentabilidade que abrangem a lideranca,
fomentando a cultura ESG nas tomadas de decisao.

Na safra 2022/2023, trés destaques
traduzem essa evolucao:

16;

Remuneracao Variavel

O primeiro foi a aprovagao de incorporagcao
de critérios ESG a remuneracéao variavel do
CEOQO global, cascateado para demais lideres e
colaboradores da Companhia, processo que
se inicia ja na safra 2023/2024. A decisao foi
concomitante a estruturacéo do Programa
Zilor + Sustentavel 2030 (leia mais em Estra-
tégia e Gestao).

o=
=

Avanco em Compliance

Outro progresso foi a revisao do Codigo de
Etica, com treinamentos para liderangas na nova
versao, que tém o papel de disseminar essa cul-
tura na Companhia, € o lancamento da Politica
Anticorrupcao. Os documentos tém como foco
fornecer subsidios a evolugao da gestao e dos
processos da Companhia em linha com boas
praticas nacionais e internacionais.
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it

Q&3

Criacao das Diretorias de
Pessoas & Organizacao e Juridica

Adicionalmente, destaca-se na safra a estrutu-
racao das diretorias de Pessoas & Organizacao
e Juridica, um reforco importante nos processos
internos e na lideranca associada aos temas de
conformidade e gestéo de riscos.

A estrutura de governanga da Zilor € compos-
ta pela Assembleia Geral, pelo Conselho de
Administracdo e seus Comités de Assessora-
mento (coordenados por conselheiros externos
independentes) e da Diretoria Executiva. Juntos,
0S organismos de governanga permitem,
respectivamente, o planejamento e definicao

de diretrizes estratégicas, a lideranga das areas
administrativas e operacionais para concretizar
o planejamento e o assessoramento as Compa-
nhias. Outra responsabilidade dos organismos

€ a gestao de riscos e impactos da Companhia
sobre a economia, as pessoas, 0 meio ambiente
e os direitos humanos, entre outros aspectos de
sustentabilidade.

A busca de sensibilizacao e qualificagcao sobre
temas ESG na alta lideranga ocorre sob a
coordenagao de um grupo de trabalho sobre o
tema, vinculado ao Planejamento Estratégico,
que intervém em reunides regulares dedicadas a
reflexao estratégica. Todas as medidas propos-
tas sobre 0 assunto tém chancela da Diretoria e
Conselho de Administragéo.

Regras de profissionalismo séo aplicadas a
composicao e selecao dos 6rgaos de governan-
¢a. O Presidente do Conselho de Administracao
€ externo e ndo ocupa um cargo executivo na
organizacao. As indicacdes sao validadas pela
Assembleia Geral da Companhia. No caso do
Conselho de Administracao, instalado em 2018,
cada bloco familiar indica um membro para
compor o 6rgéo. Assim, oito dos conselhei-

ros sdo acionistas ou indicados por acionistas
para representa-los. Os membros externos sao
nomeados com base no critério de independén-
cia, capacidade técnica e amplo conhecimento
em mercado, nos negoécios desenvolvidos pelas
Companhias, além de financgas, gestao corpora-
tiva e gestao de pessoas.

Com relagéo a remuneragao, um comité execu-
tivo de Gestao de Pessoas e Sustentabilidade
(CGPS) apresenta estratégias sobre 0 assunto
em reunides com a Diretoria Executiva, com
validacao pelo Conselho de Administragéo. Os
critérios para os membros do mais alto érgao
de governanca e para os altos executivos

se vinculam aos objetivos e desempenho da
organizagcao em relacao a gestao dos impactos
na economia, meio ambiente e nas pessoas.
As metas individuais dos executivos, as metas
coletivas da organizacao e os programas de re-
muneracao variavel sao apresentados e delibe-
rados, garantindo vinculagédo com aspectos de
sustentabilidade e gestao de impactos.

Destaques da
governanca Zilor

membros externos
independentes no Conselho

de Administracao

Comités de assessoramento
com coordenadores externos

Membros externos nomeados com
base em critérios de independéncia,
capacidade técnica e conhecimentos
especializados

Remuneracao atrelada ao trabalho de
comité executivo, com validacao pelo
Conselho de Administracéo

o

Presidéncia (nivel executivo)
sem papel de votagao no
nivel de Conselho
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Conselho de Administracao

10 membros

3 membros externos (presidente
+ 2 conselheiros consultivos
independentes)

Mandatos: dois anos, com
possibilidade de reeleigao

Frequéncia de reunioes: mensal

Atribuigoes:

iG Avaliar implementagdo de
politicas e processos de
gestao

& Aprovar planos de
investimento e acompanhar
sua execucao

& Aprovar politicas de gestao

& Definir as diretrizes
estratégicas da Companhia

& Avaliar riscos e oportunidades
para a Zilor e suas divisoes
de negaocios

Diretoria Executiva

A Diretoria da Zilor é formada por sete exe-
cutivos com solida experiéncia nos setores
agroindustrial e de biotecnologia, tém a respon-
sabilidade de estabelecer o plano estratégico
para a materializacdo das diretrizes definidas
pelo Conselho de Administragao. Os membros
da Diretoria Executiva sao eleitos pelo Conselho
de Administracao, com mandato de dois anos,
passivel de reeleicao.

7 Membros

Mandatos: dois anos, com
possibilidade de reeleicao

Atribuigoes:

& Gestao, organizacdo e controle
de atividades administrativas e

operacionais das diversas dreas

& Estabelecer planos para
materializagéo de diretrizes
definidas pelo Conselho

Frequéncia de reunides: semanal

%
7/
Saiba +
Conheca os
membros da alta
administracao em
detalhes aqui.



https://www.zilor.com.br/relacoes-com-investidores/governanca-corporativa/diretoria-e-conselho/
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Conselheiros
independentes

Presidente externo
2 Conselheiros

Consultivos
Independentes

Assembleia Geral

Conselho de
Administracao (CA)

Auditoria Interna
independente

Reporta ao CFAR
e ao CA

\
Comités

Comité de

Financas, Auditoria
e Risco (CFAR)

Comité de
—1 Estratégiae
Inovacéo (CEl)

Comité de Gestao
de Pessoas e
Sustentabilidade
(CGPS)

| Conselheiros

Assessores
dos Comités

Comités de
Assessoramento

Comité de Finangas,
Auditoria e Risco
(CFAR)

E responsavel pelo desenvolvi-
mento e acompanhamento das
politicas de gerenciamento de

risco e finangas da Companhia.

-

Comité de Estratégia
e Inovagéo (CEl)

Visa apoiar o Conselho de Ad-
ministracdo nos assuntos rela-
cionados as diretrizes e acdes
estratégicas de longo prazo e
iniciativas acerca de pesquisa e
inovacgao tecnoldgica.

N

-

Diretor-presidente

(

\

Diretor
juridico

Diretor
agroindustrial

Diretor
financeiro

Diretor
de operacoes

Biorigin

Diretor
de negdcios

Biorigin

Diretor
de Pessoas e
Organizagao

Comité de Gestao
de Pessoas e
Sustentabilidade
(CGPS)

Direciona analises relacionadas
a gestao do capital humano e
as acdes voltadas a agenda
ESG da Companhia.

o
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Receita 2023
Breakdown das Receitas

Buscamos diversificar o nosso portfolio para mitigar
riscos de oscilacdes de precos de commodity.
Assim, nossas Unidades de Negdcios s&o capazes
de gerar maior previsibilidade, seguranca e
sustentabilidade para o negdcio.

fé Etanol
-/ e Anidro para venda a distribuidoras de

combustivel e posterior adi¢cdo a gasolina

e Hidratado vendido diretamente para os
postos

e Biocombustivel limpo, produzido a partir
da cana-de-agucar

e Aceito em paises regulados, como EUA,
Japéao e Canada

e Certificado para emissao de CBIOs do

RenovaBio com emissdes a partir de E /0

2020 ﬁiﬁ Bioenergia
e Exposicao a variagao de preco ("mpa e renovével)
do Etanol representa cerca de

20% da receita total

40%

e Suprimento de 100% da necessidade ener-
gética das usinas da Zilor e Biorigin, com
comercializagéo do excedente

e Eficiéncia de producao

e Geracao de mais energia por tonelada de
cana, reduzindo o consumo de vapor nas
plantas

e Capacidade de poténcia instalada de 200 MW

e Exportacao anual em torno de 480 mil MWh/
ano (contribui para a estabilidade no fluxo de
caixa)

e Entrada na Safra com Energia ja contratada
com menor risco de exposicao, de acordo
com politica da Companhia

20%

Biorigin
e [novagao na utilizagéo de processos

biotecnoldgicos para producao de
ingredientes a partir de fontes naturais
como a cana-de-agucar

e Atuacao nos segmentos:

> Food com realce de sabor, reducao
de sodio, extensdo da vida Util dos
alimentos; e

> Feed com enriquecimento nutricional
de rac¢des e melhora da saude animal

Acucar

e Cristal bruto a granel (VHP) para
venda a grandes refinarias

e Branco ensacado (consumo
direto) para mercado interno e
exportacao

e Certificacdes Bonsucro e FSSC
22000

Fixacéo de
preco futuro até

80%

da producéao

00\ Commodity

H , L
(£H,) Acucar e Etanol comercializados pela
Evolua | Copersucar

Nao commodity
Diversificacéo do portfélio para mitigacao de
riscos de oscilacdes de precos de commodity
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A evolucao da visao estratégica da Zilor esta
focada na perenidade dos negdécios com cres-

energia renovavel e, também, da comercializa-
¢éao de créditos de descarbonizacdo (CBIOs).

:ﬁ:;g?ﬂ:_’:g:&m cimento sustentavel e geracao de valor para
2022/2023 todos os stakeholders. Assim, o planejamento Para ampliar o seu posicionamento ja consolidado
da Companhia, em um horizonte de cinco nas esferas da agroindUstria, producéo de energias
anos, esta balizado nos seguintes pilares: bus- renovaveis e em biotecnologia, a Zilor evolui sua
ca pela manutencao de liquidez que permita governanca e operacdes a cada ciclo. Entre as
atravessar crises e nao perder oportunidades; prioridades taticas estao: investimento na eficién-
BOAS:VINDAS trabalhar o full potencial da diviséo Agroindis-  cia da produgéo da Biorigin; expanséo da area de
tria, maximizando a rentabilidade dos ativos; cultivo da cana-de-agucar, focando o mercado de
AZILOR ter na empresa de terras Companhia Agricola energia limpa; e evolugao da estrutura juridica da
Quata S.A. (CAQ) uma fortaleza em ativos e Companhia, na gestao de crescimento de ativos.
potencial pagadora de dividendos aos acionis-
GESTAO tas; buscar o melhor posicionamento em mix No inicio de 2023, houve atualizagéo da visao
ESTRATEGICA, de produtos e clientes da Biorigin, tanto nos estratégica de cada uma das areas de negdcio
Sllj,ﬁg%%% mercados de industria alimenticia como de da Companhia, em alinhamento com a Direto-
alimentacao para pets e nutricado para animais  ria € o Conselho de Administragcdo. Também
de produgdo, capturando sempre melhores foi elaborada a matriz Swot de cada negdcio,
DESEMPENHO margens e maior rentabilidade. olhando o cenério externo e levantando riscos
E'f:\ﬁl’gmmos e oportunidades. A partir desse levantamento,
Com uma trajetéria consolidada de décadas no houve a atualizagéo do Balanced Scorecard
segmento de commodities, sujeito a oscilagao (BSC), com desdobramento para cada uma das
CAPITAL HUMANO habitual de pre¢cos no mercado nacional e glo- areas. O trabalho também levou ao atrelamento
E SOCIAL bal, a Zilor tem como estratégia diversificar seus  do desempenho ESG as metas do CEO para
negdcios, mitigando riscos por meio do aprofun-  a proxima safra e as metas globais da Compa-
damento de frentes como a de biotecnologia e nhia, com impacto na remuneracao variavel.
MEIO AMBIENTE
7/ I 7/ 1] "
Nossa estrategia é diversificar nossos
/ I 1 ] 1
_ negocios, mitigando riscos por
meio do aprofundamento de frentes
como a de biotecnologia e energia

renovavel, alem de CBIOs
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zior — Gompliance e riscos

A safra foi marcada pelo langamento da
— v Comprnis s e e QUAITA vers&o do Codigo de Etica da

ternos, politicas, processos e treinamentos. Prova ZiIO'; COm al‘ua/lzagées perz"lnentes que

disso € que na Safra 2022/2023 foi estruturada

uma gertnia sopecalzac s tenes o Gove O[T QISSeMInAdas por treinamentos que
abrangeram a lideranga e destacaram a

GESTAO

vt iImportancia da cultura de ética e integridacde.
E INOVAGAO
Ao Codigo de Etica se soma o Codigo de Etica
DESEMPENHO para Fornecedores e Parceiros Agricolas, docu-
FINANCEIRO

mento voltado a este importante elo da cadeia
produtiva, langado em 2022.

E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO Também na safra, foi divulgada a Politica Anti-

E SOCIAL corrupcao, sintonizada a legislagéo brasileira e
as crengas da Companhia. O documento tem
foco em aspectos como combate ao suborno

MEIO AMBIENTE . ~ G
e a corrupcao, proibicdo de pagamentos de
facilitacao, oferta e/ou recebimento de brindes,
presentes e hospitalidades, relacionamento com

EDEBIIES o setor publico e interagdes com fornecedores,
intermediarios e prestadores de servico.

— Atualmente, a Zilor monitora os riscos relacio-

nados a corrupgao nessas categorias, assim
como os ligados a conflito de interesses e danos
reputacionais decorrentes de transagbes com
terceiros iniddbneos ou da pratica de atos ilicitos
ou antiéticos por parte desses terceiros.
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FAZER O CERTO FAZ PARTE DA GENTE!

Et

P Programa de

ica

Zilor

A Companhia realizou um diagndéstico de matu-
ridade do Programa de Etica e Compliance para
identificar possiveis cenarios que sao passiveis de
fraude e corrupcao. Esse mapeamento contribuiu
para a melhor gestao e os controles internos, a
fim de mitigar a exposicao da Companhia a ris-
cos dessa natureza. Nao ha registro de casos de
corrupgao na Zilor ou suas divisdes de negocio.

A fim de assegurar a gestao de impactos poten-
ciais e reais do assunto, com processos estru-
turados, a area de Compliance reporta trimes-
tralmente para o Comité de Finangas, Auditoria

e Riscos a evolucao, bem como as informacoes
relevantes relacionadas a implementagéao e apri-
moramento do Programa de Etica e Compliance.
Os progressos da area também sao apresenta-
dos nos féruns de Gestao e Desempenho (G&D)
especificos do juridico e tecnologia da informa-
¢ao e nos féruns de ESG.

Para a safra 2023/2024, a Companhia tem
como objetivos atualizar e revisar a matriz de
riscos, revisitar o pacote de politicas da Zilor e
trabalhar na difusédo de conhecimento, por meio
de treinamentos ciclicos. Para isso, indicadores
como numero de colaboradores treinados, politi-
cas aprovadas e registros de relatos no Canal
de Etica sdo adotados para acompanhamento.

Avancos em privacidade e

protecao de dados

Desde 2021, a Zilor vem amadurecendo suas
estruturas voltadas a segurancga da informagao,
em linha com os requisitos da Lei Geral de Pro-
tecao de Dados (LGPD). Durante o ano de 2022,
o Programa de Protecéo e Privacidade de Dados
Pessoais foi robustecido. Outros destaques
foram o langamento da politica corporativa sobre
0 assunto, a nomeacao do responsavel pela area
de dados da Zilor e a estruturacao de acoes de
comunicagao sobre o tema, como treinamentos,
adequacdes nos sites e portais da Companhia e
a instalagao de totens nos escritérios e unidades.

Durante a safra 2022/2023, a Zilor avangou em
seu Programa de Seguranca da Informagéo em
funcado do crescente histérico no mercado de
invasoes a sistemas e sequestro de dados, nos
mais diversos setores, a fim de mitigar poten-
ciais riscos para a Companhia.
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ST A Companhia implantou uma série de iniciativas

2022/2023 com base na metodologia NIST Cybersecurity
Network, utilizada internacionalmente para au-
xiliar as empresas a atingir elevados padroes de
seguranca cibernética.

BOAS-VINDAS Esta no planejamento para a safra 2023/2024
aimplementacao de um ambiente de monitora-

AZLOR mento, ou SOC (Security Operations Center), com
atuagao 24/7 e utilizacdo de ferramentas de inte-
ligéncia artificial para monitorar, prevenir, detectar,

GESTAO investigar e responder a ameagas cibernéticas.

ESTRATEGICA,

S?ﬁé%% Dentro das agdes do Programa de Seguranca da

Informacéao, a Zilor promove frequentemente inicia-
tivas como treinamentos, comunicados e simula-
DESEMPENHO ¢oes, por meio da abordagem de e-mails-teste,
E'm’gmmos com simulagbes de phishing com temas sensiveis
para a Companhia, no intuito de conscientizar
0s colaboradores sobre 0s riscos frequentes.

As agbes buscam promover um ambiente mais Agﬁes de Seg ur an ga da I n f or m agéo
seguro e ampliar o conhecimento para que o em nﬂmeros (safra 2022/ 2023 )

colaborador tenha consciéncia do melhor uso
das ferramentas de trabalho.

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO AMBIENTE

Para apoiar os colaboradores no uso das
ferramentas, a Zilor conscientiza e orienta os
funcionarios, que, ao se deparar com conte-
Udos suspeitos, denunciem imediatamente o
remetente por meio de uma fungéo de report
na proépria ferramenta de e-mail. Para ampliar a
conscientizacao dos colaboradores, houve ain-

da uma campanha com video com vocabuldrio N&o houve incidente critico de sequranca da

usual para orientar os funcionarios, destacada

nas agdes de educacao. Assista aqui informacao na Zilor nas duas ultimas safras.

48 1 Com taxa média de denuncia de phishing acima de 10%.

INDICADORES

3

simulacdes de
phishing’

campanhas de treinamentos
comunicacao



https://www.youtube.com/watch?v=LGFPi2J-3B4
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Governanca & monitoramento ..........

Os codigos de ética da Zilor tém orientacdes
expressas sobre a garantia de respeito aos
direitos fundamentais do trabalho, a proibicao de
violagbes de direitos humanos de toda natureza —
incluindo trabalho escravo, infantil ou degradante
—, conflito de interesses e respeito ao direito de
associacao sindical de todos os trabalhadores.

A fim de garantir sua correta aplicagao, o Pro-
grama de Etica e Compliance conta ainda com o
Canal de Etica e com ciclos de treinamentos para
colaboradores e parceiros, fornecedores e comu-
nidades, de acordo com a natureza do assunto,
a fim de garantir a incorporagéo de compromis-
sos das politicas de gestao em todos os niveis da
organizagao e em suas relacoes externas.

Disponivel em trés idiomas (portugués, inglés e
espanhol), o Canal de Etica foi criado para que
colaboradores, fornecedores e qualquer outro
interessado possam comunicar atos e situacdes
envolvendo as operacdes da Zilor que estejam
em desconformidade com os valores da Com-
panhia, as politicas e codigos ou a legislacao.

O Canal de Etica esta disponivel para receber
duvidas, criticas, elogios e denuncias 24 horas
por dia, sete dias por semana. Todas as infor-
macoes registradas no Canal sao recebidas
por uma empresa independente e especia-
lizada, que assegura o tratamento adequado
de cada situacao garantindo confidencialidade

e protecao contra retaliacdo aos colaboradores
que realizam denuncias de boa-fé.

O canal pode ser acessado por site (Www.
canaldeeticazilor.com.br) ou por uma linha tele-
fénica especifica (0800 180 9000). A plataforma
acolhe os relatos, posteriormente analisados pela
empresa terceirizada. A avaliag&o na Zilor ocorre
por uma equipe multidisciplinar especializada em
investigacoes, que encaminha os relatos criticos
para a Comisséo Interna de Apuracao, poste-
riormente, podendo-se, conforme resultado da
investigacao, aplicar medidas disciplinares.

Durante a safra, foi desenvolvida uma Politica
de Gestéo do Canal de Etica, com diversas
informacdes sobre sua governanga e estrutura,
formalizando seus preceitos de néo retaliagcéo,
isonomia e garantia de anonimato, entre outros.
Além disso, foi formalizada a Politica de Aplica-
¢ao de Medidas Disciplinares.

Dos relatos recebidos pelo Canal de Etica na safra
2022/2023, 100% foram apurados e 14,5% des-
tes foram considerados procedentes. Como resul-
tado das investigacdes avaliadas pela comissao
interna de apuragao, foram implantadas diversas
medidas disciplinares. Foram 387 relatos recebi-
dos, 56 dos quais considerados procedentes.
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el Também néo foram identificadas
situacoes em que houvesse
— -;f':"" | violagao aos direitos humanos,

f o L] ""‘ i (8 de comunidades tradicionais ou
ORI l 1 P L/ de povos indigenas. Nao houve,

,,;_ . Uﬂli Tl it~y - K adicionalmente, dendncias
AzLon . : . ' - Rl §T 52wy relacionadas ao uso de trabalho

~ ;r 3_“ [ it degradante (mao de obra infantil
ESTRATEGICA u . ou em condigdo andloga a de
E NouiGlo . ’-j,[‘ % i trabalho escravo).
27

DESEMPENHO e ]
FINANCEIRO il AT
E INVESTIMENTOS

387

relatos recebidos

100%

dos relatos tratados

a6

Das dentincias recebidas classificadas como
CAPIAL HUMANO procedentes apos a condugdo das apuragoes

internas no periodo, nenhuma delas tem
relagao com casos de corrupgao, como
fraudes e suborno a agentes publicos.

MEIO AMBIENTE

INDICADORES

Registros do Canal de Etica por tipo/natureza (%)
Safra 22/23 Safra 21/22 Safra 20/21

Conflito de interesse 2% 6% 3%
1 +i 0, 0, 0,
Descumprimento de normas e politicas 5% 10% 21% relatos considerados
Desvio de comportamento 18% 18% 25% procedentes
Assédio moral 18% 32% 31%
Outros 57% 34% 20%
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A Zilor mantém comunicados internos continu-
0s e realiza, nas rotinas do Programa de Etica
e Compliance, capacitagdes especificas. Em
2022/2023, houve treinamentos on-line para
BOAS:VINDAS gerentes e coordenadores, reforgando o conhe-
cimento sobre o Cédigo de Etica, o papel da
AZLOR lideranca na disseminacao desse conhecimento
e detalhes sobre os treinamentos futuros para
0s colaboradores em cargos de lideranca.
GESTAO
ESTRATEGICA, Além disso, treinamentos presenciais foram
QUALIDADE lizad id .
E INOVAGAO realizados para lideres e supervisores, com
0 apoio de uma Companhia de teatro, para
estimular discussdes sobre o Codigo de Etica,
DESEMPENHO temas como assédio moral e sexual e o canal
FINANCEIRO

E INVESTIMENTOS de denuncias.

Outras capacitagoes relevantes foram as asso-

CAPITAL HUMANO ciadas as politicas corporativas de privacidade e
E SOCIAL protecdo de dados; sobre os processos internos

de comunicagao com a area juridica; e sobre a

nova politica de contratos da Companhia.
MEIO AMBIENTE
INDICADORES

/

— Lancamento do Codigo de Etica para

Fornecedores e Parceiros Agricolas
foi um dos destagues do ano
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Gerenciamento de riscos .....

A Zilor conta com uma estrutura dedicada a analise,
avaliagdo de magnitude e severidade e ao controle
adequado de todos os riscos associados ao setor
de atuagao e ao modelo de negdcio da Compa-
nhia.

A gestao de todos os impactos do negdcio,
inclusive os relacionados aos pilares ESG, cabe
a Diretoria Executiva, apds delegagéo pelo Con-
selho de Administracao, e a area de gestao de
riscos e controles internos.

O Comité de Financas, Auditoria e Risco é
responsavel por desenvolver e acompanhar as
politicas de gerenciamento de risco e finangas da
Companhia, reportando todas as suas atividades
ao Conselho de Administracdo. Além disso, a
estrutura dedicada de gerenciamento de riscos

e controles, montada em 2022/2023, permite

0 acompanhamento de processos e controles
internos da Zilor, abrangendo suas unidades de
operagao e divisdes de negdcios.

A identificagéo e 0 gerenciamento de riscos que
afetam a economia, meio ambiente e pessoas
sdo realizados pelas areas competentes da em-
presa, como controles internos, financeiro, tec-
nologia da informagéo, meio ambiente, energia,
agroindustrial, biotecnologia, recursos humanos
e relacionamento com as comunidades. Esses
temas sé&o discutidos nas reunides mensais do
Conselho de Administracao e seus comités de
assessoramento, nas quais séo atualizados e
mapeados 0S riscos potenciais e apresentados

planos de acgéo e iniciativas mitigadoras.

A organizacao adota uma postura de diligéncia
por meio de uma Matriz Integrada de Riscos,
desenvolvida por todas as areas da empresa
com o apoio da area de controles internos. Os
planos de acgéo identificados para mitigagéo de
riscos e aproveitamento de oportunidades sao
submetidos ao comité de assessoramento e ao
Conselho de Administracao.

O modelo de atuacao de gestéao de riscos

da Zilor se baseia nos critérios de linhas de
defesa propostos pelo Instituto de Auditores
Internos (IlA), com conceitos que permitem o
desdobramento das diretrizes da area gestora
e a incorporacao da cultura pelas diversas
equipes da Companhia. Com a realizagéo de
workshops anuais de riscos, reunidoes com
diretorias-chave e analises, a Matriz Integra-
da de Riscos ganha carater dinamico, sen-
do revisada periodicamente, contemplando
aspectos e categorias de risco como imagem,
reputacdo, meio ambiente, saude, seguranca,

financeira e legal/regulatéria.

A Zilor sempre buscou um
relacionamento estreito e

enriquecedor com Seus
publicos estrategicos.

Nessa categoria estdo a comunidade e suas
organizagbes econdmicas, filantrépicas, politicas,
educacionais e religiosas. A Companhia também
gerencia o relacionamento com seus acionistas,
6rgaos ambientais, parceiros e fornecedores,
clientes, colaboradores e seus familiares, entida-
des de classe, imprensa e sindicatos.

Para elevar a competéncia do relacionamen-

to da Zilor com seus publicos, o Programa

de Relacionamento Integrado (PRI) define os
responsaveis pela interagdo com cada um dos
publicos. Desde sua implementagao, em 2001,
o PRI conferiu maior direcionamento a comuni-
cagao da Zilor com seus stakeholders, definindo
e preparando os porta-vozes e € divulgado
internamente aos colaboradores e liderangas.

Como instrumento de apoio e suporte a Matriz
Integrada de Riscos, a Zilor possui um Sistema de
Gestao de Comunicagao de Crise — SISGECRI, o
material construido balizado na Matriz Integrada de
Riscos da Zilor e é direcionado para apoiar a alta
lideranca nas comunicacdes de crises. Frequen-
temente as liderangas da Companhia sao capa-
citadas por meio de media training, nos modelos
presencial e on-line, com tematicas mapeadas nos
riscos corporativos, para que estejam preparadas
para atuar em situacdes de crise.



zilor

RELATORIO ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2022/2023
BOAS-VINDAS

AZILOR

GESTAO
ESTRATEGICA,
QUALIDADE

E INOVAGAO

DESEMPENHO
FINANCEIRO
E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO AMBIENTE

INDICADORES

53

Pilares de atuacao da
gestao integrada de riscos

Gestao
de riscos
corporativos

Controles
internos

Gestao de
auditorias
interna e

externa

No modelo proposto, a primeira linha de defesa
esta nas areas de negocio, a segunda na area de
gestao de riscos e a terceira na auditoria interna
terceirizada, que atua de maneira independente.
Trimestralmente, a Gestao Integrada de Riscos
faz prestacao de contas ao comité de assessora-
mento do Conselho de Administracao.

Verifica a
efetividade da
gestéo de riscos

Auditoria
interna

Gestao de Riscos
Controles Internos
Tecnologia da
Informacao
Juridico

Estrutura de
Compliance

Planejamento

estratégico

Estabelecem e
gerenciam 0s
controles internos

Areas de
Negdcios

Identificacao
dos riscos

Avaliacao
de impactos e
probabilidades

Priorizacao
de tratamento
dos riscos

Elaboracao de
planos de acéo

Matriz de Riscos

financeiros e estratégicos e de imagem
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Gestao da qualidade

GRI 3-3: Gestao de Tema Material, 416-1, SASB RR-BI-530a.2

Por meio de rigorosos processos de certifica-
¢ao e controles de qualidade que abrangem
do campo a distribuicao e pds-venda de seus
produtos, a Zilor trabalha para garantir acesso
a mercados estratégicos e se posicionar como
referéncia em seus setores. Na mesma linha,
atua a fim de minimizar riscos especificos do
negocio e se posicionar positivamente nos se-
tores sucroenergético e de biotecnologia, com
oportunidades de ampliagao dos negdcios.

Ha décadas, a Companhia aposta em um

olhar integrado para a qualidade dos produtos,
como forma de minimizar impactos potencial-
mente negativos sobre a salude e o bem-estar
de clientes e consumidores finais. Nas uni-
dades Agroindustrial e Biorigin, 100% das cate-
gorias significativas de produtos e servigos sao
avaliadas em impactos de saude e seguranca.
A gestao de seguranca de alimentos tem como
documentos basilares 0 Manual da Qualidade,
a Politica da Qualidade e o Plano de Segurancga
de Alimentos.

A Companhia adota na produgao de agucar
uma série de requisitos de qualidade e é certifi-
cada de acordo com o esquema FSSC 22000,
que estabelece padrdes para a produgao segura
de alimentos. Nos ciclos de auditoria para essa
norma, nunca houve registro de ndo conformi-
dades maiores e/ou criticas.

A politica de transparéncia da Zilor garante visi-
tas regulares as instalagdes pelos clientes que
adquirem produtos por meio da Copersucar.
Ha ainda auditorias regulares para verificagdo e
conquista de certificacdo. Na safra 2022/2023,
a Companhia foi aprovada em 100% das ativi-
dades de auditoria.

No quesito de sistemas de gestao de certifi-
cados, o olhar para aspectos ESG se destaca
na norma internacional ISO 14001, para os
sistemas de gestao ambiental — conquistada
pelas trés unidades industriais da Biorigin no
Brasil e pela operacéo de acucar e etanol de
Quata (SP) - e na Bonsucro, certificagéo de alta
relevancia para o setor, por atestar a adogao
de boas praticas socioambientais em toda a
producdo agroindustrial.

Em linha com esse compromisso, as
unidades da Biorigin sdo, também,
certificadas pela Bonsucro em toda a cadeia
de custodia — o que garante aos clientes a
conformidade de toda a cadeia produtiva.

Na safra 2022/2023, a Zilor
renovou a Bonsucro para suas
trés unidades agroindustriais,
além de estender a certificacao a
100% das areas dos 16 parceiros
agricolas. Esse indicador manteve
a Companhia como destaque de
areas certificadas pela Bonsucro
em todo o mundo, totalizando
11,38% de todo o mundo:

Propriedades
certificadas Bonsucro

65,5 mil

hectares em Sao José

53,9 mil

hectares na Barra Grande

51,8 mil

hectares na unidade Quata
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Outra certificagéo essencial para o modelo

de negdcio é a RenovaBio, atrelada a Politica
Nacional de Biocombustiveis e hoje mantida
nas trés unidades produtoras de etanol da Zilor.
Com essa certificacao, é possivel emitir créditos
de descarbonizacao (CBIOs).

RenovaBio

Em 2022/2023:

539 mil

CBIOs emitidos

Receita de

R$ 44,3
milhoes

ISSo representa uma reducao
de 539 mil tonelagas ade
C0,eq mitigados.

Quantia equivalente a aproximadamente
3,77 milhoes de arvores em termos de
captura de carbono, considerando a
relagdo de 1 tonelada = 7 arvores.
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Certificacoes de terceiros em
biocombustiveis sass rr-BI-430a.2

A Zilor possui a seguinte porcentagem de produ-
cao de biocombustiveis certificada por terceiros
em um padrao de sustentabilidade ambiental:

86%

de acordo com
a certificacéo de
sustentabilidade Japao/
MET! - Ministério da
Economia, Comércio e
IndUstria;

79%

de acordo com
a certificacao de
sustentabilidade Bonsucro;

Auditorias internas e externas

Todas as unidades da Zilor sdo regularmente
visitadas por clientes que adquirem nossos
produtos por meio da Copersucar € pelas
auditorias regulares, para verificagao e obtengao
das certificagcdes. Na safra 2022/2023, foram
aprovados 100% dos processos, atestando o
alto padrao de qualidade das operagdes e dos
produtos Zilor.

Na safra 2022/2023,
a Zllor foi aprovaga em
100% aas auditorias

87%

de acordo com a certificacao de
sustentabilidade da Agéncia de Protecao
Ambiental dos Estados Unidos (EPA, na
sigla em inglés), que administra o Padrao
de Combustivel Renovavel do Pais (RFS/
Low Carbon Fuel Standard — California Air
Resources Board).
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Tll sucro

Mapa de certificacoes

As certificagdes de produtos e processos sao
ferramentas importantes para que a Zilor e a
unidade de negdcios Biorigin possam ter acesso
a mercados estratégicos e comprovar a qualida-
de e a produgéo sustentavel de agucar, etanol,
energia elétrica e ingredientes de origem natural.
A Companhia investe continuamente na ade-
quacgao de seus procedimentos e controles in-
ternos para atender aos mais elevados padroes
reconhecidos no Brasil € no exterior.

Certificacoes agronegocio

promoiiminbexticloed RenovaBio

Bonsucro RenovaBio Registro na
Certificagao inter-  Politica Na- Agéncia de
nacional voltada a  cional voltada Protecao Am-
sustentabilidade para expandir biental EUA

na produgéo da
cana-de-agucar
€ seus produtos
derivados

a producao de
biocombustiveis

Exigido para a
comercializacao
de conformidade
de biocombusti-
veis em territorio
norte-americano

Agroindustria

A Zilor foi a 12 empresa a aderir a colheita

100% mecanizada, em 2007, para eliminagao
0a queima aa cana (Certificacao - Selo
Protocolo Agroambiental Etanol Mais Verde)

CALIFORNIA

CARB
Certificagao
na California
Air Resources
Board (CARB),
entidade
regulatoria da
Califérnia que
supervisiona a
conformidade
da producao
do transporte
de combusti-
veis de baixo
carbono

My o by e g oy

METI

Critérios relacio-
nados a sus-
tentabilidade do
biocombustivel
exigidos pelo Mi-
nistério da Eco-
nomia, Comércio
e Industria (METI)
do Japao

ETANOL

wicy verde

Etanol

mais Verde
Certificagao con-
cedida pelo esta-
do de Sao Paulo
e entidades do
setor sucroener-
gético (UNICA e
ORPLANA) que
define diretrizes
para adocao de
melhores pra-
ticas na cadeia
setorial

ISO 14001

Norma inter-
nacional que
especifica 0s

requisitos para
um sistema de
gerenciamento

ambiental

I-REC
STAMDARD
I-REC
Norma
internacional
para venda
de créditos
de energia
elétrica

£ oswveRl
kecowdis
e

EcoVadis
Plataforma
colaborativa

que fornece
classificagbes

de sustentabili-
dade envolvendo
fornecedores de
cadeias de supri-
mentos globais



zilor

RELATORIO ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2022/2023
BOAS-VINDAS

AZILOR

GESTAO
ESTRATEGICA,
QUALIDADE

E INOVAGAO

DESEMPENHO
FINANCEIRO
E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO AMBIENTE

INDICADORES

58

Porcentagem de produtos agricolas de origem certificada
para um padrao ambiental e/ou social de terceiros e
porcentagens por padrao sass s-AG-430a.1

RenovaBio

Unidade Sao José

98,35%

Etanol Mais Verde

Protocolo de intengdes celebrado entre o
estado de Sao Paulo e entidades do setor
sucroenergético (ORPLANA e UNICA) que

define dez diretrizes para a adogao de
melhores praticas na cadeia setorial.

Bonsucro

Certificada pela primeira vez em 2011, a Zilor
foi uma das primeiras empresas do munado
a ter seu modelo de produgéo reconhecido

pela Bonsucro.

RenovaBio

97,57%

Unidade Barra Grande

RenovaBio

Unidade Quata

99,04%

Biorigin

A Biorigin também conta com certificagbes e
monitoramentos da matéria-prima que consti-
tuem seus diferenciais e a tornam referéncia em
qualidade de produtos. A politica de Qualidade
da Companhia € amplamente divulgada em

seus canais de comunicagao.

Certificacoes Biorigin

EGH
| SUCRO

'\-u'n---—ﬁﬁ-r

Bonsucro
Certificacao
internacional
voltada a
sustentabilidade -
Padréo de Cadeia
de Custddia

Figgpeena B aid

GHG Prvtoco

‘.-'w'_-k_'

Mk 2007

GHG Protocol
Ferramenta utilizada
para entender,
qualificar e gerenciar
emissoes de GEE
(Gases de Efeito Estufa)

ISO 14001

Certificacao internacional
voltada a sustentabilidade -
Padréo de Cadeia de Custodia
Norma Internacional que
especifica os requisitos para
um sistema de gerenciamento
ambiental

T ol
ecovacdi )
:.a.ll B

EcoVadis

Plataforma colaborativa que
fornece classificacdes de
sustentabilidade envolvendo
fornecedores de cadeias de
suprimentos globais
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FSSC 22000

Onde: Unidade Quata
Certificagéo de segu-
ranca de alimentos
reconhecida pela GFSI
— Global Food Safety
Initiative.

Halal

Onde: Unidade Quata
Alimentos preparados
de acordo com as leis
islamicas

Kosher

Onde: Unidades Qua-
ta e Sao José
Alimentos preparados
de acordo com as leis
judaicas

GMP+

Onde: Unidades
Quata, Sao José e
Barra Grande; e Trade
Europa

Seguranga de alimen-
tos para a cadeia de
nutricao animal

Non GMO

Onde: Unidade Quata
Reconhecimento para
alimentos Non GMO

IS0 22000

Onde: Unidades Séao
José e Barra Grande
Gestao de segurancga de
alimentos

SQF

Onde: Unidade EUA
Seguranca e qualidade
de alimentos (Biorigin US)

Exceléncia também
nas relacoes

O cuidado com a pontualidade e qualidade das
entregas é preocupacao constante da Compa-
nhia. Na unidade de negdcios de biotecnologia
Biorigin, a safra foi marcada por esfor¢os na oti-
mizacao logistica, com renegociacdes de contra-
tos de fretes maritimos e melhoria em frete aéreo,
com foco no melhor atendimento de clientes.

A Biorigin realiza a cada dois anos uma pesqui-
sa de satisfagdo ampla. Ainda por efeito da pan-
demia de covid-19 nao foi possivel realiza-la em
2022. O novo ciclo ocorreu no inicio de 2023, e
0s resultados estao em fase de anadlise e devem
ser divulgados em breve nos canais oficiais de
comunicacao da Biorigin.
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Inovacao e tecnologia .............

A trajetdria da Zilor é marcada pelo empreende-

dorismo de seus fundadores, pela superacao de
desafios dos times e pelo desejo de transformar
o0 mundo a partir da energia limpa e renovavel e

dos alimentos de origem natural que produz.

Para alcancar essa visao de futuro, a Com-
panhia investe continuamente em inovagao e
pesquisa tecnoldgica, trabalhando na melhoria
continua dos processos industriais e na produ-
¢ao de agucar e etanol com o0s mais elevados
padrdes de qualidade e de seguranga. Na
frente de biotecnologia, a Biorigin se destaca na
pesquisa de desenvolvimento de ingredientes
que realgcam o sabor, reduzem o teor de sodio e
estendem a vida util dos alimentos produzidos
por seus clientes, além de investir em solugoes
que aumentam a funcionalidade das ragoes
animais, fortalecendo a saude e o desempenho
de animais de produgéo e de estimagao.

Lei do Bem

A Zilor emprega recursos oriundos da Lei do
Bem (Lei n° 11.196/05), que concede incentivos
fiscais as empresas que investem em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao tecnoldgica, em
seus projetos. Na safra 2022/2023, a Compa-
nhia obteve R$ 20,8 milhdes vinculados a lei
investidos em projetos de tecnologia de ponta,
visando a eficiéncia e produtividade, em suas
duas divisdes de negocios.

No periodo anterior o investimento na Lei do
Bem foi de R$ 9,7 mi. Neste ano-safra, o valor
praticamente dobrou, o que demostra um
indicador do tempo transformado em recursos
e investido em produtividade, com o alcance de
resultados superiores.

Dentre as areas que
receberam aportes e
investimentos, destacamos:

Projetos

industriais Projetos

a Corporativos
2 0 /0 (assuntos
regulatorios)
Pesquisa & /o
Inovacgao Biorigin
0 Projetos
5 7 0 Corporativos

(gestéao de
projetos)

Desenvolvimento 8 %
de Tecnologia

Agricola

13%
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A Zilor atua com seus parceiros agricolas (feia
mais em Gestao de fornecedores) para adotar
uma série de boas praticas e tecnologias agrico-
las, capazes de contribuir para os resultados do
negocio e minimizar externalidades ambientais.

Dentre elas estao:
BOAS-VINDAS

AZILOR o L,
¢ Controle biologico de pragas, como o uso de cotésia

para combater a broca da cana, reduzindo dependéncia

GESTAO H .
ESTRATEGICA, de defensivos;
QUALIDADE .. . L .
E INOVAGAO @ Teécnicas de agricultura de precisao para maior
eficiéncia no uso de recursos e reducdo de emissoes de
DESEMPENHO GEE (Gases de Efeito Estufa);
FINANCEIRO . .
E INVESTIMENTOS @ Manutencao de palha nas lavouras para protecéo
do solo, conservacéo de umidade e manutencéo de
CAPITAL HUMANO prOdUtiVidade;
E SOCIAL

@ Uso de geotecnologias avangadas, como piloto
automatico no transporte da cana, para reduzir

MEID AMBIENTE compactacéo de solo e otimizar processos agricolas;

@ Rotac&o de culturas com plantas leguminosas, como
soja e crotalaria, para melhorar fertilidade do solo e
aumentar a produtividade;

INDICADORES

@ Uso de tecnologias para aplicagao de corretivos do solo,
como calcario e gesso, com base em analises do solo,
para alcancar maior produtividade em areas de cultivo
de cana-de-agucar.

61
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Novas solucoes

A Zilor, em busca de novas solugoes tecnolo-
gicas, mantém parcerias com universidades e
institutos de pesquisa, como a Universidade
Federal de Sao Carlos (Ufscar), o Centro de
Tecnologia Canavieira (CTC) e a Universidade
Estadual Paulista (Unesp), com destaque para o
trabalho com o Instituto Agronémico de Campi-
nas sobre manejo de variedades de plantio.

Dentre as inovagdes adotadas pela empresa
esta o projeto de monitoramento de colheita de
seus parceiros agricolas, por meio do qual é re-
alizada coleta diaria de imagens via satélite para
obtencéo de informagdes sobre a colheita. Em
fase de planejamento, com implantagéo prevista
para a proxima safra, a irrigagéo na linha contara
com tecnologias de ponta para a irrigagéo de
vinhaga localizada, 0 que aumenta a capacidade
de aplicagéo.

QOutro projeto de destaque da safra foi o de
telemetria para acompanhamento da frota. Essa
tecnologia traz seguranga para a empresa €
para 0 motorista, auxiliando a evitar acidentes
durante o transporte. Ainda no dmbito do mo-
nitoramento, a Zilor também implementou, em
parceria com a Associagao dos Plantadores de
Cana do Médio Tieté (Ascana), 0 monitoramento
de incéndios agricolas por cameras, tanto na
producao de cana prépria como na de parceiros
agricolas (leia mais na p. 98).

Apds o pioneirismo no lancamento dos Progra-
mas de Financiamento de Parceiros Agricolas
por meio de FIDC (Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios) e de Fixacdo de Preco
Futuro do ATR (Acucar Total Recuperavel) para

parceiros agricolas, a Zilor seguiu na rota da
inovagcao no mercado financeiro e langou uma
plataforma digital de fixacéo de ATR por meio de
tokens digitais, utilizando tecnologia de smart
contract (codigo de asseguragao de contrato
para as operagdes) em ambiente blockchain,
trazendo mais seguranca e praticidade, gerando
liquidez e oportunidades de rentabilidade com
as variagoes de prego do agucar.

A ferramenta é uma inovagao no mercado: fixa
o preco futuro de ATR no horizonte de até duas
safras, possibilitando o pagamento de um forne-
cedor por meio de transagbes ageis e seguras,
com otimizagdo nos processos de tesouraria e
um controle digital. A negociacao de tokens por
meio da tecnologia blockchain é considerada
mais segura, agil e eficiente em comparagao ao
formato anterior e estimula o ecossistema, com
beneficios mutuos.

Projeto Lean
Seis Sigma

A Zilor, buscando a Exceléncia operacional de
seus resultados, conta com a estruturacdo de
projetos anuais, utilizando a ferramenta Lean

Seis Sigma. Para isso, yellow belts, green belts e
black belts sao formados anualmente, para que
possam compor os Grupos de Trabalho que con-
duzirao os projetos selecionados, fortalecendo a
cultura de melhoria continua, redugéo de desvios
e melhor eficiéncia das unidades da Zilor.

Entre varios cases de sucesso, pode-se citar o
projeto “Aderéncia ao planejamento de aplica-
¢ao de vinhaga realizado pela Equipe Agricola”,
que trouxe um ganho de R$ 1,7 milhdes para a
Companhia na safra 2022/2023.

Para ambientacao e conhecimento
do tema, a area de lesouraria
realizou workshops com consultoria
especializaga e treinamentos da
plataforma para os parceiros.
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Cogeracao de bioenergia

A Zilor vem executando, desde 2021, um robus-
to projeto de expansao de energia a partir da
biomassa da cana, que demandara um investi-
mento total de R$ 550 milhdes e que possibili-
tara o aumento em até 60% da exportagao de
energia. Até o final da safra 22/23 foram dire-
cionados R$ 332 milhdes para os dois projetos,
desde o inicio da obra (leia mais em Desempe-
nho Financeiro, na pag. 67). O investimento na
ampliacao do negocio de energia renovavel esta
alinhado com a estratégia de diversificacao dos
negocios para reduzir o impacto das oscilagoes
das commodities e conferir maior previsibilidade
na geragéo de caixa.

O projeto de expanséo de cogeracao de bioe-
nergia da Unidade Sao José, no municipio de
Macatuba, foi entregue em abril de 2023 e esta
operando com energia contratada para a safra
2023/2024. O projeto de expansao da Unidade
Barra Grande, em Lencdis Paulista, esta em
andamento, com previsao de entrega para a
safra 2024/2025.

Os investimentos possibilitardo uma atualizacao
no parque tecnoldgico das unidades industriais,
trazendo mais eficiéncia nas caldeiras com mais
turbinas, utilizando a mesma quantidade de bio-
massa para gerar mais energia por tonelada de
cana e reduzir o consumo de vapor nas plantas.

A geracao de energia a partir da biomassa
garante 100% do suprimento de eletricidade

e vapor que as industrias da Zilor consomem

ao longo da safra com uma fonte renovavel. O
excedente de energia elétrica gerado apds a im-
plementacéo dos dois projetos sera comercia-
lizado para empresas de distribuicao (mercado
regulado) e comercializadoras (mercado livre),
uma estratégia relevante para a diversificagao
dos negdcios e a estabilidade no fluxo de caixa.

60%

de ampliacdo esperada na
capacidade do parque gerador

R$ 550 mi

foi 0 investimento total que
possibilitara 0 aumento em até 60%
da exportacao de energia.

~1 milhao

de habitantes/ano

6.a capacidade de
abastecimento em energia
geraaa apos a entrega dos
dois projetos em curso
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Inovacao na Biorigin
A Biorigin tem em seu modelo de negdcio o

O trabalho para identificar e antecipar tendéncias

:ﬁ:;g?ﬂ:_’:g:&m foco em inovagao desde sua origem, ha 20 nos mercados e desenvolvimento de novos pro-
2022/2023 anos. A garantia de solugdes diferenciadas para dutos se concentra no Centro de Pesquisa & De-
o mercado tem base no controle total da cadeia senvolvimento (P&D) da empresa, que conta com
produtiva, com matéria-prima fornecida pela profissionais especialistas nas areas de biologia,
propria Zilor, com rastreabilidade da levedura até quimica, engenharia e biotecnologia. Ha interagédo  de alimentacdo humana, alimentacao de pets e
o produto final, além da primeira fabrica de Cul- constante entre o time de P&D com o que ha de  animais de producao; e da estrutura da Cozi-

BOAS-VINDAS tura Pura do Brasil — que permite selecéo das mais inovador no conhecimento biotecnoldgico,  nha-Piloto, localizada em S&o Paulo (SP) para
melhores cepas de levedura para cada produto. seja em fermentacao, seja em cepas de levedura.  desenvolver aplicacdes dos produtos e atender

AZLOR Destaque, ainda, ao Centro de Pesquisa e De- aos clientes.
senvolvimento da unidade, com trés laboratorios Um dos resultados desse trabalho ao longo da
e planta-piloto, com equipamentos de ponta e safra foi a melhoria no rendimento de extrato. Na safra 2022/2023, na linha Feed, a Biorigin

GESTAO profissionais treinados e qualificados. Outra frente de grande relevéncia em pesquisa e lancou o PalaUp, uma série de extratos de

ESTRATEGICA, desenvolvimento de solugdes em 2022 foi a de levedura com foco em alimentagao de pets.

QUALIDADE R . o . ~ o ~ - , ) :

E INOVAGAO A énfase no desenvolvimento de seus profissio- alimentagéo de pets e animais de producao. A divisdo de biotecnologia da Zilor encerrou a
nais permite a Biorigin contar com um quadro safra com 15 linhas de produtos nos segmentos
de colaboradores com grande conhecimento Também houve avancos na disponibilizagao da de alimentacao humana, alimentagéo de pets

DESEMPENHO técnico e de pesquisa, com doutoramento e planta-piloto (em Sao José — Macatuba-SP) para e animais de producao e mais de cem produ-

FINANCEIRO

E INVESTIMENTOS

pos-doutoramento na area de biotecnologia ou
correlatas, além da manutencao de laboratorios.

testes de produtos antes de a formulacao ir para
a fabrica, que traz beneficios tanto para a linha

tos no portfdlio, sendo alguns produzidos com
exclusividade para clientes.

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL 770/
MEIO AMBIENTE dos Colaboradores com A Biorigin mantém, ainda, parcerias
MBA ou Especializagao com universidades e institutos de
pesquisa de todo o Brasil e do exterior:
INDICADORES 0/ 370/
0’ 5 0 0 Saiba +
— Colaboradores com dos Colaboradores sobre a historia, os

Pdés-Doutorado

22%

Colaboradores
com Doutorado

com Mestrado

44

Universidades do
Brasil;

Universidades no

20

diferenciais competitivos
e os investimentos em
inovacéo da Biorigin
aqui.

exterior.
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Estrategia ESG

A Zilor busca integrar critérios sociais, ambien-
tais e de governancga as decisdes de negdcios
e, em funcao disso, tem registrado avancos na
formulagéo de um modelo de negdcios formal-
mente atrelado ao aspecto de sustentabilidade.
Na ultima safra, realizou diagnodsticos internos
para adotar na safra 2023/2024 os parametros
da ABNT PR 2030 como referéncia para avalia-
¢ao e evolugao nas pautas ESG.

Essas diretrizes recomendadas oferecem um
material orientativo sobre o tema, abordando
conceituacao e orientacdes para incorporar o
ESG na organizagao, e também disponibilizam
modelo de avaliacao e direcionamento a ser
aplicado aos critérios propostos. O modelo per-
mite que a organizagao identifique o seu estagio
de evolugdo em relacdo aos requisitos e trace
um plano de evolugao sob critérios claros.

Para reportar os avanc¢os na pauta ESG ao
mercado, a area de Relagbes com Investidores
da Zilor publica trimestralmente, por meio do
Earnings Release, os avangos dos nove temas
identificados como prioritarios relacionados com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Nagbes Unidas (com foco nos ODS 3, 4, 6, 7, 8,
9, 10, 11 e 13), de forma alternada, com transpa-
réncia. Para acessa-los, visite https://www.zilor.
com.br/relacoes-com-investidores/informacoes-

-aos-investidores/central-de-resultados.

Gestéao da
inovacao

Temas ESG
divulgados
alinhados
aos ODS e
comunicados aos
investidores e
mercado

Controle
do solo e
protecao
dos recursos
hidricos

Promocao do
desenvolvimento
socioeconomico

OBJETIVO DE A

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

*’4»

Cadigo de
Conduta,
prevencao da
corrupcgao e

Estratégia
ambiental

Integracao
de fatores
socioambientais
na cadeia de valor

de praticas
anticompetitivas

Adicionalmente, o Programa Zilor + Sustentavel
2030 reline compromissos e ambicoes relacio-
nadas aos temas ESG e tem seus progressos e
desafios reportados ao mercado por meio deste
relatorio. Sintoniza-se, para isso, a Agenda 2030
das Nacdes Unidas e aos temas materiais de
sustentabilidade da Companhia.


https://www.zilor.com.br/relacoes-com-investidores/informacoes-aos-investidores/central-de-resultados
https://www.zilor.com.br/relacoes-com-investidores/informacoes-aos-investidores/central-de-resultados
https://www.zilor.com.br/relacoes-com-investidores/informacoes-aos-investidores/central-de-resultados
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Desempenho financeiro cri201-1

Mesmo enfrentando um cenario desafiador,
agravado com conflitos geopoliticos externos,
como a guerra entre Russia e Ucrania, além de
pressoes inflacionarias, crise no fornecimen-

to de insumos, especialmente fertilizantes, e
fortes chuvas em periodos concentrados, a
Companhia registrou, na safra 2022/2023, a
maior receita liquida em sua historia de 76 anos.
Adicionalmente, quebrou seus proprios recordes
na operagao, resultado de a¢des de melhoria,
investimentos em tecnologia, eliminagéo de
desperdicios e maior eficiéncia dos times.

A Zilor encerrou a safra 2022/2023 com recorde
na receita liquida, cujo montante foi de R$ 3,4
bilhdes, 5,8% superior ao do ciclo anterior.
Maiores volumes e precos de agucar contribui-
ram para este resultado.

R$ 44,3 mi

em receita com
CBIOs na safra

As operacoes de hedge de agucar tiveram con-
tribuicao relevante nos patamares dos pregos e
estéo relacionadas com a politica de fixagéo de
preco futuro de agucar para mitigagéo de osci-
lagdes de mercado e melhor previsibilidade da
receita. A unidade de etanol teve um pequeno
incremento no volume de vendas, que compen-
sou parcialmente a queda no precgo registrada
no ano. O precgo, por sua vez, foi impactado,
principalmente, pela desoneracao de tributos
nos combustiveis ocorrida ja em 2023, adiciona-
do a variagédo do preco do petrdleo que, embora
mais alto no ano, foi mitigado pelo menor nivel
de cambio na comparacao dos periodos.

Em energia elétrica, uma das unidades de diversi-
ficacdo da Companhia, houve aumento da receita
como reflexo do maior volume de exportagéo de
energia contratada em relacéo a safra anterior.
Houve impacto significativo no prego decorrente
do maior volume de chuvas na safra 22/23. Os
CBIOs, registrados na linha de “Outros”, vém
evoluindo, com registro de R$ 44,3 milhdes e
comercializagao de 459,2 mil CBIOs ao preco
médio de R$ 96,4/CBIO no acumulado da safra.

A unidade Biorigin, uma das alavancas de cresci-
mento da Companhia, viveu desafios logisticos na
safra, otimizando seus processos com renegocia-
¢Oes de contratos de fretes maritimos e melhor uti-
lizagao de fretes aéreos, com foco no atendimento
dos clientes. Nessa safra, com a definicéo do
planejamento estratégico e comercial, a unidade
trabalhou de forma coerente com reajustes de
precos e recuperagao de margens, que compen-
saram a redug&o no volume de vendas na safra e
0 menor cambio, principalmente o Euro, que con-
tribuiu para o incremento na receita da unidade.




zilor

O Ebitda ajustado foi de R$ 961,1 milhdes,
com margem de 28,2%. A reducao do Ebitda

Abertura da receita por produto (mil t)

:ﬁ:;g?ﬂﬁ_’:g:&m ajustado esta relacionada aos aumentos dos

2022/2023 custos, em razao do repasse do incremento 785 896 3.224 3.410
de preco aos parceiros (Consecana), maiores 5 20 72
precos de insumos e a depreciagdo relacio- 4 2 115 117
nada a maiores investimentos e custos de &. &. ﬂ. @.
comercializacdo de agucar e etanol, no &mbito 252 304 1.459 1.354

BOAS:VINDAS da Agroindustria. J& o aumento de custos _- ] _- _-
relacionados a unidade Biorigin se deu ao 296 381 955 1187

Lo maior preco de insumos, que foi parcialmente 4722 4723 Safra Safra
compensado pela redugao do cambio e menor 21/22 22/23
volume comercializado em comparacgao a safra

GESTAO anterior. Em ambos os negdcios, o0 aumento I Outros Biorigin I Acucar W Energia Elétrica I Etanol

ESTRATEGICA, dos custos nao foi acompanhado na mesma

QUALIDADE ~ .

E INOVAGAO proporcao pelo aumento das receitas.
A Gompanhia registrou lucro fiquido de R$ 350,8 Valor econdmico distribuido (R$ milhdes) crizo1-1

DESEMPENHO milhdes e margem de 10,3%, ante R$ 711,4

FINANCEIRO

g . .
E INVESTIMENTOS milhdes com margem de 22,1%, registrados

na safra anterior. O resultado foi impactado em

~ . . g Custos operacionais 302,30

fuhgao dos cu§tos, com ?lta NOS Juros, mﬂagao, Salarios e beneficios de empregados 115,04
CAPITAL HUMANO crise no fornecimento de insumos, especialmente -
E SOCIAL fertilizantes, e fortes chuvas em periodos con- Pagamentos a provedores de capital 422,45

centrados. Para lidar com essas questoes, a Zilor Pagamentos ao governo. 390,83

mantém a disciplina na gestdo de custos e des- Investimentos na comunidade 3,69
MEID AMBIENTE pesas, bem como na alocacao de recursos na Total 1.234,32

busca da perenidade e de melhores resultados.
INDICADORES

N I} I} /7

= 0 valor economico direto gerado no periodo 2 R$ 350.8
— '] 1 ~ /

Safra 22/23 foi de R$ 3.410,3 milhdes. Ja o [ y

milhoes

foi o lucro liquido

valor econdémico retido foi de R$ 2.176,0 milhoes E
(valor gerado, menos o valor distribuido).
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Caixa, captacdes e endividamento

O endividamento da empresa passou por uma im-
portante trajetéria de desalavancagem nos ultimos
cinco anos, saindo de um indicador de 5,0x Divida
Liquida/Ebitda Ajustado em 2019 para 1,26x em
2022, com aumento temporario em 2023 para
1,94x, para fazer frente ao investimento no projeto
de cogeragao. O investimento na ampliagcéo

do negdcio de energia renovavel esta alinhado
com a estratégia de diversificacdo dos negocios,
diminuindo o impacto das oscilagbes das commo-
dities e contribuindo para maior previsibilidade na
geracao de caixa. O projeto de expansao de coge-
racéo de energia da Usina Sao José foi entregue
em abril de 2023 € ja esta operando com energia
contratada para a safra 2023/2024.

A Companhia tem avaliado alternativas com con-
dicdes atrativas de captagao de recursos no mer-
cado. Diante disso, para fazer frente ao projeto de
expansao de energia, que possibilitara 0 aumento
em até 60% da exportacao de energia, foram
emitidas debéntures de infraestrutura no montante
de R$ 450,0 milhdes, com prazo mais longo de
pagamento e taxas competitivas. A medida tem
conexao com o objetivo de preservar o olhar de
longo prazo quanto aos niveis de endividamento
da Companhia e garantir adequada disponibilida-
de de caixa para 0 negdcio ao longo do tempo.

O caixa encerrou em 31.03.23
com volume robusto de R$ 1.651,5
milhoes, adequaao ao porte da
Companhia para fazer frente aos
COMPIromissos assumidos.

RS 450 mi

captados em emisséo de
debéntures de infraestrutura
atreladas ao projeto de expansao
de energia

-WR

7/
Saiba +

sobre o desempenho

econdmico-financeiro
da Zilor: acesse agui.
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zilor Cronograma de Amortizagao (R$ mm) mar/23

RELATORIO ANUAL DE ;
= Comunicagao
até 1 ano | o7 ¢
1 a2anos [ w00 com 0 mercado
BOAS-VINDAS
2 a3 anos - 550
AZLOR A Zilor manteve na safra rotina de conferéncias
3 a4 anos - 718 virtuais trimestrais para apresentar seus resul-
I, tados financeiros, permitindo a interagado com o
GESTAD 4 a5 anos ' 189 ',R mercfado de |nve§t|d9res. Também hogve partici-
ESTRATEGICA, pacao em conferéncias de bancos, a fim de es-
S?ﬁé%%% - Saiba + treitar lagos com o mercado de capitais, e agdes
>3 anos 390 Acompanhe as de engajamento, como estudo de percepcao
demonstracdes sobre interesses relacionados a Companhia,
DESEMPENHO financeiras trimestrais com foco em entender os pontos de aprimora-
FINANCEIRO ) . ~
- P mento nas relagdes com o mercado.
E INVESTIVENTOS Divida Liquida (R$ mm) i ;’TZ S:sg:ﬂr ¢
Relacoes com.
Investidores A area de Relagdes com Investidores da Zilor
CAPITAL HUMANO 2021/2022 1.371 publica trimestralmente, por meio do Earnings
E SOCIAL Release, os avancos dos nove temas identifi-
cados como prioritarios relacionados com os
2022/2023 _ 1.862 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
MEIO AMBIENTE Nacdes Unidas (com foco nos ODS G, 4, 6, 7, 8,
9, 10, 11 e 13), de forma alternada, com trans-
o L . . paréncia (confira mais detalhes na pag. 6).
INDICADORES Divida Liquida / Ebitda Ajustado (x)
5,00

3,00

\1,99\1’26/1,94

2019 2020 2021 2022 2023

[=}
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Boas praticas
na cadeia

De olho nas necessidades de sustentabilidade
financeira dos parceiros agricolas, a Zilor traba-
lha com estudos de viabilidade para a oferta de
produtos financeiros que mitigam riscos e dao
maior previsibilidade de caixa aos parceiros agri-
colas, com foco no suporte com a fixagao de
precos futuros de ATR. Destaque, na safra, para
o langamento da plataforma digital de fixacao de
ATR para parceiros por meio de tokens digitais,
com acao da area de Tesouraria da Zilor.

A primeira operacao na plataforma foi realizada
em setembro de 2022 por um Parceiro Agricola
Zilor e, posteriormente, contou com adesao dos
demais parceiros. Em 31.03.23, a Zilor ja havia
negociado com 94% dos Parceiros Agricolas,
com incremento de 70% no volume fixado em
relacao a safra anterior, atingindo o montante
financeiro de cerca de R$ 200 milndes.

Indicadores financeiros (em R$ milhoes)

Safra22/23  Safra21/22 ., 00 ‘S"I":r;‘?/gz
Receita Liquida 3.410,3 3.2241 5,8%
Lucro Bruto 7784 974,6 -20,1%
Margem Bruta 22,8% 30,2% -7,4 p.p.
Ebitda Ajustado 961,1 1.091,2 -11,9%
Margem Ebitda Ajustada 28,2% 33,8% -5,7 p.p.
Ebit Ajustado 525,0 683,6 -23,2%
Margem Ebit Ajustada 15,4% 21,2% -5,8 p.p.
Lucro Liquido 350,8 7114 -50,7%
Margem Liquida 10,3% 22,1% -11,8 p.p.
Balancgo patrimonial 31/03/2023 31/03/2022 Variacao
Ativo Total 8.462,3 7.785,9 8,7%
Patriménio Liquido 1.925,3 1.638,7 17,5%
g::i: e Equivalente de 1.651,5 1.783,5 -7,4%
Divida Bruta 3.513,1 3.154,4 11,4%
Divida Liquida 1.861,7 1.370,9 35,8%
Z.'Z'sot': d"éq(t'le\% Ebitda 1,94x 1,26 0,7
Liquidez Corrente! 1,78x 1,87x -0,2x

1 Ajustada pelo Ativo Biolégico no Ativo e pelo Arrendamento e impactos do IFRS16 no Passivo
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Hedge Actcar

A estratégia de hedge da Zilor complementa o
modelo de negdcios focado na perenidade e
sustentabilidade do negdécio, mitigando riscos de
oscilagao de pregos de acucar. Na Safra 23/24,
foi fixado o volume de 259 mil toneladas ao preco
médio de R$ 1.994/t, que representa 79% da
exposicao para o periodo. As fixacdes de precos
de Acucar para Safra 24/25 somaram 261 mil
toneladas ao prego médio de R$ 2.150/t, repre-
sentando 75% da exposicao para o periodo.

Volume fixado (mil t) versus
preco médio fixado (R$/t)

1.994 2.150
259 261
Safra 23/24 Safra 24/25

Volume fixado Il Preco médio

Volume fixado (mil t) versus
preco médio fixado (R$/t)

79 75
397 350
Safra 23/24 Safra 24/25

Volume de exposicdo Il % fixado

Desempenho operacional

2021/2022 [ 2,6 9,8 142,4

Produtividade agricola

-3%
1385

24 5% 76,3

2022/2023 A3 3,1 106 63,2 2.7
x| 771
Safra Safra
I Etanol Agucar 91/22 99/23
Variacao 4
Safra Safra Il TCH Lencois (t/ha)
(mil toneladas) SF 22/23 x ]
22/23 21/22 SF 21/22 TCH Quaté (t/ha)
Moagem Total 105500  9.859,1 7,0% B ATR
Moagem Prdpria 3.367,4 2.815,1 19,6%
Moagem Terceiros 7.182,6 7.044,0 2,0%
Informacoes por Regiao
Lencdis Paulista (SP)1 7.482,9 7.241,3 3,3%
Quata (SP) 3.067,1 2.617,8 17,2%

1 Lencois Paulista contempla informagoes da unidade de Macatuba.

Produtividade

Safra 22/23 Safra 21/22

Variacao
safra 22/23 x safra 21/22

Informagdes Consolidadas

TCH? (t/ha) 76,3 72,4 5,4%
ATR? (kg/t) 138,5 142,4 -2,7%
Informacdes por Regido

Lengois Paulista/SP

TCH (t/ha) 77,7 76,0 2,2%
ATR (kg/t) 140,0 143,2 -2,3%
Quata/SP

TCH (t/ha) 72,7 63,2 15,1%
ATR (kg/t) 134,8 141,6 -4,8%

1 TCH (Tonelada de Cana por Hectare) indicador de medida da produtividade
2 ATR (Agucar Total Recuperavel) concentracéo de aguUcar e qualidade da cana



zilor

RELATORIO ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2022/2023
BOAS-VINDAS

AZILOR

GESTAO
ESTRATEGICA,
QUALIDADE

E INOVAGAO

DESEMPENHO
FINANCEIRO
E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO AMBIENTE

INDICADORES

73

Producao de acucar (mil t)

Producao e mix de etanol (mil m3)

54,4

660 +5% 695 55,2

103 gy 109 443

252 297

B 345

305 - 241 - E.
Safra Safra Safra
21/22 22/23 21/22

I Branco Bruto N FS I Hidratado

Recordes de desempenho

Diante dos resultados consolidados

na Safra, a Zilor celebrou 13 recordes,
como eficiéncia industrial, produtividade
agricola, moagem, na produgao de agtcar
e energia, ingredientes de origem natural,
entre outros, com comemoragao especial
por meio do Programa Celebrar — Metas
e Resultados — para as equipes nas
unidades durante as refeigoes, com o
reconhecimento das liderangas.

451

313 .
138
Safra
22/23

Anidro Il Mix etanol (%)

Producao Biorigin

Cogeracao de energia

Safra
21/22

Safra
22/23

I Exportacio I Prego médio (R$)

Safra22/23 Safra21/22 oo ooima ‘S";‘:r;‘f}az‘z’
(mil toneladas) 42,5 39,9 6,6%
triga  saic amal 220 199 105%
Food - industria alimenticia 20,5 20,0 2,7%
Producao Agronegocio
Variacao
Safra22/23  Safra21/22 o ,pne oF s 19/22
Acucar (mil/t) 694,9 660,4 5,2%
Branco 240,9 305,3 -21,1%
Bruto 344.8 252,1 36,8%
FS' 109,2 103,0 6,0%
Etanol (mil/m3) 450,6 443,2 1,7%
Anidro 312,6 2971 5,2%
Hidratado 138,0 146,1 -5,5%
Energia Exportada (mil MWh) 491,0 483,7 1,4%
Contratada 462,0 438,2 5,4%
Spot 28,5 455 -37,4%
Mix Etanol (sem FS) 54,4% 55,2% -0,8 p.p

1 FS: Fermentable sugar (insumo Biorigin)
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Projetos e investimentos

A Zilor tem convicgdo que suas atividades contri- AQLIISIQéO de
buem para trés dos maiores desafios do planeta: m aquina' riOS e
a segurancga alimentar, a seguranca energética e \

a seguranga climatica. Portanto, mantém investi- m elhOr la dOS
mento continuo em todas suas operagoes. equipamentos

Na area agroindustrial, a melhoria de processos

na lavoura e na indUstria resultou na evolugéo da contribuirdo para

Modernizacdo da industria,
contemplando o Projeto de
cogeracao de energia (leia mais
em Inovagéo e Tecnologia), com
existentes, que investimento de R$ 304 milhbes na
Safra 22/23, somando o0 montante

produtividade e da moagem. Com investimento aumento de eficiéncia de R$ 332 milhbes desde o inicio

total (Capex) de R$ 928,5 milhdes, as principais
iniciativas da safra 2022/2023 foram: . .
parque industrial;

e modernizagdo do dos projetos de cogeragéo.

Investimento Avangos no

n ‘? h al(our 4, P ’a’f"’.d’ refor Investimentos (em R$ milhoes)
direcionado para de irrigagao, p—— ot Ver SF 22/23 x
plantio e tratos com ampliagao 2022/2023  2021/2022 SF 21/22
culturais: na a'rea de Capex (manutencao) 571,3 412,8 38,4%
’ fer[irrigagéo Plantio de cana 199,2 1429 39,4%
, Tratos culturais 179,4 94,1 90,7%

em Quata;

Manutencgao de entressafra 140,8 126,5 11,3%
Industriais/agricolas 51,8 494 4,9%
Modernizagao / mecanizagao / expansao 357,2 154,8 130,8%
Total 928,5 557,6 63,6%



21 ’ O" Na Biorigin, a revisao de processos permitiu

] maior acuracia na producao, com reflexo em Outl‘OS maI‘COS da Safl‘a
:ﬁg;gr:&ﬂ::&ne (rjnelhciriet[ de C?ﬁclziénzila, com rr;sior renslirTerj;o
2022/2023 e extratos de levedura e melhor controle. As [~ .
iniciativas buscaram garantir a qualidade dos InICIO d_as qtlv,dade§ d_o,centro
produtos e diminuir reprocessos. Uma estru- de Aplicagoes aa Biorigin em
turacdo interna garantiu melhor atendimento Sao Paulo (SP)’ que possjbi[itara'
dos objetivos estratégicos e alavancou projetos :
BOAS:VINDAS de transformacao comercial e de supply. As aos Cllente'.s COIZheCBf a
diversas agdes de melhoria realizadas, em linha melhor 3,0//03?30 dos produtos
AZILOR com 0s objetivos estratégicos, potencializaram OfefeCidOS pela empresa_
a unidade como uma das alavancas de cresci-
mento da Zilor.
GESTAO
ESTRATEGICA,
QUALIDADE
E INOVAGAO .. ~ ;s .
Otimizacao logistica, por meio
S de renegociagoes de contratos
FINANCEIRO de fretes maritimos e melhor

E INVESTIMENTOS

utilizagéo de fretes aéreos, com
foco no atendimento dos clientes.

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL
MEIO AMBIENTE
Investimento em novo evaporador
INDICADORES na unidade de Barra Grande/SP
que levou a maior eficiéncia na
— utilizagéo de matéria-prima e

maior entrega de produto final no
segmento de alimentagdo de pets
e animais de produgdo

75
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Premiacoes e reconhecimentos

Durante a safra 2022/2023, a Zilor obteve varios reconhecimentos
de mercado relevantes. Confira a seguir os principais destaques

relacionados a inovacao, negécios e ESG

2 @

2

2

2

2022 julho setembro novembro dezembro 2023  janeiro
Prémio Visao Agro Ranking Valor Melhores do 19° Prémio Visao Zilor 6
Centro Sul 2022 1000 — Valor Agro 2022 - Agro Brasil destaque na
Trés destaques: Economico/ Globo Rural Zilor eleita a Forbes Agro
“Personalidades do Ano GfUpO Globo — presenga no melhor em Gestao 100 pE/O 3%ano
— Regiao Centro Sul”, Top 3 Financeira, com fi
“Melhores Gestores” 3% melhor empresa homenagens consecutivo
e “Desenvolvimento em Bioenergia A especiais em Ranking das
Sustentavel” PremIO Referéncia em gigantes do Agro
, Melhores do Ano Lideranca e Melhor coloca Zilor na 58°
A . Gest L
Pren?/q Etica nos Jornal 0 Eco estor posicao
NBgOCIOS 2022 prémio Destaque em
Bioenergia

Quatro troféus conquistados
nas categorias Etica e
Compliance; Comunicagéo e
Transparéncia; Meio Ambiente e
Responsabilidade Social

A
R
Saiba +
sobre 0s
Premios e
certificacoes



https://www.zilor.com.br/premios-e-certificacoes/
https://www.zilor.com.br/premios-e-certificacoes/
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A Zilor conta com um quadro de colaborado-

) res presente em diferentes operacoes, areas e
:ﬁ;ﬁ;ﬁﬁ;ﬁ_’:{l”:{"‘EﬂE unidades, a quem cabe assegurar 0 Sucesso
2022/2023 do negdcio e proteger a identidade, a cultura

e 0s valores da organizagao. Os mais de 3,6

mil colaboradores estao atuantes nas divisdes

Agroindustrial e Biotecnologia (Biorigin) e tam-

bém contribuem para a eficiéncia, produtividade
BOAS:VINDAS e inovagao nos negdcios, levando adiante o
compromisso da Companhia com o desenvolvi-
mento sustentavel.

zilor

mas de atragéo de talentos, de desenvolvimento
das equipes, avaliacdo de competéncias, da
cultura empresarial e de promoc¢ao da inclusao
e diversidade completam o rol de iniciativas da
Zilor para fortalecer o engajamento e valorizar
um ambiente de trabalho regido pela coopera-
¢ao e respeito.

Também foi destaque no periodo a estruturacao
de acdes em Saude, incluindo uma comissao
para gestao de absenteismo, sinistralidade com

AZILOR , . -
planos de saude, seguros de saude e beneficios

Na safra 2022/2023, 100% dos colaboradores e, também, iniciativas dedicadas a agenda de

GESTAO cumpriram jornada integral de trabalho. Progra-  salde mental.

ESTRATEGICA,
QUALIDADE
E INOVAGAO

DESEMPENHO
FINANCEIRO
E INVESTIMENTOS

&

Programa Café com a Lideranca

CAFE coma
CAPITAL HUMANO LIDERANCA
E SOCIAL Com o objetivo de valorizar o trabalho em equipe
e o compartilhamento de ideias, a Zilor realiza o
programa Café com a Lideranga. A série de en-
MEID AMBIENTE contros, iniciada em 2018, reline mensalmente
grupos de dez colaboradores para dialogar com
o Diretor-Presidente da Companhia. Trata-se de
IRERDLE =5 uma oportunidade para trocar experiéncias sobre
0 dia a dia de trabalho e fazer sugestdes sobre o
— status quo. Cada encontro tem duragéo de duas
— horas. Mais de 840 colaboradores participaram

do programa desde o lancamento. Na safra
2022/2023 foram realizadas 20 edi¢des do pro-
grama, atingindo 200 colaboradores.

78

Cultura do
engajamento

A fim de disseminar os valores da cultura cor-
porativa e os principios de ética e respeito as
pessoas, a Zilor tem uma série de iniciativas
que reiteram as relacdes de compromisso com
clientes, colaboradores e acionistas. Seguindo o
Valor da Zilor de trabalho, crescimento e sonho
de futuro, a Companhia desenvolve diversos
programas direcionados aos colaboradores.
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Programa Celebrar -
Metas e Resultados

Outro destaque de iniciativas de engajamento
no periodo é o Programa Celebrar. Idealizado e
implementado na safra 2022/2023, trata-se do
oferecimento de uma celebracao especial du-
rante a refeicdo dos colaboradores as equipes
gue conquistaram metas e recordes de produti-
vidade e eficiéncia, com a participacao de todos
0s colaboradores da unidade que conquistou a
meta, seja do campo ou da industria.

Durante a Safra 76 foram conquistados 13 re-
cordes nas divisdes Agroindustrial e Biorigin.

T k

zilor Biorigin

Programa de Valorizacao de
Colaboradores

Criado para reconhecer colaboradores e ho-
menagea-los pelo tempo de casa, o Programa
de Valorizagao de Colaboradores celebrou 25
anos na safra 2022/2023. Os colaboradores
recebem um destaque especial em um evento
de reconhecimento, com a participagao da alta
lideranca da Companhia. O encontro foi reto-
mado em 2023, depois de um periodo durante
a pandemia em que as celebracdes presenciais
foram alteradas. A homenagem é dedicada aos
colaboradores, que tém entre dez € 50 anos de
casa, comemorados de cinco em ciNco anos.




il
\ _ '. @
\ | Lidercast
- - Corhasends a8 Lissranges da i 4 Rinrign
Z"O" Programa Embaixadores da Marca \ .
. - Zilovers e Biolovers x I
RELATORIO ANUAL DE \
SUSTENTABILIDADE \
2022/2023 Para ampliar a sinergia do “jeito de ser Zi- \
lor e Biorigin”, a Companhia langou na safra \
2022/2023 a primeira turma de Embaixadores \
da Marca Zilor e Biorigin. Foram selecionados \
dez colaboradores para participar do programa, \
BOAS:VINDAS representando as principais areas da Compa- \
nhia, com a misséo de compartilhar nas redes \
sociais seu dia a dia na Zilor e na Biorigin, du- \

AZILOR ) o sobre os programas [
rante um periodo de dez meses. O objetivo é \ e ZibiC estio disponiveis
relatar a trajetoria da organizagdo, conquistas e \ rograma ZibiCast a Si

GESTAO aspirag0es futuras, a partir do olhar dos proprios \

ESTRATEGICA, colaboradores, para estreitar as relagdes cola- \ Lancado na safra 2022/2023, o webcast da Zilor e
S?ﬁé%%% borador-colaborador, colaborador-empresa e \ Biorigin é publicado na pagina da Zilor no YouTube.
empresa-sociedade. \
DESEMPENHO
FINANCEIRO

E INVESTIMENTOS

|dealizado como uma oportunidade de aproximar

a conexao da Zilor com seus publicos no formato
| de video, mais acessivel, atrativo e descontraido,
\\ possui trés modelos de programas (langados men-
salmente na plataforma de forma intercalada):
CAPITAL HUMANO emboixo§©res \ a3 LiderCast: apresenta a trajetéria de carreira
E SOCIAL $ZUOVERS #BIOLOVERS \ rid ' das liderancas Zilor e Biorigin, a cultura empre-
\ 1der sarial, os valores e informagdes sobre o futuro
| da Companhia.
MEIO AMBIENTE \
| JobCast: no programa, os profissionais falam
\ ] affu sobre a trajetdria profissional no universo da
EDEBIIES : \ Iob agroindustria e da biotecnologia, relatando as
-; ¢ \ oportunidades de carreira na Zilor e as possibili-
— R \ dades de desenvolvimento pessoal e profissional.
== Saiba + \
sobre as interacdes \ SocialCast: aborda as iniciativas de Responsa-
dos embaixadores | o3 bilidade Social e Investimento Social Privado nas
estao disponiveis no Socialca:
LinkedIn da Zilor
80

comunidades onde a Zilor atua, por meio de um

bate-papo com as organizagdes sociais e proje-
tos incentivados apoiados pela Zilor.



https://www.linkedin.com/company/zilor/?originalSubdomain=br
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Gestao de Pessoas

GRI 2-7, 2-8, 2-30, 401-2, 401-3, 404-1, 404-2, 404-3, 202-1, 202-2

Durante a safra, a Zilor avangou de modo
relevante seus procedimentos ligados a gestao
de pessoas. Foi contratada uma consultoria
especializada para promover diagnésticos de
maturidade em seus processos de Pessoas

& Organizagao. Em linha com o esforco de
aprofundar o entendimento de seus progres-
sos e desafios futuros, a Companhia desenhou
um plano de trabalho para aprimoramento dos
programas de P&O, em atengéo a experiéncia
do colaborador.

Na linha de Gestao de Desempenho e Gestéao de
Competéncias, a Zilor realizou avaliagao de com-
peténcias 360 graus e 9Box, na safra 2022/2023,
direcionada as liderancas. Nessa fase, a iniciativa
foi realizada com 100% dos gerentes.

No processo, sdo mapeadas as liderancas com
desempenho em gestdo de pessoas e resulta-

Uma das agoes atrelagas as
melhorias em P&O foi o0 processo de
avaliagao 360 graus da lideranca.

dos. Apos as avaliagdes, ocorrem as Conversas
de Desenvolvimento (feedback) e os Planos de
Desenvolvimento Individual (PDI), para a promo-
¢ao das competéncias. Na avaliacdo 9Box, sao
mapeados 0s colaboradores com alto potencial/
entrega de resultados que poderao ocupar
futuras posicdes de sucessao ou novas oportu-
nidades de carreira.

Na safra 2023/2024, havera a expansao desse
programa, com a implementagéao da avaliacao
para toda a lideranga, com o ciclo de feedback
e calibragdo no 9Box se estendendo desde os
diretores até o nivel de coordenacéo.

Ainda na safra 2022/2023, foi consolidada a
Matriz de Habilidade de Manutengéo Industrial,
que teve como objetivo desenvolver competén-
cias técnicas e conhecimentos para 0s cargos
que dao suporte a operacao.
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A iniciativa responde a uma necessidade de
aprimoramento constante desses profissionais
e a preocupacao em oferecer desenvolvimento
de competéncias a todas as areas da Compa-
nhia. O trabalho foi realizado com o apoio das
liderancas da Zilor, em parceria com o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), e
resultou na preparagéo de cursos de aperfei-
¢coamento voltados ao publico de manutencao
industrial nas frentes Agroindustrial € Biorigin.

Também foi desenvolvida a Matriz de Capa-
citagao de Liderangas, com a abordagem de
diferentes temas como negdcios, competéncias
e finangas, a ser implantada no proximo ciclo.

Na safra 2022/2023, foram direcionados esfor-
¢os a gestao de qualidade de vida dos cola-

boradores, com investimentos na qualidade da
alimentacéo, do transporte de colaboradores e
na seguranga, e na estruturagéo dos Programas
Vida em Foco, de Saude Mental e Qualidade

de Vida, com previsao de lancamento ainda

em 2023. Essa preocupacao com a qualidade
de vida dentro das organizagdes é também

um ponto cada vez mais considerado para as
escolhas profissionais das novas geragdes, mais
preocupadas em equilibrar as expectativas da
vida no trabalho e do desenvolvimento pessoal.

Pensando na integracao, bem-estar e conforto
de seus colaboradores, em janeiro de 2023, a
Zilor inaugurou seu novo escritério em Sao Pau-
lo (SP), com uma area de 1 mil m2 e capacidade
para cerca de 120 profissionais. O ambiente de
arquitetura corporativa esta localizado no cora-

¢ao financeiro de S&o Paulo, no cruzamento das
avenidas Faria Lima e Juscelino Kubitschek.

A relagao intergeracional € comum na Zilor, sobretu-
do na area agroindustrial, em que diversas gera-
¢des convivem no mesmo ambiente de trabalho.
Essa caracteristica também gera oportunidades
especfificas de melhoria e evolugao da empresa, no
que tange a diversidade de visbes e habilidades.

No planejamento organizacional, houve a vali-
dacao e publicacao da Politica de Incentivo de
Longo Prazo, programa direcionado ao publico
estratégico, do CEO até o nivel gerencial. O
Programa tem como objetivo a obtencao de
resultados que consolidem o crescimento e a
criagao de valor sustentavel de longo prazo,
bem como atrair e reter participantes elegiveis,
além de incentivar a alta performance desse
publico, recompensando-o pelo atingimento de
resultados a partir do ciclo 2023/2024.

de area no novo
escritorio em SP
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Planejamento estratégico de Pessoas
Para os proximos anos, a Zilor atuara prioritaria-
mente na atracao e retencao de pessoas com
oito frentes de atuacao:

e Estabelecimento de um processo de perfor-
mance management que impulsione o cres-
cimento, reconhecimento, atracao e retencao
de talentos;

e Bolsa Qualificagao (layoff);
e Programa de Carreira;
e Evolugbes e reconhecimento interno;

e PDL - Programa de Desenvolvimento de
Liderancas e matriz de competéncias para os
diversos publicos;

e Programa de Sucessao, com plano para
cargos estratégicos para preparar sucesso-
res em todas as posi¢coes-chave da organi-
7agao);

e Cultura e Engajamento (motivar pessoas e
obter aumento de desempenho da organiza-
¢ao, permanéncia, criatividade, inovacao e
produtividade); e

e Processos de Pessoas & Organizagao (ga-
rantir boa operagao e atividade, processos
eficientes e bem estruturados).

Um dos destaques na safra 2022/2023 foi a re-
visdo ampla da estrutura de cargos e de salarios
\ da empresa. Realizado com apoio da consultoria
Korn&Ferry, o projeto teve o objetivo de anali-
sar o contexto da Zilor e adaptar as praticas ao
\ amadurecimento das operacdes e seu respectivo
posicionamento de empresarial no mercado em
que atua; garantindo aos colaboradores uma
remuneragao em linha com as praticas de merca-
| do, adequada aos desafios e movimentagoes de
carreira e observando o relativismo interno.

\ Encerrada essa etapa do design organizacional
e do processo orgamentario, o resultado foi a
reestruturacao de cargos e salarios e um plano

‘ de implementacao da nova estrutura, que esta
‘ em curso. A meta para 2023/2024 é contar com
um plano de carreira estruturado e compartilha-
do com todos da organizagao, de forma a enga-

\ jar, orientar o desenvolvimento e demonstrar o

horizonte de crescimento na Companhia.

‘ No ambito do processo de selecdo de novos
talentos, faz parte das diretrizes do proximo
ciclo garantir a participagao de pelo menos uma
mulher no short list para contratagéo de super-

| visores, coordenadores e gerentes. Com isso,

reforgaremos nossa posicao de avangar nas
politicas de inclusao e diversidade, no requisito

| de equidade de género.

Em relacao aos beneficios oferecidos aos
colaboradores, houve melhorias da qualidade
da alimentacao servida nos restaurantes, com

a participacao do colaborador por meio de uma
comissao de cardapio; a melhoria e ampliacao
das frotas de veiculos usados por colaboradores
durante o trabalho, além de sistemas eletrénicos
de controle de fadiga e telemetria, contribuindo
para a seguranga do colaborador.
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Capacitacao

O desenvolvimento das equipes ¢é altamen-

te valorizado na Companhia por meio de um
conjunto de treinamentos voltados para o
aprimoramento de competéncias técnicas e
comportamentais. Sao diversos programas de
capacitacao realizados na modalidade presen-
cial (externo e in company) e em plataformas
de e-learning, aplicativos e outros formatos a
distancia. Além disso, treinamentos técnicos sao
realizados em parceria com organiza¢des edu-
cacionais dedicadas a aprendizagem industrial,
como Senai, Senac e escolas técnicas.

A Zilor investiu durante a safra
2022/2023 mais de R$ 1 milhdo
em treinamentos e aesenvolvimento
de seus colaboradores.

Na frente de formacgéao das futuras geragoes,
destacam-se as iniciativas:

Programa Energia Jovem: por meio da
conexao da Zilor com universidades e escolas
técnicas, jovens sao formados em competéncias
relacionadas ao processo produtivo da Compa-
nhia, como engenharias, administragao e biotec-
nologia. Sao estudantes que tém a oportunidade
de conhecer as praticas dos setores agroindus-
trial e de biotecnologia, com a orientagéo de
profissionais experientes, e fazer contato com a
alta lideranca. Esses jovens recebem ganho de
habilidades especificas, por meio de um progra-
ma de desenvolvimento, e participam de proces-
SOs seletivos internos.

Percentual de homens x mulheres
no Programa Energia Jovem

Homens Mulheres
49% 51%

O

———

101

estudantes
participaram desse
programa de
estagio, com taxa de
efetivacao de 41%, na
safra 2022/2023

Saiba +
aqui



https://youtu.be/JxJR3d_YELs
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Programa Jovem Aprendiz: a iniciativa
passou por reformulacao para proporcionar
formacao estruturada de desenvolvimento
tecnologico para jovens de 18 a 23 anos das
comunidades do entorno das unidades da Zilor.
Em 2022/2023, uma turma-piloto realizada em
Quata/SP reuniu 34 participantes, 80% do qua-
dro formado por mulheres, no curso de Auxiliar
de Linha de Producao. Em 2023/2024, o projeto
sera ampliado para atender quatro turmas.
Trata-se de um programa de aperfeicoamento
técnico em parceria com o Senai, que oferece
formacao tedrica, enquanto a Zilor disponibiliza
a vivéncia pratica no contraturno escolar, com a
mentoria das liderangas para o desenvolvimento
dos jovens profissionais. Os lideres mentores

destes jovens receberam investimento em
formacao em mentoria para uma atuagao ainda
mais assertiva junto aos jovens aprendizes.

Para o desenvolvimento de lideranca, tema-
-chave da Zilor em seu planejamento de longo
prazo, os avangos em termos de diagnosticos

e avaliacdo de maturidade se traduziram em um
olhar mais estratégico para a preparacao dos
futuros lideres de negdcio. Entre os destaques,
estao a construcéo da Matriz de Lideranca,

a formulacao de treinamentos sobre ética e
integridade para lideres, médulos sobre relacoes
trabalhistas e uma parceria com pesquisador da
Unicamp para pesquisa sobre Lideranca Asserti-

N A
: 80%

-
Hhor, de mulheres na
formacao Auxiliar
] v .
\ iy de Linha de
)—: Producéao

i

Desenvolvimento e fortalecimento

de competéncias

A partir de um diagndstico de competéncias
técnicas especificas para manutengéo indus-
trial, realizado em parceria com o Senai, cursos
especificos atenderam a necessidade de cada
colaborador da area, como forma de dedicar um
olhar individualizado para o publico operacional.
Uma abordagem que favorece o engajamento do
colaborador com a propria carreira e a otimizagao
do tempo dedicado aos treinamentos. Para o
préximo ciclo, esta previsto o mapeamento de
competéncias das areas de processo industrial.

Outra novidade da safra 2022/2023 foi o langa-
mento de um Programa de Bolsas de Quialifi-
cagao para colaboradores com contratos de
trabalho determinado de safra na area agricola,
que utiliza o Fundo de Amparo ao Trabalhador,
conhecido no mercado como layoff. Essa € uma
oportunidade de desenvolvimento profissional
durante a entressafra, com o objetivo de manter
profissionais na Companhia no modelo de con-
trato indeterminado, promovendo maior aderén-
cia a cultura, processos e praticas de seguranca
da Zilor, além da geracao de emprego e renda
com impacto social positivo nas comunidades.
Nessa primeira etapa, realizada na unidade
Quaté/SP, houve a manutencao de 203 colabo-
radores contratados.

Ainda no ambito de treinamento, outra iniciativa,
durante o periodo de entressafra, foi o curso

de qualificacao de solda e caldeiraria, realiza-

do para o desenvolvimento de competéncias
técnicas para operacao de maquinas que param
durante esse periodo, para manutencao dos
equipamentos. Com participacao voluntaria,
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esse programa permite que esses profissionais
continuem atuando na area (em vez de serem
deslocados a outras fungdes durante a entres-
safra). Além disso, a Zilor oferece a oportuni-
dade de novas éareas de crescimento e desen-
volvimento de carreira. Mais de 60 profissionais
passaram pelo desenvolvimento de competén-
cias para qualificagéo na area de atuacao, com
oportunidades de promogéao de colaboradores
para assumirem novas fungdes. Como resultado
dessa iniciativa, a Zilor promoveu a primeira mu-
lher a funcao de mecanica automotiva, reforgan-
do seu compromisso e evolugao na agenda de
equidade de género.

Horas de treinamento

2021/2022 54.816

2022/2023 _ 76.435

O total de horas
de treinamento por
colaborador (22,2)

registrou aumento de 33%
em 2022/2023, em relacao
a safra 2021/2022 (16,7)

Empregados por tipo de contrato de trabalho e género'23*

Permanente 2.703 375 3.170 2.510 293 2.803 2.678 268 2.946
Temporario 467 86 461 631 147 778 595 203 798
Total 3.170 461 3.631 314 440 3.581 3.273 4711 3.744

1 Para compilar os dados, foram utilizados relatérios do Sistema Sénior, com base na data de referéncia de 31/03/2023. Os ndmeros informados
consideram tanto os colaboradores da Zilor quanto da Biorigin.

2 Durante o periodo de relato, ndo foram observadas flutuagdes significativas no nimero de empregados. Isso significa que néo houve variagdes
relevantes nos numeros de colaboradores ao longo desse periodo.

3 Nao adotamos a modalidade de contratacao sem garantia de carga horaria.
4 Todos os empregados atuam na regido Sudeste.



Zi’O r Empregados por género e tipo de jornada cri27

RELATORIO ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
202212023 Jornada 3170 461 3631 30.84 408 3.492 3225 434 3659
integral
Jornada 0 0 0 57 32 89 48 37 85
parcial
Total 3.170 461  3.631 314 440 3.581 3.273 471 3744
BOAS-VINDAS
AZILOR
Trabalhadores por categoria funcional e
) género! 23 rizs
GESTAO
ESTRATEGICA,
QUALIDADE
E INOVACAO
Aprendizes 51 44 95
Estagiarios 51 44 95
DESEMPENHO Total 102 88 190
FINANCEIRO /

1 A premissa utilizada para levantamento dos dados, foi o Ultimo dia da safra /
(31/03/2023). /
2 Consideramos apenas aprendizes e estagiarios, para as demais categorias /
nao fazemos 0 acompanhamento de terceiros e parceiros.

E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO 3 Nao houve nenhuma flutuacéo significativa.
E SOCIAL
MEIO AMBIENTE /
//
INDICADORES
— aprendizes e
— ]
estagiarios em
nosso time
/
/
/
/
/
/
//
87 /
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Salude e seguranca

GRI 3-3: Gestao de tema material, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4,
403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-10, SASB FB-AG-320a.1

O respeito a vida e ao bem-estar e integrida-
de faz parte dos compromissos da Zilor com
seu capital humano, para isso a Zilor possui o
Programa Vida em Foco - Seguranga. Por meio
do Sistema de Gestéao de Saude e Seguranca
do Trabalho, diversos requisitos e normas sao
adotados para guiar investimentos e projetos.
Dentre eles estéo servicos de medicina do tra-
balho, Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR), Programa de Observacao e Prevengao
(POP), Dialogos Diarios de Seguranga (DDS),
anadlise de segurancga da tarefa e outras agdes
de gestao comportamental.

A governancga sobre o assunto inclui pautas bi-
mestrais com a Diretoria Executiva e gestores da
Agroindustria e da Biorigin, além de uma reuniao
mensal em todas as unidades com o Grupo
Gestor de Seguranca (GGS). Assim, a analise de
desempenho, o direcionamento de decisdes € a
sensibilizacdo da alta lideranga sao asseguradas.

Para toda atividade, sdo considerados aspec-
tos como o local de realizagao e necessidades
de bloqueios de energia elétrica, pneumatica,
mecanica e hidraulica, entre outros fatores de
potencial risco.

O sistema de gestao segue

as diretrizes da legislagao
brasileira e reune instrucoes
para analise de todos 0s postos
de trabalho em termos de
riscos a satide e a sequranca.

A Zilor mantém em suas unidades procedi-
mentos de identificacao de alertas, controles
de acesso e instrugdes para os profissionais
atuantes, com treinamentos nas Normas Regu-
lamentadoras (NRs) e, se necessario, permis-
soes de trabalho de risco, com participacao
ativa dos colaboradores na andlise dos perigos
presentes em cada local. Colaboradores e
terceiros séo orientados ainda quanto ao direito
de recusa, caso identifiquem situagdes que
possam levar a acidentes. Quase acidentes
relatados sao avaliados pela equipe de saude
e seguranca e convertidos em planos de acao,
acompanhados nos GGS e, também, no Grupo
de Operacoes Integradas (GOI); o reporte dos
dados de quase acidentes ocorre por meio

do ZZAP, desenvolvido pela Companhia, o

que garante a transmissao agil e precisa para
a equipe responsavel. Para prevenir e mitigar
impactos na saude e segurancga, todos os
trabalhadores sao capacitados e contam com
equipamentos de protegao coletiva e individual.
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A participagéo dos colaboradores nesse pro-
Cesso € assegurada por meio de campanhas de
seguranca e saude, didlogos diarios e entidades
como a Comisséao Interna de Prevencao de
Acidentes (Cipa), que representam a forca de
trabalho da Companhia. Todos os empregados
e trabalhadores, proprios ou terceiros, que estao
nas unidades, ou seja, 100% dos individuos, es-
tao cobertos pelo sistema de gestao de salde

e foram auditados internamente ou certificados
por uma parte externa.

Além da analise e dos controles de riscos,

0s colaboradores sao submetidos a exames
periddicos para acompanhamento de suas
condigdes de saude, com avaliagdes clinicas
feitas pelo médico do trabalho € um dossié com
acesso exclusivo da area médica da Zilor. Para
terceiros, a avaliacao e liberagéo ocorrem por
controles apresentados pelo empregador. O si-
gilo das informacdes é garantido, em linha com
a Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD).

Os ambulatérios médicos estao presentes nas
unidades e prestam atendimento, orientagéo e
encaminhamento a especialistas nas frentes mé-
dica, psicoldgica e nutricional. Ginastica laboral e
qualidade de vida sdo outros servigos prestados.
Além disso, h&, no ZAPPI - Zilor Aplicativo de
Integracao, ferramenta de comunicagao entre a
empresa e o colaborador de carater essencial.
Na safra 23/24, a Zilor ird ampliar o servico de
autoexame on-line direcionado ao tema Saude
Mental, pelo qual, de acordo com um questio-
nario prévio sobre as condicoes de saude do
colaborador, imediatamente a area de Medicina
do Trabalho entra em contato para dar todo su-
porte e encaminhamento necessario. A ferramen-

ta foi implementada no inicio da pandemia de
covid-19, para o registro e acompanhamento dos
casos durante a pandemia, e segue funcionando
para suporte da saude do colaborador.

Para ampliar esse cuidado com a saude, no
ano safra 2023/2024, a Zilor ird ampliar o Pro-
grama Vida em Foco para atender as necessi-
dades de saude mental, nutricao e bem-estar
dos colaboradores.

Durante a safra, a Zilor manteve o foco em com-
portamento seguro e buscou reforgar a cultura
de percepcao de risco entre seus colaborado-
res. Nao houve qualquer 6bito ou registro de
doenca profissional de comunicacao obrigatoria.
Nesse periodo, foram mapeados 1.379 relatos
de quase acidentes.

A taxa total de incidentes registraveis (TRIR)
chegou a 5 na safra 2022/2023. Ela correspon-
de aos acidentes totais com e sem afastamento.
Ja a taxa de frequéncia para acidentes com
afastamento foi de 0,41, o menor indice registra-
do pela Companhia.

PPN

R$ 16 mi

em investimentos em Saude,
Seguranca e Meio Ambiente
(SSMA) na safra
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VIDA & FOCO

segurango

Programa Vida em
Foco - Seguranca

O Programa Vida em Foco, criado em 2018,

¢€ a plataforma de ferramentas e gestao da
seguranga nas operagdes. Com uma estrutu-
ra de governanca propria € orientacao para a
prevencao, o Vida em Foco fortalece a cultura
de seguranca e a adogéo de comportamentos
Seguros e responsaveis nas atividades agricolas
e industriais da Zilor e da Biorigin.

O Vida em Foco foi estruturado com base em
uma metodologia reconhecida internacional-
mente, que privilegia a observagéo do ambiente
€ a prevencao a acidentes, com processos
continuos para a conscientizacao das liderancas
e das equipes, além da cultura de dono de area
e de linha.

Hoje abrangendo 100% das unidades de nego-
cio, engajando colaboradores e prestadores de
servigo, 0 programa capacitou 1.000 colabo-
radores em treinamentos para as frentes de
percepcao de risco e melhoria na aplicagéo de
ferramentas de seguranca.

A eficiéncia do programa € perceptivel nos re-
sultados de Saude, Seguranca e Meio Ambiente
(SSMA) da Zilor em 2022/2023, que registraram
queda de acidentes com afastamento: taxa de
0,41, contra 1,2 em 2021/2022.

Acidentes de trabalho 1 2 3 crj 403-9, sase Fe-AG-3202.1

Dados-base Safra 22/23 Safra 21/22

Safra 20/21

NUmero de horas-homem

trabalhadas (HHT) 7.407.019 6.691.275 6.889.008
Numerq de quase acidentes 1379 1.468 899
(near miss)
Numero total de acidentes 37 33 43
(com e sem afastamento)
Numero de acidentes com

. . 3 5 3
afastamento superior a 15 dias
Numero de acidentes que 0 1 0
resultaram em fatalidade
Numero de dias perdidos/ 203 6.231 188
debitados
Taxas calculadas com o fator de 1 milhao de HHT (GRI)
Ta)_(a de frequ.enclla c_ie 5 4,93 6.24
acidentes registraveis
Taxa de frequéncia de
acidentes com afastamento 0,41 0,75 0,44
superior a 15 dias
Taxa de frequéncia de 0 045 0
acidentes com fatalidade '
Ta>_<a de gravidade de 27 41 931.21 27,29
acidentes
Taxas calculadas com o fator de 200 mil HHT (SASB)
Taxa de frequenma de . 37,23 43,88 26,10
quase acidentes (near miss)
Taxa de frequéncia de
incidentes registraveis (TRIR) 1,00 0.99 125
Taxa de fatalidades 0 0,03 0

1 Todas as ocorréncias sao investigadas por equipe multidisciplinar com a¢des de melhorias e capacitagoes
quando necessario. As ocorréncias sao atendidas pela equipe da Brigada de Emergéncia com registro e controle

de saida da ambulancia na portaria.

2 As investigacoes seguem a metodologia da Dupont das “Arvores dos Porqués», e sdo realizadas por equipes
multidisciplinares para compreensao da ocorréncia para obter uma abrangéncia da causa e sua mitigagéo. Para

célculo das taxas utilizamos a NBR 14280.

3 Os principais tipos de acidentes de trabalho envolvem acidentes com as maos e membros inferiores (pés e pernas).



21 ’ or Seguranca no Transito

) " Em parceria com a Associagao dos Plantado-
RELATORIO ANUAL DE g T A )
SUSTENTABILIDADE res de Cana do Médio Tieté (Ascana), a Zilor
2022/2023 promove dois eventos anuais direcionados aos

motoristas e a comunidade:

e Passeio Ciclistico Pedal Bom é Encontro de Motoristas sobre Seguranca Blitz de conscientizagao: foram promovidas
Pedal Seguro: o evento busca a boa convi- no Transito: O evento reuniu 1.000 trabalhado- acgoes de orientacao aos colaboradores com
AZILOR véncia entre ciclistas, motoristas e pedestres res em Lencois Paulista e Quatéa, em marco de foco em seguranga no transito, tendo trés eixos
nas vias rurais e urbanas. O evento solidario (por 2023, e teve como objetivo garantir a seguranga  centrais: 0 uso do cinto de seguranga, o res-
meio da doacao de leite), realizado no ultimo de todos os motoristas colaboradores da Zilor peito as sinalizacdes e a obediéncia a limites de
GESTAO domingo de novembro, também tem o apoio da e dos Parceiros Agricolas, por meio da Ascana. velocidade das vias. Outra ag&o para motoristas
ESTRATEGICA, Prefeitura de Lencgois Paulista e da Ascana. As O primeiro encontro de motoristas reforgou as e condutores foi 0 treinamento on-line de dire-
S?ﬁé{g@% doacgdes séo destinadas as organizacdes sociais capacitac¢des realizadas no tema e promoveu céao defensiva — pré-requisito para a utilizacdo de
das cidades de Lencdis Paulista, Macatuba e uma reflexéo sobre a importancia do trabalho de  quaisquer veiculos da Zilor.
Pederneiras. Em 2022, o passeio reuniu mais de cada um para gerar impacto positivo na segu-
DESEMPENHO 200 ciclistas e 1.000 litros de leite foram doados. ranga do transito.
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O passeio marca o encerramento da campanha
Transito Seguro e o Dia do Ciclista Lencoense e
conta com uma trilha de 30 km.
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Inclusao & Diversidade

O Programa + Inclusédo & Diversidade tomou
corpo ao longo da safra 2022/2023. Com um
formato transversal e propositivo, visa tracar
uma rota de desenvolvimento organizacional, ali-
nhada a cultura empresarial da Zilor. A iniciativa
reline agdes de pesquisa e conhecimento sobre
a tematica, engajamento das colaboradoras e
dos colaboradores por meio de campanhas de
comunicacéo, disseminacao da importancia da
incluséo e diversidade e capacitagdes para as li-
derancas e equipes. O programa abrange agoes
para promover informagdes sobre:

®)

equidade de
género

orientacao inclusdo de
afetivo_sexual PROGRAMA pessoas com
tiNgLugho " deficiencia

&DMVERS I DABE

VoV

valorizacao da
diversidade
étnico-racial

relacionamento
intergeracional

Na safra 2021/2022 a Zilor realizou um diagnds-
tico e mapeou o tema na Companhia. A iniciativa
propiciou uma visao do quadro de colaboradores
e, a0 mesmo tempo, criou UM espago para escuta
ativa e sugestoes dos participantes. Na safra
2022/2023, a Zilor ampliou as agdes do tema, com
a contratacao da consultoria Mais Diversidade,
resultando em um diagndstico de maturidade da
Zilor e na formagao de uma secretaria, um grupo
com colaboradores multidisciplinares dedicado ao
tema para orientar as tematicas da Companhia nas
comissdes que serao formadas no proximo ciclo.

A partir do diagnéstico, foi formado um gru-
po de trabalho com representantes de areas
diversas. Esse grupo tem a responsabilidade de

cASE!! § ‘
v

)

B

definir as agendas, pautas e os alinhamentos
internos com areas parceiras, alta lideranga e
consultoria de apoio.

O foco inicial da Zilor é atuar na promogao da
equidade de género em todas as unidades e
operacdes, inclusive em cargos de lideranca.
Paralelamente, a Companhia atua fortemente
nas campanhas de conscientizacdo e engaja-
mento, por meio de uma agenda positiva men-
sal de comunicacao. O objetivo é disseminar
conhecimento sobre esses temas fortalecendo
a reflexao acerca do legado de cada individuo
para transformar o ambiente de trabalho e a so-
ciedade em lugares mais respeitosos, empaticos
e com oportunidades justas.

Dentre as agdes promovidas no ciclo, em marco
de 2023, no més da mulher, foi realizada a
Campanha Lugar de Mulher é Onde Ela Quiser —
Lugar de Mulher é na Zilor e Biorigin!, que abordou
temas como o respeito a mulher, a diversidade, a
inclus@o e a equidade na sociedade e no trabalho.
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As atividades tiveram inicio com a apresentagéao
do espetaculo Quem sédo Elas, em Lengois Pau-
lista e Macatuba. O projeto contemplou agoes
de incentivo a leitura, com distribuigéo de livros
ilustrados que trazem a historia de 24 mulheres/
personalidades femininas que tém suas histérias
contadas porque conseguiram transformar os
sonhos em realidade.

A campanha incluiu varias atividades internas

de valorizagao das mulheres no ambiente de
trabalho e foi concluida com o primeiro workshop
“Lugar de Mulher € onde ELA quiser — Lugar de
Mulher é na Zilor e Biorigin!”, com palestra da
Dra. Gabriela Manssur, jurista, defensora dos
direitos das mulheres e fundadora do Instituto
Justica de Saia e do Projeto Justiceiras.

A proxima etapa do Programa + Inclusao &
Diversidade ¢é estabelecer metas, indicadores
e processos. Para isso, a empresa trabalha
para construir e manter um ambiente inclusivo,
resiliente e preparado para atuar com toda a
diversidade prépria do ambiente de trabalho
da Companhia. A Zilor acredita que as agdes
afirmativas sédo consequéncia de um ambiente
mais consciente a respeito de inclusdo, com

a participacao de liderangas, colaboradores,
parceiros e comunidades.

+ de 20 mil

visualizagdes no video
0 que é Diversidade, primeira <1,
acéo da Zilor no tema, lancado -/R
na safra 2021/2022

+ de 200

pessoas acompanharam o
workshop (em formato hibrido).

Dentre as politicas da Zilor voltadas a equidade de género, vale destacar:

Combate a todo tipo de
assédio: por meio do Canal de
Etica, aberto a todos os publicos,
ferramenta segura e confidencial,
as dentuncias sao recebidas por
uma empresa independente e

especializada, com atendimento
24 horas, sete dias por semana;

Desenvolvimento de cargos e
£ . ..
By liderangas: mulheres participam
do programa e hoje representam
21% das liderangas na empresa.

Equidade salarial: homens
e mulheres que ocupam o
mesmo cargo possuem a
mesma faixa salarial;

Licenca-maternidade
estendida para gestante: a
Zilor adota o modelo Projeto
Empresa Cidada, que garante
0 periodo de seis meses de
licenga-maternidade

e estabilidade no retorno as
suas fungoes;


http://www.youtube.com/watch?v=S-NrXTOTb1U

zilor

RELATORIO ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE
2022/2023

BOAS-VINDAS

AZILOR

GESTAO
ESTRATEGICA,
QUALIDADE

E INOVAGAO

DESEMPENHO
FINANCEIRO
E INVESTIMENTOS

CAPITAL HUMANO
E SOCIAL

MEIO AMBIENTE

INDICADORES

94

Fornecedores

GRI 3-3: Gestao de tema material, 2-6, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2, 13.23.1

A Zilor e a Biorigin contam com uma ampla
cadeia de provedores de materiais, tecnolo-
gias, servicos e matéria-prima, responsavel
por contribuir para o sucesso do negdcio e dar
impulso ao desenvolvimento socioecondémico
das comunidades.

O fornecimento de cana-de-agucar da Compa-
nhia, que abastece suas trés unidades indus-
triais no Brasil, tem cerca de 70% de seu resul-
tado associado aos produtores terceiros, que
integram o Programa de Parcerias Agricolas.

Estruturado ha duas décadas, o programa conta
hoje com 16 produtores atuantes na regiao de
Lencdis Paulista, que atendem as unidades Bar-
ra Grande e Sao José. Trata-se de uma platafor-
ma focada em relacionamentos contratualizados
de longo prazo que produz impacto econémico
positivo no setor, com geragao de empregos,
transferéncia e compartilhamento de tecnologia
e empreendedorismo em municipios da regido.

Cada um dos 16 produtores atua na colheita de
cana-de-agucar em uma area média de 5,1 mil
hectares de areas proprias da Zilor ou operadas
por arrendamento pela Companhia. A relagao é
equilibrada por contratos que garantem previsi-
bilidade financeira e operacional e incentivam a
adocao de boas praticas de manejo dos cana-
viais. Ha, no modelo, previsao de incentivos de

acordo com os indices de produtividade — em
linha com as premissas de desenvolvimento mu-
tuo e os objetivos estratégicos da Companhia.

A gestao do Programa de Parcerias € conduzida
por uma equipe dedicada da Zilor, considerando
critérios de desempenho socioambiental/ESG,
produtividade e remuneracgéo.

100%

aderem ao Compromisso
de Conduta Socioambiental
da Zilor

Desade o lancamento do Codigo de Conduta
para Fornecedores e Parceiros Agricolas (em
2022), toaos devem assinar o documento.
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16

parceiros
agricolas
envolvidos

100%

dos parceiros avaliados
em aspectos sociais e
ambientais

99,71%

de pontuacéo média
dos Parceiros Agricolas
em boas praticas
socioambientais na safra
2022/2023

trabalhadores
vinculados aos
produtores
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Rastreabilidade e olhar ESG

GRI 408-1, 409-1, 13.23.1, 13.23.2, 408-1, SASB FB-AG-430a.2,
FB-AG-430a.3, RR-BI-430a.1

O olhar atento a rastreabilidade e a garantia de
conformidade em todo o processo de plantio,
colheita e provimento de matéria-prima integra
as agdes de acompanhamento dos fornecedo-
res. Visitas presenciais e avaliagbes documen-
tais integram as rotinas da equipe dedicada da
Zilor, com a gerac&o do indice de Desempenho
Socioambiental, indicador proprio focado na
analise de performance dos fornecedores € no
monitoramento de riscos. A Companhia conta
com uma matriz de priorizagao de riscos e um
plano de acgoes, inspirado pelo mapeamento de
potenciais impactos na cadeia.

Todas as nao conformidades identificadas em
auditorias sao tratadas em planos de agao com
0s parceiros. Durante 2022/2023:

e N&o houve caso confirmado de violagao de
direitos humanos nos fornecedores, como
trabalho escravo, infantil ou degradante regis-
trados nos fornecedores de cana da Zilor.

e Houve apenas nao conformidades conside-

radas menores e sem riscos para o0 negocio
e para manutencao das certificacoes (58
casos — identificados por auditorias internas
em 48 casos; e externas, em dez casos) em
fornecedores nas auditorias de responsabili-
dade socioambiental que ja foram tratadas e
reportadas a certificadora.

As operacdes que podem apresentar riscos
significativos de ocorréncia de casos de traba-
lho forcado ou analogo ao escravo e trabalho
infantil se associam a prestagéo de servigos de
manutencao de areas industriais ou agricolas
em Lencdis Paulista, Macatuba, Barra Grande e
Quatd, no Brasil.

Para contribuir para a eliminagéo de todas as
formas de trabalho forgado ou analogo ao es-
cravo e trabalho infantil, a area de Saude, Segu-
ranga e Meio Ambiente (SSMA) realiza vistorias
in loco periddicas nos parceiros agricolas € nos
prestadores de servicos que possuem mao de
obra alocada nos trabalhos de manutencao e
reformas dos ambientes industriais.

Por meio dessas medidas e politicas de gestao,
a Companhia é capaz de rastrear a fonte, a ori-

gem e as condi¢des de producao dos produtos
adquiridos. Para a cana-de-acucar, todas as
aquisicoes destinadas as Unidades Séo José,
Barra Grande e Quatéa tém rastreabilidade de
origem, conforme especificado nas normas
internas sobre rastreabilidade. Além disso,
todos os parceiros agricolas tém a certificagéo
Bonsucro, com encontros de capacitagéo e
discussoes técnicas com os representantes das
empresas para enfatizar a importancia dos con-
troles e boas praticas de gestao socioambiental.
Nas areas cultivadas pelo Programa Parcerias
Agricolas, a avaliacao também ocorre por meio
do atendimento ao Compromisso de Conduta e
Desempenho Socioambiental. O mesmo cuida-
do ocorre na Biorigin, com registro em sistema
de gestao SAP que rastreia as matérias-primas,
0S insumos e as embalagens usados em cada
lote de produto da Unidade de Negdcio.
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Na safra 2022/2023, 19 Parceiros Agricolas/
Condominios participaram no ambito do Pro-
grama de ICC (trés Condominios) e Bonsucro
(16 Parceiros). Todos (100%) foram avaliados
com relagao aos impactos sociais e, também,
ambientais, além de acompanhados por equipe
técnica especializada.

Nao foram identificados
fornecedores que podem
gerar impactos negativos

significativos reais ou potenciais

sobre direitos humanos

O Programa de Parcerias Agricolas e os requi-
sitos do processo de certificacao da Bonsu-
cro foram utilizados para as avaliagoes ESG,
contemplando os temas de trabalho forcado e
infantil, liberdade de associagcao, negociacao
coletiva, remuneracao, condigdes de trabalho
no campo, saude e seguranca dos trabalhado-
res e aspectos ambientais e sociais.

Em atencao a oportunidades futuras, a Zilor tem
como meta para a proxima safra (2023/2024)
implantar uma ferramenta de avaliagéo de sus-
tentabilidade para os prestadores de servicos,
cobrindo aspectos sociais e ambientais.

Impacto econémico
em foco

A Zilor atua no fomento as economias locais e
regionais, por meio de acdes como 0 suporte
financeiro aos seus fornecedores. Desde 2021,
conta com o Programa de Financiamento de
Parceiros Agricolas, que facilita o acesso a
crédito pelos produtores para financiar melhorias
nas operagdes Nos canaviais.

Desenvolvido por meio do Fundo de Investimen-
to em Direitos Creditorios (FIDC), com captagéo
de R$ 120 milhdes, tendo como cotistas iniciais
a Zilor e 0 banco apoiador, o programa gera
recursos para empréstimos de custeio e investi-
mentos em plantio, com taxas atreladas ao risco
e a produtividade e prazos de pagamento de
um a cinco anos.

Também foi concedido suporte pela Zilor com a
ferramenta de gestao de riscos, que viabiliza fixa-
¢ao de preco futuro do ATR (agucar total recupe-
ravel), um instrumento para melhorar a visao de
fluxo de caixa e resultados pelos parceiros.

indice de Desempenho
Socioambiental: pontuacao média
de parceiros agricolas (%)

2020/2021 98

2021/2022 99
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Defensivos e controle biologico cri13.6.1

:ﬁ;ﬁ;ﬂ?}&ﬁ?ﬁ:&“ A Zilor e seus parceiros agricolas tém um plano Uma delas, em apoio a Ascana, promoveu um
2022/2023 abrangente voltado ao controle de pragas pelo importante avango tecnolégico nas operacoes.
manejo integrado. A protecao eficaz e responsa- A nova ferramenta de combate a incéndio é
vel das culturas inclui o uso de fertilizantes, com resultado da juncado de duas tecnologias. A
rastreabilidade € adotada para garantir a confor- primeira consiste em um sistema de monitora-
midade com regulamentacoes vigentes no Pais. mento composto por quatro cameras de longo R
BOAS-VINDAS alcance e alta resolucdo instaladas em pontos ﬂ
Para reducéo do uso de defensivos agricolas, estratégicos, e a segunda é um sistema de
AZILOR utilizamos a torta de filtro, residuo do processo monitoramento via satélite.
industrial de filtragéo do caldo, rico em fésforo,
célcio e outros micronutrientes que garantem a Em outra iniciativa, a Zilor se uniu a Copersucar
GESTAO boa germinacéo da cana-de-agUcar; assim como  na campanha Fogo Zero, de prevengao a incén-
ESTRATEGICA, a fertirrigacao, feita com a vinhaga, residual liqui- dios. A agao incentiva o cuidado com as areas
QUALIDADE . . ~ ~ .
E INOVAGAO do do processo de fabricagéo do etanol. de cultivo, vegetacao e protecdo ambiental das
usinas associadas (leia mais em Biodiversidade
Com a pratica, promovemos a circularidade, e Ecossistemas).
DESEMPENHO tornamos a fertilizagédo mais sustentavel em
FINANCEIRO

comparacao ao uso de fertilizantes quimicos

e ainda garantimos um produto mais seguro e
saudavel para o consumo humano. O controle
CAPITAL HUMANO bioldgico de pragas também € uma premissa da
E SOCIAL plantac&o, pois substitui 0 uso de fertilizantes e
pesticidas quimicos em parte das areas.

E INVESTIMENTOS

MEIO AMBIENTE L .
A aplicacdo da cotésia - componente de con-
trole bioldgico produzido em laboratério préprio
- é feita tanto por meios manuais, quanto por

IRERDLE =5 drones de alta precisao desenvolvidos especifi-
camente para este fim.

— AL Ca

— No &mbito de campanhas de combate a incén-

dios, a Zilor tem uma atuacao consistente ao
longo dos anos. O destaque da safra se da em

duas frentes.
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Relacoes com comunidades

GRI 3-3 Gestao de tema material, 413-1

Ao longo de sua trajetoria, a Zilor sempre foi
comprometida com o desenvolvimento das
comunidades onde tem unidades industriais.

Nesse sentido, a Companhia promove o modelo
de investimento social privado e incentivado,
que é o repasse voluntario de recursos proprios
e aportes via leis de incentivo de forma plane-
jada, monitorada e sistematica para projetos
sociais, ambientais, culturais e cientificos de
interesse publico. O percentual de operagdes da
Zilor que implementaram engajamento, avalia-
¢oes de impacto e/ou programas de desenvolvi-
mento voltados a comunidade local é de 100%.

Guiada pela Politica de Investimento Social, a
Zilor segue as diretrizes para a destinacao de
recursos financeiros no apoio a projetos e inicia-
tivas das comunidades locais. Dessa forma,

busca contribuir para a estruturagéo de agdes
que priorizem uma transformacao social nas
regides, com resultados sustentaveis de longo
prazo e que promovam melhoria de oportunida-
des e de qualidade de vida.

Conforme as diretrizes da Politica, os investi-
mentos sociais apoiam projetos que fortalecam
a educacao, a cultura, o esporte e a cidadania
nos municipios de Lengdis Paulista, Macatuba
e Quata.

As avaliacoes de impacto s&o divulgadas e
compartilhadas com a sociedade por meio dos
canais de comunicacao institucional da Zilor.

A empresa também se dedica a programas de
desenvolvimento local baseados nas necessida-
des das comunidades onde atua, concentrando
esforgos em duas iniciativas de maior porte:

Programa Zilor E + Social

Para ampliar o alcance dos investimentos sociais
e fortalecer o desenvolvimento local, a Com-
panhia realiza aportes financeiros para apoio a
projetos sociais por meio das leis de incentivo
federais, atuando a partir da Lei Rouanet (incen-
tivo a cultura), Lei do Esporte, Fundo do Idoso e
Fundo de Apoio a Crianca e ao Adolescente.

Os aportes para os fundos sé&o direcionados
exclusivamente aos municipios onde a Zilor atua
diretamente com unidades industriais: Lencois
Paulista, Macatuba e Quata, no estado de Séo
Paulo. Quando disponiveis pela esfera federal,

a Companhia também direciona recursos para
projetos nas leis Pronas (Programa Nacional de
Apoio a Atengao da Saude da Pessoa com De-
ficiéncia) e Pronon (Programa Nacional de Apoio
a Atencao Oncologica).

A Zilor realiza chamamentos publicos para
proponentes nas comunidades (produtores de
projetos esportivos, sociais ou culturais), promo-
ve a capacitacao desses artistas, produtores do
esporte e de cidadania, promove uma selecéo
de projetos, no modelo de edital, realiza o aporte
de recursos financeiros via leis de incentivo fiscal
(IR), acompanha a implementacao dos projetos
nas comunidades e monitora o impacto social
gerado nessas comunidades, como a geragao
de emprego e renda, além das pessoas benefi-
ciadas com os projetos nas comunidades. Assim,
promove um ciclo virtuoso de iniciativas para dar
sustentabilidade as comunidades nos municipios
em que a Companhia tem operacoes.

Dessa forma, as comunidades podem gerir 0s
recursos e promover a sustentabilidade financei-
ra dos projetos incentivados, movimentando a
economia local. Na safra 2022/2023, foi imple-
mentado o S-ROI (unidade de valor de impacto
social), no requisito de emprego e renda, em
que para cada R$ 1 real investido é gerado R$
1,6 para a comunidade).
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Convida os

AZILOR indicad iais d . .
|r_1 ica o_res sociais -os a participarem
projetos e impacto social. ) _
Por exemplo: investimento x da capamtagao
GESTAO’ pessoas impactadas x empregos 1
Eﬁ;ﬁ‘_fgjg?‘\’ gerados e S-ROI (para a Lei VI,a c_hamamento
i Federal de Incentivo a Cultura). | publico.
DESEMPENHO
FINANCEIRO ,
E INVESTIMENTOS 5 Acompanha a
T~ execucao dos
CAPITAL HUMANO :
oo projetos.
MEIO AMBIENTE
Seleciona os projetos Lanca a selecdo
INDICADORES de acordo com as .
diretrizes da Politica de projetos de
de Investimento proponentes das
= Social Zilor, alinhada comunidades no

aos ODS. modelo Edital.

100

Acompanhamento dos proponentes locais

Capacita e mentora
os proponentes na
escrita de projetos.

Nessa frente, em 2022, a Zilor selecionou 27
projetos, contribuindo com mais de R$ 2,5 mi-
Ihdes em quatro leis de incentivo. A Companhia
valoriza o dialogo com a gestao publica local e
com a comunidade, que indicam as principais
necessidades de cada municipio, com foco em
iniciativas que estimulem o desenvolvimento de
cidadania, diversidade e incluséo social.

Entre os projetos e organizacoes locais
contemplados estao:

Festival Integrado de Literatura de Len-
¢ois Paulista (Fillp): o evento, em sua 142
edicado, reuniu uma série de atracoes da
literatura, musica, teatro, danca e contagao
de historias. Depois de dois anos em formato
virtual, o festival pdde retomar os encontros
presenciais para criancas, adolescentes e
adultos no Teatro Municipal Adélia Lorenzetti.

Associacao Lencoense de Incentivo a Cul-
tura: programa voltado a levar pecas teatrais ao
municipio de Lencdis Paulista, com apresenta-
¢oes no Teatro Municipal Adélia Lorenzetti.

Projeto Sempre Vélei: iniciativa que leva
profissionais de vOlei a escolas de Lencois
Paulista para ensinar fundamentos desse
esporte a criancas.
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Fortalecimento
do Territorio

Ainda no escopo do Programa Zilor € + Social, a
Companhia abragca uma campanha enderecada
a sociedade sobre a importancia de os cidadaos
contribuirem para os projetos incentivados via
Imposto de Renda. Assim, a comunidade pode
auxiliar na sustentabilidade dessas propos-

tas. Saiba mais no video do YouTube ZILOR +
SOCIAL | Alo, contribuinte do IR — Imposto de
Renda saiba como apoiar iniciativas sociais!

815% 22

dos recursos de projetos de
ir investidos nas proponentes
comunidades locais

Programa

Aprender Sempre

O programa consolida um valor da Zilor e centra-
liza o investimento em acdes voltadas a alunos
do ensino fundamental e médio das escolas de
Lencois Paulista, Macatuba e Quata, com foco
no Protagonismo Juvenil por meio de iniciativas
de cidadania, diversidade e inclusao social.

Em 2022, a Companhia destinou R$ 450 mil

a iniciativas para desenvolver competéncias

e habilidades para preparar os jovens para o
mercado de trabalho. A proposta é realizada
em parceria com organizagdes como Softtek e
o Instituto Lidera Jovem, que promove ac¢des
como a Profituro - Feira de Profissdes e o Con-
gresso Juvenil.

Outro projeto beneficiado chama-se Eu amo Chi-
quinho. Conduzido na Escola Estadual Francisco
Balduino de Souza, em Quata, desde 2018,
Unica escola do ensino médio do municipio, visa
fortalecer o protagonismo juvenil e 0 desenvolvi-
mento profissional de estudantes e professores.

Y Chiquinho

TRANSFORMACAO SOCIAL E O NOSS50O COMPROMISSO.

97 YA

Aprender

Sempre? ‘

mil
destinado a inciativas
de protagonismo

juvenil nas
comunidades
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ilhn 1 , Fortalecimento Comunitario
R$ 3,7 milhées destinados as
comuniaades em investimento 1 4 7 8 3
BOAS-VINDAS 4 - [ '
,Or 0,0r 10 € recursos incen l-/ VadOS workshop para proponentes proponentes eventos nas
proponentes locais locais receberam comunidades (FILLP
AZILOR locais capacitados mentoria / Foérum Cultura /
Conferéncia Municipal
i dos Direitos da Crianga
GESTAO
ESTRATEGICA, ; ) e Adolescente)
Ui Investimento em comunidades
DESEMPENHO
E'mgm 1o Recursos de Recursos
Aportes via de Aportes .
Imposto de ICMS - via Re|a°'°|'(‘ar"“?3t°
N Renda - IR Copersucar’ com stakeholders
E SOCIAL Patrocinios e doacdes
— aportes de IR realizados no projetos locais aportados 22 solicitacoes atendidas via Site
ano fiscal 2022 (jul/dez) Por Onde a Banda Passa; Patrocinios e Doagbes
Sempre Vélei Educacional |
27 projetos 30 instituicdes atendidas (Lencois
INDICADORES aportados $ O Paulista, Macatuba, Quata)
R$ 140 mil
2 projetos de valor via Copersucar

—] proponentes locais

81 5% dos recursos de IR investidos 1 Os investimentos de icms s&o decorrentes dos %
; tributos resultantes da comercializagao de agucar
g nas comunioades e etanol realizados pela Copersucar. .
5 1 092 pessoas impactadas pelas

" iniciativas
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Pela natureza do negdcio, a Zilor reconhece as
externalidades, os riscos e as oportunidades
relacionadas a gestdo ambiental em suas diver-
sas frentes — como uso de recursos naturais,
mudancas climaticas e emissoes, residuos,
efluentes e impactos sobre biodiversidade.

A Companhia adota uma abordagem pautada
por seu sistema de gestao proprio, com 66,66%
das Unidades Agroindustriais e 75% de suas
unidades Biorigin no Brasil e no exterior certifi-
cadas na Norma ISO 14001.

Em linha com a consulta e o engajamento de
stakeholders, os temas ambientais sob maior
atencao da Companhia abrangem impactos
gerados no processo produtivo — a exemplo da
utilizagéo de agua — e também os associados a
cadeia de fornecimento e as contribuigdes para
a transicao energética pautada por bioenergia
no mercado nacional e internacional.

Gestao climatica...........

A Zilor opera em um setor sob constante influ-
éncia da mudanca climatica. Todas as Compa-
nhias agroindustriais séo diretamente afetadas
por alteragdes nos regimes de chuva, tempera-
turas e na incidéncia de eventos extremos, que
diminuem a produtividade no campo.

Ciente da questao, a Companhia investe em
mecanismos para mensurar e compreender

a magnitude de suas emissdes de gases de
efeito estufa, para ter resiliéncia e capacidade
de resposta aos eventos climaticos extremos,
para monitorar riscos e oportunidades, e para
estabelecer indicadores e métricas para enten-
der seu progresso na gestao climatica.

ata2022/2023) -
A-Zifor para-comas i
! clalizagac-de Creditos.de:

%" Descarbonizacad = CBIOS

A prevencao de impactos negativos potenciais
€ reais se inicia no processo de fabricagao de
etanol e acucar, com foco em garantir a me-

nor pegada de carbono possivel. A gestéo de
residuos, o controle de emissdes e 0 uso de
recursos naturais sao foco. A cadeia produtiva
também ¢é objeto de parceria com os produtores
de cana-de-agucar, com acgdes que abrangem
manejo do solo, conservagao de biodiversidade
€ uso responsavel de agroquimicos.

Além disso, a producao de energia feita a partir
do bagaco de cana-de-agucar constitui uma
oportunidade de impactar positivamente a
transicao energética, com fonte de eletricidade
renovavel e potencial de circularidade para os
subprodutos do negdcio agroindustrial.

Esse beneficio, diretamente atrelado ao produto,
€ reconhecido por iniciativas como o Programa
RenovaBio, politica publica brasileira que esta-
belece linhas para a descarbonizagéo da matriz
de combustiveis do Pais. A agao, inclusive, re-
sulta em mais de R$ 44 milhdes de receita (safra
2022/2023) da Zilor com a comercializagéo de
Créditos de Descarbonizagao (CBIOs) (leia mais
na pagina 16).
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i .

e

“Hoje, a goverianga, atica da Zllor abrange "

L all
Governanca,

‘estrategia & metas,

T

discussé*e:'éf&'r‘bém‘gﬁf}%ﬁé:@onsel-hp de Adminis-
tragao,"poK meio dos comites de-assessoramen-
to, e também'aebétue's no érhbifé das comissdes
de‘trabalhe em ESG. Por meioida énfase em

. bidenergia, o Planejamento Estratégico da Com-

panhia faz mengao e se beneficia de oportunida-
des associadas ao-clima para avaliar horizontes
e cenarios.de negocios.

Em 2023/2024, metas ESG passam a integrar
o rol de dados atrelados a remuneracao
variavel do CEOQ e extensivamente de todos
0s colaboradores da Companhia.

Nossas emissoes

Emissoes diretas — escopo 1 (t CO, equivalente)

2020/2021 281.000,2

2021/2022 262.935,1

2022/2023 - 193.887,8

Emissoes biogénicas — escopo 1 (t CO, equivalente)

2020/2021 2.922.658,7

2021/2022 2.835.005,5

2022/2023 _ 3.205.973,6

Emissoes indiretas - escopo 2 (t CO, equivalente)

2020/2021 4.533,1

2021/2022 5.320,0

2022/2023 _ 7.054,6
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Emissoes biogénicas - escopo 2 (t CO, equivalente)

2020/2021 233.659,5

2021/2022 280.283,2

2022/2023 _ 371.655,1

Emissoes indiretas - escopo 3
(t CO, equivalente) !

2021/2022 2.632,7

2022/2023 _ 10.306,3

\l/
/R

Emissoes biogénicas - escopo 3 Saiba +

(t CO, equivalente) Veja no Anexo as
tabelas com os
indicadores detalhados
2021/2022 304,1 de emissao por

€SCopo € unidade de
negocio

2022/2023 [ 455,2

1 Essas emissoes sao especificas da Biorigin. Em 2022/2023, ampliamos as bases

de avaliagéo do inventario; desde 2022, toda a cadeia logistica dos produtos esta
integrada a ele, seja na via terrestre, seja por vias maritima e aérea. Além disso, o
transporte da levedura de cerveja como matéria-prima entrou nos célculos. Ampliamos
a verificagdo e amostragem e, para isso, utilizamos o conceito do bergo a porta - o
que gerou o0 aumento significativo das emissoes.

Emissoes de gases de efeito estufa (GEE) no ciclo de vida,
por tipo de biocombustivel (gC0,eq/MJ) sase rr-si-410a.1

Localizacao

Pegada de carbono
Sao José Barra Grande Quata

Etanol anidro produzido 67,1 63,9 59,3

Etanol hidratado produzido 66,8 63,5 59,0
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Recursos naturais............

Ccom mais de 90% de emissoes diretas
biogénicas, nas operacoes aa Zilor as
emissoes de CO, sao capturadas pelo ciclo

de crescimento da cana-de-agucar, sem que
haja contribuicao direta para a acumulagao de
gases de efeito estufa na atmosfera.

O modelo de geracao de energia adotado nas
unidades industriais da Zilor garante 100% do
suprimento energético e ainda gera excedente,
exportado para o Sistema Interligado Nacional
nas (SIN). Anualmente, a empresa realiza Inven-
tario de Gases de Efeito Estufa, seguindo as
diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol.

A implantacao do projeto de novas caldeiras nas
usinas de Sao José e Barra Grande, na safra
2022/2023, levara a um aumento significativo na
eficiéncia energética da Companhia. Na unidade
Sao José, a inovagao entrou em operagao em
abril de 2023 e na de Barra Grande a previsao é
de finalizacao do projeto em 2024.

A gestao dos recursos hidricos também ¢é priori-
dade nas operacdes da empresa, sendo consi-

derada nas decisdes da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administragao. Essa centralidade se
manifesta por meio de medidas claras para preve-
nir ou mitigar impactos negativos potenciais, como
o investimento em melhorias Nnos processos para
reduzir a captagéo de agua, priorizando o relso

e projetos que promovam a utilizacdo de agua
condensada gerada em processos proprios.

A empresa atua em colaboragéo com as co-
munidades locais, 6rgaos reguladores e outras
partes interessadas para garantir agdes adequa-
das de reparagao e mitigacdo. A Zilor assume a
responsabilidade pelos danos causados e busca
solugdes que minimizem os impactos negativos
para o meio ambiente e pessoas envolvidas.

Por meio de definicao de metas e indicadores
de desempenho, a Companhia avalia impactos
positivos reais e potenciais. Para rastrear a efi-
cécia das medidas adotadas sao usados indices
como o de captagéo de agua por tonelada

de cana-de-agUcar processada e 0 por metro
cubico por tonelada de produto seco. Séo es-
tabelecidas metas de melhoria de eficiéncia no
uso da agua alinhadas aos indicadores, como
a de emprego de 0,8 metro cubico de agua por
tonelada de cana processada na industria.

Com base em investimentos realizados pela
organizacao no fechamento de circuito de aguas
e no acompanhamento dos indicadores de
desempenho, a tematica de gestao de recur-
sos hidricos é trabalhada em todos os niveis

da Companhia, reportando-os até a Diretoria
Executiva por meio das reunides de gestao e
desempenho (GD) ESG.
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Agua e efluentes Gri303-1,303-2, 303-3

A Zilor adota uma abordagem abrangente para a
captacao, consumo e descarte de agua e seus
impactos. Para o gerenciamento desse recurso,
leva-se em conta o balanco hidrico das unidades
industriais, variaveis de processo e a quantidade
de agua autorizada, como medidas para mitigar
0s riscos de estresse hidrico nas operacoes.

Para identificar os impactos, a Companhia utiliza
a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas em
todas as unidades e possui um programa nome-
ado ReduZilor, uma avaliagao de risco hidrico
que permite melhor compreensao dos desafios
e oportunidades relacionados a agua. Mesmo
nao tendo areas em locais de estresse hidrico,

a Zilor busca aprimorar a gestao por meio de
investimentos e agdes para minimizar o uso de
agua em suas operagdes. Também passam por
monitoramento a qualidade da agua e captagao
dos parceiros agricolas, garantindo a conformi-
dade com as regulamentagdes ambientais.

Ciente dos impactos nas bacias de captacao de
agua nas regides de suas instalagbes - bacia de
Tieté-Jacaré (unidades Sao José e Barra Grande) e
bacia do Médio Paranapanema (unidade Quatd), a
empresa esta comprometida em geri-las de forma
responsavel e sustentavel, levando em conside-
racao os aspectos socioambientais e as neces-
sidades locais. Desde a SF 18/19 até a SF 23/24,
foram investidos aproximadamente 60 milhdes em
projetos para adequacao e redugao no volume de
captacao de agua nas unidades de Sao José e
Barra Grande. Desse montante, 8 milhées foram
alocados durante a SF 18/19 a SF 19/20, 8 milhdes
na SF 20/21, 34 milhdes na SF 21/22, 9 milhces
na SF 22/23, e aproximadamente 10 mil j& foram

investidos na SF 23/24. Para a unidade Quata, es-
140 sendo desenvolvidos estudos na mesma linha
para tratamento de agua residuéria.

Em outra frente, a qualidade dos efluentes des-
cartados no meio ambiente é monitorada, para
garantir a conformidade com as legislagdes am-
bientais vigentes e o funcionamento adequado
do ciclo hidroldgico. O descarte ocorre apenas
nas unidades Sao José e Barra Grande. Esses
efluentes séo tratados em lagoas de estabiliza-
¢ao e posteriormente encaminhados a corpos
d’agua superficiais, seguindo as regulamenta-
¢oes e outorgas emitidas pelo 6rgdo ambiental

competente. Além disso, nas trés unidades, ha
o langamento de esgoto sanitario, apds trata-
mento, em cursos d’agua.

Embora aguas residuérias e vinhaga nao sejam
langadas em rios ou corregos, € realizado o mo-
nitoramento da qualidade desses efluentes, as-
sim como das aguas subterraneas, conforme 0s
procedimentos estabelecidos na Norma Técnica
P4231, que define os critérios e procedimentos
para a aplicagéo da vinhaga no solo agricola. Os
resultados das andlises séo incluidos no Plano
de Aplicagao de Vinhaca, apresentado anu-
almente ao 6rgao ambiental. No processo de
licenciamento ambiental, também sao conside-
rados os padrdes e normas setoriais aplicaveis
ao descarte de efluentes.
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Volume total de agua captada em todas as areas e areas com
estresse hidrico, por fonte (ML) criz03-3

Safra 22/23 Safra 21/22 Safra 20/21
Aguas superficiais (Total) 10.270,7 14.334,7 17.204,8
Aguas subterraneas (Total) 4.318,1 4.543,0 4.649,8

Descarte total de agua em todas as areas e areas com estresse,
discriminado pelas seguintes fontes (ML)' 2 criz03-

Safra 22/23 Safra 21/22 Safra 20/21
Vinhaca 6.196,4 5.698,7 6.042,7
Aguas residuérias 6.139,7 5.928,9 5.845,9
Total 12.336,1 11.627,6 11.888,6

1 Na Zilor 80,1 mil m3 de agua residuarias sdo descartadas em aguas superficiais, sendo provenientes de esgotamento
sanitario, o qual passa por tratamento biolégico.

2 Nao ha descarte em aguas subterraneas, do mar ou de terceiros.

>

Residuos

GRI 306-1, 306-2

A Zilor elaborou um Plano de Gerenciamento
de Residuos Sdlidos para atuar na reducao da
geracao de residuos e garantir a sua desti-
nacao adequada, em conformidade com a
legislacao ambiental.

Os principais subprodutos gerados no processo
industrial sao reutilizados, seguindo o0s principios
da circularidade, buscando minimizar os impac-
tos ambientais, promover a sustentabilidade e
agregar valor aos residuos. Alguns exemplos
S20 0 uso do bagaco como biomassa para ge-
racao de energia limpa, a utilizacao da vinhaca
como fertirrigacao nas lavouras canavieiras
(proprias € as operacionalizadas pelos Parceiros
Agricolas) e a aplicagao da torta de filtro, cinzas
de caldeira e fuligem como fonte de nutrientes
para adubagao organica nos canaviais.

A aplicacdo da vinhaga nas lavouras canavieiras
segue o Plano de Aplicagéo de Vinhacga (PAV),
apresentado anualmente a Cetesb (Companhia
Ambiental do Estado de Sao Paulo), garantindo
monitoramento e fiscalizagcdo adequados. No
caso das unidades Sao José e Barra Grande,

a empresa conta com um parceiro responsavel
pela mistura de torta de filtro, cinzas de caldei-
ra e fuligem, adotando as praticas adequadas
de manejo dos residuos, a fim de garantir a
destinagéo correta e em conformidade com as
obrigacdes contratuais ou legais.
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Os impactos significativos relacionados a resi-
duos estéo relacionados tanto aos gerados nas
proprias atividades da organizagao quanto aos
residuos gerados upstream ou downstream na

cadeia de valor. Isso significa que a gestao abran-

ge nao apenas o que € gerado internamente,
mas também considera o impacto dos residuos
ao longo de toda a cadeia de fornecimento.

Os residuos perigosos gerados Nos processos
sao destinados a empresas credenciadas pela
Cetesb, garantindo o cumprimento das nor-
mas e regulamentos aplicaveis. Ja os residuos
reciclaveis, séo doados para entidades munici-
pais, como Asquare, em Quata; Lixo Rico, em
Macatuba; e Adefilp, em Lencdis Paulista. Essa
pratica colabora para a geragao de renda para
as familias envolvidas nos projetos das entida-
des municipais.

O processo de gerenciamento de

Programa Recicla Mais Zilor

A Zilor utiliza o conceito de economia circular,
em que os residuos produzidos no processo
entram em um novo fluxo de processo, seja por

rellsO ou reciclagem.

residuos envolve desde a separacao ate
a aestinacdo dos resiauos industriais.

A Zilor garante a destinacao

adequada para 100% dos materiais

a serem descartados.

Fluxo de processos que podem gerar
impactos relacionados a residuos

1 Entragas
Y&

matéria-prima (cana-de-agucar), agua,
energia elétrica, produtos quimicos.

2 Atividades

processamento da cana-de-acucar,
extracao de suco, producéo de etanol,
producéo de acucar, geracao de
energia a partir do bagaco.

3 Saidas

vinhacga, torta de filtro, cinzas
de caldeira, fuligem, residuos
quimicos, residuos solidos.
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Biodiversidade
e ecossistemas

GRI 304-3, 13.5.1

NASCENTE
MODELO

AGUA DA
PRATA

A preservagao de éreas de vegetacao natural e
a recuperacao de areas degradadas estao entre
as principais contribuicoes das atividades da
Zilor para o combate as mudancgas climaticas.

A Zilor gerencia uma area de 5,5 mil hectares
de florestas, compreendendo nascentes, areas
de preservagao permanente e remanescentes
florestais, distribuidos por areas proprias e ar-
rendadas para o cultivo de cana-de-agucar.

Projeto Nascente Modelo Agua da Prata:
dando continuidade ao Projeto langado em
2021, em parceria com a Prefeitura de Lencgois
Paulista, a Zilor ira desenvolver o projeto am-
biental arquiteténico, executado pela administra-
¢ao municipal, que recebera infraestrutura para
visitantes, placas de sinalizacao, identificagéo de
arvores nativas e passarelas, previsto para ser
entregue em 2024. O objetivo é fazer com que
a nascente, localizada em uma érea de preser-
vacao permanente da Companhia, se torne um
ponto de visitagdo e educagao ambiental para a
comunidade local.

“Florestar’

Programa Florestar: a Zilor desenvolve o
Programa Florestar, promovendo desde 2014
o plantio de mudas de arvores nativas para

o reflorestamento de areas de preservacao
ambiental e recuperacao de areas degradadas,
ocorrendo 0 acompanhamento do desenvolvi-
mento da biodiversidade. Na safra 2022/2023,
houve a manutencao de 100 hectares para que
fosse atingido um patamar evoluido de con-
servacao, tendo mais de 1 milhdo de mudas
plantadas, com investimentos de cerca de 7
milhdes de reais.

1 milhao

de mudas plantadas em 2022

Qutras iniciativas de monitoramento e preserva-
¢ao ambiental em andamento sé&o:

Programa Visita llustre - Registro de Fauna:
planejado na safra 2022/2023, sera executado
na safra 2023/2024 o programa de registro de
animais por colaboradores por meio do Zilor
Aplicativo de Integragao (ZAPPI), trazendo a
imagem e dados de GPS, georreferenciamen-
to do local do animal encontrado registrado
por meio de imagens (fotos) enviadas por
colaboradores.

cage

Programa Colmeia da Cana: foi planejado

na safra 2022/2023 e sera executado na safra
2023/2024 o projeto em parceria com apicultores
para a melhor gestao dos apiarios localizados
proximos a cultura da cana-de-agucar em areas
de preservacao permanente (APPs) da Zilor.
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Combate a incéndios

Em linha com as acdes de preservacao da bio-
diversidade, a Zilor atua no combate a incéndios
nas areas agricolas. Embora 100% da colheita
de cana-de-acucar seja feita de forma mecani-
zada e sem 0 uso da queima, os incéndios po-
dem ocorrer em decorréncia de fatores naturais
ou humanos (acidentais ou intencionais). Para
auxiliar nessa frente de atuacao, a Companhia
conta com 245 brigadistas e 23 caminhdes-pi-
pa. As equipes sao treinadas e equipadas para
atuar no combate ao fogo e acionar as equipes
da Defesa Civil e do Corpo de Bombeiros.

Entre as iniciativas estao:

Fogo Zero: acao coordenada pela Copersucar
para conscientizacdo da popula¢éo do entorno
das usinas, com foco na prevengao, e uso de
canais de comunicagao para informar sobre
ocorréncias criminosas ou acidentais. O objetivo
€ orientar a populagao sobre como prevenir pos-
siveis focos de incéndio e, em caso de ocorrén-
cia, como e a quem comunicar. Procura explicar
também o que causa os incéndios acidentais e
como evita-los, estimula a denunciar queimadas
criminosas e alerta para os danos que os incén-
dios podem causar para a comunidade.

WNTOSF OGO

Juntos contra o Fogo: projeto em parceria
com a Associagao dos Plantadores de Cana do
Médio Tieté (Ascana). Entre as iniciativas esta

a implementacao de um sistema digital para

a deteccgao de focos de incéndio em tempo

real. A nova ferramenta de combate a incéndio
€ resultado da jungéo de duas tecnologias. A
primeira consiste em um sistema de monitora-
mento composto por quatro cameras de longo
alcance e alta resolugao instaladas em pontos
estratégicos, no topo de torres localizadas em
Lencdis Paulista, Pederneiras, Pratania e Borebi,
0 que permite detectar incéndios a quildmetros
de distancia. A segunda é um sistema de mo-
nitoramento via satélite, que também detecta a
fumaca e fornece uma série de dados climaticos
que possibilitam analises detalhadas das con-
dicdes de cada area. Apds a identificagéo dos
possiveis focos de fogo, as brigadas de incéndio
que estiverem mais proximas sao enviadas ao
local exato por meio de um sistema de georrefe-
renciamento, com as coordenadas enviadas por
aplicativo de mensagem. Essa agao integrada
entre os dois sistemas vai mostrar em tempo
real e com localizacdo exata onde esta o foco
de incéndio e, a partir das coordenadas, o acio-
namento dos brigadistas sera mais agil.

No periodo, a Zilor também criou uma campanha
para incentivar a participagdo da comunidade,
por meio da disponibilizagéo de canais de denun-
cia nas trés unidades: Lencgois Paulista e Macatu-
ba — 0800 700 193 0; Quata — 0800 700 193 3.
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Manejo do solo

Com a premissa de que a terra € o maior ativo
da empresa, a conservacao do solo é a base da
sustentabilidade dos canaviais e perpetuidade
dos negdcios da Zilor. Assim, a Companhia ado-
ta praticas inovadoras e alinhadas a economia
circular para garantir produtividade elevada e
promover a longevidade da matéria-prima.

Para proteger o solo contra chuvas extremas e
otimizar o aproveitamento hidrico nas lavouras,
a Zilor implementa uma série de medidas de
manejo do solo. Uma delas € a manutencao da
palha nas areas cultivadas que, além de prote-
ger o solo, preserva a umidade, a temperatura e
a produtividade. Durante a colheita mecanizada,
sao deixadas sobre 0 solo cerca de quatro a 12
toneladas de palha por hectare, dependendo
da produtividade do canavial colhido. Nesse
esfor¢o de preservagéo, também séo aplicadas
geotecnologias avancadas e adotados equipa-
mentos de geolocalizagéo, como piloto automa-
tico, que permitem que 0 maquinario siga rotas
predeterminadas, reduzindo a compactacao do
solo. Todas as operacgdes da Zilor sdo equi-
padas com piloto automatico e computador a
bordo, permitindo o monitoramento, a gestao e
0 controle dos processos.

A rotacao de culturas é adotada nas areas de
reforma dos canaviais, incluindo plantas legu-
minosas, como soja e crotalarias. Essa pratica
promove a fixacao de nitrogénio e melhora a
fertilidade do solo, resultando em ganhos de
produtividade de até 10 toneladas por hectare.

A Zilor também utiliza tecnologias para a apli-
cacao de corretivos do solo, como calcario e
gesso, seguindo um plano de fertilizacao de alta
performance baseado em analises do solo.

Todas essas acdes estao orientadas a um traba-
lho centrado na gestéo cuidadosa do solo — onde
0 negocio se realiza e faz possivel. A Companhia
acredita na possibilidade de conducao de um
negocio essencial a humanidade — energia e ali-
mento — com base em preceitos que ajudem no
enfrentamento dos desafios globais das seguran-
cas energética, alimentar e climatica.

Areas protegidas ou restauradas

Tamanho das areas de habitat protegido ou restaurado (km?)

Localizacdo das areas de habitat protegido ou restaurado

Relate se o sucesso das medidas de restauracao foi aprovado
por especialistas externos independentes

Relate se ha parcerias com terceiros para proteger ou restaurar
areas de habitat diferentes daquelas nas quais a organizacéo
supervisionou e implementou medidas de restauracéo ou
protecao

Relate o status de cada area com base na sua condi¢do no final
do periodo coberto pelo relatério

Relate as normas, metodologias e premissas adotadas

56.859.300

Municipios de Lencois Paulista, Macatuba, Pedernei-
ras, Areiépolis, Sdo Manuel, Borebi, Quata, Paraguacu
Paulista.

Sim. Houve validagdo externa.

Nao ha parcerias com terceiros.

As areas estdo protegidas e recuperadas em 99,8%.
Restando 100 hectares para recuperacao.

Resolugdo SMA 32 de 2014.
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Sumario de Conteudo da GRI

Declaracéo

A Zilor relatou em conformidade com as Normas GRI para o

periodo de 1° de abril de 2022 a 31 de marco de 2023.

GRI 1 usada

GRI 1: Fundamentos 2021

Norma(s) Setorial(ais) da GRI
aplicavel(eis)

GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022

GRI standards Contetlido

Omissao

Localizacao Requisito(s)

omitido(s)  Metivo

Explicacao

N° de ref. da
norma setorial ODS
da GRI

conteudos gerais

GRI 2:
Contelidos
Gerais 2021

2-1 Detalhes da

M. 17, 23, 37
organizagao
2-2 Entidades incluidas no
relato de sustentabilidade 3
da organizagao
2-3 Periodo de relato, B
frequéncia e ponto de 3

contato

2-4 Reformulagdes de

N&o houve reformulacao de informagées em

informacoes relagcdo a anos anteriores.

2-5 Verificagédo externa 3

2-6 Atividades, cadeia de

valor e outras relacbes 17,23, 95 -
comerciais

2-7 Funcionarios 78, 82, 87, 88 -
2-8 Trabalhadores que ndo 78,82, 88 _

sdo funcionarios
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GRI standards Contetlido

Omissao

Localizacao Requisito(s)

omitido(s) Motivo Explicacao

N° de ref. da
norma setorial
da GRI

2-9 Estrutura e
composicao da
governanca

39

2-10 Nomeacao e selegéao
do principal 6rgéao de
governanga

39

2-11 Presidente do
principal 6rgéo de
governanca

39

2-12 Papel do principal
6rgéo de governancga na
supervisdo da gestédo de
impactos

52

2-13 Delegacéao de
responsabilidade na
gestdo de impactos

52

2-14 Papel do principal
6rgao de governanca
no relatério de
sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

Durante a safra, a Zilor ndo tinha processos formais estabelecidos pelo mais alto 6rgéo para prevenir
conflitos de interesse, mas as disposi¢des sobre os temas constam do Cddigo de Etica e da Politica
de Transac&o com Partes Relacionadas.

2-16 Comunicado sobre
questdes criticas

Durante o ultimo exercicio, ndo houve comunicagdes de preocupagdes cruciais ao mais alto 6rgdo de
governanca.

2-17 Conhecimento coletivo
do principal 6rgéo de
governanca

39

2-18 Avaliacédo do
desempenho do principal
6rgao de governanca

A Zilor ndo possui um processo de avaliagdo especifico para o Conselho de Administracdo em relagédo
a supervisdo da gestdo dos impactos da organizagdo na economia, meio ambiente e pessoas. No
entanto, ha avaliagbes anuais realizadas para a Diretoria Executiva e profissionais em cargos de
geréncia. Essas avaliacbes sdo conduzidas internamente, e os resultados sdo submetidos ao Comité
de Calibragdo. Com base nos resultados, o Comité toma medidas apropriadas e desenvolve um plano
de acdo individualizado para cada profissional avaliado.

2-19 Politicas de
remuneragao

39, 129

2-20 Processo para
determinar a remuneragéo

100% dos cargos da organizagao foram mapeados e dimensionados por consultoria de
remuneracéo externa e independente. As opinides dos stakeholders, incluindo acionistas, sdo
consideradas no processo de determinacao da remuneragdo. Além disso, as votagdes de
stakeholders nas politicas e propostas de remuneragéo sao relatadas, quando aplicavel. Mais
informacdes na pagina 39.




z,’or Omisséao N° de ref. da
- GRI standards Contetudo Localizacao Requisito(s) . . B norma setorial ODS
RELATORIO ANUAL DE omitido(s) Motivo Explicacao da GRI
SUSTENTABILIDADE T - ~ o :
2022/2023 Na Safra 22/23, a organizagéo teve uma proporgéo de 3.030 entre a remuneragéo do individuo mais
o bem pago e a média dos demais funcionarios. O aumento percentual da maior remuneracao foi
2-21 Indice de o - o = 3
~ de 1,4%, enquanto a média aumentou em 16,1%. A relacdo entre o0 aumento percentual da maior -
remuneragao total anual = PP o . . . .
remuneracéo e a média foi de -12,6%, possivelmente influenciada por mudancas demograficas na
empresa.
2-22 Declaragao
BOAS-VINDAS o
sobre estr_ategla de 7.9,22, 43 )
desenvolvimento
sustentavel
AZILOR - i
2 2§ Compromissos da 43, 49 )
politica
2-24 Incorporagéao de
GESTAO : - 43, 49 -
, compromissos de politica
ESTRATEGICA,
QUALIDADE 2-25 Processos para
E INOVACAO reparacdo dos impactos 49 -
negativos
2-26 Mecanismos para
DESEMPENHO consulta e levantamento 49 -
FINANCEIRO de questdes
E INVESTIMENTOS
As multas aplicadas
no periodo relatado
ndo sédo consideradas
CAPITAL HUMANO ~ formidad
E SOCIAL ndo conformidades
significativas,
pois decorrem de
interpretacdo da
MEIO AMBIENTE legislacéo vigente
(tributarias) e ndo
representam agdes da
2-27 Cumprimento das leis 129 Requisitos A Nao Companhia praticadas }
INDICADORES e regulamentos eC aplicavel com o intuito de violar
a legislagdo OU sao
acodes praticadas por
— terceiros estranhos

ou sem determinacéao
da Companhia OU

ndo representam, no
entender da Companhia,
impactos significativos
a terceiros ou ao meio
ambiente (ambientais).
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GRI standards Contelido

Omissao

Localizacao Requisito(s)

N° de ref. da
norma setorial ODS

GRI 3: Temas
Materiais 2021

omitido(s) Motivo Explicacao da GRI
2-28 F_|I|a5:ao em 38, 43 -
associacoes
2-29 Abordagem
ao engajamento do 5 -
stakeholder

2-30 Acordos de

e . 100% dos colaboradores sé&o cobertos por acordos coletivos.
negociacao coletiva

3-1 Processo de definicdo
de temas 5
materiais

3-2 Lista de temas

. 5
materiais

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas 104
Materiais 2021  materiais
302-1 Consumo de energia 7,8,12,
o 134
dentro da organizagao 13
GRI 302: 302-2 Consumo de energia In~formagao Esta informag&o nao foi 7,8,12,
. . Todos nao
Energia 2016 fora da organizagéo di . mensurada. 13
isponivel.
302-3 Intensidade 7,8,12,
" 134
energética 13
Nao possuimos uma
metodologia especifica,
matriz ou um indicador
3.0 4_.2. Imp actos Informagcdo  que demonstre quais
. significativos de Todos nao sao os impactos 6, 14,
G'RI :'304- i atividades, produtos e disponivel a biodiverzidade 15
Biodiversidade  gopyicos na biodiversidade P . o .
2016 positivos, negativos,
significativos ou néo,
diretos ou indiretos.
304-3 Habitats protegidos 6, 14,
111,113
ou restaurados 15
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Omissao N° de ref. da
GRI standards Conteudo Localizacao Requisito(s) Moti Exoli B norma setorial ODS
omitido(s) otivo Xplicacao da GRI

305-1 Emissoes diretas 3,12,
(Escopo 1) de gases de 105, 132, 133 13, 14,
efeito estufa (GEE) 15
305-2 Emissdes indiretas
(Escopo 2) de gases 3,12,
de efeito estufa (GEE) 105, 132, 133 13, 14,
provenientes da aquisicdo 15
de energia

GRI 305: 305-3 Outras emissdes 3 12

Emissdes 2016 indiretas (Esqopo 3) de 105, 132, 133 13, 14,
gases de efeito estufa 15
(GEE)
305-4 Intensidade de 1314
emissdes de gases de 132, 133 15’ ’
efeito estufa (GEE)
305-5 Reducgao de 1314
emissdes de gases de 132, 133 15’ ’
efeito estufa (GEE)
306-1 Geragéo de residuos

. S 3,6, 11,

e impactos significativos 109 12

GRI 306: relacionados a residuos

Residuos 2020  306-2 Gestdo de impactos

o . 3,6, 11,

significativos relacionados 109 12
a residuos

GRI 13:

Setores d(? . 13.5.1 Descreva o plano

Agropecuaria, . 111

. de manejo do solo

Aquicultura e

Pesca 2022

Recursos hidricos

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas 107

Materiais 2021  materiais
303-1 Interagdes com a
4agua como um recurso 108 6, 12
compartilhado

GRI 303; Agua 3032 Gestdo dos

e Efluentes impactos relacionados ao 108 6

2018 descarte de agua
3083-3 Captacéao de agua 108, 109 6
303-4 Descarte de agua 109 6
303-5 Consumo de agua 134 6
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Estratégia e compliance
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas 46
Materiais 2021  materiais
GRI 201:
Desempenho 201-1 Valor econébmico 67 68 89
Econdmico direto gerado e distribuido ’ ’
2016
A empresa realizou um diagnostico de
maturidade do programa de compliance e
localizou 29 cenarios que séo passiveis de
fraude e corrupcao, que apods a andlise critica da A 4rea de Compliance
Companhia foram consolidados em trés riscos, ainda ndo possLi
sendo eles: . ~
gc?rlnzb(;?e 3 205—_1 Operagdes ‘ (i) Pratica de atos.corruptos através da N Informagéo ZL'JZ]::)J;”: dc;:?o?:l de
Corrupgao avalle_ldas quapto ariscos  promessa, pfereqmento ou pagame_nto de Requisito A ndo operagdes da empresa 16
2016 relacionados a corrupgdo  vantagens indevidas a agentes publicos e disponivel submetidas &
privados ou a terceiros a eles relacionados; avaliago formal de
(i) Conflito de Interesses; e riscos de Corrupgao
(i) Responsabilizacéo e danos reputacionais '
por transacdes com terceiros iniddbneos ou
pela pratica de atos ilicitos ou antiéticos
desempenhadas pelos mesmos.
Os membros do Conselho de, Administragao,
sendo 16, foram todos (100%) informados sobre
as politicas e procedimentos de anticorrupgao
implementados na Companhia, embora nao
tenham passado por treinamento especifico.
Em relagao aos Parceiros Agricolas da Zilor,
205-2 Comunicagéo e contemplando 16, 100% destes foram i ) '
o e comunicados e receberam treinamento sobre . Informacao A area de Compliance
capacitagdo em politicas o - ) ~ Requisito ~ ~ s ~
GRI 205: e procedimentos de as politicas e procedimentos antlcorrypgao em  B.E ndo ndo possui a informacao 16
Combate a N ~ vigor. Quanto aos empregados, totalizando disponivel.  segregada por cargo.
combate a corrupgao .
Corrupgéo 3.631, foram realizadas campanhas de
2016 conscientizagao para 100%, 37,68% deles
foram informados diretamente sobre essas
politicas, enquanto 5,70% participaram
de treinamentos. Destaca-se que todas as
operacgdes da Zilor e Biorigin estéo localizadas
na regiéo Sudeste.
205-3 Casos confirmados
de corrupcéo e medidas 46 16

tomadas
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GRI standards Contetido

Localizacao

Omissao

Requisito(s)

omitido(s) Motivo Explicacao

N° de ref. da
norma setorial
da GRI

oDs

Praticas trabalhistas

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas
materiais

7

GRI 401:
Emprego 2016

401-1 Novas contratagdes
e rotatividade de
empregados

77,130, 131

5,8,10

401-2 Beneficios oferecidos
a empregados de tempo
integral que ndo séo
oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo
parcial

Todos os beneficios oferecidos pela Zilor abrangem igualmente os colaboradores com contrato de

prazo indeterminado e aqueles com contrato de prazo determinado. Entre os beneficios oferecidos,

destacam-se o Plano de Saude e a licenga-maternidade.

3,5,8

401-3 Licenca-
maternidade/ paternidade

81, 131

5,8

GRI 4083:
Saude e
Segurancga do
Trabalho 2018

403-1 Sistema de gestao
de saude e seguranca do
trabalho

88

403-2 Identificagdo de
periculosidade, avaliagéo
de riscos e investigacéo de
incidentes

88

403-3 Servigos de saude
do trabalho

88

403-4 Participacao dos
trabalhadores, consulta
€ comunicacao aos
trabalhadores referentes
a saude e seguranca do
trabalho

88

8,16

403-5 Capacitacao de
trabalhadores em saude e
seguranga ocupacional

88

403-6 Promocgéo da saude
do trabalhador

88

403-7 Prevencéao e
mitigacao de impactos
na saude e seguranca
do trabalho diretamente
vinculados com relagbes
de negécio

88
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GRI standards Contetido

Omissao N° de ref. da
norma setorial ODS

da GRI

Localizacao Requisito(s)

omitido(s)  Metivo

Explicacao

403-8 Trabalhadores
cobertos por um sistema
de gestdo de saude e
seguranca do trabalho

88 8

4083-9 Acidentes de
trabalho

90 3,8,16

403-10 Doengas
profissionais

88 3,8, 16

GRI 404:
Capacitagéo e

Educacao 2016

404-1 Média de horas de
capacitagédo por ano, por
empregado

47 5! 8!

81, 131, 132 10

404-2 Programas para

o aperfeicoamento

de competéncias dos
empregados e assisténcia
para transicé@o de carreira

81 8

404-3 Percentual de
empregados que recebem
avaliagdes regulares

de desempenho e de
desenvolvimento de
carreira

81,132 58,10

Gestao de fornecedores de cana

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas
materiais

94

GRI 308:
Avaliacao
ambiental de
fornecedores
2016

308-1 Novos fornecedores
selecionados com base
em critérios ambientais

94

308-2 Impactos ambientais
negativos na cadeia de
fornecedores e medidas
tomadas

GRI 407:
Liberdade
Sindical e
Negociacao
Coletiva 2016

407-1 Operacgdes e
fornecedores em que o
direito a liberdade sindical
e a negociagao coletiva
pode estar em risco

A Zilor ndo possui ocorréncias ou denuncias relacionadas a violagdo dos direitos de exercer a
liberdade sindical ou negociagéo coletiva dentro de suas operagdes e com seus fornecedores.
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Omissao N° de ref. da
GRI standards Contetudo Localizacao Requisito(s) Mot . B norma setorial ODS
omitido(s) otivo Explicacao da GRI
As operacbes que podem
apresentar riscos significativos
de ocorréncia de casos
de trabalho infantil estdo
relacionadas a prestacao de
servicos ligados a manutengéo
das areas agricolas ou a
parceiros que fornecem a A area de Compliance
cana-de-agUcar. tem conhecimento
GRI 408: 408-1 Operacbes e Durante o periodo abordado dos principais
S . fornecedores com risco pelo relatério, a organizagéo Informacdo perfis de risco, mas
Trabalho infantil . =" . o - ~ . ~ ;
2016 S|gn|f|cat!vo dg casos de adotou mgd@as espemflcgs Requisito A ngo ] ainda néo realizou o 5,8,16
trabalho infantil para contribuir para a efetiva disponivel.  mapeamento de todos
abolicdo do trabalho infantil. A os fornecedores que
Area de Saude, Seguranca e podem se enquadrar
Meio Ambiente (SSMA) realiza nesta categoria.
vistorias in loco periddicas
nos Parceiros Agricolas e nos
prestadores de servigos que
possuem mao de obra alocada
nos servigos de manutengéo
e reformas dos ambientes
industriais. Mais informagdes na pagina 96.
GRI 409: 409-1 Operacbes e
Trabalho fornecedores com risco
Forcado ou significativo de casos 96 5,8
Analogo ao de trabalho forcado ou
Escravo 2016 analogo ao escravo
GRI 414:
Avaliacao 414-1 Novos fornecedores
social de selecionados com base 94 5,8,16
fornecedores em critérios sociais
2016
GRI .41 ‘E 414-2 Impactos sociais
Avaliagdo negativos na cadeia de
social de . 94 5,8,16
fornecedores e medidas
fornecedores tomadas
2016
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Omissao N° de ref. da
GRI standards Contetdo Localizagao Requisito(s) Moti . B norma setorial ODS
omitido(s) otivo Explicacao da GRI
13.23.1 Relato da
GRI 13: rastreabilidade da cadeia 94, 96
Setores de de fornecedores
Agropecuaria,
Aquicultura e 13.23.2 Relato da
Pesca 2022 rastreabilidade da cadeia 96
de fornecedores
Diferenciacao dos produtos
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas 54
Materiais 2021  materiais
416-1 Avaliagdo dos
impactos na saude e
seguranca causados por 54 16
GR,' 416: categorias de produtos e
Saude e servicos
Seguranga do -
Consumidor 416-2 Casos de nédo
2016 conformidade em relagdo  \ .5 . e na safra casos de nao conformidades com leis e/ou cédigos voluntarios em relacdo a
aos impactos na saude e . ., R : 16
impactos na saude e a seguranca causados por produtos e servicos.
seguranca causados por
produtos e servigos
GRI417:
Marketing e 417-1 Requisitos para N&o séo exigidas pelos procedimentos da organizagédo informacdes e rotulagem de produtos e
Rotulagem informagdes e rotulagem servicos, uma vez que o agucar embalado em bags de 1.200 quilos tem dispensa de informagdes de 12,16
2016 de produtos e servigos rotulagem, conforme os requisitos legais aplicaveis.
I\G/ngélel‘;g o 417-2 Casos de nédo ] )
Rotulagem conformidade em relagdo  No per’lodo da safra 2022/2023, ndo houve casos de ndo conformidade com regulamentos e codigos
2016 a informacdes e rotulagem voluntarios em relacdo a informagdes e rotulagem de produtos e servigos. 16
de produtos e servicos
GRI 13:
Setores de’ . 13.6.1 Relato do uso de
Agrqpecuarla, agrotoxicos 98
Aquicultura e
Pesca 2022
GRI 13: 13.6.2 Relate o volume e a
Setores de intensidade de agrotoxicos
Agropecuaria, usados de acordo com 134
Aquicultura e 0s seguintes niveis de
Pesca 2022 toxicidade
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omitido(s) otivo xplicacao da GRI
Relacionamento com a comunidade
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas 99
Materiais 2021  materiais
202-1 Proporgéo entre O menor salario pago pela Zilor é de R$ 1.564,20 e esta de acordo com os pisos salariais negociados
o salario mais baixo e e estabelecidos em acordos coletivos com os sindicatos e ndo leva em consideracao critérios de 158
] salario-minimo local, com  género para sua determinacdo. Tais critérios se aplicam a todas as unidades operacionais da Zilor, =
GRI 202: discriminag@o por género  sem qualquer tipo de excluséo.
Presenca no -
mercado 2016 202—2bProzor(C;I§otdg
membros da diretoria 81, 130 8
contratados na comunidade
local
Si?elif(:;: 411-1 Casos de violacao
dos povos de direitos de povos A Companhia ndo possui nenhum caso de violagdo de direitos de povos indigenas. 2
indigenas 2016 ndigenas
413-1 Operagdes com
Comunidades P Prog 99 1,2
. de desenvolvimento
locais 2016 N )
voltados a comunidade
local
413-2 Operagdes com As areas agricolas da Zilor possuem impactos negativos significativos reais e potenciais nas
GRI 413: impactos negativos comunidades locais, com reflexos sobre sitiantes e vizinhos adjacentes as unidades operacionais.
Comunidades potenciais significativos Dentre os impactos, estdo aumento do fluxo de caminhdes nas rodovias, incOmodos causados por 1,2
locais 2016 — reais e potenciais — nas poeira, ruido e trepidacdo dos transportes de cana, odor pela aplicagdo de vinhaca, defensivos

comunidades locais

agricolas e impactos causados pela mosca-dos-estabulos.

Inovacao e produtividade

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas
materiais

60
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Sumario de Gonteudo SASB

Topico Tema material Titulo Cddigo Pagina
Balango de o . . .
emiSSBes No Mydgr}gas Em|s§oes de.gases de gfelto estufa (GEE) do ciclo de vida, RR-Bl-410a.1 106
. . Climaticas por tipo de biocombustivel
ciclo de vida
Mudancas EmissGes de gases de efeito estufa FB-AG-110a.1 132
Climaticas
Emissdes de Discusséao da estratégia ou plano de longo e curto prazos Razéo de omisséo: Informacdo nio disponivel. Explicagdo: Para
gases de efeito  Mudancas para gerenciar as emissGes do Escopo 1, metas de reducéo o 5 110g.0 © @no Safra22/23 ndo foram definidos planos de curto e médio
estufa Climaticas de emissdes e uma andlise do desempenho em relagéo a "~ prazo para redugdo de emissoes e andlises dos resultados em
essas metas relacdo a esses objetivos.
Mudancas o hustivel da frot id t svel  FB-AG-110a.3 Na imos frot t rte de produt
Climaticas ombustivel da frota consumido, porcentagem renovave -AG-110a. ao possuimos frota para transporte de produtos.
Fornecimento Mudancas Discusséao da estratégia para gerenciar os riscos associados
X Co . . . ~ P : RR-BI-430a.1 96
e impactos Climéaticas aos impactos ambientais da produgédo de matéria-prima
ambientais na
produgao de Mudancas Percentual de produgéo de biocombustivel certificada por oo b1 4a0. 5 56
matérias-primas  Climaticas terceiros para um padrao de sustentabilidade ambiental )
. . . . Considerando a utilizacdo do Atlas de Risco de Agua do World
1) Total de agua retirada, (2) total de agua consumida, ; ~
Recursos ( - o A Resources Institute (WRI), recomendacao da SASB, pode-se
Hidricos porcentagem de cada em regides com estresse hidricode  FB-AG-140a.1 concluir que nenhuma das unidades de operagéo esta em areas
linha de base alto ou extremamente alto s
com estresse hidrico alto e extremamente alto.
A Zilor adota a avaliag&o de risco hidrico em todas as nossas
unidades por meio da ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas
do WRI, que permite identificar areas de maior vulnerabilidade.
~ . . . - , . = Embora nenhuma das unidades esteja localizada em regides de
Gestdo da agua Rch_Jrsos DeSCFI,Qa.O dos riscos de QGSt?P da agua e discussdo de FB-AG-140a.2 alto estresse hidrico, a Companhia aprimora sua gestédo nessa
Hidricos estratégias e praticas para mitigar esses riscos . ; . : p : L
area por meio de investimentos e a¢des destinadas a minimizar o
consumo de agua. As principais iniciativas sdo redugao do volume
de agua captado e estimulo ao retiso de agua para fins industriais
e agricolas.
Recursos NuUmero de incidentes de ndo conformidade associados a N&o ha incidentes de ndo conformidade associados a licengas,
P . . : . FB-AG-140a.3 - . ) .
Hidricos licencas, padrdes e regulamentos de qualidade da agua padrdes e regulamentos de quantidade e/ou qualidade de agua.
= . . . . . Considerando a utilizagdo do Atlas de Risco de Agua do World
Gestao da agua (1) Total de agua retirada, (2) total de agua consumida, ; =
Recursos - o Rl Resources Institute (WRI), recomendacgao da SASB, pode-se
na manufatura Hidricos porcentagem de cada em regides com estresse hidrico de  RR-BI-140a.1 concluir que nenhuma das unidades de operacéo esta em reas

operacional

linha de base alto ou extremamente alto

com estresse hidrico alto e extremamente alto.
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Topico Tema material Titulo Caédigo Pagina
Para avaliar e gerenciar esses riscos, a Zilor utiliza a ferramenta
Aqueduct Water Risk Atlas do WRI em todas as suas unidades.
Essa avaliagéo de risco hidrico ajuda a identificar areas com maior
Recursos Descrigao dos riscos de gestao da agua e discussao de RR-BI-140a.2 probabilidade de escassez ou estresse hidrico. Embora nenhuma
Hidricos estratégias e praticas para mitigar esses riscos "~ das areas da empresa esteja atualmente em locais de alto risco
hidrico, a Zilor continua aprimorando sua gestdo da agua por meio
de investimentos e a¢des direcionadas a minimizagao do uso de
agua em suas operacoes.
Recursos NuUmero de incidentes de ndo conformidade associados a RR-BI-140 Nao houve incidentes de ndo conformidade associados a licencas,
P . - : A -Bl-140a.3 ~ . . )
Hidricos licencas, padrdes e regulamentos de qualidade da agua padrdes e regulamentos de quantidade e/ou qualidade de agua.
Gestéo de Mudancas (1) Energia operacional consumida, (2) porcentagem de FB-AG-130a.1 134
energia Climaticas eletricidade da rede, (3) porcentagem de energia renovavel ’
A Zilor adota uma politica de ndo utilizagdo de organismos
geneticamente modificados (OGMs) em suas unidades industriais,
garantindo assim que seus produtos sejam livres de OGMs. A
Gesta Diferenciagdo  Discusséo de estratégias para gerenciar o uso de empresa implementa controles de rastreabilidade rigorosos para
estdo de OGM d . . i FB-AG-430b.1 e X o . . .
os produtos  organismos geneticamente modificados (OGMs) verificar a origem da matéria-prima e mantém-se atualizada sobre
as regulamentagdes governamentais relacionadas ao uso de
OGMs. Essas medidas garantem a conformidade e fornecem aos
consumidores produtos seguros ¢ livres de OGMs.
Gestéo do - . - . .
ambiente legal e Ecs);t'atﬁsr;i: Q(;J\:;\enrtr:c;i?:n?;:ub3|dlos recebidos por meio de programas RR-BI-530a.1 R$ 10.375.348
regulatorio P 9
Gestédo do Estratégia e Discusséo de posicdes corporativas relacionadas a
ambiente legal e >0 regulamentacdes governamentais e/ou propostas de politicas RR-BI-530a.2 54
L compliance ' . L
regulatorio que abordam fatores ambientais e sociais que afetam o setor
Diferenciagio Porcentagem ~de produtos agrl'colas_de origem_certificada
dos produtos para um padrao amblerjtal e/ou social de terceiros e FB-AG-430a.1 58
Impactos sociais porcentagens por padréo
. ) Auditoria de responsabilidade social e ambiental dos
& ambientais Dif iaca f dores (1) taxa de ndo conformidade e (2) taxa de acéo
na cadeia de nerenciagac - fornece . 0 . @ 0€aca0 £p_AG-430a.2 96
fornecimento de dos produtos  corretiva associada para (a) ndo conformidades maiores € (b)
ingredientes menores o . - . .
Diferenciacdo Discussao da estratégia para gerenciar os riscos ambientais
dos produtos e sociais decorrentes do crescimento de contratos e FB-AG-430a.3 96
fornecimento de commodities
g/ltsfiggzzde grg\(/:li%ﬁ/? d?a de Capacidade de producao de biocombustiveis RR-BI-000.A 27,130
~ Produgéo de: (1) combustivel renovavel, (2) biocombustivel . . . .
Inovagéo e ; N . A Zilor produziu 119 Mgal de biocombustivel avancado (etanol
produtividade ﬁ\i’:gg;%%’sﬁ)/gﬁz%lgsti)gge de biomassa e (4) RR-BI-000.B de cana-de-agucar de primeira geragao).
:anrz\éi%ﬁ/?d?alde Quantidade de matéria-prima consumida na produgéo RR-BI-000.C '?‘Org%%?g(%'%% %ﬁggf;gr acumulada na Safra 22/23, foi de
Recursos Porcentagem de produtos agricolas provenientes de regides FB-AG-440a.2 Nenhuma das areas esta em locais de estresse hidrico. Analise
Hidricos com estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto "~ de acordo com a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas do WRI.
Inovagdo e~ progica0 por cultura principal FB-AG-000.A 10.550.006 toneladas.

produtividade
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Inovacéo e , . ~ AL R .
produtividade Numero de instalagbes de processamento FB-AG-000.B Trés unidades de processamento.
Inovagéo e ; — A Avrea total de terra em producéo ativa: 183.062.36 ha. Area
produtividade Area total de terra em produgéo ativa FB-AG-000.C prépria: 34.178,69 ha. Area arrendada: 148.883,67 ha.
Inovac;_a(_) e Custo dos produtos agricolas adquiridos externamente FB-AG-000.D Omlss,aq por informagdo cqnﬂdepmal. A meétrica € sensivel para
produtividade 0 negdcio e, portanto, confidencial.
Originacdo de  Diferenciacdo Identificacdo das principais culturas e descricdo dos riscos FB-AG-440a.1 61
ingredientes dos produtos e oportunidades apresentados pelas mudancas climaticas )
Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NO_
Mudancas (excluindo N20), (2) SO,, (3) compostos orgénicos volateis RR-BI-120a.1 132
Climaticas (VOCs), (4) material particulado (PM,,) e (5) poluentes ’
Qualidade do ar atmosféricos perigosos (HAPs)
Mudangas Numero de incidentes de ndo conformidade associados a RR-BI-120a.2 N&o houve incidentes de ndo conformidades associados a
Climaticas licencas, padrées e regulamentos de qualidade do ar = licencgas, padrdes e regulamentos de qualidade do ar.
Satde e (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de
Praticas fatalidade e (3) taxa de frequéncia de quase acidentes AL
seguranca trabalhistas (NMFR) para (a) funcionarios diretos e (b) funcionarios FB-AG-320a.1 88, 90
ocupacional g A
sazonais e migrantes
Porcentagem de produtos agricolas provenientes de
Diferenciacdo fornecedores certificados por um programa de certificagéo A o
dos produtos  de seguranca de alimentos reconhecido pela Global Food FB-AG-250a.2 5,1%
Safety Initiative (GFSI)
Sgguranga de Diferenciacio (1) taxa de ndo conformidade e (2) taxa de agéo corretiva N&o houve nao conformidade em auditorias GFSI de natureza
alimentos dos pro du%os associada para (a) ndo conformidades maiores e (b) FB-AG-250a.1 maior. Nao conformidades menores somaram seis casos, todos
P menores em auditoria da Global Food Safety Initiative (GFSI) com acéo corretiva (taxa 100%).
Diferenciacdo (1) NUumero de recalls emitidos e (2) quantidade total de FB-AG-250a.3 N&o ha historico de recalls emitidos ou recolhimento de
dos produtos  produtos alimenticios recolhidos "~ produtos.
Segurapga Contagem de Incidentes de Seguranca de Processo (PSIC),
ogerg;:;ogzl,e Praticas Taxa Total de Incidentes de Seguranga de Processo (PSTIR) RR-BI-540a.1 N&o houve incidentes de seguranca do processo (PSIC)
fesgostg a trabalhistas e Taxa de Gravidade de Incidentes de Seguranca de ’ 9 ¢ P ’

emergéncias

Processo (PSISR)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
sao um apelo global a acdo para acabar com a
pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e
garantir que as pessoas, em todos os lugares,
possam desfrutar de paz e de prosperidade. ()i 12 consuuoe
Estes sdo os objetivos para os quais as - .
Nacdes Unidas estdo contribuindo a fim de que
possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Anexo
Governancga e conformidade

Remuneracao da alta direcao

GRI 2-19

Remuneracao fixa/ Remuneragao
variavel/ bénus de atragéo ou
pagamentos de incentivos ao
recrutamento

A estratégia de remuneracdo da organizagcao segue a mediana de mercado para o
grupo de colaboradores, incluindo a diretoria. Condi¢cdes especiais de contratacao
podem ser negociadas em situagdes especificas, como bdnus de contratacéo,

pagamento de despesas de hospedagem e alimentacéo, e despesas de mudanca.

O beneficio de automovel é concedido aos membros da diretoria por meio de um
contrato de mutuo para aquisicdo de um novo veiculo exclusivamente para uso
no trabalho.

A organizag@o possui um programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR)
para os colaboradores de determinados cargos, com critérios relacionados a geragao
de resultados, desempenho individual e contribuicdo no periodo de avaliagéo. Os
colaboradores perdem a elegibilidade da PLR caso solicitem o desligamento.

Esta em planejamento a implementacao de um programa de Incentivo de Longo
Prazo (ILP) destinado ao CEO, C-Levels e seus diretos, visando consolidar o
crescimento, criar valor sustentavel e recompensar a alta performance. Para fins
de retencéo, caso os resultados minimos ndo sejam alcangados, um percentual é
garantido a cada outorga, com pagamento ao final de trés anos.

Pagamentos de rescisédo

O pagamento contempla todos os direitos trabalhistas dos colaboradores
celetistas.

Na ocasido do desligamento do executivo, a empresa concedera o suporte de
outplacement por meio de consultoria parceira para este fim.

Ressarcimentos

A Companhia mantém programas de retengédo, mas estes nao incluem
a devolugéo de bénus e incentivos. Como consequéncia ha a perda de
elegibilidade futura dos programas.

Beneficios de aposentadoria

Previdéncia Privada Itau + Zilor:

A Zilor acredita que planejar a sua aposentadoria &€ a melhor maneira de colher
os frutos depois de uma vida inteira de muito trabalho. Por isso, a Zilor possui
um Plano de Previdéncia Privada aos colaboradores. O programa € moderno e
flexivel. Com ele, o colaborador pode escolher quanto quer investir (tem um teto
— percentual do salario) e a Zilor, efetua contribuicdes mensais em seu nome para
complementar o plano.

Casos de nao conformidade com leis
e regulamentos’ cri 227

Safra 22/23

multas para casos de
nao conformidade com
leis e regulamentos que
ocorreram durante o
periodo de relato atual

R$ 2.413.693,67

multas para casos de
ndo conformidade com
leis e regulamentos que
foram pagas durante
periodos de relato
anteriores;

Total R$ 3.214.745,63

1 A Companhia entende como significativos casos de violagdes que
poderiam ser praticados conscientemente pela Companhia ou por
terceiros a mando dela, ou que pudessem causar impactos significa-
tivos a terceiros ou ao meio ambiente.

R$ 801.051,96
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Producao

Capacidade produtiva por unidade (mil galoes)' sasz rr-si-000.a

Safra 22/23 Safra 21/22 Safra 20/21
Barra Grande 65.390,0 60.733,1 59.570,8
S3do José 66.260,0 63.929,6 63.348,4
Quata 67.640,0 58.741,3 61.705,3
Total 199.290,0 183.404,0 184.624,5

1 Capacidade de produgao de biocombustiveis calculada a partir da capacidade de producéo diaria (m?®/dia) au-
torizada pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) para cada unidade, multiplica-
da pelos dias de safra. Considera-se a capacidade autorizada de etanol hidratado o limite méaximo de produgéo

dos aparelhos de destilagao. Portanto, uma vez que a desidratacao do etanol é subsequente a sua destilacéo, a
soma dos volumes diarios médios de producgao de etanol hidratado e de etanol anidro nao deve exceder a capa-
cidade autorizada de etanol hidratado. Capacidade disponivel no Relatério Dindmico das instalagdes produtoras

de biocombustiveis autorizadas pela ANP.

Capital humano

Membros da alta direcao contratados na
comunidade local2°3 cri20-2

/ 1

membros da membros
diretoria da diretoria
contratados na
comunidade local

14,28%

da diretoria
contratados na
comunidade local

1 Designamos como “Diretor” a pessoa fisica encarregada de liderar areas de negdécios
e/ou backoffice. Essa pessoa pode ou ndo ser membro da Diretoria Estatutaria e possui
autoridade para gerenciar equipes e tomar decisdes estratégicas.

2 A definicdo geografica de “local” adotada pela nossa organizagdo abrange as cidades
onde temos nossas Unidades Agroindustriais e Biorigin.

3 Aplica-se a todas as unidades da Zilor.

Novas contratacoes e rotatividade de empregados cri«o1-1

Taxa de contrata- Safra 22/23 Safra 21/22 Safra 20/21
cao e rotatividade Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
(Turnover)? 2 contratagdo  rotatividade contratagdo rotatividade contratagcdo  rotatividade
Por género

Homens 29,31% 28,00% 33,9% 36,2% 30,6% 34,4%
Mulheres 41,65% 28,00% 51,4% 54,5% 53,5% 54,4%
Por faixa etaria

Abaixo de 30 anos 52,04% 45,42% 54,7% 53,0% 49,5% 52,3%
Entre 30 e 50 anos 25,73% 25,38% 29,5% 33,5% 29,2% 32,4%
Acima de 50 anos 22,83% 22,69% 26,3% 30,2% 19,3% 24,8%
Total 30,87% 29,21% 36,1% 38,5% 33,5% 36,9%

1 Metodologia de célculo: [(contratados + desligados)/2]/ headcount total
2 Todos os empregados estao localizados na regiéo Sudeste. 41 colaboradores pertencem a Unidade de Negdcios Biorigin USA.
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131

Contratacoes e desligamentos'  cri 4011
Safra 22/23 Safra 21/22 Safra 20/21
Contratados Desligados Contratados Desligados Contratados Desligados

Por género
Homens 929 846 1.066 1.210 1.001 1.248
Mulheres 192 154 226 254 252 260
Por faixa etaria

Abaixo de 30 anos 409 305 549 516 518 577
Entre 30 e 50 anos 554 539 596 757 631 768
Acima de 50 anos 158 156 147 191 104 163
Total 1.121 1.000 1.292 1.464 1.253 1.508

1 Todos os empregados estao localizados na regido Sudeste.

Li ternidade!/oaternidade? Média de horas de capacitacao por colaborador cr z0:-1
icenca-maternidade’/paternidade” cm aot-3 Safra22/23 Safra21/22 Safra 20/21
E d i direito a ti i homens 3.170

mpregados que tiveram direito a tirar a licenca &
preg q trar % mulheres 461 Por género
homens 93 Homens 25,7 17,2 1 5,7
Empregados que tiraram a licenca
mulheres 12 Mulheres 16,2 11,6 7.4
Empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do homens 93 Por nivel funcional
relatério, apds o término da licenca . i
mulheres 12 Diretoria 11
Empregados que retornaram a trabalhar apés a licenca homens 72 Geréncia 9,0 11,7 13,0
e continuaram empregados 12 meses apos o retorno ao Coord B 237
trabalho mulheres 5 oordenagao ,
Empregados que retornaram homens 9% Superviséo 19,2
da licenca no periodo anterior mulheres 7 Especialistas 6.2
Taxa de ret homens 100,00
axa de retorno i
mulheres 100,00 Analistas 10,9 14,6 14,8
. homens 75,79 Técnicos 25,7
Taxa de retencéao
mulheres 71,43 i
1 Foi considerado seis meses de licenga-maternidade, pois a Zilor faz parte do programa Empresa Cidada. OperaC|onaI 26’5
2 A licenga-paternidade sera ampliada na proxima safra, dentro do Programa Empresa Cidada. Total 24’5 16,5 14,6
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Empregados que recebem analises de desempenho por

categoria funcional (%)' cria0s-3

Homens Mulheres Total
Diretoria 100,0% 0% 100,0%
Geréncia 100,0% 100,0% 100,0%
Coordenacao 100,0% 100,0% 100,0%
Supervisao 100,0% 100,0% 100,0%
Especialista 100,0% 88,9% 94,4%
Analista 98,7% 100,0% 99,1%
Técnicos 99,6% 100,0% 99,6%
Operacional 35,5% 19,8% 34,1%
Total 46,1% 53,4% 46,9%

1 Os trabalhadores n&o foram avaliados em relacdo ao desempenho.

Gestao climatica & emissoes

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, SASB FB-AG-110a.1

Zilor - Emissoes de gases de efeito estufa (t CO, equivalente)'23* criz05-1, 3052, 3053

Média de horas de capacitacao
de trabalhadores por categoria
funcional

GRI 404-1
Aprendizes 3,8
Estagiarios 12,0
Total 7,9

Emissoes atmosféricas (t) sass rr-si-120a1

Ano-base 2022  Ano-base 2021  Ano-base 2020 Safra 22/23 Safra21/22 Safra 20/21
Escopo 1 2 NO, 537,61 490,00 410,61
Geracéo de eletricidade, calor ou vapor 52.705,3 N.D N.D Ma:t?ﬂ?' g 162732 2.118,69 2.170,10
Processamento fisico-quimico 101.989,1 N.D N.D particulado
Trapsporte de materiais, produtos, 36.865.9 ND ND
residuos, empregados e passageiros
Emissoes fugitivas 461,4 N.D N.D
Total de emissdes brutas 192.021,7 262.935,1 280.999,7
Emissdes biogénicas 3.172.635,2 2.800.804,6 2.889.171,4
Escopo 2
Abordagem de localizagao 0 0 0
Abordagem de escolha de compra 0 0 0

1 A abordagem de consolidacéo utilizada € de controle operacional. Para os célculos, foram considerados todos os gases incluidos no Protocolo

de Quioto: CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF, e NF,.
2 Emissoes referentes a CO,, CH,, N,O e HFCs.

3 Fatores de emisséo considerado de acordo com a Ferramenta do Programa Brasileiro GHG Protocol - Versao 2023.0.1.

4 Ainda nao é realizado o inventario do escopo 3; ainda esta sendo avaliada a incluséo.



zilor Biorigin - Emissoes de gases de efeito estufa (t CO, equivalente)? 3 Emissoes brutas de escopo 1

' GRI 305-1, 305-2, 305-3 (mil t 002 eq)
:ﬁ;ﬁ;ﬁ?ﬂﬁ?ﬂ:&m Ano-base 2022 Ano-base 2021  Ano-base 2020
2022/2023
Escopo 1 2020/2021 281,0
Geragéo de eletricidade, calor ou vapor 1.850,5 N.D N.D
Processamento fisico-quimico 0 N.D N.D
Transporte de materiais, produtos, 0 ND ND 2021/2022 262,9
BOAS-VINDAS residuos, empregados e passageiros ’ '
Emissoes fugitivas 15,7 N.D 304,1 2022/2023 - 192.0
Total de emissoes brutas 1.866,2 14,8 0,5 ’
ALOR EmissGes biogénicas 33.338,5 34.200,9 33.487,3
Escopo 2
GESTAO izacs . "
ESTRATEGICA Abordagem de localizagao 0 0 0 Intensidade de emissdes de gases de
QUALIDADE Abordagem de escolha de compra 7.054,6 5.320,0 4.533,1 efeito estufa‘ 2 o050
E INOVAGAO Emissées biogénicas 371.655,1 280.283,2 233.659,5
Zilor 0,02
Escopo 3
DESEMPENHO Emissoes brutas 10.306,28 2.632,7 N.D Biorigin 0,22
CEIRO
EI:\:\IAV’:S%F':AENTOS Emissdes biogénicas 485,2 304,1 N.D 1 Englobados escopos 1 e 2.
2 Métrica: Emissdo dos Escopos 1 e 2 em kg divididos pela producéo em kg.
Consolidado - Emissoes de gases de efeito estufa (t CO, equivalente) criz0s-,
CAPITAL HUMANO
305-2, 305-3 ~ PR
SO0 o Ao P —— Reducdes de emissdes de GEE
no-base no-base no-base (t (:02 equivalente) cri s0s-5
MEIO AMBIENTE Escopo 1 Redugdes provenientes de emissdes £9.062.1
Emissodes brutas 193.887,9 262.950,0 281.000,1 diretas (Escopo 1) B
Emissdes biogénicas 3.205.973,7 2.835.005,5 2.922.658,7 Reducoes provenientes de emissdes
INDICADORES Escopo 2 zrécsigg;as g)a aquisicédo de energia -1.734,6
Abordagem de localizagao 0 0 0 Reducoes provenientes de outras 7 673.6
— Abordagem de escolha de compra 7.054,6 5.320,0 4.533,1 emissoes indiretas (Escopo 3) e
—_— Emissdes biogénicas 371.655,1 280.283,2 233.659,5 Total de reducdes de emissdes de 50,6539
Escopo 3 GEE o
Emissbes brutas 10.306,3 2.632,7 N.D Redugdes provenientes de 1160,3
I P compensacgoes
Emissdes biogénicas 485,2 304,1 N.D
1 Abordagem de consolidagao: controle operacional
133 2 Reporte o0 ano-base: 2022

3 Normas, metodologias e premissas adotadas: GHG Protocol
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Recursos naturais

Consumo de energia (GJ) GRI 302-1, SASB FB-AG-130a.1

Zilor1 Biorigin?

:ﬁ;ﬁ;ﬂ?ﬂﬂgg&“ Consumo de combustiveis de fontes ndo renovaveis (GJ)
2022/2023 Volume total de agua consumida de todas as areas (ML)' crizozs ~ ©Oleo diesel (Utilizado na caldeira para 0 149.455.0
Safra 22/23 geracao de vapor) '
Cantacio total de Aqua 140777 Gas liquefeito de petroleo (GLP) 41440 531.075,5
De§ca$te total de éggua (langamento o Dresel S500 404.906,0 0
de esgoto sanitario) 80,1 Diesel $10 132.910,0 0
BOAS-VINDAS Consumo de agua 13.997 6 Gasolina 43,0 0
1 O consumo de &gua foi calculado com base na diferenca entre a captacéo total de dgua e o descarte total de Subtotal 942.003,0 680.530,5
agua. Esses dados fqram corrjpilafjos levando em cgf]slider.zagéol normas, metodologias e prlemissas especificas Consumo de combustiveis de fontes renovaveis (GJ)
AZILOR adotadas para esse fim. A estimativa de esgoto sanitario foi realizada considerando a quantidade de colaborado-
res como um fator relevante. Bagaco de cana 27.746.322,0 0
Etanol hidratado 12.702,0 0
- Volume e Intensidade dos pesticidas utilizados pelos niveis Etanol anidro 0 0
ESTRATEGICA, de perigo de toxicidade criizs2 Subtotal 27.759.024,0 0
QUALIDADE Energia consumida comprada (GJ)
Ftahs Rétulos De Linha Soma de Totalde kg ., (o) % Por  Eletricidade 124.618,0 324.384,3
ingrediente ativo Categoria Vapor 0 2.970.270.4
Fungicida/ Nematicida 17.613,13 7,38% 100,00% ’
’ ’ ’ Subtotal 124.618,0 3.294.654,7
DESEMPENHO Altamente téxico 755377 3,16% 42,89% s . .
FINANCEIRO Moderadamente t6xico 9.998,40 4,19% 56,77% Energia consumida vendida (GJ)
E INVESTIMENTOS oxi ’ ’ ’ Eletricidade 1.630.458,0 0
Pouco téxico 60,95 0,03% 0,35% -09U.490,
Herbicida 206.984,05 86,69% 100,00% Subtotal 1.630.458,0 0
Altamente toxico 2.416,17 1,01% 1,17% Total 26.795.187,0 3.975.185,2
EIELE JERD Extremamente toxico 47.315.99 19.82% 22 86% 1 Fatores de converséo para GJ/ Referéncia/Fonte: Oleo diesel S 500, Gasolina, GLP, Bagaco, Etanol, Energia
UL Improvavel de causar : ’ ’ ’ elétrica - EPE 2007; Oleo diesel S 10 - Ferramenta de célculo GHG.
P 4.487,99 1,88% 2,17% 2 Informagdes retiradas do sistema com conversdes da tabela de conversao da EPE e Boletim Mensal de Ener-
dano agl‘Ido — . . gia Elétrica Janeiro 2023 (definicao do percentual de renovaveis de 2022).
MEIO AMBIENTE Moderadamente téxico 140.478,41 58,84% 67,87% 3 A Zilor e Biorigin ndo possuem energia consumida (comprada) para agquecimento e refrigeracao, nem energia
Pouco téxico 12.285,48 5,15% 5,94% vendida para aquecimento, refrigeracéo e vapor.
Inseticida 13.507,68 5,66% 100,00%
Altamente téxico 3.862,98 1,62% 28,60% . . 1
INDICADORES Extrernamente toxico 474 0.00% 0.04% Intensidade energética (GJ)cri 302-3
Improvével de causar 0 0,00% 0,00% 1 Nao ha consumo de energia fora da organizagao.
dano agUdO . 2 Métrica utilizada: consumo de energia total em GJ dividido por to-
— Moderadamente toxico 9.116,53 3,82% 67,49% ZI/OI'2 neladas de cana processada. Tipos de energia incluidos: combusti-
— Nada consta 147.35 0.06% 1.09% ’ veis e eletricidade. Os valores foram extraidos do plano de produgdo
- ’ ’ ’ S&OP fechamento safra 22/23. Valores dentro da organizagao utili-
Pouco toxico 376,09 0’1 6% 2v78% zado consumo safra e entressafra destacados na planilha. Moagem
Maturador 645,96 0,27% 100,00% de cana = 10.550.007 toneladas. Valores convertidos de MWh para
Altamente tdxico 0 0.00% 0.00% . i3 GJ feitos pelo site https://www.convertunits.com/from/gj/to/mwh.
Extremamente toxico 645.96 0’270/ 1 00’000/ ’ BIOI'IgIn 3 Métrica utilizada: consumo de energia elétrica em GJ dividido por
S ! 2 00 2 00 kg produto produzido. Tipos de energia incluidos: combustiveis e
Moderadamente téxico 0 0,00% 0,00% eletricidade. Para conversao foi utilizada a tabela de dados da EPE.
134 Total Geral 238.750,81 100,00% 100,00%


https://www.convertunits.com/from/gj/to/mwh
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Informacoes
Corporativas

Escritério Sao Paulo

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1400 —
Vila Olimpia, Sao Paulo — SP, 04543-000
Telefone: +55 (11) 2126-6200

FAX: +55 (14) 3269-9210

Escritério Lencgois Paulista
Rua 15 de novembro, 865
Lencdis Paulista (SP) — Brasil
CEP: 18680-900

Telefone: (65 14) 3269-9000
Fax: (65 14) 3269-9210

Unidade Sao José e Biorigin
Usina Séo Josg, s/n

Macatuba (SP) — Brasil

CEP: 17290-000 — Caixa Postal 25

Biogirin USA

8340, Cane Run Road
Louisville, KY 40258 — USA
Tel +1 (6502) 719 01 40

Fax +1 (502) 719 01 41

Unidade Barra Grande e Biorigin
Rodovia Marechal Rondon, km 289
Lencdis Paulista (SP) — Brasil

CEP: 18680-900 — Caixa Postal 356
Telefone: (55 14) 3269-9000

Fax: (65 14) 3269-9210

Unidade Quata e Biorigin
Fazenda Quata, s/n

Quata (SP) — Brasil

CEP: 19780-000 — Caixa Postal 21
Telefone: (565 18) 3366-9800

Fax: (65 14) 3269-9210

Biogirin Europa
Appelmansstraat 12 — 2° Floor
2018 Antwerpen — Belgium
Tel +32 (3) 542-4377

Fax + 32 (3) 542-1596
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Conheca nossas Redes:

www.zilor.com.br

@ @zilor

@zilorenergiaealimentos
@ @zilorenergiaealimentos

o @ZilorEnergiaeAlimentos
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http://www.zilor.com.br
https://www.linkedin.com/company/zilor/?originalSubdomain=br
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