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S&o Paulo, 30 de novembro de 2020 — O Grupo Zilor anuncia hoje o resultado do segundo trimestre (2T21) e primeiro
semestre (6M21) da Safra 2020/21. As informacdes financeiras e operacionais sdo apresentadas com base nos
ndameros combinados auditados, em milhares de reais e comparados ao segundo trimestre (2T20) e primeiro semestre
(6M20) da Safra 2019/20, exceto quando especificado ao contrario.

Destaques

I Moagem atingiu 4,7 milhdes de toneladas no 2T21, aumento de 0,4% frente as 4,6 milhdes de toneladas
processadas de cana no 2T20; No 6M21 o montante foi de 8,7 milhdes/ton, 2,0% superior ao 6M20;

Y No 2T21 - recorde na producéo de aclicar branco atingindo 210,6 mil/ton, 25,7% superior que o 2T20.
ry Producéo total de acdcar somou 322,7 mil/ton.

o Aumento de 141,2% na receita liquida de exportacéo de aclcar no 2T21 em relagédo ao 2T20,
atingindo R$ 121,1 milhdes, como reflexo do recorde de exportacao pela Copersucar.

|I| Receita Liquida Consolidada somou R$ 659,6 milhdes no 2T21, crescimento de 26,3% em relagdo ao
! 2T20. No 6M21 atingiu R$ 1.195,2 milhdes, 21,4% superior ao 6M20;

Y Receita Liquida da unidade Biorigin totalizou R$ 185,2 milhdes no 2T21, aumento de 47,4% comparado
ry ao 2T20. No 6M21 atingiu R$ 382,0 milhdes, 62,5% superior ao 6M20;

EBITDA Ajustado cresceu 3,8% frente ao segundo trimestre da Safra 2019/20, totalizando R$ 259,4
milhdes, com Margem EBITDA Ajustada de 39,3% no segundo trimestre da Safra 2020/21; No acumulado
de 6 meses, crescimento de 13,5% vs 6M20, registrando R$ 473,8 milhdes com Margem de 39,6%;

EBIT Ajustado totalizou R$ 129,9 milhdes no segundo trimestre da Safra 2020/21 com margem de 19,7%.
No semestre do ano-safra 20/21 o EBIT Ajustado foi de R$ 234,0 e Margem EBIT Ajustada de 19,6%;

Lucro Liquido do 2T21 somou R$ 260,9 milhdes com Margem Liquida de 39,6%. No 6M21 o Lucro Liquido
atingiu R$ 266,1 milhdes e Margem Liquida de 22,3%, impactados pelo recebimento de parcela do
precatério no 2T21;

N
lp Divida Liquida/EBITDA Ajustado fechou o set/20 em 2,6x frente a 4,1x em set/19;

]}g[ 264,1 mil toneladas de agUcar fixados na Safra 2020/21 e 237,5 mil toneladas na Safra 2021/22, a
precos médios de R$ 1.281/ton e R$ 1.409/ton, respectivamente.
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Principais Indicadores Financeiros

Indicadores Fnanceiros

RS Milhdes Variagéao Variagéao
Receita Liquida 659,6 522,3 26,3% 1.195,2 984,5 21,4%
Lucro Bruto 1954 189,3 3,2% 355,0 371,0 -4,3%
Margem Bruta 29,6% 36,2% -6,6 p.p. 29,7% 37,7% -8,0 p.p.
EBITDA Ajustado 2594 257,8 0,6% 473,8 4173 13,5%
Margem EBITDA Ajustada 39,3% 49,4% -20,3% 39,6% 42,4% -6,5%
EBIT Ajustado 129,9 148,3 -12,4% 234,0 218,7 7,0%
Margem EBIT Ajustada 19,7% 28,4% -8,7 p.p. 19,6% 22.2% -2,6 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 260,9 -15,7 n.a. 266,1 25,0 n.a.
Margem Liquida 39,6% -3,0% 42,6 p.p. 22,3% 2,5% 19,7 p.p.

Balanco Patrimonial 30/09/2020 30/09/2019 Variacao
Ativo Total 6.059,4 5.272,3 14,9%

Patrimdnio Liquido 1.056,7 652,1 62,1%
Caixa e Equivalente de Caixa 1.103,1 622,6 77,2%
Divida Bruta 2.777,0 2.699,3 2,9%
Divida Liquida 1.673,9 2.076,7 -19,4%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado (LTM) 2,6x 4,1x -1,5x
Liquidez Corrente 1,3x 1,2x 0,1x

Sobre a Companhia

A Zilor, multinacional brasileira com 74 anos de atuacdo, € uma das principais empresas do setor sucroenergético e
diversifica seu portfélio em duas divisées: de agroindulstria, atuando no cultivo e processamento de cana-de-acgUcar,
para a producao de acucar, etanol e energia elétrica limpa e renovavel; e de Ingredientes Naturais, atuando por meio
da unidade Biorigin, especializada em processos biotecnol6gicos para producao de ingredientes 100% naturais para
alimentacdo humana (Food) e nutricdo animal (Feed).

A divisdo de agroindustria possui trés unidades produtivas no Brasil localizadas no interior de Sao Paulo, nas cidades
de Lencois Paulista, Macatuba e Quaté; j& a divis&o Biorigin possui duas unidades produtivas, uma Brasil, no estado
de S&o Paulo, e outra nos Estados Unidos. Adicionalmente, a Biorigin conta com um Centro de Distribuicdo na Bélgica,
gue viabiliza a distribuicdo de ingredientes naturais para mais de 60 paises, marcando sua presen¢a em todos os
continentes.
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1. Desempenho Operacional

Variacéo 6M21 6M20 Variagéo

Moagem Total 4.666,9 4.647,1 0,4% 8.672,8 8.504,6 2,0%
Moagem Prépria 1.147,5 851,7 34,7% 22211 1.617,4 37,3%
Moagem Terceiros 35194 3.795,5 -7,3% 6.451,7 6.887,1 -6,3%
Lencois Paulista/SP 3.418,6 3.395,2 0,7% 6.357,1 6.154,6 3,3%
Quata/sP 1.248,3 1.252,0 -0,3% 2.315,7 2.350,0 -1,5%

Obs.: Lengéis Paulista contempla informagdes da unidade de Macatuba.

No segundo trimestre de 2021 (2T21), a Companhia processou 4.666,9 mil toneladas de cana, montante superior em
0,4% em relacdo ao mesmo trimestre da safra anterior. Nos seis meses acumulados da Safra 20/21 (6M21), processou
8.672,8 mil toneladas de cana, volume 2,0% superior que o mesmo periodo do ano anterior. A moagem de cana propria,
gue representa 24,6% da moagem total do 2T21, cresceu 34,7% em relacdo ao 2T20 atingindo 1.147,5 mil toneladas
processadas. No semestre acumulado, o crescimento foi de 37,3% com processamento de 2.221,1 mil toneladas. Ja a
moagem de terceiros apresentou reducdo de 7,3% no trimestre e de 6,3% no semestre da Safra 2020/21.

O melhor desempenho na moagem prépria é reflexo (i) de investimentos direcionados ao ganho de produtividade
agricola pela evolugdo do pacote tecnoldgico focado na melhoria do ambiente de producdo, evolucdo dos tratos
culturais e atualizacao varietal com rotacao de culturas, resultando em maior quantidade de Acucar por hectare; e, (ii)
da maior disponibilidade de toda cadeia operativa da agroindustria, com eficiéncia operacional favorecida.

A moagem de terceiros apresentou reducdo de 6,3% no acumulado do ano-safra em funcédo de cenario favoravel na
safra passada, no qual algumas usinas na regido de Quati ndo estavam processando cana e, essa quantidade nao
atendida por outras usinas, foram processadas de forma pontual pela Zilor, uma janela de oportunidade naquela safra,
causando reducdo de moagem na safra atual na comparacéo dos periodos.

2720 Variacao 6M20 Variacao
TCH (ton/ha) 70,4 75,1 -6,3% 77,7 80,0 -2,9%
ATR (kg/ton) 145,2 1447 0,4% 1391 134,9 3,1%

Lencgéis Paulista/SP

TCH (ton/ha) 72,1 79,1 -8,7% 79,6 84,2 -5,5%

ATR (kg/ton) 146,1 14338 1,6% 140,3 1349 4,0%
Quata/SP

TCH (ton/ha) 64,5 63,3 1,9% 72,0 67,5 6,7%

ATR (kg/ton) 142,9 147,1 -2,9% 135,6 134,9 0,5%

TCH (Tonelada de Cana por Hectare) indicador de medida da produtividade

ATR (Agucar Total Recuperavel) concentracédo de aglcar e qualidade da cana
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A produtividade total, medida pelo TCH, foi 6,3% inferior no 2T21 comparada com o 2T20, atingindo 70,4 TCH, ja a
concentracdo de sacarose na cana, medida pelo ATR, se manteve estavel no trimestre registrando ATR de 145,2 kg
por tonelada de cana-de-agUcar, com a manutencgédo de clima mais seco. No semestre, embora a produtividade tenha
reduzido 2,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, a concentracdo de sacarose na cana apresentou
incremento de 3,1% atingindo ATR de 139,1 kg/ton, em raz&o, principalmente, da qualidade da cana da regido de
Lencois Paulista, que apresentou maior ATR no periodo devido ao clima mais seco. Investimentos direcionados para
melhoria da produgéo propria de cana também contribuiram para melhores resultados de produtividade na Safra 20/21.

Em Quata, o TCH aumentou 1,9% no segundo trimestre da safra 2020/21 em comparacdo com a safra anterior,
atingindo 64,5 TCH e ATR de 142,9 kg/ton inferior em 2,9% na comparacdo do mesmo periodo. No semestre a
produtividade alcangou 72,0 TCH, crescimento de 6,7% e concentracéo de sacarose, aumento de 0,5%, registrando
ATR de 135,6 kg/ton.

A divisdo de Agronegaocio consiste no cultivo e processamento de cana-de-acUcar utilizado para a producéo de acucar,
etanol e energia elétrica limpa e renovavel, gerada a partir da biomassa. Além disso, produz o fermentable sugar (FS),
insumo fornecido para producdo de ingredientes desenvolvidos pela Biorigin, aproveitando todas as propriedades da
cana-de-acUcar.

2T20 Variacéo 6M21 6M20 Variagao

Aclcar (mil/ton) 322,7 277,3 16,4% 5442 4441 22,5%
Branco 210,6 167,5 25, 7% 266,1 2543 4,6%
Bruto 65,8 64,6 1,9% 1994 109,5 82,1%
FS 46,2 45,1 2,4% 78,8 80,3 -1,9%
Etanol (mil/m?) 205,5 2255 -8,9% 384,8 408,0 -5,7%
Anidro 128,6 1485 -13,4% 192,6 255,6 -24,6%
Hidratado 76,9 77,0 -0,1% 192,2 1524 26,1%
Energia Exportada (mil MWh) 1915 195,9 -2,2% 367,3 350,2 4,9%
Contratada 190,2 176,6 7,7% 364,6 318,6 14,5%
Spot 1,3 19,3 -93,1% 2,7 31,6 -91,5%

FS: Fermentable Sugar, insumo Biorigin

No segundo trimestre de 2021, a Companhia atingiu recorde de produc¢éo de agucar branco, registrando o montante
de 210,6 mil/ton, 25,7% superior a producéo do 2T20. A producéo total de agucar no trimestre foi de 322,7 mil/ton,
16,4% superior quando comparada com o mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de seis meses do ano-safra
2020/21, a producdo teve um incremento de 22,5% em compara¢cdo com o mesmo periodo da safra passada,
registrando 544,2 mil/ton de agucar produzida.

No ano-safra 2020/21, devido ao cenario de pandemia, a Companhia priorizou 0 aumento da produc¢édo de acUcar para
capturar melhores precos, reduzindo, portanto, a producgéo do etanol no mix de 60% para 53%.

A energia exportada no 2T21 foi de 191,5 mil MWh, 2,2% inferior producéo do 2T20. No semestre acumulado do ano-
safra 2020/21, apresentou um aumento de 4,9%, atingindo 367,3 mil MWh de energia elétrica exportada. A energia
produzida com o bagac¢o da cana abastece 100% das unidades produtivas e o excedente é vendido ao mercado por
meio de leildes e contratos com distribuidores de energia elétrica, onde 99% do volume produzido esté contratado ao
preco médio de R$ 217,7 (R$/MWh) no 2T21 e R$ 206,6 (R$/MWh) no 6M21.
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A unidade Biorigin, divisdo de Ingredientes Naturais, é especializada em processos biotecnoldgicos por meio de
fermentacéo e produz ingredientes 100% naturais para alimentagdo humana (Food) e nutricdo animal (Feed). Ela faz
parte da estratégia do grupo Zilor de diversificagéo para produtos de maior valor agregado, maior crescimento e maior
estabilidade de suas margens.

A Biorigin desenvolve ingredientes que realgam o sabor, reduzem o teor de sédio e estendem a vida util dos alimentos
produzidos por seus clientes, além de investir em produtos que aumentam a funcionalidade das ra¢gfes animais,
fortalecendo a saude e o desempenho de animais de producéo e de estimagéo.

2T20 Variagcéo 6M21 6M20 Variagéo

Feed - nutricdo animal 59 6,6 -10,2% 10,6 12,4 -14,8%
Food - alimentagdo humana 51 52 -0,4% 10,5 10,0 5,2%

No 2T21 a unidade de negécios Biorigin encerrou com producédo de 11,1 mil toneladas, entre os segmentos Food e
Feed, reducdo de 5,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A producédo do 6M21 foi de 21,1 mil toneladas,
reducdo de 5,9% em relacdo aos 6 primeiros meses da safra passada. O menor volume de producdo se da pela
adequacdo dos estoques do segmento Feed, que, pontualmente, aumentaram na safra anterior dada a diminuicdo de
vendas em funcao da febre suina africana. No semestre, o segmento Food, de alimentagdo humana, teve sua producao
superior ao mesmo periodo do ano anterior para atender novas demandas de clientes chaves, distribuidores e novos
clientes. Cabe ressaltar que, embora a unidade apresente reducdo no volume de producdo, o volume de vendas
registrou evolugdes, com aumentos de 12,9% no trimestre e 28,6% no semestre em relacdo aos mesmos periodos da
Safra anterior.

A Biorigin encerrou 0 semestre do ano-safra com lancamento de 2 novos produtos, 15 linhas de produtos dos
segmentos Feed e Food e mais de 50 produtos em seu portfélio. Com mais de 500 clientes em sua carteira, a Biorigin
destina cerca de 90% dos seus produtos a exportacdo e esta presente em mais de 60 paises.

2. Desempenho Financeiro

R$ milhdes Variacao Variacao %

Agronegocio

Mercado Interno 337,7 330,5 2,2% 571,2 614,7 -7,1%
Acucar 112,6 83,3 35,2% 1741 1474 18,2%
Etanol 1915 2133 -10,2% 337,3 406,7 -17,1%
Energia Elétrica 33,3 33,7 -1,1% 59,3 60,2 -1,6%
Outros 0,3 0,2 30,8% 0,5 0,4 29,7%
Mercado Externo 136,7 66,2 106,6% 2421 134,7 79,7%
Acgucar 1211 50,2 141,2% 212,1 102,6 106,7%
Etanol 15,6 16,0 -2,0% 30,0 32,1 -6,6%

Ingredientes Naturais - Biorigin
Biorigin 185,2 125,6 47,4% 382,0 235,1 62,5%
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No segundo trimestre da Safra 2020/21, a receita liquida consolidada somou R$ 659,6 milhdes, um crescimento de
26,3% frente ao 2T20. Nos seis meses acumulados da safra, a receita liquida atingiu R$ 1.195,2 milhées, com aumento
de 21,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Na safra de 2020/21, a priorizacdo da producdo de aclUcar para
captura de melhores precos reflete no aumento da receita dessa
commodity, com incremento de 54% da receita total de agUcar no

Breakdown da Receita Liquida

semestre da safra, somando as vendas nos mercados interno e o 25;/;6 e 3520;
externo. A demanda do agUcar no mercado externo foi um

destaque nasafra atual, atingindo recorde de exportagéo através 44% 31% 45% 31%
da Copersucar — cooperativa que comercializa a producéo de aglcar
e etanol -, principalmente para paises do continente asiatico, que

estdo repondo fortemente seus estoques. No mercado interno, 2lZ0 212l 6M20 6M21
mesmo com redugdo do consumo de aglcar devido ao fechamento W Aglcar = Etanol M Biorigin ' Energia

de bares e restaurantes, em razéo do cenario da pandemia, e 0o menor
consumo de refrigerantes, apresentou receita 18,2% superior no acumulado do ano em relacdo aos 6 meses
acumulados da safra de 19/20, favorecido pelo preco mais alto de comercializacao.

O etanol, por sua vez, apresentou forte reducéo no consumo resultando em queda de 9,7% da sua receita liquida total
(mercados interno e externo) no 2T21, compensado parcialmente pelo maior preco observado no trimestre. No 6M21
essa reducéo foi de 16,3% ante o 6M20. O maior impacto foi observado no mercado interno, no entanto ja é notada
uma retomada de consumo iniciada em setembro.

A unidade de negécios Biorigin atingiu uma receita liquida de R$ 185,2 milhdes no 2T21, incremento de 47,4% em
relacdo ao ano passado. No acumulado de seis meses do ano-safra 20/21 apresentou aumento de 62,5% em relagcéo
ao mesmo periodo do ano passado, atingindo receita liquida de R$ 382,0 milhdes. Este aumento de receita reflete a
maior demanda dos segmentos Food e Feed, direcionada pelo melhor mix de vendas no segmento Feed e novos
negécios firmados com clientes, combinados com a apreciacao do délar.

A receita liquida de energia reduziu 1,1% no trimestre, atingindo R$ 33,3 milhdes devido ao menor volume de cogeragéo
exportada no trimestre. No semestre do ano-safra 2020/21 a receita liquida foi de R$ 59,3 milhdes, diminuicéo de 1,6%
gue, embora o volume de energia exportada tenha sido maior, foi impactada pelo menor preco médio (R$ 206,6 no
6M21 vs. R$ 220,2 no 6M20).

(R$ milhdes) 2T20 Variagao 6M20 Variagéo

Acucar (mil/tons) 173,6 125,3 38,5% 290,7 231,8 25,4%
Etanol (mil/m°) 103,8 131,12 -20,9% 209,8 249,4 -15,9%
Biorigin (tons) 10,1 9,0 12,9% 20,8 16,2 28,6%
Acucar (R$/ton) 1.346,2 1.065,3 26,4% 1.328,5 1.078,7 23.2%
Etanol (R$/m) 1.995,9 1.748,7 14,1% 1.750,2 1.759,3 -0,5%
Biorigin (Mil R$/ton) 18,3 14,0 30,6% 18,4 14,5 26,4%
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O preco médio do Ac¢ucar passou de R$ 1.065,6/ton no segundo trimestre da Safra passada, para R$ 1.346,2/ton no
2721, aumento de 26,4%. O volume de vendas apresentou um crescimento de 38,5% na comparagdo entre 0s
trimestres, com maior demanda, principalmente, do mercado externo. No acumulado de 6 meses o agucar registrou
preco médio de R$ 1.328,5/ton, superior em 23,2% ao pre¢o médio do 6M20 e incremento de 25,4% no volume de
vendas em relacdo ao 6M20. O cenario de melhor preco da commodity apresentou uma janela de oportunidade
direcionando o setor para producao de aclcar e, capturando assim, melhores precos e volumes no periodo.

O preco médio do Etanol passou de R$ 1.748,7/m® no 2T20 para R$ 1.995,9/m® no 2T21, incremento de 14,1%, ja o
volume de vendas apresentou um decréscimo de 20,9%. No 6M21 o preco médio foi de R$ 1.750,2, inferior em 0,5%
em relagdo ao 6M20, com volume de vendas 15,9% inferior ao mesmo periodo da Safra anterior, atingindo 209,8 m3
vendidos. O preco do Etanol foi impactado pela crise causada pelo Covid-19 principalmente nos dois primeiros meses
desta Safra. No segundo trimestre, apresentou rapida recuperacdo, compensando parcialmente a acentuada queda no
volume vendido.

A unidade Biorigin registrou no 2721 um aumento de 12,9% no volume de vendas em relagdo ao ano passado. Na
mesma dire¢do, o preco médio no segundo trimestre ano-safra registrou aumento expressivo de 30,6% no mesmo
periodo de comparacédo. No semestre, o volume de vendas foi 28,6% superior ao semestre da Safra anterior, com
incremento de 26,4% no preco. O aumento do preco ocorreu em razdo da apreciacao do doélar frente ao real.

No segundo trimestre da Safra de 2020/21, o custo total da Companhia somou R$ 464,1 milhSes, aumento de 39,4%
em relacdo ao mesmo periodo da Safra anterior. A participacao dos custos em relacdo a Receita Liquida atingiu 70,4%,
frente os 63,7% observados na Safra anterior. No acumulado de seis meses do ano-safra 2020/21 o custo total somou
R$ 840,2 milhdes, superior em 37,0% ao custo no mesmo periodo do ano passado, representando 70,3% da Receita
Liquida versus 62,3% no 6M20. O custo foi impactado pelo maior volume de vendas e pela apreciacdo cambial do dolar
frente ao real.

Excluindo efeitos contabeis, variacdo no valor justo do ativo biolégico, os custos do 2T21 ficaria R$ 418,8 milhdes,
23,6% superior ao 2T20 e dos seis meses acumulados da safra, R$ 811,00 milhdes, 25,6% superior ao mesmo periodo
da safra anterior. O aumento dos custos ajustados segue em linha com o crescimento da receita. A participagdo dos
custos ajustados no 2T21 em relacdo a Receita Liquida atingiu 63,5%, frente os 64,9% observados na Safra anterior.
No semestre, 0s custos ajustados representavam 67,9% da Receita Liquida, versus 65,6% no semestre da Safra
anterior.

No segundo trimestre de 21, o lucro bruto da Companhia totalizou R$ 195,4 milhdes, queda de 3,2% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, com margem bruta de 29,6%, representando uma reducao de 6,6 p.p. frente mesmo
periodo do ano anterior. Nos seis meses acumulados o lucro bruto foi de R$ 355,0 milhdes e margem bruta de 29,7%.

Conforme citado no item anterior, excluindo efeitos contabéis, o lucro bruto ajustado do segundo trimestre da safra
2020/21 teria sido R$ 240,8 milhdes, 31,2% maior que o mesmo periodo do ano passado, enquanto a margem bruta
ajustada atingiria 36,5% superior em 1,4 p.p. Ja o lucro bruto com 0s mesmos ajustes nos seis meses acumulados da
safra seria de R$ 384,2 milhdes e margem bruta ajustada de 32,1%.
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(R$ milhdes) 2T21 2T20 Variagéo 6M20

Despesas de Vendas (37,9) (34,5) 9,9% (79,8) (65,9) 21,0%
Despesas Gerais e Administrativas (29,8) (34,8) -14,4% (56,0) (66,3) -155%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas 318,2 (47,5) -769,5% 324,0 (43,1) -852,5%

No segundo trimestre de safra 2021, as despesas de vendas avancaram 9,9% frente ao mesmo periodo da Safra
anterior, atingindo R$ 37,9 milhdes, refletindo, principalmente, o aumento da comercializacéo de agulcar e etanol, e as
despesas de fretes e comissGes da Biorigin devido ao aumento de vendas.

Ja as despesas gerais e administrativas somaram R$ 29,8 milh6es no 2T21, reducédo de 14,4% frente ao mesmo
periodo da Safra 2019/20 em razdo das acdes tomadas pela companhia para gestdo da crise desencadeada pela
pandemia, bem como reducfes de gastos perenes, fruto de otimiza¢cdes. No acumulado de seis meses do ano-safra
de 21, as despesas totais, excluindo outras receitas operacionais, totalizou R$ 135,8 milhdes, um incremento de 2,7%
em relacdo ao 6M20 pelas mesmas raz8es do aumento no trimestre.

No segundo trimestre de 21, o recebimento de R$ 318,7 milhSes das parcelas dos precatérios, registrado na rubrica
“outras receitas (despesas) operacionais liquidas” refere-se a um processo contra a Unido para indenizacdo da
Cooperativa por danos causados a seus cooperados decorrentes da fixacdo de precos defasados em vendas de aclcar
e Etanol realizadas na década de 1980, portanto, em valores insuficientes para cobrir os custos de producao.

Maiores detalhes a seguir no item “Precatdrio” a seguir.

R$ Milhdes 2720 Variagao 6M20  Variagao

Margem EBITDA 96,2% 49,7% 46,5 p.p. 75,2% 51,9% 23,4 p.p.
Variacao Ativo Biol6gico 45,3 (5,9) -873,5% 29,2 (32,3) -190,5%
Equivaléncia Patrimonial (2,0) 4,3 -145,9% 3,0 8,8 -65,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (318,2) 47,7 -767,7% (324,0) 43,2 -850,2%
Ajustes IFRS16 (100,6) (48,0) 109,7% (133,5) (112,9) 18,3%
Margem EBITDA Ajustado 39,3% 49,4% -10,0 p.p. 39,6% 42.4% -2,7 p.p.

No segundo trimestre da Safra 2020/21, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 259,4 milhdes, crescimento de 0,6% frente
os R$ 257,8 milhdes observados no mesmo periodo da Safra anterior, com margem EBITDA Ajustada de 39,3% no
2T21. No 6M21 o EBITDA ajustado somou R$ 473,8 milhdes com incremento de 13,5% em relagdo ao 6M20 e margem
de 39,6%.
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R$ Milhdes Variacéo Variagdo
Depreciagéo e amortizacdes (159,5) (174,2) -8,4% (3211) (299,8) 7,1%
Consumo do ativo biolégico (27,4) (17,3) 58,7% (37,8) (23,8) 58,9%
Depreciagdo do IFRS 16 57,4 81,9 -29,9% 119,1 125,0 -4,7%
Margem EBIT Ajustado 19,7% 28,4% -8,7 p.p. 19,6% 22,2% -2,6 p.p.

O EBIT Ajustado totalizou R$ 129,9 milhdes no 2T21, reducéo de 12,4% frente ao mesmo periodo da Safra anterior
gue atingiu R$ 148,3 milhdes, e com margem de 19,7%. No semestre do ano-safra 2020/21 o EBIT Ajustado foi de R$
234,0 milhdes, superior em 7,0% ao semestre da Safra anterior, registrando margem de 19,6%. O EBIT Ajustado
desconsidera os efeitos do IFRS16, equivaléncia patrimonial, variagdo no ativo biolégico e outras receitas (despesas)
operacionais.

R$ Milhdes \EETET) Variagao
Receitas Financeiras 53 12,3 -57,0% 13,0 21,2 -38,5%
Despesas Financeiras (45,2) (64,4) -29,8% (93,1) (121,0) -23,1%
Variagcao Cambial (11,2) (18,5) -39,8% (29,5) (15,5) 90,1%
Juros com IFRS16 (12,8) (14,3) -10,7% (25,7) (29,0) -11,4%
Resultado Hedge/Swap (16,9) (5,2) 222.5% (31,0) 0,6 n/a

No segundo trimestre da safra 2021, o resultado financeiro, excluindo hedge e IFRS 16, totalizou R$ 51,1 milhdes
negativos, 27,7% menor que no segundo trimestre da safra 2020. Nos seis meses acumulados da safra 2021, o
resultado financeiro, excluindo hedge e IFRS 16, foi negativo registrando R$ 109,5 milhdes, 5,0% menor que 0 mesmo
periodo que a safra anterior. Esses resultados sdo reflexos dos seguintes impactos:

(i) reducéo das despesas com juros sobre empréstimos e financiamento reflexo da queda do CDI no periodo;

(i) menor impacto da variagdo cambial, principalmente, em funcdo do impacto na variagdo cambial de financiamentos
devido a menor exposicdo e menor desvalorizacdo do real frente ao dolar e euro no segundo trimestre de 2021 e
no acumulado do ano em relacdo ao mesmo periodo da safra anterior;

Jé& o resultado financeiro total no 2721 foi negativo em R$ 80,8 milhdes. No semestre do ano-safra 2020/21 o resultado
financeiro total foi negativo em R$ 166,3 milhdes. O resultado financeiro no trimestre e semestre foram impactados
pelo resultado negativo de hedge nos periodos, refletindo a desvaloriza¢&@o do real, em conjunto com os itens citados.
O resultado negativo de hedge tem como contrapartida aumento nas receitas da unidade Biorigin, visto que a unidade
exporta em torno de 90% da receita.

Ao analisarmos apenas as receitas e despesas financeiras, o resultado dessas linhas totalizaria R$ 39,9 milhdes no
segundo trimestre da Safra 2020/21 frente a R$ 52,1 milhdes no mesmo periodo da Safra anterior, o que representa
uma reducdo de 23,4%. No semestre da safra, essa analise totalizaria R$ 80,1 milhdes no 1S21 frente a R$ 99,8
milhdes no 1S20, o que representa uma redugédo de 19,8%.
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O lucro liquido somou R$ 260,9 milhdes no segundo trimestre da Safra 2020/21 frente a um prejuizo liquido de R$ 15,7
milhdes no mesmo periodo da Safra anterior, com margem liquida de 39,6% no 2T21. Nos seis primeiros meses
acumulados da Safra 2020/21 foi registrado lucro liquido de R$ 266,1 milhdes e margem liquida de 22,3%. O lucro foi
impactado principalmente pelo recebimento do precatodrio ja citado no decorrer do relatério.

A Cooperativa Copersucar, a qual a Zilor € cooperada e acionista, é parte ativa no processo contra a Unido e o Instituto
de Acucar e do Alcool — IAA. O Poder Judiciario condenou a Unido a indenizar a Cooperativa por danos causados a
seus cooperados decorrentes da fixacdo de precos defasados em vendas de acUcar e Etanol realizadas na década de
1980, portanto, em valores insuficientes para cobrir os custos de producgéao.

Até setembro de 2020, foram realizados os levantamentos pela Cooperativa de 3/6 parcelas do 1° precatério e 2/6
parcelas do 2° precatorio.

A Zilor, como parte integrante do sistema da Cooperativa, possui direitos sobre esses créditos, os quais serdo
reconhecidos a medida que a Cooperativa reconheca as obrigacdes de repasse junto a Zilor. O saldo remanescente a
receber dos precatérios mencionados € de aproximadamente R$ 1,4 bilhdo, excluindo honorarios, em 30 de setembro
de 2020.

3. Endividamento

e S0 i 20X mar20  setiZ0x sets
Empréstimos e Financiamentos CP 1.140,6 652,3 938,3 74,9% 21,6%
% em Relagé&o ao Total 41% 23% 35% 75,8% 18,2%
Empréstimos e Financiamentos LP 1.636,4 2.139,8 1.761,0 -23,5% -7,1%
% em Relacgao ao Total 59% 77% 65% -23,1% -9,7%
Caixa e equivalentes 1.103,1 1.000,6 622,6 10,2% 77,2%

Obs. Para fins de célculo de alavancagem (indicador Divida Liquida/EBITDA ajustado), o EBITDA Ajustado é considerada a somatéria dos Ultimos 4 trimestres.

Divida Liquida /
EB&EAEAJ-IS;'@‘?O ) A alavancagem da Companhia, medida pela Divida Liquida/EBITDA Ajustado,

apresentou uma reducao de 0,4x registrando indicador de 2,6x ante 3,0x em marco

de 2020. Quando comparada com o mesmo periodo do ano passado, houve reducéo
significativa na alavancagem, quando em setembro de 2019 era de 4,1x.
A divida liquida em 30/09/2020 era de R$ 1.673,9 milhdes, reducéo de 6,6% frente

0s R$ 1.791,4 milhdes observados em 31/03/2020 e de 19,4% comparada 12 meses
set/19 setz0  anteriores, com o montante de R$ 2.076,7 milhdes.
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Divida por Moeda - set/20 Divida por Moeda - mar/20

Uss$
= R$

Us$
= R$

A desvalorizagdo cambial ocorrida principalmente no trimestre, aumentou o saldo da divida em moeda estrangeira em
R$ 53,2 milhdes. Por outro lado, visto que essa parcela da divida tem hedge natural nas exportacdes da Biorigin, o
negécio tera beneficio liquido pelo délar mais valorizado.

Divida Bruta por Produto (R$ mm) - Divida Bruta por Produto (R$ mm) -
Set/20 Mar/20
NCE / CCE 1.189,6 NCE / CCE 1.369,0
CRA 612,6 CRA 592,9
PPE 375,2 PPE 364,7
Copersucar 262,4 CPR-F 175,3
FINEP 118,5 FINEP 127,2
CPR-F 106,6 BNDES 77,2
BNDES 65,5 Copersucar 47.8
Externo || 43,8 Externo | 34,3
Crédito Rural 2,8 Crédito Rural = 3,5
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Cronograma de Amortizacdo (R$ mm) - Set/20

1.103 1.141

Caixa Até 1 ano

4. Hedge Acucar

Volume Fixado vs
Preco Médio Fixado

1,201 PR 1400

264 237
Safra 20/21 Safra 21/22

Volume (mil tons)  ====Preco Médio (R$/ton)

745

1a2anos

396

2 a 3 anos

Divida Bruta Total:
R$ 2.777 milhdes

319

>5 anos

3 a4 anos

Volume de Exposigao vs
% Fixado da Exposigao

293 297

Safra 20/21 Safra 21/22

Volume (mil tons) emm==?% Fixado

Nossas fixacBes de precos de A¢lcar a serem faturados para a Safra 2020/21 totalizaram 264,1 mil toneladas ao preco
médio de R$ 1.281/ton, representando 90% da nossa exposic¢ao para o periodo. Ja para Safra 2021/22, nossas fixagdes
de pregos de Aclcar somaram 297,0 mil toneladas ao pregco médio de R$ 1.409/ton, representando 80% da nossa

exposi¢ado para o periodo.

5. CAPEX

R$ milhdes

Plantio de Cana

Tratos Culturais
Manutenc¢éo de Entressafra
Industriais / Agricolas

Industriais / Agricolas / Intangivel

30 de novembro de 2020

217
259

0,0
12,4

7,8

16,7
18,5
0,0
3,7

13,6

Variacéo Variacao
30,3% 594 52,3 13,5%
40,4% 41,3 28,4 451%

- 0,0 6,6 -100,0%
235,2% 16,9 9,7 75,1%
-42,7% 245 36,2 -32,2%
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O Capex total no segundo trimestre da Safra 2020/21 foi de R$ 67,8 milh&es, aumento de 29,4% comparado com o
mesmo periodo da Safra passada. Nos seis meses acumulados do ano-safra 2020/21 os investimentos foram de
R$ 142,1 milhdes, 6,7% superior ao investido nos 6M20.

Com excecado do ativo bioldgico, alguns investimentos foram postergados no primeiro trimestre da safra 2020/21,
mantendo uma postura mais conservadora devido as incertezas colocadas pelo Covid-19. O cenario foi reavaliado no
segundo trimestre e liberado investimentos maiores que foram represados no trimestre anterior.

6. SOCIOAMBIENTAL

Comprometida com o crescimento sustentavel em toda a sua cadeia produtiva, nos ambitos social e ambiental, a Zilor
faz investimentos continuos para aumentar a eficiéncia dos seus processos, em conjunto com a preservacdo dos
recursos naturais e o respeito a toda a sociedade. Nesse sentido, apresentamos abaixo alguns destaques do semestre
do ano-safra 2020/21.

Geracao de residuos/efluentes

Os residuos gerados nas unidades de producdo sdo 100% tratados de forma ambientalmente corretas. Mais de 98%
sdo reutilizados no processo produtivo (bagaco para geracdo de energia, torta de filtro e vinhaca como adubo). Os
demais residuos séo destinados a fornecedores qualificados.

Um dos destaques desta safra é a implantacdo da estagéo de tratamento de efluentes da unidade Biorigin que, apés
iniciar sua operacao, reduzira significativamente o consumo de agua e deve zerar a geracdo de efluentes.

CertificacBes

A Zilor teve sua certificacdo renovada junto ao Protocolo Agroambiental do Estado de S&o Paulo e foi recertificada pela
BONSUCRO em todas as unidades, com aumento da producao certificada (50.000 ha), além da cadeia de custddia da
Biorigin. A BONSUCRO ¢ a principal certificacdo internacional voltada a sustentabilidade no setor sucroenergético, por
meio do cumprimento de elevados requisitos econémicos, ambientais e sociais em todo o processo de cultivo de cana-
de-acucar e producéo de derivados.

A Biorigin, com relag&o as emissdes de gases de efeito estufa, foi certificada no Programa GHG Protocol, obtendo selo
ouro.
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Disclaimer

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negécios, proje¢des sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento do Grupo Zilor sdo meramente
projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios. Essas
expectativas dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢cbes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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7. Anexos

7.1. Demonstracao do Resultado

Demonstrac¢des do Resultado Consolidado

(Em milhdes de Reais, exceto porcentagens)

Receita operacional liquida 26,3%
Variagao no valor justo do ativo bioldgico -873,5%
Custos dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas de vendas -37,9 -34,5 9,9% -79.,8 -65,9 21,0%
Despesas administrativas e gerais -29,8 -34,8 -14,4% -56,0 -66,3 -15,5%
Outras receitas operacionais liquidas -769,5% -852,5%
Eztsrtijrl:]iorl](i)aIOperacional antes da Equivaléncia 515.0%

Receitas financeiras 49,0 36,1 35,7% 71,0 57,5 23,6%
Despesas financeiras -118,6 -107,8 10,1% -207,8 -185,6 12,0%

VariagGes cambiais liquidas -11,2 -18,5 -39,8% -29,5 -15,5 90,1%
Resultado Financeiro Liquido

Equivaléncia Patrimonial -145,9%
Resultado antes dos impostos -1772,9% 765,0%
Imposto de renda e contribuicdo social -1800,7%
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio -1761,9%
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Balanco Patrimonial

7.2.1 Ativo

set/20 AV% set/19 AV% Var %
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.103,1 18,2% 622,6 12,3% 77.2%
Clientes e outras contas a receber 158.,8 2,6% 96,6 1,9% 64,4%
Instrumentos financeiros derivativos 0,8 0,0% 3,0 0,1% -711,7%
Contas a receber - Cooperativa 116,1 1,9% 141,2 2,8% -17,7%
Estoques 700,2 11,6% 653,6 12,9% 7,1%
Ativos bioldgicos 170,6 2,8% 112,0 2,2% 52,3%
Adiantamentos a fornecedores 6,3 0,1% 0,0 0,0% n.a.
Impostos a recuperar 34,8 0,6% 28,7 0,6% 21,3%
Impostos de renda e contribui¢éo social 16,5 0,3% 229 0,5% n.a.
Despesas antecipadas 9,0 0,1% 6,7 0,1% 35,1%

Total do ativo circulante 38,2% 1.709,6 33,8%

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Aplicacédo Financeira 26,1 0,4% 0,0 0,0% n.a.
Clientes e outras contas a receber 98,8 1,6% 35,8 0,7% 176,3%
Mutuo financeiro 9,9 0,2% 9,9 0,2% 0,0%
Despesas antecipadas 1,2 0,0% 1,2 0,0% 0,0%
Adiantamentos a fornecedores 33,8 0,6% 194 0,4% 74,1%
Impostos a recuperar 30,1 0,5% 49,1 1,0% -38,9%
Ativo fiscal diferido 122,1 2,0% 0,0 0,0% -

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos 1171 1,9% 102,2 2,0% 14,6%
Qutros Investimentos 21,1 0,3% 21,1 0,4% -0,1%
Direito de uso 1.105,9 18,3% 997,8 19,7% 10,8%
Imobilizado 2.162,0 35,7% 2.101,0 41,5% 2,9%
Intangivel 14,9 0,2% 15,8 0,3% -5,4%

Total do ativo ndo circulante 3.743,0 61,8% 3.353,3 66,2%

Total do ativo 6.059,4 100,0% 5.063,0 100,0%
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7.2.2 Passivo

set/20 AV% set/19 AV% Var %

Passivo e Patriménio Liquido

Fornecedores 346,4 5,7% 240,0 4,6% 44,3%
Empréstimos e financiamentos 1.140,6 18,8% 938,3 17,8% 21,6%
Instrumentos financeiros derivativos 249 0,4% - 0,0% n.a.
Passivo de arrendamento 210,6 3,5% 168,5 3,2% 25,0%
Imposto de renda e contribuigBes a recolher 79,9 1,3% 6,2 0,1% 1189,4%
Passivo fiscal corrente - 0,0% 11,5 0,2% -100,0%
Tributos parcelados 18,5 0,3% 16,8 0,3% 10,2%
Obrigac¢des com a Cooperativa 8,9 0,1% 10,6 0,2% -15,8%
Saléarios e contribui¢des sociais 64,0 1,1% 54,0 1,0% 18,7%
Dividendos a pagar 3,6 0,1% 6,3 0,1% -43,6%
Outras contas a pagar 20,5 0,3% 32,8 0,6% -37,4%

Total do passivo circulante 31,7% 1.484,9 28,2%

Empréstimos e financiamentos 1.636,4 27,0% 1.761,0 33,4% -7,1%
Passivo de arrendamento 836,8 13,8% 782,5 14,8% 6,9%
Tributos parcelados 57,3 0,9% 71,7 1,4% -20,2%
Obriga¢Bes com a Cooperativa 157,6 2,6% 169,0 3,2% -6,8%
Dividendos a pagar 19,2 0,3% 39,8 0,8% -51,6%
Contingéncias - 0,0% 118,5 2.2% n.a.
Provisdes 181,55 3,0% - 0,0% n.a.
Passivo fiscal diferido 196,0 3,2% 192,9 3,7% 1,6%

Total do passivo nédo circulante

Total do passivo 82,6% 4.620,3 87,6%

Capital social 420,7 6,9% 420,7 8,0% 0,0%
Ajustes de avaliacdo patrimonial 583,5 9,6% 576,2 10,9% 1,3%
Prejuizos acumulados 4,9 0,1% -360,9 -6,8% -101,4%

Total do patrimodnio liquido atribuivel aos
acionistas controladores

Participacado de nédo controladores 0,3% 196,0%

636,0 12,1%

Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido 100,0% 100,0%
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