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Disclaimer

Eventuais declaragdes que possam ser feitas durante esta
apresentacao, relativas as perspectivas de negodcios da
Companhia, proje¢cdes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Zilor
bem como em informacdes atualmente disponiveis para a
Companbhia.

Consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho,
envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias
que podem ou nao ocorrer.

O publico deve compreender que condicbes econdmicas
gerais, condi¢des da industria, climaticas e outros fatores
operacionais, podem afetar os resultados futuros da
Companhia e podem conduzir resultados que diferem,
materialmente, daqueles expressos em tais consideracdes
futuras.
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Destaques da Safra 25/26

Recorde de moagem com
Evolucao dos resultados financeiros forte crescimento Expansao de margens com priorizacao
marcada por gestao de custos e operacional, mesmo com de mix, eficiéncia e disciplina de

desalavancagem clima adverso custos

ATR

1371 kglton

<

MOAGEM

@" Divida Liquida / EBITDA Ajustado

®, RECEITA LiQUIDA CONSOLIDADA
1,11x %&

R$ 3.608,8 mi

12,7 milhdes ton

Posicao de Caixa

R$ 2,5 bilhdes /[l R$1.300,3 m

+20,1%
Produtividad
/ EBITDA AJUSTADO'

0,
Recorde de exportagao de Margem de 36,0%
BIOELETRICIDADE "Exclui efeitos ndo caixa e ndo recorrentes

() 729.8 mil MWh

)
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Divisao Agronegécio
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Destaques Operacionais | Safra 25/26

1 ” & = = re
“ / Moagem de Cana-de-Agucar / hillly / Produtividade Agricola /
() FRFE
(D 12.711 O
10.580 1o 137,1
3.301
74,8 74,5
SF 24/25 SF 25/26 SF 24/25 SF 25/26
mLencdis (mil ton) mQuata (mil ton)  mLucélia (mil ton) mmmm Produtividade - TCH (ton/ha) —ATR (kg/ton)

* Produtividade: Impactada pelas condi¢des climaticas

- Recorde de moagem, impulsionada por Quata e na regido de Lencdis Paulista:

Lucélia;

- Desconsiderando o movimento inorganico o * Melhora significativa no canavial proprio em Quata;
crescimento foi de 6% na Safra 25/26 com - Ferramentas e tecnologias de campo contribuira
contribui¢cdo das Unidades Salto Botelho e Quat3; para manutencgao da produtividade;
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Destaques Operacionais | Safra 25/26

. ~ . . Y [om) = Cogeracao -
ﬁ /Produgao e mix de agucar / ine / Producgéo de etanol / / Bioeletricidade /
(mil ton) (mil m3) (mil MWh)
46,9% 46,5%

549 730
266

205

269 283

SF 24/25 SF 25/26 SF 24/25 SF 25/26 SF 24/25 SF 25/26

mmmm Branco mmmss Bryto mmmm FS e Mix AgUcar

687

243

m Anidro m Hidratado
- - o . * A entrada em operacao do novo
+ Crescimento no volumes de agucar - Mix direcionado para etanol no final ioto d perag UBG
impulsionados pela maior moagem; da Safra para captura de projeto de cogeracao na .
. ~ , ’ . elevou a exportacéo de energia na
* Maior producéo de agucar bruto oportunidades de mercado

Safra 25/26

)
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Volume de Vendas e Pre¢o Médio | Divisao Agronegocio

— Volume de vendas e @" Volume de vendas e
I Pregco médio agucar Preco médio etanol
5% O s5.1% @)
2.300 2.318 3.017
\2_057 2.167 2.870 5 631 2.865

/

477
Ciss ca ECH

4725 4726 SF 24/25 SF 25/26 4725 4T26 SF 24/25 SF 25/26

mmmm \/olume (mil ton) Prego (R$/ton) mmmm \/olume (mil m?) Prego (R$/m?)
« Mercado global pressionando precos com maiores * Recomposigao de pregos somados a maior demanda de
volumes disponibilizados etanol e estoques mais apertados, resultou em precos
maiores

* Estratégia de hedge contribuiu com manutencéo de
precos ao longo da Safra * Etanol hidratado com maior paridade em relagéo a

li toded d
* Contribuicdo da USB para aumento de volume gasoiina € aumento de demanda

* Contribuicao USB no incremento do volume
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Resultados
Financeiros
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Destaques Financeiros 47126 | Safra 25/26
® /Receita (R$mm)/ ®

<< | Liquida 3.609 N / Participagcao da Receita Liquida — SF 25/26/

Bioeletricidade
6% CBIOs

Levedura - 1%

Nutri¢do Animal

4% Outros

0,

CBIOs/Outros

m Bioeletrecidade

u Levedura - Nutrigdo Animal

Acucar
m Etanol 43%
m AcuUcar -
4T25" 4T26  SF 24/25" SF 25/26 Agroneggcio;
L~_"1 Conciliagdo Biorigin: 30% permanecente na Zilor 100%
= - -
@ EBITDA Ajustado e Margem e = / Lucro liquido e Margem " ”25}3/
=

36,0%
32,20/0/
12,8% >100% ST
P Lo @) O
4T25"

93 [ 111 | 19, — 23 [ 108 |
prise 4T26 SF 24/25" SF 25/26 SF 24/25" SF 25/26 SF 25/26°
Margem EBITDA Ajustada Margem EBITDA Ajustada Margem Liquida mm=m Lucro Liquido Ajustado

" 4T25 e SF 24/25 reapresentado excluindo 70% da Biorigin vendido para Lesaffre 2 Lucro Liquido desconsiderando efeitos ndo recorrentes



Endividamento

Divida Liquida /EBITDA ajustado Saldo de caixa e
(R$ mm) | (x) cronograma de amortizagao (R$ mm)

.. .. It Prazo Médio —
D"Q‘;ﬂ'ﬂﬁg;da (2 Divida Liquida
¢ 5,9 anos
2.543
1.755
1.491 1.370 e 1010 1.440 140
1.029 :

- - - - - 412 618

SF 20/21 SF 21/22 SF 22/23 SF 23/24 SF 24/25* SF 25/26 - — - -
Divida Liquida (R$ milhdes) DL/EbitdalA. (emix) Caixa Atéano11a2anos2a3anos3 a4 anos4 a5 anos >5 anos

Obs. Para fins de covenants o indicador DL/EBITDA ajustado de 1,62x, apresentado na Safra 24/25, deve ser considerado

Divida Liquida/ Patrimonio P L.
/ / Liquido ajustado (o / / / Liquidez corrente (x) / / Divida por Prazo /

0,66 2,39 Liquidez
0,51 2,03 Corrente:
ajustada pelo
ativo biolégico
Ajustado no ativo e pelo
pelos arrendamento
efeitos do e impactos do
IFRS16 mar/25* mar/26 IFRS16 no
mar/25* mar/26 passivo

. o . ® Longo Prazo ® Curto Prazo
* reapresentado excluindo 70% da Biorigin vendido para Lesaffre



Hedge acgucar

Volume fixado vs preco médio
fixado
2.411 2:535
-
25/26 26/27
mmm \/olume (mil ton) ——Preco Médio (R$/ton)

A Companhia ja garantiu parte relevante de sua
receita futura ao fixar pregos de acucar em niveis
favoraveis. Isso reforca a estratégia de protecao de
margens em um cenario volatil de commodities.

Volume de exposicao vs % fixado da
exposicao

80%

NO/O

25/26 26/27
mmm \/olume (mil ton)

——9% Fixado

A Companhia ja fixou uma parte da exposigao aos
precos de agucar, reduzindo de forma significativa o
risco ligado a volatilidade do mercado
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ESG | Compromisso com o desenvolvimento socioambiental

Na Safra 25/26, a Zilor manteve evolugcao consistente na sua estratégia ESG, com

importantes avangos:
Ambiental

Gestao da agua, residuos e
efluentes
Economia circular —
reaproveitamento de
subprodutos da cana

Reducao de 16,9% no consumo
especifico de agua

Mudancgas climaticas e transicao
energética

Geracgao de 653 mil CBIOs na Safra

USB obteve ganho de 10% na
eficiéncia de CBIOs apds
recertificacéo

\

Social

Relacionamento com as
comunidades e
desenvolvimento dos territérios

R$ 1,3 milhdo investidos
16 projetos apoiados
50 iniciativas sociais

Cerca de 116 mil pessoas
impactadas

Saude, seguranga e bem-estar
Seguranca
Vida em Foco
Visao prevencionista
Saude e bem-estar
Saude Mental
Vacinagao e prevencao
Ergonomia

Governanca

Publicagao do primeiro Relato
Integrado

Compromisso e transparéncia

Integracado da estratégia,
finangas e agenda ESG

ABNT PR 2030 - Manutengao da
declaragao de conformidade

Reafirmando a maturidade de seus
processos

Aderéncia as melhores praticas ESG
Integragcdo USB nos quesitos
ESG

Padronizacgao e nivelamento das
praticas ESG

Melhoria Continua e Inovagao —
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Consideracoes Finais




Relagoes com Investidores
ri@zilor.com.br
+55 11 2126-6247

Uma nova energia, um sé time.


mailto:ri@zilor.com.br
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