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Sao Paulo, 29 de junho de 2023 — A Zilor Energia e Alimentos anuncia hoje o resultado do quarto trimestre (4T723) e
dos 12 meses acumulados da Safra 22/23, encerrada em 31/03/2023. As informagdes financeiras e operacionais sao
apresentadas com base nos numeros combinados auditados, em milhares de reais e comparados ao quarto trimestre
(4T22), bem como aos 12 meses acumulados da Safra 21/22, encerrada em 31/03/2022, exceto quando especificado

em contrario.

B DESTAQUES DO ANO-SAFRA 22/23

10,5 milhoes de toneladas

+ 7% superior a 9,9 milhdes de toneladas registrado na Safra 21/22;

Produtividade 76,3 ton/ha

0 +5,4% superior a Safra 21/22.

/ ﬂ Destaque Quata/SP com + 15,1% atingindo 72,7
3\ E ton/ha;

R$ 3,4 bilhoes em Receita liquida

+5,8% superior a Safra anterior
Maior receita liquida na historia de 76 anos da Companhia

o EBITDA Ajustado totalizou R$ 961,17 milhdes na Safra 22/23 versus R$ 1.091,2 milhdes na
K P Safra 21/22, com margem de 28,2% e 33,8%, respectivamente;

Divida Liquida/EBITDA Ajustado registrou indice de 1,94x em 31.03.23 frente a 1,26x
em 31.12.22. Excluindo a consolidaco do FIDC' em 31.03.23, o indice seria 1,85x.

Aumento de alavancagem atribuido ao incremento do Capex de cogeracao de Energia;

-0 QQQ- Volumes Fixados: 259 mil toneladas na Safra 23/24 e 261 mil toneladas na Safra 24/25, a
- Q-1 precos médios de R$1.994/ton e R$ 2.150/ton, respectivamente;

),Xf ESG: Incorporacio de ESG nas metas do CEO e globais para a Safra 23/24.

Webcast de Resultados
Data: 30/06/2023 (sexta-feira)
Horario: 10:00 (horario de Brasilia)

Transmissao pelo Webcast no site www.zilor.com.br

1. FIDC: seguindo as regras contabeis atualmente vigentes, a Companhia consolida em suas demonstragdes financeiras o FIDC (Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios) Produtores Rurais, aumentando seus Empréstimos e Financiamentos em R$ 85,7 milhdes. Maiores

& detalhes na sessao Endividamento, pag. 13.
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B Relatério da Administragio

Iniciamos a Safra 22/23 com um cenario desafiador para o Brasil, agravado com conflitos geopoliticos e pressdes
inflacionarias. No agronegdcio, a crise no fornecimento de insumos, especialmente fertilizantes, foi um dos desafios
enfrentados ja no inicio da safra, somados as fortes chuvas em periodos concentrados, impacto global na cadeia
logistica e oscilagbes cambiais, que demandaram esfor¢os adicionais para superar os obstaculos encontrados.

Mesmo em um ambiente desafiador, registramos a maior receita liquida na histéria de 76 anos da Companhia na
Safra 22/23, além de quebrarmos nossos proprios recordes na operagéo, com incisivas agoes de melhoria, somados
a eliminacao de desperdicios e maior eficiéncia entre as nossas equipes.

Canalizamos esforgos em agdes estruturantes para criagao de valor de forma sustentavel, trabalhando fortemente em
melhoria de processos, alocagéo correta de recursos, com calibragao para o retorno apropriado, resultando em um
volume de ligbes aprendidas que sustentardao nossos préoximos passos.

Na agroindustria, melhoria de processos na lavoura e industria nos permitiu registrar evolugao na produtividade e na
moagem. Direcionamos esforgos para a recuperagao da produtividade, com a evolugdo do pacote tecnoldgico,
associado ao timing correto para aplicagdo de fertilizantes, controle de pragas, bem como ampliagdo na area de
fertirrigacado, que resultou em uma melhor produtividade da lavoura e industria.

Na Biorigin, unidade de Biotecnologia que completa 20 anos nessa Safra, revisitamos processos para maior
acuracidade na producéao, com reflexo em melhoria de eficiéncia, com maior rendimento de extratos e melhor controle,
garantindo a qualidade dos produtos, diminuindo reprocessos, resultado do engajamento de diversas equipes.
Focamos em projetos estruturantes, direcionamos esforgos para definicao de planejamento estratégico e comercial, e
trabalhamos de forma coerente com reajustes de pregos e recuperagdo de margens. Na Safra, a Biorigin iniciou as
atividades do Centro de Aplicagdes em Sao Paulo, processo chave para os clientes conhecerem a melhor aplicagao
dos nossos produtos. Trabalhamos na estruturagdo interna para melhor atendimento dos objetivos estratégicos
definidos para a Biorigin, e também em projetos de transformagdo comercial e de supply, com planejamento da
execugao, produgao e entrega dos produtos. Destaco também a otimizagao logistica onde atuamos nas renegociagdes
de contratos de fretes maritimos e melhor utilizagdo de fretes aéreos, com foco no atendimento dos clientes.
Adicionalmente, investimento em novo evaporador possibilitou a captura de beneficios com melhor eficiéncia na
utilizacdo de matéria-prima e maior entrega de produto final no segmento de Feed. Na Safra, a Biorigin também
registrou recorde de faturamento em délar no segmento Food.

A Safra 22/23 encerrou com recorde na Receita Liquida atingindo o montante de R$ 3,4 bilhées, 5,8% superior a
registrada na Safra anterior, em uma Safra marcada pelos melhores precos e volumes de agucar. O EBITDA Ajustado
foi de R$ 961,1 milhées, com margem de 28,2% e Lucro Liquido de R$ 350,8 milhées. O caixa e equivalente de
caixa encerrou em 31/03/2023 com volume robusto de R$ 1.651,5 milhées. Para fazer frente ao projeto de
expansao de energia, que possibilitara o aumento em até 60% da exportacdo de energia, emitimos debéntures de
infraestrutura no montante de R$ 450,0 milhGes, com prazo mais longo de pagamento e taxas competitivas. Dessa
forma o endividamento, medido pela Divida Liquida/EBITDA ajustado foi de 1,94 vezes, superior aos 1,26 vezes
registrados no encerramento da safra anterior. O investimento na ampliacao do negécio de Energia Renovavel, esta
alinhado com a estratégia de diversificagdo dos negécios diminuindo o impacto das oscilagées das commodities
e contribuindo para maior previsibilidade na geragao de caixa. O projeto de expansao de cogeragcao de energia
da Usina S&o José ja foi entregue em abril de 2023 e ja estd operando com energia contratada para Safra 23/24.

Em Sustentabilidade, conduzimos avangos importantes, consolidamos o programa de ESG, batizado de Zilor
+Sustentavel 2030, com agdes e metas que sdo acompanhados por equipe multidisciplinar atuando em todas as
frentes e evoluindo de acordo com a maturidade da Companhia. Evoluimos também na governanga, com consolidagcao
do Departamento Juridico, nos temas Governanga, Compliance e Contratos, que vem trabalhando principalmente na
estruturagédo do Programa de Compliance, bem como revisao e aprovagao de novas politicas. O ESG esta no DNA da
Zilor e como compromisso, a partir dessa Safra, o tema passa a contemplar as minhas metas, consequentemente
as metas globais da Companhia, atreladas a remuneracgao variavel, com cascateamento para todos os niveis
da Companhia. O trabalho das equipes de apoio é fundamental para entregarmos todos os compromissos, e tem a
chancela da alta administragao para dar suporte e agirmos com protagonismo na frente ESG.




-
Release de Resultados
4T23 | Safra 22/23 z ,

Energia e Alimentos Il

Para evoluir, precisamos ser melhores que nés mesmos. Nosso foco na melhoria de processos, disciplina na alocagao
de recursos e melhor estrutura de capital, resultara em melhor eficiéncia nos permitindo direcionar esforgos para nossas
prioridades com foco em geragao de caixa sustentavel e crescimento.

Olhando para o futuro, estamos confiantes que estamos trilhando um bom caminho com excelentes oportunidades,
trabalhando sem pausa e sem pressa, na diregao correta, na busca da nossa melhor verséo, nos desafiando sempre
a buscar o melhor de n6s mesmos. Reforcamos nosso compromisso de entrega de valor aos nossos stakeholders.

Finalizo agradecendo a nossa equipe, protagonista nessa jornada, que sempre trabalham com muita energia para

entregarmos resultados consistentes e superiores a cada Safra.

Fabiano Zillo
CEO da Zilor
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B Principais Indicadores Financeiros

Receita Liquida 895,7 784,9 14,1% 3.410,3 3.224 1 5,8%
Lucro Bruto 109,9 (29,8) n.d. 778,4 974,6 -20,1%
Margem Bruta 12,3% -3,8% 16,1 p.p. 22,8% 30,2% -7,4 p.p.
EBITDA Ajustado 132,8 109,1 21,7% 961,1 1.091,2 -11,9%
Margem EBITDA Ajustada 14,8% 13,9% 0,9 p.p. 28,2% 33,8% -5,7 p.p.
EBIT Ajustado 109,8 86,3 27,3% 525,0 683,6 -23,2%
Margem EBIT Ajustada 12,3% 11,0% 1,3 p.p. 15,4% 21,2% -5,8 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (83,9) 14,1 n.d. 350,8 711,4 -50,7%
Margem Liquida -9,4% 1,8% -11,2 p.p. 10,3% 22,1% -11,8 p.p.
Balango Patrimonial 31/03/2023 31/03/2022

Ativo Total 8.462,3 7.785,9 8,7%

Patrimonio Liquido 1.925,3 1.638,7 17,5%

Caixa e Equivalente de Caixa 1.651,5 1.783,5 -7,4%

Divida Bruta 3.513,1 3.154,4 11,4%

Divida Liquida 1.861,7 1.370,9 35,8%

Divida Liquida/EBITDA Ajustado (LTM) 1,94x 1,26x 0,7x

Liquidez Corrente’ 1,78x 1,87x -0,2x

1. Liquidez Corrente: Ajustada pelo Ativo Biolégico no Ativo e pelo Arrendamento e impactos do IFRS16 no Passivo

Sobre a Companhia

A Zilor, multinacional brasileira com 77 anos de atuag¢ado, € uma das principais empresas do setor sucroenergético e
diversifica seu portfélio em duas divisées: de agroindustria, atuando no cultivo e processamento de cana-de-agucar,
para a producao de agucar, etanol e energia elétrica limpa e renovavel; e de Ingredientes Naturais, atuando por meio
da unidade Biorigin, especializada em processos biotecnoldgicos para produgéao de ingredientes 100% naturais para
alimentagdo humana (Food) e nutricdo animal (Feed).

A divisdo de agroindustria possui trés unidades produtivas no Brasil localizadas no interior de Sdo Paulo, nas cidades
de Lengdis Paulista, Macatuba e Quatd; ja a divisdao Biorigin possui duas unidades produtivas, uma no Brasil, no
estado de Sao Paulo, e outra nos Estados Unidos. Adicionalmente, a Biorigin conta com um Centro de Distribuicdo na
Bélgica, que viabiliza a distribuigdo de ingredientes naturais para mais de 60 paises, marcando sua presenga em todos
os continentes.
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1. Desempenho Operacional

(mil tons) Safra 22/23

Safra 21/22

Zilor
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Variagcao
SF 22/23 x SF 21/22

Moagem Total 10.550,0
Moagem Propria 3.367,4
Moagem Terceiros 7.182,6

Lengois Paulista/SP 7.482,9

Quata/SP 3.067,1

9.859,1
2.815,1
7.044,0

7.241,3
2.617,8

7,0%
19,6%
2,0%

3,3%
17,2%

Obs.: Lengois Paulista contempla informagdes da unidade de Macatuba.

No acumulado da Safra 22/23, a moagem total foi de 10.550,0 mil toneladas de cana, 7,0% maior ao mesmo periodo
da Safra anterior, com aumento de 19,6% na moagem de cana prépria, que representa 31,9% do total, e 2,0% em
moagem de terceiros. O incremento expressivo na moagem da regido de Quata/SP é resultado de aumento de
produtividade da cana propria em fungao de investimentos e mudangas em processos que estamos implementando

nos ultimos anos.

Safra 22/23
TCH (ton/ha) 76,3
ATR (kg/ton) 138,5
Lengodis Paulista/SP
TCH (ton/ha) 77,7
ATR (kg/ton) 140,0
Quata/SP
TCH (ton/ha) 72,7
ATR (kg/ton) 134,8

Safra 21/22

72,4
142,4

76,0

143,2

63,2
141,6

Variacido
SF 22/23 x SF 21/22

5,4%

-2,7%

2,2%

-2,3%

15,1%
-4,8%

1. TCH (Tonelada de Cana por Hectare) indicador de medida da produtividade
2. ATR (Agucar Total Recuperavel) concentragéo de agucar e qualidade da cana

Na Safra 22/23 a produtividade total foi de 76,3 ton/ha, aumento de 5,4%, com ATR de 138,5 kg/ton, representando
reducéo de 2,7% comparado com o mesmo periodo da Safra anterior. Na regido de Lengdis Paulista, o TCH foi de
77,7 ton/ha, um incremento de 2,2% frente a Safra anterior, e ATR de 140,0 kg/ton, redugéo de 2,3%. Destaque
para Quata/SP, onde concentra-se a maior parte da produgéo prépria da Zilor, com alta de 15,1% no TCH que
atingiu 72,7 ton/ha na Safra 22/23 versus 63,2 ton/ha no ano anterior, € ATR de 134,8 kg/ton representando
reducao de 4,8% em relagéo a Safra anterior, compensado pelo maior incremento da produtividade. O aumento no
TCH esta relacionado com o volume de chuvas distribuidas ao longo da Safra que, somado a investimentos
realizados para recuperagao da produtividade, com evolugdo do pacote tecnoldgico, contribuiram para esse

incremento. Destacam-se as iniciativas como:
i) maior eficiéncia no controle de pragas e plantas daninhas;

corretivos de solo;

ii) ajustes nas dosagens de fertilizantes minerais aplicados via solo, incremento forte na nutrigdo via foliar e

6
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disciplina operacional na execugao do que € necessario e no momento correto;
ampliacdo de area de fertirrigagdo, em linha com o Plano Diretor de Irrigagao, entre outros.

Todas essas iniciativas somadas a outras praticas ja adotadas pela Companhia, contribuiram para o incremento
da produtividade. Ja o impacto das chuvas no ATR é o oposto, causando perda de agucar na cana e diminuindo o
teor de sacarose. Cabe lembrar que a Safra 21/22 houve um periodo mais curto de moagem, com encerramento
da Safra em outubro/21, somada a quebra na produgéo causada por fatores climaticos ocorridos ao longo do ano,

como a estiagem e geadas nos meses de julho e agosto de 2021.

Estado de S&o Paulo

Centro Sul
20,5%
6,3% S
1,6% ki 33% 15.6% 4/6%
2,0%
0,8% b
= 4 "\"'j"" 20%  29%
GO 2,5% *\
1,6% 1\ a2
MG RP -4,6% -2,3% .
SIRP Lengois Paulista zilor
16,8% ARAG =
MS v
9,4% sC —
SP ASSIS -0,7%
10,6%
- SN / PIRA h
PR .0 —
7% - L* -4,9% g
; : zilor auata
WE 3,0%
Total  Zilor Fonte e Imagens: CTC
ATR TCH

Fonte e Imagens: CTC — Centro de Tecnologia Canavieira — publicado em 23.11.2022 no Boletim de Olho na Safra, divulgado no Instagram oficial
da companhia.

DESTAQUE
Produtividade e ATR por Regiao

No mapa acima, com informagdes de TCH e ATR por regido, divulgados pela CTC — Centro de Tecnologia Canavieira, &
possivel observar o aumento da produtividade no Centro-Sul do Pais, medido pelo TCH. O mapa apresenta as variagdes dos
indicadores da Safra 22/23 comparada com a Safra 21/22, com periodo de corte em 23.11.22, bem como evolugdo por regido
dentro do Estado de S&o Paulo.

Na Safra 22/23, a média da produtividade das usinas localizadas no Estado de S&o Paulo, foi um incremento de 10,6% e
reducéo de 1,5% no ATR, ao passo que a Zilor registrou incremento de 6,3% na produtividade (TCH) e redugéo de 3,0% no
ATR. Durante a Safra 22/23, algumas regides do Estado de S&o Paulo tiveram aumento expressivo devido a melhores
condig¢des climaticas, que puxaram os indicadores consolidados para cima.

O recorte do Estado de Sao Paulo, onde estdo localizadas as plantas da Zilor, nas cidades de Quata e Lengois Paulista,
comparamos os dois indicadores da Zilor, TCH e ATR, com o desempenho da regiao.

As duas unidades da Zilor na regido de Len¢ois Paulista, apresentaram aumento na produtividade, com TCH superior em
2,9% versus 2,8% da regido. O ATR da Zilor foi 2,3% inferior ao mesmo periodo da Safra passada ante reducao de 4,6% de
ATR na regido de Lengdis Paulista. Com essas informagdes, € possivel concluir que, a produtividade da Zilor foi levemente
superior a produtividade da regido, porém com menor quebra no ATR comparado com as usinas da regiao.

Ja a regiao de Quata, onde predomina a produgéo prépria da Zilor, as usinas da regiao tiveram evolugao de 9,4% no TCH
versus incremento de 16,8% da Zilor. O ATR da Zilor em Quata apresentou uma reducéo de 4,9% em relagdo ao mesmo
periodo da Safra passada, ante queda de 0,2% das usinas na mesma regido. O desempenho da Zilor em Quata,
apresentou produtividade bem acima que as demais usinas da regiao, que, mesmo com redug¢ao maior no ATR, teve
um saldo bem positivo comparado com as demais usinas da regidao. O bom desempenho da unidade de Quatd é fruto
de investimentos maiores e evolugao do pacote tecnoldgico do ativo biolégico.

Obs.: As variagoes informadas no mapa sao diferentes do fechamento da Safra 22/23 da Zilor em razdo da data de fechamento das
informagoes divulgadas pela CTC ser diferente do encerramento da Safra da Companhia.
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A divisdo de Agronegécio consiste no cultivo e processamento de cana-de-agucar utilizado para a produgao de 1.
Acucar, 2. Etanol e 3. Energia Elétrica limpa e renovavel, gerada a partir da biomassa. Além disso, produz o 4.
fermentable sugar (FS), insumo fornecido para produgéo de ingredientes desenvolvidos pela Biorigin, aproveitando
todas as propriedades da cana-de-agucar.

Produgio Safra 22/23 Safra 21/22 SF 22)'21":933: 21122
Acucar (mil/ton) 694,9 660,4 5,2%
Branco 240,9 305,3 21,1%
Bruto 344,8 2521 36,8%
Fs' 109,2 103,0 6,0%
Etanol (mil/m®) 450,6 443,2 1,7%
Anidro 312,6 2971 5,2%
Hidratado 138,0 146,1 -5,5%
Energia Exportada (mil MWh) 490,5 483,7 1,4%
Contratada 462,0 438,2 5,4%
Spot 28,5 455 -37,4%

1. FS: Fermentable sugar (insumo Biorigin)

Obs. Para fins de comparabilidade, os montantes reportados na Safra 21/22 foram ajustados em razdo de mudanca de critério e conciliagdo com o
planejamento e entregas da operagéo.

A produgéo de Agucar na Safra 22/23 somou 694,9 mil toneladas, 5,2% superior a 660,4 mil toneladas registradas na
Safra 21/22. A produgao do Etanol somou 450,6 mil/m3, 1,7% superior aos 443,2 mil/m?3 registrados na Safra anterior.
No periodo, a producao do etanol foi direcionada para o Anidro, para capturar maior valor agregado e oportunidades
de vendas. A Energia exportada foi de 490,5 mil MWh na Safra 22/23, aumento de 1,4% em comparag¢ao com a Safra
21/22, que totalizou 483,7 MWh. Esse aumento estéa relacionado com o maior volume de cana processada. A energia
produzida com o bagago da cana abastece 100% das unidades produtivas e o excedente é vendido ao mercado por
meio de leildes e contratos com distribuidores de energia elétrica, onde cerca de 98% do volume produzido esta
contratado. O prego médio na Safra 22/23 foi R$ 237,10/MWh vs. R$ 243,90/MWh na Safra 21/22, queda de 2,8% que,
apesar dos reajustes positivos dos Contratos Bilaterais, foram impactados por redugéo significativa nos pregos do
mercado Spot, decorrente do maior volume de chuvas verificado na Safra 22/23.

A unidade Biorigin, divisdo de Ingredientes Naturais, é especializada em processos biotecnoldgicos por meio de
fermentacéo e produz ingredientes 100% naturais para alimentagdo humana (Food) e nutricdo animal (Feed). Ela faz
parte da estratégia da Zilor Energia e Alimentos de diversificagdo para produtos de maior valor agregado, maior
crescimento e maior estabilidade de suas margens.

A Biorigin desenvolve ingredientes que realgam o sabor, reduzem o teor de sddio e estendem a vida util dos alimentos
produzidos por seus clientes, além de investir em produtos que aumentam a funcionalidade das ragbes animais,
fortalecendo a saude e o desempenho de animais de produgéo e de estimacgao.

Variagao Variagao
AT23 X 4aT22 ~ Safra22i23  Safra2122 oo o0 0a SF 21122

Producao Biorigin

Feed - nutricdo animal 4,2 2,0 114,0% 22,0 19,9 10,5%
Food - alimentagdo humana 4,6 4,5 0,8% 20,5 20,0 2,7%

No 4T23 a producao foi de 8,8 mil toneladas, aumento de 35,3% comparada ao 4T22, resultado da ampliagao
em 114,0% da producgéo de ingredientes de nutrigdo animal (Feed), em razao de investimento na produgao durante
& periodo de entressafra em uma das unidades, que possibilitou manter o ritmo de produgdo do segmento. O segmento
L 4 . ~ ~
0‘ Food apresentou incremento de 0,8% em relagéo ao 4T22, com manutencao de estoques adequados.

0‘ 8
e
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No acumulado da Safra 22/23 a produgéo foi de 42,5 mil toneladas, volume superior em 6,6% ao registrado na Safra
21/22, com incremento de 10,5% no segmento Feed, em razdo do investimento da producéo durante entressafra, como
comentado anteriormente e em novo evaporador, que captura beneficios com melhor eficiéncia na utilizagdo de
matéria-prima com maior entrega de produto final, com inicio das operagdes no 3T23, e aumento de 2,7% na produgéo
do segmento Food. A produgao segue em linha com o planejado para atendimento de clientes e demandas de mercado
e com estoques adequados.

A Biorigin encerrou a Safra 22/23 com 15 linhas de produtos nos segmentos Feed e Food e mais de 100 produtos no
portfélio, sendo alguns produzidos com exclusividade para clientes. A unidade destinando cerca de 90% dos seus
produtos a exportagao e esta presente em mais de 60 paises.

» 2. Desempenho Financeiro

R$ milhdes 4TV2a3")"’('iaT‘; , Safra2223  safra2122 . 2\/'23; ':9;:2 1122
Agronegocio 590,7 17,1%

Acucar 380,7 255,7 48,9% 1.187,4 955,3 24,3%
Etanol 303,8 341,1 -10,9% 1.3535 1.458,6 7,2%
Energia Elétrica 2,0 (10,5  -119,3% 117,2 114,7 2,2%

Outros 5,0 44 13,7% 71,8 19,7 264,5%

Biorigin - Ingredientes Naturais 194,2 5,2%

A receita liquida consolidada no 4723 somou R$ 895,7 milhdes, 14,1% superior ao 4T22, puxada principalmente pela
receita de Acgucar.

O maior prego médio do agucar combinado com o aumento no volume de vendas, que segue de acordo com a
estratégica de comercializagéo da Copersucar, resultou no aumento expressivo de 48,9% da receita de Agucar no
4T23 em relagdo ao 4T22, com receita liquida atingindo R$ 380,7 milhdes. Cabe salientar que o maior prego médio do
acucar teve contribuicao relevante das operagdes de hedge, com fixagdes de precgos futuras de agucar realizadas pela
Companhia, e que contribuem para maior previsibilidade de receita, bem como mitigagdo de oscilagées de precos de
mercado atrelada as expectativas de oferta e demanda da commodity.

Breakdown Receita
O Etanol registrou receita liquida de R$ 303,8 milhdes no 4T23,
~ ~ 4%. 3%,

reducdo de 10,9% em relagdo ao 4T22. O volume de vendas do etanol 25%

teve um incremento de 2,3% no periodo, que compensou e
. e ., 43% 45% 40%

parcialmente a queda do preco médio do periodo (-13,0%). O preco |

do Etanol acompanha o prego do petréleo, que apresentou redugao

no periodo comparado, e foi impactado pela redugdo do ddlar na o

Comparagéo dOS perl'odOS. mAcUcar mEtanol mBiorigin Energia Elétrica

4723 Safra 21/22 Safra 22/23

A receita liquida de Energia Elétrica somou R$ 2,0 milhdes no 4T23, devido a pequenas comercializagbes de lastro
além do inicio da cogeragdo em margo/23, ante uma reversao de receita de R$ 10,5 milhdes no 4T22 que ocorreu em
razdo de penalidades reconhecidas pela Companhia decorrentes da ndo entrega de energia no ano calendario de
2021, fruto da estratégia adotada pela Companhia que considerou os custos de originagdo de material de combustao
versus as penalidades previstas em contrato.

Na linha de “Outros”, que registra a receita liquida de R$ 5,0 milndes no 4T23, contempla, principalmente, i) a receita
liquida de CBIOs (Créditos de Descarbonizag&o) no montante de R$ 4,9 milhdes referente a comercializagéo de 74,6
mil CBIOs ao preco médio de R$ 66,7/CBIO versus receita de R$ 4,3 milhdes e comercializagéo de 73,9 mil CBIOs ao
preco médio de R$ 59,5/CBIO no 4T22.

A unidade de negécios Biorigin atingiu receita liquida de R$ 204,3 milhdes no 4723, aumento de 5,2% em relagdo ao
4T22. O maior prego médio, resultado do ajuste de preco, compensou a redug¢ao do volume de vendas e o impacto da
variagdo negativa do cambio no trimestre, principalmente do euro.

g No encerramento da Safra 22/23 a receita liquida total foi de R$ 3.410,3 milhdes, 5,8% superior a Safra passada.
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Na Safra 22/23 a receita de Agticar somou R$ 1.187,4 milhdes com aumento de 24,3% em relagédo ao Safra 21/22. O
maior pregco médio de Agucar, somado ao incremento de 5,4% no volume de vendas, resultaram no aumento de receita
da unidade. As operagbes de hedge tiveram contribuigdo relevante nos patamares dos pregos e estédo relacionados
com a politica de fixagdo de preco futuro de agucar para mitigacao de oscilagdes de mercado e melhor previsibilidade
da receita.

A unidade de Etanol registrou receita liquida de R$ 1.353,5 milhdes, montante 7,2% inferior ao registrado na Safra
anterior. O menor preco do Etanol foi parcialmente compensado pelo aumento de 1,7% no volume de vendas. O preco,
por sua vez, foi impactado, principalmente, pela desoneracdo de tributos nos combustiveis ocorrida no 2T23,
adicionado a varia¢ao do prego do petréleo que, embora mais alto no ano, foi mitigado pelo menor nivel de cambio na
comparagao dos periodos.

Em Energia Elétrica, a receita atingiu R$ 117,2 milhdes do periodo, 2,2% superior ao mesmo periodo da Safra
passada, resultado do volume de exportagcdo de energia contratada superior ao da Safra passada.

Na linha de “Outros”, o montante de R$ 71,8 milhdes contempla, principalmente, i) a receita de CBIOs no montante
de R$ 44,3 milhdes referente a comercializagdo de 459,2 mil CBIOs ao prego médio de R$ 96,4/CBIO no acumulado
da Safra 22/23 versus receita de R$ 19,4 milhdes registrada na Safra 21/22 com comercializagéo de 490,8 mil CBIOs
e prego médio de R$ 39,5/CBIO; e ii) a receita de R$26,7 milhdes referentes a um crédito de beneficio fiscal concedido
para agentes que realiza operacgdo tributada com etanol hidratado - crédito outorgado de ICMS (Imposto sobre
Circulagéo de Mercadoria e Servigos).

A receita da Biorigin na Safra 22/23 foi de R$ 680,3 milhdes, incremento de 0,6% em relagao a Safra anterior. O maior
preco médio, em razao de repasse de reajustes, compensou o menor volume de vendas (-10,5%) comparado com a
Safra anterior. A receita ainda foi impactada pelo menor cambio no periodo acumulado comparado com 0 mesmo
periodo da Safra anterior, principalmente do euro.

Variagao Variagao
4722 4T23 X 4T22 Safra 22/23  Safra 21/22 SF 22/23 x SF 21/22

Agucar (mil/tons) 184,7 145,1 27,3% 586,2 556,0 5,4%

Etanol (mil/m®) 104,9 102,5 2,3% 446,8 439,2 1,7%

Biorigin (mil/tons) 85 10,0 -14,8% 34,2 38,2 -10,5%
Acucar (R$/ton) 2.061,0 1.762,9 16,9% 2.025,6 1.718,2 17,9%
Etanol (R$/m?) 2.896,8 3.329,2 -13,0% 3.029,2 3.321,1 -8,8%
Biorigin (R$/kg) 23,9 19,3 23,7% 19,9 17,7 12,4%

O prego médio do Aglicar passou de R$ 1.762,9 ton no 4T22 para R$ 2.061,0/ton no 4T23, um incremento de 16,9%.
O volume de vendas apresentou crescimento de 27,3% na comparagao entre os trimestres e segue de acordo com a
estratégia de comercializagcado da Copersucar. Cabe ressaltar que aumento nos pregos de agucar sao resultados das
operagdes de hedge para fixagdo de prego futuro do agucar que foram realizados pela Companhia para mitigar os
riscos de oscilagdes de mercado.

O prego médio do Etanol teve redugdo de 13,0% no 4T23 em comparagdo com o 4T22, registrando preco de R$
2.896,8/m3, que esta relacionado ao prego do petréleo que apresentou redugao no periodo comparado, e foi impactado
pela redugcao do ddélar na comparagao dos periodos. O volume de venda teve um aumento de 2,3% com
comercializagdo de 104,9 mil/m?3 e segue de acordo com a estratégia de comercializagdo da Copersucar.

Na Biorigin houve aumento de 23,7% no prego médio no 4T23 em relagdo ao mesmo periodo da Safra anterior,
passando de R$ 19,3/kg para R$ 23,9/kg, em raz&do de aumento do prego e mix de vendas. O volume de vendas teve
reducéo de 14,8% passado de 10,0 mil/tons para 8,5 mil/tons devido ao timing de vendas e cenario mundial.

No acumulado da Safra 22/23 o prego médio do Agucar foi de R$ 2.025,6/ton, superior em 17,9% ao prego registrado

na Safra 21/22, com volume de venda 5,4% superior ao mesmo periodo, em razdo do maior volume de produgao no
periodo. Os pregos de acucar sdo resultados das operagdes de hedge para fixagdo de precgo futuro do agucar que

', foram realizados pela Companhia para mitigar os riscos de oscilagdes de mercado. O prego médio de Etanol foi de R$
’.‘3.029,2/m3 no acumulado da Safra 22/23, reducéo de 8,8%, com registro de forte aumento no primeiro trimestre da
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Safra 22/23, entrando no 2T23 com redugao dos pregos com impacto da diminui¢gdo do délar somado a desoneragéo
de tributos dos combustiveis. O volume de vendas foi 1,7% superior ao registrado na Safra anterior, atingindo 446,8
mil/m3. No periodo acumulado para a Biorigin, o prego médio ficou 12,4% superior ao mesmo periodo da Safra
passada, registrando R$ 19,9/kg com redugdo de 10,5% no volume de vendas, que passou de 38,2 mil/ton para 34,2
mil/ton, associado com os impactos na cadeia logistica que afetaram as exportagdes, timing de vendas e novo cenario
mundial.

No 4T23, o custo total da Companhia somou R$ 785,9 milhdes, 3,5% inferior em relagdo ao mesmo periodo da Safra
anterior. Excluindo efeitos contabeis da variagédo no valor justo do Ativo Bioldgico os custos do 4T23 ficariam em R$
765,1 milhdes, 9,1% inferior ao 4T22, representando 85,4% e 107,3% da Receita Liquida, no 4T23 e 4T22,
respectivamente.

Na comparacdo entre o0 4T23 e 0 4T22, na Agroindustria, a Companhia registrou aumento nos custos, devido aos
maiores custos de insumos (lavoura e industria) e o Ativo Biolégico (ATR mais baixo e CTT mais alto). Na unidade
Biorigin, a alta do custo dos produtos vendidos ocorreu em razdo do aumento custo de insumos, compensado
parcialmente pelo menor cAmbio e menor volume em comparagdo com o mesmo trimestre na Safra passada.

No acumulado da Safra 22/23, o custo total da Companhia foi de R$ 2.631,9 milhdes, 17,0% superior que o montante
registrado na Safra anterior, e representa 77,2% da receita total ante 69,8% na Safra anterior. Excluindo efeitos
contabeis em ambas as safras, variagao no valor justo do Ativo Bioldgico, o custo passaria para R$ 2.566,1 milhées na
Safra 22/23, 10,2% superior ao registrado na Safra 21/22, representando 75,2% das receitas totais ante 72,2% na
Safra anterior.

No acumulado da Safra 22/23, o aumento nos custos na Agroindustria ocorreu devido ao repasse do incremento de
preco aos parceiros (Consecana), o Ativo Biolégico (ATR mais baixo e CTT mais alto), maiores pregos de insumos e a
depreciagao relacionada a maiores investimentos e custos de comercializagao de agucar e etanol. Ja a unidade Biorigin
apresentou um aumento no custo devido a maior preco dos insumos, parcialmente compensado pela redugédo do
cambio e menor volume comercializado em comparagao a Safra anterior.

No 4T23, o lucro bruto da Companhia totalizou R$ 109,9 milhées, com margem de 12,3%, ante 29,8 milhdes negativos
registrados no 4T22. Conforme citado no item anterior, excluindo efeitos contabeis, o lucro bruto ajustado do 4T23 teria
sido R$ 130,6 milhdes, com margem de 14,6%, versus R$ 57,0 milhdes negativos no 4T22.

Na Safra 22/23 a Companhia registrou lucro bruto de R$ 778,4 milhdes, 20,1% inferior ao montante de R$ 974,6
milhdes na Safra anterior, com margem bruta de 22,8% e 30,2%, respectivamente. Excluindo efeitos contabeis, o lucro
bruto ajustado da Safra 22/23 seria de R$ 844,2 milhdes, 5,7% inferior aos R$ 895,5 milhGes registrados na Safra
21/22, com margem bruta de 24,8% e 27,8%, respectivamente.

o Variagao Variagao
(R$ milhoes) 4T23 X 4T22 Safra 22/23 Safra 21/22 SF 22/23 x SF 21/22
Despesas de Vendas (24,6) (21,1) 17,1% (91,3) (93,8) -2,7%
Despesas Gerais e Administrativas (50,0) (50,3) -0,4% (211,0) (169,6) 24,4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas (28,2) 16,7 -268,5% 317,1 314,1 1,0%

No 4T23, as despesas de vendas tiveram um incremento de 17,1% em relagao ao 4T22, atingindo o montante de R$

24,6 milhdes, atribuido, principalmente, pelas maiores despesas de comercializagao de Agucar e Etanol. Na unidade

Biorigin, houve um incremento nas despesas com vendas relacionadas as despesas com fretes, que foi o principal
s impacto na operagao, compensado parcialmente com a reducao das despesas de servigos de terceiros e de auditorias
’0‘ e consultorias.
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Ja as despesas gerais e administrativas somaram R$ 50,0 milhdes no 4T23, inferior em 0,4% frente o mesmo periodo
da Safra anterior, com aumento em servigos de terceiros, com principal impacto de reajustes da inflagcdo, compensado
parcialmente pela redugdo de despesas observadas com auditorias e consultorias de projetos estruturantes e nao
recorrentes.

A linha de “outras receitas (despesas) operacionais liquidas” registrou despesas de R$ 28,2 milhdes no 4T23,
relacionadas a outras despesas de agulcar e etanol, versus receita de R$ 16,7 milhdes no 4T22. As receitas registradas
no 4T22 sao referentes a contabilizagdo dos estoques de CBIOs, que foram registradas na linha “Assisténcia
Governamental” naquele periodo e, durante a Safra 22/23, os estoques de CBIOs passaram a ser contabilizados na
linha de CPV — CBIOs.

No acumulado da Safra 22/23, a despesa de vendas foi de R$ 91,3 milhdes, 2,7% inferior ao registrado na Safra
anterior. O aumento das despesas de comercializagao de agucar e etanol foram compensados, principalmente, pelas
menores despesas com vendas da Biorigin, em razdo do menor volume de comercializagdo, bem como a
desvalorizagao do ddlar e euro, e de menores despesas com auditorias e consultorias, ocorridas com projetos pontuais
na Safra anterior.

As despesas gerais e administrativas somaram R$ 211,0 milhdes na Safra 22/23, 24,4% superior as despesas
ocorridas na Safra anterior, com impacto da inflagédo e, principalmente, em razdo do aumento de auditoria e projetos
nao recorrentes de consultorias estratégicas contratadas no decorrer da Safra para viabilizar alavancas de crescimento
da Companhia, despesas com servigos de terceiros e incremento de seguros em razdo do aumento do valor de risco
pela reavaliagao de ativos, reflexo da pandemia de Covid. Despesas nao recorrentes, como os reparos causados pelas
fortes chuvas na regiao de Quata/SP ocorridas nos seis meses da Safra, que foram reportadas como despesas gerais
e administrativas nos trimestres anteriores, também impactaram as despesas totais, no entanto, nesse trimestre, foi
totalmente alocada na rubrica “outras receitas/despesas operacionais” descrita abaixo.

Na linha outras receitas/despesas operacionais, registrou receita de R$ 317,1 milhées na Safra 22/23 e R$ 314,1
milhdes na Safra 21/22, aumento de 1,0%, referente aos precatdrios recebidos no terceiro trimestre de cada Safra, dos
quais R$ 395,9 milhdes, liquidos de honorarios e impostos, recebidos no 3T23, sendo R$ 321,9 milhdes referente a 52
parcela do 1° Precatério e R$ 74,1 milhdes referente a 42 parcela do 2° Precatorio, versus o recebimento R$ 223,1
milhdes no 3T22 referente a 32 parcela do 2° precatdrio.

R$ Milhes 4;’21'?%"22 Safra2223 Safra21i22 o 22‘/'21'??:: o122
IReCS (18,4) 48,6 -137,9% 148,6 255,9 -41,9%
Resultado Financeiro 138,6 (135,7)  -202,2% 371,8 151,0 146,2%
Depreciagdo e Amortizagao 100,2 269,4 -62,8% 643,5 694,6 -7,4%
Consumo do Ativo Biolégico - - n.d. 95,9 75,0 27,8%
Variagéo Ativo Bioldgico 20,8 (27,2) -176,4% 65,8 (79,2) -183,1%
Equivaléncia Patrimonial (29,4) (11,4) 158,7% (77,9) (93,0) -16,2%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 28,2 (16,7)  -268,5% (317,1) (314,1) 1,0%
Ajustes IFRS16* (23,3) (31,9) -27,1% (320,2) (310,5) 3,1%
Margem EBITDA Ajustado 14,8% 13,9% 0,9 p.p. 28,2% 33,8% -5,7 p.p.

*Referente a "pagamentos” de arrendamento (IFRS16)

No 4T23 o EBITDA Ajustado totalizou R$ 132,8 milhdes, incremento de 21,7% frente os R$ 109,1 milhées observados
no mesmo periodo da Safra anterior, com margem EBITDA Ajustada de 14,8% no 4723 e 13,9% no 4T22.

No acumulado da Safra 22/23 o EBITDA Ajustado foi de R$ 961,1 milhdes, 11,9% inferior ao registrado no mesmo
periodo da Safra anterior, com margem de 28,2% versus 33,8% na Safra anterior. A redu¢ao do EBITDA ajustado esta
relacionada aos aumentos dos custos, em razédo do repasse do incremento de preco aos parceiros (Consecana),
maiores precos de insumos e a depreciagao relacionada a maiores investimentos e custos de comercializagao de
agucar e etanol, no ambito da Agroindustria; Ja o aumento de custos relacionados a unidade Biorigin, ocorreu devido
& a maior prego dos insumos, que foi parcialmente compensado pela redugédo do cambio e menor volume comercializado
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em comparagado a Safra anterior. Em ambos os negdcios, o aumento dos custos ndo foi acompanhado na mesma
proporgao pelo aumento das receitas.

_— Variagao VELELZT
R$ MilhGes 4T23 X 4T22 Safra 22/23  Safra 21/22 SF 22/23 x SF 21/22
Depreciagdo e amortizagbes (100,2) (269,4) -62,8% (643,5) (694,6) -7,4%
Consumo do ativo biolégico - - n.d. (95,9) (75,0) 27,8%
Depreciagdo do IFRS 16 77,1 246,5 -68,7% 303,3 362,1 -16,2%
Margem EBIT Ajustado 12,3% 11,0% 1,3 p.p. 15,4% 21,2% -5,8 p.p.

O EBIT Ajustado totalizou R$ 109,8 milhdes no 4T23, com margem de 12,3%, 27,3% superior aos R$ 86,3 milhdes e
margem de 11,0% registrados no 4T22.

No acumulado da Safra 22/23 o EBIT Ajustado foi de R$ 525,0 milh&es, 23,2% inferior ao registrado no mesmo periodo
da Safra passada, com margem de 15,4% versus R$ 683,6 milhdes com margem de 21,2% na Safra 21/22.

O EBIT Ajustado desconsidera os efeitos do IFRS16, equivaléncia patrimonial, variagdo no ativo biolégico e outras
receitas (despesas) operacionais.

R$ Milhdes ;g;‘z“i‘%z Safra22/23 Safra21/22 o 22‘,’21':‘935: 21122
Receitas Financeiras 45,7 39,7 15,1% 189,3 90,1 110,1%
Despesas Financeiras (161,3) (107,4) 50,1% (487,5) (296,5) 64,4%
Variagdo Cambial (4,5) 20,0 n.a. (5,4) 30,8 n.d.

Juros com IFRS16 (33,6) 133,2 n.a. (87,5) (49,1) 782%
Resultado Hedge/Swap 15,0 50,2 -70,1% 19,3 73,7 -73,8%

No 4T23 o resultado financeiro excluindo hedge e IFRS 16 totalizou R$ 120,1 milhdes negativos, retragdo de 151,7%
em relacdo ao mesmo periodo da Safra anterior. Esse resultado se deve as (i) maiores receitas financeiras devido ao
aumento do CDI e do caixa, (ii) impacto negativo da variagdo cambial no 4T23, (iii) aumento das despesas com juros
sobre empréstimos e financiamento em fung¢do do maior endividamento de novas contratagdes e CDI no periodo.

No 4T23 o resultado financeiro total foi negativo em R$ 138,7 milhdes versus R$ 135,7 milhdes positivos no 4T22.
Considerando apenas as receitas e despesas financeiras, o resultado dessas linhas seria negativo em R$ 115,6 milhdes
no 4T23.

No acumulado da Safra 22/23 o resultado financeiro, excluindo hedge e IFRS 16, foi de R$ 303,6 milhdes negativos,
72,9% maior que o mesmo periodo que a Safra anterior, resultado do (i) aumento das receitas financeiras devido ao
aumento do CDI e do caixa e (ii) aumento das despesas com juros sobre empréstimos e financiamento em fung¢ao do
maior endividamento e CDI no periodo.

O resultado financeiro total foi negativo em R$ 371,8 milhdes na Safra 22/23, 146,2% maior que o mesmo periodo da
Safra anterior, resultado dos itens acima mencionados e do resultado de derivativos no periodo. No acumulado da Safra
22/23 considerando apenas as receitas e despesas financeiras, o resultado teria sido negativo em R$ 298,2 milhdes.
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A Companhia registrou um prejuizo liquido de R$ 83,9 milhdes no 4T23 antes lucro liquido de R$ 14,1 milhdes no
4T22.

No acumulado da Safra 22/23 o lucro liquido foi de R$ 350,8 milhdes com margem de 10,3% versus lucro liquido de
R$ 711,4 milhdes registrados na Safra 21/22, reducéo de 50,7%, com margem de 22,1%.

3. Endividamento

R$ milhdes mar/23 mar/22 mar\llzazrfgr::rlﬂ
Empréstimos e Financiamentos CP 856,5 688,1 24,5%

% em Relagao ao Total 24,4% 21,8% 2,6 p.p.
Empréstimos e Financiamentos LP 2.656,6 2.466,3 7,7%

% em Relagao ao Total 75,6% 78,2% -2,6 p.p.
Caixa e equivalentes 1.651,5 1.783,5 -7,4%

1. Para fins de calculo de alavancagem (indicador Divida Liquida/EBITDA ajustado), o EBITDA Ajustado é considerado a somatdria
dos ultimos 4 trimestres.

Em margo de 2023 o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado foi de 1,94x
ante 1,26x em margo de 2022, aumento de 0,68x nos ultimos 12 meses. A
divida liquida em 31/03/2023 era de R$ 1.861,7 milhdes, aumento de 35,8%
frente aos R$ 1.370,9 milhdes observados em 31/03/2022. Alavancagem foi
impactada pelo aumento de capex, principalmente pelos projetos de
cogeracao de energia.

Divida Liquida / EBITDA
Ajustado (em x vezes)

O aumento do endividamento bruto refere-se as captagdes realizadas nos
ultimos 12 meses, com destaque para recursos via emissdo de debéntures,
mar/19  mar/20  mar21 mar22 mar23  no montante de R$ 450 milhdes, para fazer frente aos projetos de expansao
de energia elétrica nas Usinas Sao José e Barra Grande.

Desde 30 de junho de 2021, a Companhia consolidou em suas demonstragdes financeiras a totalidade do efeito do
FIDC Produtores Rurais no montante de R$ 120,0 milhées, que gerou um aumento de R$ 85,7 milhdes em seu
endividamento.

Apesar de detentora das contas subordinadas do FIDC, a Companhia nao possui poder sobre o FIDC que possa afetar
seu retorno, assim como, ndo é garantidora dos retornos ou mitigadora de perdas aos demais cotistas, tendo sua
exposicéo limitada ao seu investimento. Dessa forma, excluindo os efeitos da consolidagao do FIDC, a divida liquida
da Companhia atingiria R$ 1.775,9 milhdes e o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado teria sido 1,85 vezes.
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Divida por Prazo - Mar/23 Divida por Moeda - Mar/23

USD |[EUR
R$

Curto Prazo = Longo Prazo

A divida em moeda estrangeira da Companhia possui hedge natural em razao das exportagbes da Biorigin, que
representam 90% das vendas da unidade.

Como parte de sua estratégia, a Companhia vem aumentando o perfil da divida de longo prazo, bem como o prazo
médio que pode ser observado na Ultima emissdo de debénture de R$ 450 milhdes onde a divida foi captada pelo
prazo médio de 8 anos, conforme demonstrado no item 3.3. Cronograma de Amortizacao.

Divida Bruta por Produto (R$ mm) - Divida Bruta por Produto (R$ mm) -
Mar/23 Mar/22

NCE /ccE | 14023 NCE/CCE NG 1.316,9

CRA N 3767 CRA I 1.007,3
Debéntures | 636,7 Debéntures [l 226,5
PPE Il 195,22 PPE I 2177
BNDES [l 1185 BNDES [ 1334
FIDC (1) W 857 FIDC (1) W 86,2
FINEP [ 61,0 FINEP W 78,9
Copersucar | 49,6 Copersucar || 48,8
Extemo | 36,4 Extemo | 36,9
Crédito Rural 1,0 Crédito... 1,9

1. FIDC: montante consolidado, Unica e exclusivamente, devido as regras contabeis vigentes.
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Cronograma de Amortizagao (R$ mm) - Mar/23

Divida Bruta Total:

BRL 3.513 mm
1.651
1
1
1
1
1
i 857
! 809 718
! 550
| 390
: - -
: =
1
Caixa Att1ano 1a2anos 2a3anos 3a4anos 4abanos >5 anos
» 4. Hedge Acgucar
Volume Fixado vs Volume de Exposicao vs
Preco Médio Fixado! % Fixado da Exposi¢ao?
1,954 g o 2150 |
327 350
259 261
Safra 23/24 Safra 24/25 Safra 23/24 Safra 24/25
Volume fixado (mil tons) =—=Preco Médio (R$/ton) Volume de Exposicdo (mil/ton) % Fixado
1. Preco médio fixado: estes precos ndo consideram prémios, por exemplo, aclicar branco e polarizagéo. Portanto, trata-se de base flat price (fixagéo da tela de agucar

em reais).
2. O volume de exposigdo: representa o volume de receita em agucar descontando o hedge natural dos custos atrelados ao do Consecana.

A estratégia de hedge da Zilor complementa o modelo de negdcios defensivo, onde a exposicao a pregos de
commodities € mitigada em razédo da unidade Biorigin e de energia elétrica, adicionado ao grande volume de cana de
parcerias (terceiros) indexados ao prego Consecana. Contudo, temos altos indices de fixagdo de agucar para os
préximos anos, conforme acima, portanto, a exposig¢ao fica ainda menor, restando basicamente a exposi¢ao do etanol,
que representa ao redor de 20% da receita da Companhia.

Na Safra 23/24, foram fixados o volume de 259 mil toneladas ao prego médio de R$ 1.994/ton, que representa 79%
da exposicao para o periodo. As fixacdes de precos de Agucar para Safra 24/25 somaram 261 mil toneladas ao prego
médio de R$ 2.150/ton, representando 75% da exposigéo para o periodo.
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5. CAPEX

Variagao

Safra 22/23 Safra 21/22 Variagao

R$ milhées 4T23 X 4T22 SF 22/23 x SF 21/22

Plantio de Cana 49,0 47,2 3,9% 199,2 142,9 39,4%
Tratos Culturais 18,0 9,9 81,3% 179,4 94,1 90,7%
Manutengédo de Entressafra 101,3 75,0 35,0% 140,8 126,5 11,3%
Industriais / Agricolas 16,1 20,5 -21,4% 51,8 49,4 4,9%

Industriais / Agricolas / Intangivel 89,5 74,9 19,5% 357,2 154,8 130,8%

O Capex total no 4T23 foi de R$ 273,9 milhdes, incremento de 20,4% comparado com o mesmo periodo da Safra
passada, puxado, principalmente, no plantio da cana e tratos ocorreu devido a maior area de cana propria na regiéo
de Lengois Paulista, somados ao aumento dos pregos dos insumos. O aumento na manutengao de entressafra ocorreu
devido ao aumento da capitalizagdo de entressafra com maiores investimentos direcionados para lavoura e industria,
o que gerou um aumento de 35,0%. Na linha Modernizagéo / Mecanizagdo / Expanséo registrou o total de R$ 89,5
milhdes no 4T23, sendo R$ 80,7 milhdes referente aos projetos de expansao de energia nas Usinas Sao José e
Barra Grande, ambas na regido de Lengois Paulista/SP, conforme divulgado nos trimestres anteriores.

No acumulado da Safra 22/23 o Capex total foi de R$ 928,5 milhdes, 63,6% superior ao mesmo periodo da Safra
anterior. Maiores investimentos em plantio de cana e em tratos culturais, em razao de maior area prépria e
investimentos em renovacédo de canavial apés o segundo corte da cana, somados ao maior custo dos insumos,
contribuiram para esse incremento. A aquisi¢ao de maquinarios e reformas relacionadas a melhoria dos equipamentos
existentes, que contribuira para aumento de eficiéncia e modernizagdo do parque industrial, também somou para
evolugao do Capex.

Com relagéo a linha de modernizagao, do total de R$ 357,2 milhdes, o montante de R$ 332,4 milhdes refere-se aos
projetos de expansao de energia. As operagdes na Usinas S&o José ja foram iniciadas em abril da Safra 23/24 com
contratos fechados para a Safra e, para o projeto da Unidade Barra Grande, esta previsto inicio na Safra 24/25.

Adicionalmente, a Companhia mantém a estratégia de incremento nos investimentos em ativo bioldgico para ganho de
produtividade.

6. Compromisso com o desenvolvimento Socioambiental (ESG)

Ao longo dos seus 76 anos de histéria, a Zilor esteve comprometida com o desenvolvimento sustentavel, nas frentes
Social, Ambiental e de Governanga. Na Safra 22/23 a Companhia conduziu avangos importante como evolugao da sua
atuacdo e comprometimento com o tema. Foi consolidado o Programa de ESG, Zilor +Sustentavel 2030, que
contempla agdes e metas que sdo acompanhados por equipe multidisciplinar, e atuam em todas as frentes de ESG,
onde os temas vao evoluindo de acordo com a maturidade da Companhia.

ESG compondo metas Globais da Zilor

Com a clareza que o0 ESG esta no DNA da Companhia, a partir da Safra 23/24 o tema passa a contemplar as metas
globais da Zilor, atreladas a remuneracéo variavel, e cascateadas para todos os colaboradores. Para balizar
essa evolugdo a Companhia passou por um processo de auditoria externa para diagnosticar a sua situagao atual,
dando suporte para definicdo das metas a serem atingidas que, por sua vez, sera cascateada para todos os niveis
dentro da Companhia.

No ambito de Governanga, o destaque € para a criagado de geréncia especializada no Departamento Juridico nos temas
de Governanga, Compliance e Contratos (GCC), e que vem trabalhando, principalmente, na melhoria continua dos
processos e registros internos relacionados a tomada de decisdes da companhia, nas analises e formalizacdes das
relagdes contratuais estabelecidas e na estruturagdo do Programa de Compliance, por meio de atividades de
treinamento e revisdo/aprovagao de politicas.
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Adicionalmente, seguimos acompanhando os 9 temas identificados como “importantes” e “prioritarios” no diagnéstico
de materialidade realizado pela Companhia e divulgado trimestralmente de forma alternada. No encerramento da Safra
22/23 reportaremos abaixo os temas:

e Conservagao do Solo

e Mudangas climaticas: adaptagcédo e mitigacao

e Estratégia ambiental (Certificagcbes Ambientais e de Sustentabilidade)

e Promocgao do Desenvolvimento Socioecondmico

e Cddigo de Conduta, prevengao da corrupgao e de praticas anticompetitivas

AMBIENTAL

O processo de conservacao do solo é a base da sustentabilidade dos canaviais conduzidos pela Zilor. Considerando
a economia circular e as praticas adotadas, as agdes realizadas permitem a obtencao de produtividades elevadas e
rentaveis, além de resultar na longevidade da nossa matéria-prima. Essas praticas proporcionam a prote¢cao do solo
contra chuvas extremas e maior aproveitamento hidrico nas lavouras. Os resultados das agdes realizadas na
conservagédo do solo, aliadas a um pacote tecnolégico estruturado, promoveu a melhoria no indicador de
produtividade em Quata, area propria, que apresentou uma importante evolugao de 15,1%, atingindo um TCH de
72,7, comparado a SF 21/22.

Alinhado as melhores praticas de conservagao do solo, a Zilor adota as seguintes medidas para a protegao e ganho
de produtividade de suas areas:

e A manutengdo da palha nas lavouras proporciona ganhos de protecdo, considerando a manutencdo da
umidade, temperatura e produtividade. A colheita mecanizada preserva sobre o solo cerca de 4 a 12 toneladas
de palha por hectare, dependendo da produtividade do canavial colhido;

e A adogao de geotecnologias de ponta é essencial para a preservagéo e conservagao do solo. Equipamentos
de geolocalizagdo, como por exemplo o piloto automatico, permitem que o maquinario trafegue por rotas pré-
determinadas nos projetos de linhas de orientagdo, diminuindo os processos de compactacédo através do
controle efetivo do pisoteio nas lavouras. 100% das operagdes da Companhia sdo equipadas com piloto
automatico e computador a bordo que permitem o monitoramento, gestdo e controle dos processos;

e Adocao darotacdo de culturas nas areas de reforma dos canaviais com plantas leguminosas (soja e crotalarias)
considerando a fixagao de nitrogénio e residual da fertilizagdo destas culturas. Essa pratica além da melhoria
do solo promove um ganho de produtividade de até 10 toneladas por hectare;

e Adocéo de tecnologias para a aplicagdo de corretivos do solo (calcario e gesso) com plano de fertilizagdo de
alta performance, baseado em analises do solo, visando o alcance das maiores produtividades dentro dos
ambientes de produgao da cana-de-agucar.

As mudancgas climaticas nortearam o futuro dos negécios da Zilor. Compreender como isso afeta a Companhia é
fundamental para sua perenidade, que atua tanto no sentido de incrementar a oferta de energia limpa e renovavel para
a sociedade, por meio das atividades produtivas, quanto na busca por mais eficiéncia em todas as operagdes, com
acles para reduzir as emissdes diretas de carbono, com o controle das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Esse beneficio climatico dos produtos da Zilor é reconhecido, principalmente, pelo Programa RenovaBio, politica
publica brasileira de incentivo a descarbonizagdo da matriz de combustiveis, com a comercializagdo de Créditos de
Descarbonizagao — CBIOs.

RenovaBio (CBIOs) — Redugao de Emissdes de Gases de Efeito Estufa

O Programa RenovaBio é uma politica de estado para estimular a presencga do etanol e de outros biocombustiveis na

L 4
" matriz energética brasileira. A iniciativa visa reduzir as emissdes de gases de efeito estufa do setor de transportes no
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Brasil, com metas de descarbonizacdo de 11% até 2031. O programa €& uma importante contribuicdo para o
atendimento dos compromissos determinados pelo Brasil no ambito do Acordo de Paris, sendo pautado em
previsibilidade, sustentabilidade econdmica, social e ambiental;

Na Safra 22/23 foram emitidos 539,3 mil CBIOs, 1,0% acima comparado a Safra 21/22, registrando receita liquida de
R$ 44,3 milhdes.

Essa emissdo de CBIOs corresponde a uma reducao de 539 mil toneladas de CO2eq mitigados, valor equivalente a
3,77 milhdes de arvores, em termos de captura de carbono, considerando 1 tonelada C eq = 7 arvores.

CBIOS 22/23 21/22 Variacao
CBIOs emitidos (mil) 539 534 1,0%
CBIOs comercializados (mil) 459 491 -6,4%
Preco médio (RS/CBIO) 96,4 39,5 144,1%

As certificagdes de produtos e processos sao ferramentas importantes para que a Zilor e a Biorigin possam ter acesso
a mercados estratégicos e comprovar sua produgdo sustentavel. A Companhia investe continuamente na adequacao
de seus procedimentos e controles internos para atender aos mais elevados padrées reconhecidos no Brasil € no

exterior. Segue abaixo certificagdes das unidades do Agronegdcio e Biorigin:

Certificagdes — Agronegocio

¥ Bon

Registro

&

1S0 14001

£ swerk

voltada a
sustentabilidade

Politica Nacional
voltada para

Ambiental dos
Estados Unidos,

regulatério da
Califérnia que

do biocombustivel
exigidos pelo

do setor
sucroenergético

internacional que
especifica os

ETANOL

,M'M.ﬁgﬁfﬁ na Agénc CALIFORNIA ” M”EI""""'“W" s ) ( )

de Protecio R Etanol mais l;ﬁ[gg) /

Bonsucro RenovaBio |Ambiental EUA CARB METI Verde I1SO 14001 IREC EcoVadis
Certificacaona Certificagio

Registro na California Air Critérios concedida pelo Plataforma
Certificagdo Agéncia de Resources Board  |relacionados a estado de Sdo colaborativa que
internacional Protegdo (CARB), entidade  |systentabilidade | Paulo e entidades Norma fornece

Norma
internacional para

na produgéo da SXpa nd~|ra exigidos para supervisiona a Ministério da (UNICA e ORPLANA) reqm-snos Para U vend de-credl|t¢?s envolvendo
cana-de-aglcare produgao de, . comercializagdo de conformidadeda  |gconomia, que define 5|ste-ma de . ene,rgla elétrica fornecedores de
seus produtos blacombustiveis biocombustiveis |Produgdoedo Comércio e diretrizes para gerenc!amento renovavel cadeias de
derivados em territorio norte-| transporte de Industria (METI) do adogdo de amblens] suprimentos
americano combustiveisde  |j3p50 melhores préticas globais
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Saude, Seguranca e Meio Ambiente: Programa Vida em Foco

O Programa Vida em Foco, foi estruturado com base em uma metodologia reconhecida internacionalmente e com
apoio de consultoria externa especializada, desenvolvemos um modelo de gestdo que padroniza as atividades
preventivas e estabelece controles e procedimentos de investigagao para a melhoria continua. A iniciativa, no entanto,
vai além do aspecto técnico e reforgca a conscientizagao dos lideres, colaboradores e prestadores de servigos para que
suas atitudes diarias evitem riscos de acidentes. Todas as ag¢des abrangem 100% das unidades e engajam
colaboradores e prestadores de servigo.

Como reforgo do compromisso com a seguranga dos seus colaboradores, na Safra 22/23, dentro do Programa Vida
em Foco, foram capacitados 1.000 colaboradores em treinamentos para as frentes de percepgéo de riscos e melhoria
na aplicagcdo das ferramentas de seguranca utilizadas do dia a dia da Companhia. Essas capacitagbes contribuiram
para redugéo da taxa de frequéncia de acidentes com afastamento que saiu de 1,2 na Safra 21/22 para 0,41 na Safra
22/23, onde é avaliada a média histérica e estabelecido o Valor Maximo Admissivel dessa taxa, registrando taxa
enquadrada dentro do esperado.

Na Safra 22/23 o investimento em Saude, Seguranca e Meio Ambiente foi de R$ 16 milhdes, principalmente (i)
relacionados aos projetos de aplicacdo de vinhaga localizada/ fertirrigagdo, (ii) investimentos de segurangca das
operagdes, além de (iii) outros projetos relacionados a SSMA.

Desenvolvimento Social | Comunidades

A Zilor sempre esteve comprometida com o desenvolvimento das comunidades onde possui unidades industriais e
esse compromisso se renova diariamente. Suportada pela sua Politica de Investimento Social Privado (ISP), umas das
principais diretrizes da Zilor é o direcionamento de recursos proprios (patrocinios e doagdes) e incentivados (IR e ICMS)
para projetos locais, para que esse recurso seja investido nas proprias comunidades. Para ampliar o alcance dos
investimentos e fortalecer o desenvolvimento local, a Zilor capacita as organizagdes e destina os recursos financeiros
para projetos que contribuem com o desenvolvimento das comunidades.

Na Safra 22/23 foram direcionados R$ 3,7 milhées para apoio as comunidades entre recursos proprios e
incentivados, dentro das diretrizes do Programa Aprender Sempre.

Abaixo seguem os principais destaques dos projetos e avangos realizados no periodo:

47 proponentes locais capacitados;

8 proponentes locais receberam mentoria;

27 projetos aportados em 4 leis de incentivo (Cultura, Esporte, FUMCAD e Idoso);

81,5% dos recursos de IR investidos nas comunidades

S-ROI* — Retorno do Investimento Social com impacto positivo de R$ 2,3 milhdes nas comunidades
Cerca de 51 mil pessoas impactadas pelas iniciativas, sendo 22 delas realizadas por proponentes locais;
220 agoes realizadas via Patrocinios e Doagdes

30 instituicoes atendidas nas comunidades locais

* S-ROI - Retorno de R$ 1,59 a cada R$ 1,00 investido em projetos culturais.

GOVERNANCA

Como avango no ambito de Governanga, na Safra 22/23, destacam-se a revisdo do Cédigo de Etica e treinamento para
lideres e gestores da versao atualizada, bem como a criagao da Politica de Anticorrupgao, conforme detalhado abaixo.
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Revisdo do Cédigo de Etica e treinamento da lideranga

Na Safra 22/23 foi langada a 42 verséo do Cédigo de Etica da Zilor, com atualizagdo de frentes relevantes para a
Companhia. Como forma de ampliar o conteudo a todos os colaboradores, foram realizados treinamentos para
lideranga com papel importante de replicar o conhecimento e promover a cultura de ética e integridade.

Adicionalmente, durante os treinamentos foi reforcada a importancia do Canal de Etica, que é a ferramenta institucional
utilizada para gestdo de relatos (denuncias, sugestbes, duvidas e elogios), bem como os canais disponiveis como
telefone e website da Zilor.

Politica de Anticorrupgéo

Com o compromisso com a ética e transparéncia, a Companhia ndo tolera qualquer forma de corrupgdo. Como
prevengao e combate a essa pratica, na Safra 22/23 a Zilor desenvolveu e publicou a Politica de Anticorrupcdo, que
tem como objetivo estabelecer as diretrizes que devem ser observadas para combater a corrupgéo por todos os seus
colaboradores e terceiros vinculados, a fim de assegurar que as atividades sejam realizadas de acordo com os
interesses da Zilor e com as melhores praticas de integridade. A Politica de Anticorrupgao foi amplamente divulgada
aos colaboradores, com orientagdes detalhadas sobre os seguintes temas:

e Combate ao suborno e a corrupgéo;

e Proibigdo expressa de pagamentos de facilitacéo;

e Oferta e/ou recebimento de brindes, presentes e hospitalidades;
e Relacionamento com o setor publico; e

e Relacionamento com fornecedores, prestadores de servigos e intermediarios.

A Zilor esta alinhada com as melhores praticas de mercado e busca constantemente aperfeigoar os processos e normas
internas para evoluir no pilar de governanca.

AGENDA PARA SAFRA 23/24

Para dar sustentagao a agenda ESG Zilor 2030 para o Ano-Safra 23/24, a Zilor esta promovendo as agendas:

e Social - robustez do Programa Inclusédo & Diversidade
e Ambiental - ampliagdo do escopo de certificacdo 1SO14001 para 75% das unidades industriais
e (Governanga - estruturacdo do Programa de Compliance

Maiores detalhes podem ser encontrados no Relatério de Sustentabilidade das Safras 20/21 e 21/22, disponivel no
website da Companhia, ou pelo link Relatério de Sustentabilidade — Zilor.

Ressaltamos que, a partir da Safra 22/23, o Relatério de Sustentabilidade passa a ser reportado anualmente e
auditado externamente.

Disclaimer

As afirmacgées contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negdcios, projegées sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento da Zilor Energia e Alimentos sdo
meramente proje¢cbes e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos
negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudangas nas condi¢bes de mercado, do desempenho
da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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» 7. Anexos

7.1. Demonstragao do Resultado

Demonstragoes do Resultado Consolidado

(Em milhdes de Reais, exceto porcentagens)

Receita operacional liquida 784,9 14,1% 3.410,3 3.224,1

Variacao no valor justo do ativo biolégico 27,2 -176,4% (65,8) 79,2 -183,1%

Custos dos produtos vendidos (765,1) (841,9) -9,1% (2.566,1) (2.328,6) 10,2%
Lucro bruto (29,8) -468,3% 778,4 974,6 -20,1%
Despesas de vendas (24,6) (21,1) 17,1% (91,3) (93,8) -2,7%
Despesas administrativas e gerais (50,0) (50,3) -0,4% (211,0) (169,6) 24,4%
Outras receitas operacionais liquidas (28,2) 16,7 -268,5% 3171 314,1 1,0%
|Izztsr:.:lr:?;;l‘ci)aI()peracional antes da Equivaléncia 108,3%
Receitas financeiras 63,7 100,3 -36,5% 227,2 236,3 -3,9%
Despesas financeiras (197,8) 15,5 -1376,8% (593,6) (418,1) 42,0%
Variagdes cambiais liquidas (4,5) 20,0 -122,6% (5.4) 30,8 n.a.

Resultado Financeiro Liquido -202,2% (371,8)
Equivaléncia Patrimonial 11,4 158,7%

Resultado antes dos impostos 62,7 -263,2% 499,4 967,3 -48,4%
Imposto de renda e contribui¢ao social (48,6) -137,9% (148,6) (255,9) -41,9%
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 14,1 -694,3% 350,8 711,4 -50,7%
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7.2. Balango Patrimonial

7.2.1 Ativo
31/03/2023 31/03/2022 Var%

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.651,5 1.783,5 -7,4%
Instrumentos financeiros derivativos 16,9 57,4 -70,5%
Clientes e outras contas a receber 116,8 117,6 -0,7%
Contas a receber - Cooperativa 268,6 183,4 46,5%
Estoques 472,0 322,8 46,2%
Ativos biolégicos 410,2 392,5 4,5%
Adiantamentos a fornecedores 110,0 53,2 106,7%
Impostos a recuperar 9,0 3,6 147,0%
Despesas antecipadas 39,4 49,0 -19,5%
Total do ativo circulante 3.094,5 2.963,0 4,4%

Realizavel a longo prazo

Aplicagao Financeira 166,7 159,0 4,8%
Clientes e outras contas a receber 13,1 11,7 12,4%
Despesas antecipadas 0,0 0,3 n.a.
Partes Relacionadas 462,0 262,9 75,7%
Depositos Judiciais 57,7 421 37,1%
Total do realizavel a longo prazo 700,8 485,9 44%
Investimentos 253,6 217,3 16,7%
Outros Investimentos 18,4 18,5 -0,1%
Direito de uso 2.886,1 2.567,3 12,4%
Imobilizado 1.484,4 1.516,5 -2,1%
Intangivel 24.5 17,4 40,8%

Total do ativo ndo circulante 11,3%

Total do ativo 8,7%
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31/03/2023 31/03/2022 Var%

Passivo e Patrimoénio Liquido
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Circulante

Fornecedores 343,5
Empréstimos e financiamentos 856,5
Instrumentos financeiros derivativos 51
Passivo de arrendamento 243,5
Imposto de renda e contribui¢cdes a recolher 19,1
Tributos parcelados 18,1
Obrigagdes com a Cooperativa 21,1
Salarios e contribuigdes sociais 82,9
Dividendos a pagar 114,2
Outras contas a pagar 43,3

419,1
688,1
0,1
2441
57,0
17,4
10,3
711
41,2
33,2

-18,0%
24,5%
n.a.
-0,2%
-66,4%
4,0%
105,1%
16,6%
177.2%
30,4%

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 2.656,6
Passivo de arrendamento 1.251,4
Tributos parcelados 141
Obrigagdes com a Cooperativa 133,2
Dividendos a pagar 51,9
Outras contas a pagar 1,0
Provisdes para Contingéncias 497.8
Passivo fiscal diferido 183,6

Total do passivo nao circulante 4.789,6
Total do passivo 6.537,0

Patriménio liquido

Capital social 420,7
Reservas de lucros 864,4
Ajustes de avaliagéo patrimonial 535,2

Total do patrimonio liquido atribuivel aos

acionistas controladores 1.820,3

1.581,6

2.466,3
1.273,7
30,9
144,2
173,0
3,4
292,5
181,5

4.565,6
6.147,1

420,7
621,6
530,2

1.572,5

10,5%

7.7%
-1,7%
-54,3%
-7,6%
-70,0%
-71,6%
70,2%
1,1%

4,9%
6,3%

0,0%
39,1%
0,9%

15,8%

Participacado de nao controladores 105,0
Total do patrimonio liquido 1.925,3

Total do passivo e do patriménio liquido

66,2
1.638,7

7.785,9

58,5%
17,5%

8,7%




