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Introdugao

Revisamos as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas das entidades Agucareira
Quata S.A. (consolidada) e Companhia Agricola Quata do “Grupo Zilor”, em 30 de junho de
2026, que compreendem o balango patrimonial combinado em 30 de junho de 2026 e as
respectivas demonstragbes combinadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagées no
investimento liquido do controlador e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
naquela data, e as notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias combinadas.

A administragao do Grupo Zilor é responsavel pela elaboragao e apresentacdo das
demonstragdes financeiras intermediarias combinadas de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21(R1) - Demonstragéo Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusdo sobre essas demonstragdes financeiras intermediarias combinadas com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao (NBC
TR 2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisao de demonstracdes financeiras intermediarias consiste na realizagédo
de indagagbes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e
na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de
uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria e, consequentemente, ndo nos permite obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
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Enfase — Base de elaboragio e apresentagio

Chamamos a atengéo para a nota explicativa n° 2 que descreve que as demonstragdes
financeiras intermediarias combinadas do Grupo podem nao ser um indicativo da posicao e
performance financeira e dos fluxos de caixa que poderiam ser obtidos se o Grupo tivesse
operado como uma Unica entidade independente. As demonstragdes financeiras intermediarias
combinadas foram elaboradas com o propésito de permitir aos acionistas e administradores do
Grupo Zilor avaliarem a posigao patrimonial e financeira combinada do Grupo em 30 de junho de
2026, e o desempenho combinado de suas operagdes para o periodo findo nesta data e, portanto,
podem nao servir para outras finalidades. Nossa conclusdo nio esta ressalvada em relagédo a
esse assunto.

Conclusao

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas, em 30 de junho de 2026, ndo estao
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstragéo
Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting.

Outros assuntos

Demonstra¢oes do valor adicionado

As demonstracdes financeiras intermediarias combinadas, incluem as demonstra¢ées do valor
adicionado (DVA), referentes ao periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo néo € requerida as
companhias fechadas e apresentada como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas
demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas, com o objetivo de concluir se
elas estao conciliadas com as demonstrac¢des financeiras intermediarias combinadas, e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base
em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstrag¢des do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagdo as demonstragdes
financeiras intermediarias combinadas, tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee
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Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais combinados, em 31 de margo de
2026 foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério
datado em 23 de junho de 2026 sem modificagdo, e as demonstrag¢des financeiras combinadas,
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes no investimento liquido do controlador e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025 foram anteriormente
revisados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 26 de agosto de
2025, sem modificagao. Os valores correspondentes relativos as Demonstragdes do valor
adicionado (DVA), referentes ao periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, foram
submetidos aos mesmos procedimentos de revisao por aqueles auditores independentes e, com
base em sua revisdo, aqueles auditores emitiram relatério reportando que nao tiveram
conhecimento de nenhum fato que os levasse a acreditar que a DVA nao foi elaborada, em todos
0s seus aspectos relevantes, de forma consistente com as demonstragdes financeiras
intermediarias combinadas, tomadas em conjunto.

Ribeirdo Preto/SP, 25 de agosto de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC\ZSP—027666/O—5 F SP

-

Giovarﬁ;Ricardo Pigatto
Contador CRC 1SP263189/0-7




Docusign Envelope ID: B5293EAD-8B83-8CC4-83C2-003456F05BB0

Grupo Zilor Zi’o r

Energia e Alimentos I

Ativo Nota 30/06/2026 31/03/2026 Passivo e acervo liquido Nota 30/06/2026 31/03/2026
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.243.045 2.543.467 Fornecedores 20 250.640 246.897
Clientes 7 30.233 37.127 Instrumentos financeiros derivativos 6 11.408 9.134
Instrumentos financeiros derivativos 6 47.712 49.526 Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 1.155.241 1.028.869
Contas a receber - Cooperativa 8 223.109 43.959 Passivo de arrendamento 18 233.790 257.959
Dividendos a receber 15 73.061 719 Impostos a recolher 13.282 4.020
Estoques 9 274.362 203.641 Tributos parcelados 649 648
Ativos bioldgicos 10 172.898 215.400 Salarios e contribuicdes sociais 23 92.694 112.540
Impostos a recuperar 12 87.774 74.671 Dividendos e juros sobre capital préprio 15 107.898 107.653
Imposto de renda e contribuicdo social 14 72.590 78.636 Outros passivos 26.175 36.358
Adiantamentos 13 89.739 66.322
Outros ativos 6.196 9.989
Total do ativo circulante 3.320.719 3.323.457 Total do passivo circulante 1.891.777 1.804.078
N&o circulante Né&o circulante
Realizavel a longo prazo Fornecedores 20 2.829 -
Aplicagdes financeiras 5 11.438 11.448 Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 2.939.739 2.954.867
Clientes 7 2.838 4.550 Passivo de arrendamento 18 1.298.041 1.588.465
Matuo 15 1.254 1.129 Tributos parcelados 881 1.041
Depésitos judiciais 11 800.322 799.818 Obrigagdes com a Cooperativa 22 138.333 136.531
Impostos a recuperar 12 28.217 30.971 Dividendos e juros sobre capital préprio 15 68.038 120.000
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 14 154.480 - Provisbes para contingéncias 24 830.868 831.246
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 14 260.783 183.801
Total do realizavel a longo prazo 998.549 847.916 Total do passivo ndo circulante 5.539.512 5.815.951
Investimento 16 437.931 503.459  Total do passivo 7.431.289 7.620.029
Outros Investimentos 18.133 18.133
Imobilizado 17 3.201.194 3.285.335 Investimento liquido do controlador 25 2.226.799 2.304.772
Direito de uso 18 1.535.144 1.795.908
Intangivel 19 327.676 328.468 Total do investimento liquido do controlador
atribuivel aos acionistas controladores 2.226.799 2.304.772
Participacédo de nédo controladores 181.258 177.875
Total do ativo ndo circulante 6.518.627 6.779.219  Total do investimento liquido do controlador 2.408.057 2.482.647
Total do ativo 9.839.346 10.102.676  Total do passivo e investimento liquido do controlador 9.839.346 10.102.676

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras intermediarias combinadas.
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Grupo Zilor Zi’or

Energia e Alimentos I

Nota 30/06/2026 30/06/2025
Receita operacional liquida 27 717.252 853.272
Variagdo no valor justo do ativo biolégico 28 (32.505) (85.455)
Custos dos produtos vendidos 28 (709.118) (637.914)
(Prejuizo) / lucro bruto (24.371) 129.903
Despesas de vendas 28 (10.029) (11.700)
Despesas administrativas e gerais 28 (48.940) (61.365)
Outras receitas operacionais liquidas 29 4.192 347.399
Resultado antes das receitas financeiras liquidas, participagio nos
resultados de empresas investidas e impostos (79.148) 404.237
Receitas financeiras 30 127.798 105.952
Despesas financeiras 31 (174.656) (167.794)
Variagbes cambiais liquidas 32 (217) (6.639)
Resultado financeiro liquido (47.075) (68.481)
Participacao nos resultados de empresas investidas 16 9.460 2.307
(Prejuizo) / lucro antes dos impostos (116.763) 338.063
Imposto de renda e contribuigdo corrente 14 (20.517) (38.267)
Imposto de renda e contribui¢do diferido 14 64.131 (54.983)
Resultado liquido das operagées continuadas (73.149) 244.813
Resultado liquido das operagodes descontinuadas - (2.102)
(Prejuizo) / lucro liquido do periodo (73.149) 242.711
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores (76.532) 239.557
Acionistas n&o controladores 3.383 3.154
(Prejuizo) / lucro liquido do periodo (73.149) 242.711

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas.
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Grupo Zilor Zi’o "

Energia e Alimentos Il

30/06/2026 30/06/2025
Resultado liquido das operacdes continuadas (73.149) 244.813
Resultado liquido das operagdes descontinuadas - (2.102)
Iltens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio
Variagdo cambial de investidas no exterior 436 821
Reciclagem de reserva de variagdo cambial de entidade alienada - (19.746)
Ajustes de avaliagdo patrimonial em investida - reflexo (2.689) 8.999
Resultado liquido com instrumentos financeiros designados como hedge accounting (25.161) 14.583
Total do resultado abrangente do periodo (100.563) 247.368

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas.
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Grupo Zilor Zi'or

Energia e Alimentos Il

Investimento liquido do controlador

Participagao Participagao

atribuivel aos de nao
controladores  controladores Total
Saldos em 1° de abril de 2025 2.219.834 162.827 2.382.661
Variagdo cambial de investidas no exterior 821 - 821
Reciclagem de reserva de variagdo cambial de entidade alienada (i) (19.746) - (19.746)
Ajustes de avaliagédo patrimonial em investidas 8.999 - 8.999
Resultado liquido com instrumentos financeiros designados como hedge accounting 14.583 - 14.583
Resultado do periodo 239.557 3.154 242.711
Juros sobre o capital préprio (30.000) - (30.000)
Dividendos adicionais propostos (40.534) - (40.534)
Saldo em 30 de junho de 2025 2.393.514 165.981 2.559.495
Saldos em 1° de abril de 2026 2.304.772 177.875 2.482.647
Variagdo cambial de investidas no exterior 436 - 436
Ajustes de avaliagéo patrimonial em investidas (2.689) - (2.689)
Resultado liquido com instrumentos financeiros designados como hedge accounting (25.161) - (25.161)
Ajustes a valor presente de dividendos 25.973 - 25973
Resultado do periodo (76.532) 3.383 (73.149)
Saldo em 30 de junho de 2026 2.226.799 181.258 2.408.057

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas.
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Grupo Zilor Zi’o r

Energia e Alimentos Il

Nota 30/06/2026 30/06/2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) / lucro antes dos impostos operagées continuadas (116.763) 338.063
Prejuizo com operagdes descontinuadas - (2.102)
Ajustes de:
Depreciagao e amortizagbes 194.089 208.957
Depreciacao da planta portadora 17 80.454 73.542
Consumo do ativo biolégico 10 63.870 50.307
Variagao no valor justo do ativo biolégico 10 32.505 85.455
Amortizagdo de mais valia 742 7173
Resultado liquido de provises e baixa de ativos imobilizados 17 5.770 (1.437)
Participagao nos resultados de empresas investidas 16 (9.460) 1.278
Perdas em investimentos - 7.884
Ganho na alienagéo de investimento 29 - (301.367)
Ganho na avaliagédo de investimento a valor justo 16 - (26.608)
Reciclagem de reserva de variagdo cambial de investimento alienado - (19.746)
Resultado com derivativos 6 (36.304) (11.199)
Resultado liquido com instrumentos financeiros designados como hedge accounting (25.161) 14.583
Provisao para redugao ao valor recuperavel dos estoques 9 - 10.994
Provisao de variagdo cambial 32 (324) 1.406
Variagdes cambiais imobilizados e intangiveis 66 1.525
Apropriagao de juros com arrendamentos 18 (27.411) (21.087)
Apropriagdo de encargos financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures 147.891 121.461
Constituicao de provisdes para contingéncias, liquidas 24 218 1.132
Variagdes monetarias de contingéncias 24 601 788
Atualizagdo monetaria de depésitos judiciais 11 (4.341) (37)
Investimento n&o controladas 393 943
Variagdes em:
Clientes e outras contas a receber 7 8.606 (14.136)
Instrumentos financeiros derivativos 6 40.392 (26.841)
Contas a receber - Cooperativa (179.150) (224.039)
Estoques 7 (70.721) (216.327)
Adiantamentos a fornecedores 13 (23.417) (20.042)
Impostos a recuperar 12 (10.349) (21.147)
Imposto de renda e contribuigcéo social (27.455) 60.516
Outros ativos 3.793 5.071
Depositos judiciais 11 3.837 745
Reversdo de provisdo para contingéncias, liquidagdes 24 (1.197) (1.146)
Fornecedores 20 6.572 (6.269)
Impostos e contribuigdes a recolher 9.262 (42.673)
Tributos parcelados (69) 6.002
Salarios e contribuigdes sociais 23 (19.846) (17.695)
Outros passivos (10.183) 20.511
Caixa gerado pelas atividades operacionais 36.910 44.438
Juros pagos (90) (6.338)
Juros pagos em empréstimos, financiamentos e debéntures 21 (121.347) (118.236)
Imposto de renda e contribui¢gdo social pagos - (48.953)

Fluxo de caixa utilizado das atividades operacionais (84.527) (129.089)
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Grupo Zilor Zi’o r

Energia e Alimentos Il

Nota 30/06/2026 30/06/2025
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital social em investimento - (139.530)
Recebimento pela venda de participagao em investimento, liquido de caixa dispendido - 626.070
Aplicagado financeira - 18.441
Rendimento/Aquisic¢éo de cota "FIDC" 10 (12)
Adigbes com plantio e tratos culturais (142.837) (147.096)
Aquisicao de ativo imobilizado (29.877) (23.341)
Fluxo de caixa (utilizado) gerado nas atividades de investimentos (172.704) 334.532
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Mutuo financeiro (125) 92
Pagamento de arrendamentos 18 (104.148) (123.780)
Variagao de obrigagdes com a Cooperativa e arrendamento mercantil 1.802 (7.102)
Captagédo de empréstimos, financiamentos ou debéntures 21 310.577 191.256
Amortizagao de empréstimos, financiamentos e debéntures 21 (225.877) (299.711)
Dividendos pagos 15 (21.541) (10.108)
Juros sobre o capital préprio 15 (4.203) (45.636)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (43.515) (294.989)
Diminuigao de caixa e equivalentes de caixa liquido (300.746) (89.546)
Efeito da variagao cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 324 (1.406)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4 2.543.467 2.096.726
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 4 2.243.045 2.005.774

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas.
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Grupo Zilor Zi’o r

Energia e Alimentos Il

30/06/2026 30/06/2025
Receitas 1.125.889 1.199.315
Vendas brutas de mercadorias, produtos e servigos prestados 793.563 925.959
Receitas referentes a construgao de ativos proprios 332.326 273.356
Insumos adquiridos de terceiros (782.554) (717.194)
Custos dos produtos e das mercadorias vendidas (577.632) (588.067)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros operacionais (204.922) (128.856)
Perda/recuperagéo de valores ativos - (271)
Valor adicionado bruto 343.335 482.121
Depreciagédo e amortizagao (194.089) (208.957)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 149.246 273.164
Valor adicionado recebido em transferéncia 152.766 464.103
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.460 2.307
Receitas financeiras 127.798 105.952
Outras 15.508 355.844
Valor adicionado total a distribuir 302.012 737.267
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal 150.930 137.030
Remuneracgéo direta 78.936 88.917
Beneficios 65.417 41.842
FGTS 6.577 6.271
Impostos, taxas e contribuigées 37.150 171.477
Federais 6.839 141.469
Estaduais 30.311 30.008
Remuneracgéo de capitais de terceiros 187.081 183.947
Juros 174.656 167.794
Aluguéis 892 1.069
Variagdes cambiais 217 6.639
Outros 11.316 8.445
Remuneragao de capitais proprios (73.149) 244.813
Juros sobre o capital préprio - 30.000
(Prejuizos) / lucros retidos do periodo (76.532) 213.761
Participacdo dos nao controladores nos lucros retidos 3.383 3.154
Resultado Liquido das operagdes descontinuadas - (2.102)
Valor adicionado distribuido e retido 302.012 737.267

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas.
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Grupo Zilor Zi’O ',‘

Energia e Alimentos Il

1. Contexto operacional

As atividades do Grupo Zilor (“Zilor” ou “Grupo”), o qual inclui a Agucareira Quata S.A.
(“Companhia”, ou “AQ”) e suas controladas e a Companhia Agricola Quata (“CAQ”), compreendem,
substancialmente, as seguintes operagdes e entidades:

e A Agucareira Quata S.A. (“AQ”) é cooperada da Cooperativa de Produtores de Cana-de-Acgucar,
Acucar e Alcool do Estado de S&o Paulo (“Cooperativa”), desde a sua fundagdo no ano de 1959,
cujo ato cooperado entre as partes implica na entrega, imediata e definitiva, da produgéo de
acucar e etanol nos estabelecimentos da Cooperativa. O resultado da comercializagdo desses
produtos, nos mercados interno e externo, é rateado para cada cooperado, conforme as regras
legais definidas pelo Parecer Normativo CST n° 66, de 5 de setembro de 1986 (PN 66).

e Compreendem o objeto operacional da AQ a cogeracdo de energia elétrica (Bioeletricidade)
utilizada para o consumo interno e para a comercializagado com terceiros, a Companhia também
possui no seu objeto social a possibilidade de participar no capital de outras empresas.

¢ Adicionalmente, a AQ atua na producdo de derivados de levedura para comercializacio
independente da Copersucar, substancialmente, no mercado externo.

e A Companhia Agricola Quata (“CAQ”) é uma sociedade anénima de capital fechado localizada
em Lencois Paulista - SP. Que explora suas terras proprias de maneira passiva, mediante cessao
do seu uso para serem exploradas por parceiro produtor através do contrato de parceria agricola,
0 que tornaria sua operagao mais simples e menos onerosa.

Reforma tributéria

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n°® 214/2025, primeira etapa de
regulamentacao da Reforma Tributaria do consumo. O novo modelo substituira PIS, COFINS,
ICMS, ISS e parte do IPI pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS), estruturados sob o conceito de IVA dual. Adicionalmente, foi instituido o
Imposto Seletivo (I1S), de competéncia federal, incidente sobre bens e servigos prejudiciais a saude
ou ao meio ambiente. A Reforma sera implementada gradualmente entre 2026 e 2032, periodo no
qual coexistira o sistema atual e o novo regime. A LC n° 227/2026 complementou a
regulamentacao, disciplinando aspectos operacionais do IBS, inclusive administragao, fiscalizagao
e regras de transicdo. A Administracdo do Grupo Zilor acompanha os desdobramentos regulatorios
e avalia os potenciais impactos tributarios, operacionais e contabeis da nova sistematica.

Contudo, considerando que o periodo de transicdo tera inicio em 2026 e ainda existem
regulamentagdes complementares pendentes, ndo foram identificados, até a presente data, efeitos
materiais a serem refletidos nas demonstragdes financeiras intermediarias combinadas do periodo
findo em 30 de junho de 2026.

O Grupo Zilor seguira monitorando a evolugdo normativa e atualizara suas estimativas e
divulgagdes conforme os impactos forem se tornando conhecidos e mensuraveis.

Conflitos geopoliticos

Os conflitos geopoliticos representam um risco para o Grupo Zilor. A escalada desses conflitos em
regides-chave de produgédo de petréleo pode aumentar as variagdes nos pregos de produtos
vendidos, taxas, cAmbio e insumos e questdes logisticas, a depender da situagédo. Esses riscos
podem impactar a receita e custos operacionais do Grupo Zilor.
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2. Apresentacao das demonstragoes financeiras intermediarias

Base de preparacao

As demonstragdes financeiras intermediarias combinadas, foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

Estas informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparacéo e
politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas na elaboragdo das demonstracbes
financeiras anuais de 31 de margo de 2026 e devem ser lidas em conjunto com tais demonstragdes.

As informagdes das notas explicativas que nao sofreram altera¢des significativas em comparagao
a 31 de margo de 2026 nao foram repetidas integralmente nestas informacgbes trimestrais.
Determinadas informacgdes selecionadas foram incluidas para apresentar os principais eventos e
transacdes ocorridas, demonstrando as mudancgas na posigao financeira e o desempenho das
operacoes do Grupo desde a publicagdo das demonstracdes financeiras anuais de 31 de marcgo
de 2026.

As demonstracdes financeiras combinadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto
pelos instrumentos financeiros derivativos e ativo bioldgico que foram mensurados pelo valor justo.
Os valores contabeis de ativos e passivos reconhecidos que representam itens objeto de hedge
ao valor justo que, alternativamente, seriam contabilizados ao custo amortizado, sao ajustados
para demonstrar as variagdes nos valores justos atribuiveis aos riscos que estdo sendo objeto de
hedge.

As demonstragdes financeiras intermediarias combinadas estdo apresentadas em reais e todos os
valores sao arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

A apresentacdo da demonstragdo do valor adicionado (“DVA”), combinada, é requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado. As IFRSs ndo requerem a
apresentagdo dessa demonstragdo, como consequéncia, pelas IFRSs, essa demonstracéo esta
apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes
financeiras intermediarias.

A emissdo das demonstragbes financeiras intermediarias combinadas foi autorizada pela
Administracdo em 24 de agosto de 2026.

Base de combinacéao

Demonstragdes financeiras intermediarias combinadas sdo um unico conjunto de demonstracdes
financeiras combinadas de duas ou mais entidades que estdo sob controle comum. O Grupo Zilor
utilizou a definigdo de controle do Pronunciamento Técnico CPC 44 (R3) - Demonstragdes
Combinadas em consonancia ao CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas, quando da avaliacéo
da existéncia de controle comum e quanto ao procedimento de combinacéo, e considerou, entre
outros procedimentos:
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras intermediarias—Continuagao

Base de combinacdo--Continuacao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagdes intragrupo, sdo eliminados na elaboragcdo das demonstragbes financeiras
intermediarias combinadas. Perdas n&o realizadas séo eliminadas da mesma maneira como sao
eliminados os ganhos n&o realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de
perda por redugéo ao valor recuperavel.

As demonstrag¢des financeiras intermediarias combinadas da Zilor estdo sendo apresentadas
exclusivamente com o objetivo de fornecer, por meio de uma unica demonstragao financeira,
informacoes relativas a totalidade das atividades da Zilor, independentemente da disposi¢cao de
sua estrutura societaria. Portanto, estas demonstragdes financeiras intermediarias combinadas
nao representam as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas de uma entidade e nédo
devem ser consideradas para fins de calculo de dividendos, de impostos ou para outros fins
societarios, nem podem ser utilizadas como um indicativo da performance financeira que poderia
ser obtido se as entidades consideradas na combinacido tivessem operado como uma unica
entidade independente ou como indicativo dos resultados das operagdes dessas entidades para
qualquer periodo futuro.

Avaliagéo de combinacéo e entidades consideradas na combinagdo

As entidades sujeitas a combinagao estiveram sob controle comum durante todo o periodo, coberto
pelas demonstragcbes financeiras intermediarias combinadas, cuja avaliagdo foi baseada na
definicao de Controle do Pronunciamento Técnico CPC 44 (R3) — Demonstragées Consolidadas.

Empresas combinadas

30/06/2026 31/03/2026
Pais Atividade operacional Direta Indireta Direta Indireta
Fabricagdo e comércio de agucar,

AQ e Controladas etanol e derivados da cana-de-agucar 100% 100% -
Biorigin USA, LLC Estados Unidos Holding - 100% - 100%
PTXFood Corp. Estados Unidos Revenda Levedura - Nutrigdo Animal - 100% - 100%
TPZB Realty, LLC Estados Unidos Imovel - 100% - 100%
Usina de Salto Botelho Agroenergia (USB) Brasil Sucroenergético - 100% - 100%
Unido Séao Paulo S.A Agric. Ind. E Comércio Brasil Administrativo - 46% - 46%

CAQ Brasil Arrendamentos de terras 100% - 100% -

Abaixo sido apresentados os dados das companhias combinadas relativos ao periodo em 30 de
junho de 2026:

Total do Patrimonio Lucro (prejuize) liquido
Taotal do ative Total do passive liquido do periodo
20062026 31/03/2026 20062026 I1OITOI6  IW0G/2026 210032026 0062026  IDN0G/2025
Al e Contoladas O 462 483 0932572 rriore B 122004 1733407 1.610.568 (T5.720) 227922
CAQ Bed 167 BET0B3 290238 320.976 673929 B46.107 27.az2 55832
10.428.E50 10.ERREEE 2021.314 B.242 880 T 407 336 2 AREETE (4T 2RB) 283 B54
EliminagBes infragrupo (589 304) (TOE9TD) (590.025) (822.951) 721 25972 (25.251) [41.143)

Combinado 3.839.348 10.102ETE TAI.289 T.620.028 2408057 2ABIG4T (T3.143) 242711
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3. Politicas contabeis materiais

As demonstragoes financeiras intermediarias combinadas do Grupo Zilor foram preparadas com
base nas mesmas politicas contdbeis descritas na nota explicativa 2 divulgadas nas
demonstragdes financeiras combinadas relativas ao exercicio findo em 31 de margco de 2026.
Adicionalmente, conforme mencionado na nota explicativa 2 das demonstragdes financeiras anuais
de 31 de margo de 2026, algumas normas e interpretacdes contabeis foram emitidas
recentemente, porém, ainda ndo estdo em vigor ou nao tiveram impacto material nessas
informagdes contabeis intermediarias. O Grupo Zilor ndo adotou antecipadamente nenhuma
norma, € ndo espera que estas normas gerem impacto material nas informagdes contabeis
intermediarias de periodos subsequentes.

4. Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2026 31/03/2026

Caixa e bancos em moeda nacional 29.730 89.313
Caixa e bancos em moeda estrangeira 42.690 14.633
Aplicagbes financeiras 2.170.625 2.439.521
Total 2.243.045 2.543.467

As aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a operagdes CDB (Certificado de depésito
bancario), com garantia de recompra pelos bancos e certificados de depdsitos bancarios, ambos
remunerados pelo Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, numa média ponderada de 101,3%
(100,98% em margo de 2026), que podem ser resgatadas a qualquer momento sem perdas
significativas.

As informacbes sobre a exposicdo do Grupo Zilor a riscos de mercado e de crédito e de
metodologia de mensuragao do valor justo estdo incluidas na nota explicativa 26.

5. Aplicagoes financeiras

30/06/2026 31/03/2026

FIDC - Fundo de Investimento em Direitos Creditérias 11.438 11.448
Total 11.438 11.448

A Acucareira Quata S.A. aderiu ao FIDC por meio (i) Termo de Adesao ao Regulamento do fundo
exclusivo Produtores Rurais Recebiveis e ii) Boletim de Subscricdo de Cotas da 12 Emissao de
Cotas do FIDC Produtores Rurais Subordinadas Mezanino, cuja integralizagdo de recursos ocorreu
em 04 de outubro de 2024. O Fundo foi estruturado com o saldo total de R$ 75.651, tendo como
cotistas inicialmente a AQ, que participa com cota subordinada correspondendo a 15% e
participacao de terceiros com o restante das cotas que s&o de mezanino e sénior, correspondendo
a 5% e 80% respectivamente. Remuneracgéao de 1,1204 a.m..
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6. Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo Zilor utiliza como instrumento de protegao cambial, operacées de NDF (Non-Deliverable
Forwards), contratadas para protecado da projecao de exportagdo de derivados de levedura, as
operacoes de NDF estao refletidas nas demonstragdes contabeis do Grupo com base na marcacao
a mercado fornecida pelas Instituigdes Financeiras detentora do contrato da operacgao.

30/06/2026 31/03/2026
Valor de Valor de
referéncia Ganho (perda) referéncia Ganho (perda)
(nocional) na Valor justo no resultado (nocional) na Valor justo no resultado
moeda (mercado) financeiro moeda (mercado) financeiro
Contrato a termo - Swap
Swap de taxa de juros
Swap de valor justo - (BRL) (i) 2.021.503 36.401 36.401 (1.896.966) 40.392 40.392
Contrato a termo - NDF
Posigao Vendida
Moeda estrangeira (USD) 5.600 (97) (97)
36.304 40.392
Ativo circulante 47.712 49.526
Passivo circulante (11.408) (9.134)
(i) Referem-se a Swap de taxa de juros com indexador de IPCA para CDI.
7. Clientes
30/06/2026 31/03/2026
Contas a receber mercado interno 30.591 32.238
Contas a receber mercado externo 3.769 10.728
(-)Perda em créditos de liquidagao duvidosa (1.289) (1.289)
33.071 41.677
Circulante 30.233 37.127
Nao circulante 2.838 4.550

As contas a receber de clientes e demais contas a receber do Grupo Zilor sdo denominadas nas
seguintes moedas:

30/06/2026 31/03/2026
Reais 29.302 30.949
Doélares americano 2.909 7.930
Euros 860 2.798

33.071 41.677
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7. Clientes—Continuacao

A seguir, apresenta-se a distribuicio dos valores a receber conforme prazo de vencimento:

30/06/2026 31/03/2026

A vencer
Até 30 dias 19.568 21.194
De 31 a 90 dias 9.392 13.666
De 91 a 180 dias 1.491 584
Acima de 180 dias 5 3.062
30.456 38.506

Vencidos
Até 30 dias 881 1.642
De 31 a 90 dias 2 2
De 91 a 180 dias 2 -
Acima de 180 dias 1.730 1.527
2.615 3.171
33.071 41.677

O Grupo mensura perdas de crédito esperadas para contas a receber classificadas como de baixo
risco, bem como para os saldos de equivalentes de caixa, desde que nao tenha ocorrido aumento
significativo no risco de crédito ou inadimpléncia desde o reconhecimento inicial. Todos os titulos
registrados sdo analisados. Aqueles com vencimento superior a 120 dias passam a ser avaliados
qualitativamente.

8. Contas a receber - Cooperativa

Como mencionado na nota explicativa 1, a AQ é cooperada da Copersucar a qual € a
comercializadora de agucar e etanol de seus cooperados.

Em 30 de junho de 2026 o valor R$ 223.109 (R$ 43.959 em margo de 2026) decorrentes das
operacgdes com a Cooperativa. Esses valores foram reconhecidos em conformidade com o PN 66,
que estabelece os critérios para apropriacdo da receita operacional nas operagdes de faturamento
realizadas por ato cooperativo, considerando o volume de produgédo do Grupo Zilor.

Os montantes relacionados as contas a receber Cooperativa referem-se exclusivamente a
operacgdes relacionadas aos atos cooperados, sendo assim, o Grupo Zilor ndo prevé possibilidades
de perdas decorrentes dessas operagdes.
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9. Estoques

30/06/2026 31/03/2026

Produtos acabados entregues a Cooperativa
Acucar 4.956 82
Etanol 55.504 1
Levedura - Nutrigdo Animal 22.796 32.394
Produtos semi-acabados 13.842 230
Insumos, materiais auxiliares, de manutengao e outros 171.104 160.885
Renovabio - CBIOs (i) 6.160 10.049
274.362 203.641

(i) Em 30 de junho de 2026, existiam 304 mil CBIOs escriturados e registrados a valor realizavel liquido (346 mil CBIOs
em 31 de margo de 2026).

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de margo de 2026 3.930 3.930
Reversao de provisao (161) (161)
Constituigéo de provisédo 13.675 17.548

Saldo em 30 de junho de 2026 17.444 21.317

10. Ativos bioldgicos

30/06/2026 31/03/2026

Custo histdrico 232197 242194
Valor justo (i) (59.299) (26.794)
Ao final do periodo 172.898 215.400
30/06/2026 31/03/2026

No inicio do periodo: 215.400 266.686
Aumentos decorrentes de tratos culturais 53.873 241.482
Reducgéo decorrentes da colheita (63.870) (211.826)
Variag&o no valor justo (i) (32.505) (80.942)
No final do periodo: 172.898 215.400
30/06/2026 31/03/2026

Area estimada de colheita (hectares) 72.508 72.626
Produtividade do canavial (tonelada/hectare) 78 72
Quantidade de ATR (kg) 130,94 136,50
Valor médio ATR 1,0001 1,0481
Taxa de desconto - WACC 9,46% 9,46%

(i) A variagdo no valor justo dos ativos biologicos para a safra 26/27 deve-se a reducéo do prego do ATR de 1,0481 em
margo de 2026 para 1,0001 em junho de 2026.
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10. Ativos biolégicos—Continuacéo

Estratégia de gerenciamento de risco relacionada as atividades agricolas

O Grupo reconhece que suas atividades agricolas estéo intrinsecamente expostas a um conjunto
de riscos regulatérios, de mercado e climaticos, cuja gestdo é parte essencial da estratégia de
negocios e da geragdo de valor sustentavel de longo prazo. Os riscos climaticos estdo previstos
na matriz de riscos corporativos do Grupo Zilor, em processo conduzido por estrutura dedicada de
governanga, riscos e compliance. A divulgacao dessas informagdes esta alinhada as
recomendacdes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), as normas do
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) e aos frameworks GRI e SASB, refletindo o nivel de
maturidade ESG consolidado ao longo de mais de 79 anos de operagao.

i) Riscos regulatorios e ambientais

O Grupo Zilor esta sujeito as leis e regulamentos aplicaveis as suas atividades, incluindo
legislacdo ambiental, normas de uso do solo e biodiversidade, além de marcos regulatérios
relacionados a descarbonizagao e a transigao para uma economia de baixo carbono. O Grupo
Zilor estabelece procedimentos operacionais voltados ao pleno cumprimento da legislagao
vigente, realiza analises periddicas para sustentar a adequagao de seus sistemas existentes
na gestao desses riscos.

A Agucareira Quata S.A, é pioneira no setor sucroenergético a obter a declaragdo de
conformidade com a ABNT PR 2030, validada por auditoria independente, e mantém um
portfélio robusto de certificagdes (Bonsucro, ISCC Corsia Plus, ISO 14001, RenovaBio, Etanol
Mais Verde e EcoVadis) que reforcam a integridade socioambiental de sua cadeia produtiva e
ampliam o acesso a mercados e linhas de financiamento com critérios ESG.

i) Risco de oferta e demanda

O Grupo Zilor esta exposto a riscos decorrentes das flutuacdes no pre¢co e no volume de
vendas de agucar, etanol e energia elétrica produzidos a partir da cana-de-agucar. A gestao
desses riscos € realizada por meio do alinhamento continuo do volume de producédo a
demanda de mercado, monitoramento de tendéncias setoriais e otimizacdo do mix de
produtos, buscando maior valor agregado e resiliéncia da receita.

iii) Riscos climaticos e impactos sobre o valor justo dos ativos biolégicos

O ativo biolégico do Grupo Zilor, representados pelas plantagdes de cana-de-agucar, sao
mensurados ao valor justo por meio do método do fluxo de caixa descontado, cujas premissas
sdo inerentemente sensiveis a variaveis climaticas, agrondmicas e de mercado. Além disso,
as condigbes climaticas podem causar volatilidade no setor sucroenergético e,
consequentemente, no resultado operacional do Grupo, por influenciarem as safras
aumentando ou reduzindo as colheitas. Além disso, o negécio do Grupo Zilor esta sujeito a
sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agucar na regido sudeste do
Brasil.
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10. Ativos biolégicos—Continuacéo

iii) Riscos climaticos e impactos sobre o valor justo dos ativos biolégicos--continuagdo

Os riscos climaticos que incidem sobre esses ativos sao avaliados no ambito da matriz de
riscos corporativos das companhias, com metodologia estruturada e governanga propria. Os
riscos climaticos identificados na matriz corporativa sdo submetidos a processo de priorizacao
com base em probabilidade e intensidade de impacto. As medidas mitigatérias séo
acompanhadas por comissdo multidisciplinar responsavel por desdobra-las em programas
com métricas corporativas verificaveis, integrados ao Programa Zilor + Sustentavel 2030.

A estimativa do valor justo pode sofrer variagdes em fungédo dos seguintes fatores:

¢ Aumento ou redugao no prego estimado do Agucar Total Recuperavel (ATR);

e Alteracdes na produtividade esperada, considerando toneladas por hectare e quantidade
de ATR; e

o Variacbes na taxa de desconto aplicada.

iv) Anaélise de sensibilidade do valor justo

O Grupo Zilor avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biolédgico em 30 de junho de 2026,
a titulo de analise de sensibilidade, considerando variagdes positivas e negativas nas
seguintes variaveis: (i) preco da tonelada de cana-de-agucar e (ii) volume de producéo de
cana-de-agucar. As demais variaveis de calculo permaneceram inalteradas. Dessa forma, uma
variagao de 5%, para mais ou para menos, no prec¢o da tonelada de cana-de-agucar resultaria
em um aumento ou redugéo de R$ 27.632. Com relagdo ao volume de produgdo, uma variagao
de 5%, para mais ou para menos, resultaria em um aumento ou redugéo de R$ 8.332.

11. Depésitos judiciais

1° de abril Atualizacéo 30 de junho

de 2026 Adi¢oes Baixas monetaria de 2026
Tributarias (i) 795472 228 (2.097) 4.101 797.704
Civeis e ambientais 1.831 - (333) 219 1.717
Trabalhistas 2.515 83 (1.718) 21 901
Total de depésitos judiciais 799.818 31 (4.148) 4.341 800.322

1° de abril Atualizacao 30 de junho

de 2025 Adicoes Baixas monetaria de 2025

Tributarias (i) 800.194 308 (926) - 799.576
Civeis e ambientais 1.717 - 17) 22 1.722
Trabalhistas 2.145 33 (143) 15 2.050
Total de depésitos judiciais 804.056 341 (1.086) 37 803.348

() Referem-se substancialmente a depdsitos judiciais relacionados a tributacéo dos recursos retidos na acéo indenizatoria do IAA,
(Instituto do Aglcar e do Alcool), mencionada na nota explicativa 24 no valor de R$ 788.431 em 30 de junho de 2026 e margo de
2026.
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12. Impostos a recuperar

30/06/2026 31/03/2026
Circulante
PIS - Programa de Integracéo Social (i) 4.759 6.336
COFINS - Contribuicéo para Financiamento da Seguridade Social (i) 14.986 24697
ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ii) 27.232 19.808
REINTEGRA - Regime Especial de Reint. de Val. Tributarios (iii) 2.013 2.342
IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte (iv) 37.529 19.797
Outros 1.255 1.691
Total circulante 87.774 74.671
Nao Circulante
PIS - Programa de Integracéo Social (i) 853 855
COFINS - Contribuicéo para Financiamento da Seguridade Social (i) 3.933 3.946
ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ii) 22.672 25412
Outros 759 758
Total nao circulante 28.217 30.971
Total 115.991 105.642

(i) Os saldos sdo compostos, principalmente, por créditos presumidos relacionados a aquisicdo de cana-de-agucar, bem como por
créditos decorrentes da aquisicdo de insumos agropecuarios, consumo de energia elétrica e despesas com fretes vinculadas as
operagdes de exportagdo. Os créditos presumidos sobre a aquisigdo de cana-de-aglcar possuem prazo médio estimado de
realizagdo entre seis e sete meses. Os demais créditos sdo gerados no curso normal das operagdes e transferidos mensalmente a
cooperativa, observadas as disposi¢des da legislagao tributaria pertinente.

(i) Os saldos referem-se, substancialmente, a créditos acumulados decorrentes de operagdes de exportacdo, aquisicdes de bens
destinados ao ativo imobilizado e créditos vinculados ao Controle de Crédito do ICMS sobre o Ativo Permanente (CIAP). Os créditos
gerados na atividade operacional séo utilizados e/ou transferidos mensalmente a cooperativa, conforme previsto na legislagdo
aplicavel. Os créditos oriundos do CIAP sao apropriados de forma proporcional, a razdo de 1/48 avos ao més, em conformidade
com a regulamentagéao vigente.

(iii) REINTEGRA (Regime Especial de Reintegracdo de Valores Tributarios para as Empresas Exportadoras) foi instituido pela Lei n®
12.546/2011 com o objetivo de devolver as empresas exportadoras parte dos custos tributarios federais residuais existentes ao
longo da cadeia produtiva. Na pratica, o regime permite que a empresa exportadora apure um crédito calculado mediante a
aplicagdo de um percentual de 0,1% sobre a receita de exportagao de bens elegiveis.

(iv) Correspondem, principalmente, a créditos decorrem de retengdes na fonte sobre receitas financeiras auferidas pelo Grupo Zilor e
sdo integralmente utilizados na compensacéo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) devido, até a entrega da respectiva
obrigacao acessoria anual (ECF — Escrituragdo Contabil Fiscal).

13. Adiantamentos
30/06/2026 31/03/2026
Adiantamento a fornecedores de cana-de-agucar (i) 71.870 58.256
Adiantamento a fornecedores diversos 17.869 8.066
Total de adiantamentos 89.739 66.322

(i) Esses adiantamentos sao valores pagos antecipadamente aos parceiros de cana da controlada USB.
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14. Imposto de renda e contribuigao social

a) Composicao, natureza e realizacao dos impostos de renda e contribuicdo social diferidos

Saldo em Saldo em
1°de abrilde  Reconhecidos Reconhecidos no 30 de junho de
2026 no resultado acervo liquido 2026
Ativo néo circulante
Prejuizos fiscais do imposto de renda 44.819 61.313 - 106.132
Base negativa da contribui¢éo social 15.582 21.591 - 37.173
Provisdes para contingéncias 173.112 (134) - 172.978
Direito de uso 170.579 (18.856) - 151.723
Proviséo para perdas com créditos tributarios 2.800 - - 2.800
PMR / Provisdo NF Servigos 17.906 (11.910) - 5.996
Energia elétrica 2.271 (2.271) - -
Ativo biolégico 9.110 11.052 - 20.162
Outros 20.326 10.251 - 30.577
456.505 71.036 - 527.541
Compensagao (456.505) (373.061)
Saldo liquido - 154480
Passivo néo circulante
Imobilizado — custo atribuido (298.011) 5.744 - (292.267)
Imobilizado — diferenca de taxa de depreciacédo (142.224) (5.164) - (147.388)
Ajuste a valor presente (9.854) - - (9.854)
Resultado em operagdes de mercado futuro (13.733) (11.572) 12.962 (12.343)
Depreciagao incentivada (128.374) 10.601 - (117.773)
Mais-valias (12.830) 383 - (12.447)
Energia elétrica - (1.652) - (1.652)
Outros (35.280) (4.840) - (40.120)
(640.306) (6.500) 12.962 (633.844)
Compensagao 456.505 373.061

Saldo liquido (183.801) 64.536 12.962 (260.783)
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14. Imposto de renda e contribuicao social—Continuacio

a) Composicao, natureza e realizacdo dos impostos de renda e contribuicdo social diferidos--
continuac&o

Saldo em 1° Reconhecidos Saldo em 30
de abril de Reconhecidos no patriménio de junho de
2025 no resultado liquido 2025
Ativo nao circulante
Prejuizos fiscais do imposto de renda 94.054 (26.577) - 67.477
Base negativa da contribuigao social 32.929 (9.568) - 23.361
Provisédo para contingéncias 172.741 244 - 172.985
Arredamento mercantil 158.919 (60.173) - 98.746
Provisédo de créditos tributarios 2.800 - - 2.800
PMR / Provisao NF Servigos 19.734 (10.311) - 9.423
Energia elétrica 4.220 (4.220) - -
Resultado em operagdes de mercado futuro 9.126 (4.136) (4.990) -
Ativo biolégico - 10.645 - 10.645
Outros 30.909 3.380 - 34.289
525.432 (100.716) (4.990) 419.726
Passivo nao circulante
Imobilizado — custo atribuido (46.730) (1.990) - (48.720)
Imobilizado — diferenga de taxa de depreciagéo (128.322) 1.677 - (126.645)
Ajuste a valor presente (9.854) - - (9.854)
Ativo Bioldgico (18.410) 18.410 - -
Resultado em operagdes de mercado futuro - (1.286) (2.522) (3.808)
Energia elétrica - (541) - (541)
Mais-valias (22.072) 3.694 - (18.378)
Depreciagao incentivada (166.983) 13.598 - (153.385)
Valor justo do investimento - (9.047) - (9.047)
Amortizagao de desagio em investimentos - - -
Outros (23.734) 1.194 - (22.540)
(416.105) 25.709 (2.522) (392.918)
Efeito liquido no diferido 109.327 (75.007) (7.512) 26.808
Ativo ndo circulante 109.327 26.808
Passivo ndo circulante - -
Patriménio liquido - -
109.327 26.808

O Grupo Zilor reconhece os créditos fiscais diferidos ativos com base na projecdo de lucro
tributavel para os exercicios subsequentes. Esta projecéo é revisada anualmente e ndo ultrapassa
dez anos.
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14. Imposto de renda e contribuicao social—Continuacio

b) Conciliacdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada

como segue:
30/06/2026 30/06/2025
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao

de renda social Total de renda social Total
Resultado antes dos impostos (116.763) (116.763) (116.763) 338.063 338.063 338.063
Aliquota maxima 25% 9% 34% 25% 9% 34%
29.191 10.509 39.700 (84.516) (30.426) (114.942)

Tributos sobre adigdes e exclusdes permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.365 851 3.216 577 208 785
Créditos de descarbonizagao (CBIO) (333) 172 (161) 578 819 1.397
Juros sobre capital préprio - - - 7.500 2.700 10.200
Outras exclusdes e ajustes permanentes 67 792 859 5.204 4.106 9.310
Tributos no resultado 31.290 12.324 43.614 (70.657) (22.593) (93.250)
Corrente (15.865) (4.652) (20.517) (29.839) (8.428) (38.267)
Diferido 47.155 16.976 64.131 (40.818) (14.165) (54.983)
Tributos no resultado 31.290 12.324 43.614 (70.657) (22.593) (93.250)
Aliquota efetiva 27% 11% 38% 21% 7% 28%

c) Ativo fiscal

30/06/2026 31/03/2026
IRPJ - Imposto de Renda da Pessoa Juridica 64.135 68.768
CSLL - Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido 8.455 9.868
72.590 78.636

Correspondem as antecipagoes de imposto de renda e contribuicdo social realizadas durante
os exercicios. O Grupo Zilor estima que o saldo existente sera realizado no curso normal de
suas operagdes sem a ocorréncia de perdas, seja pela compensagdo com tributos
administrados pela receita federal, seja pela monetizagao através do pedido de ressarcimento
em espécie.

15. Partes relacionadas

a) Operacdes com pessoal-chave

O pessoal-chave do Grupo é composto pelos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria eleitos a cada dois anos por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria. O montante
referente a remuneragao do pessoal-chave do Grupo durante o exercicio findo em 30 de junho
de 2026 foi de R$ 13.324 (R$ 27.891 em margo de 2026). Os valores a titulo de beneficios de
curto prazo foram de R$ 420 em junho de 2026 (R$ 1.464 em margo de 2026).
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15. Partes relacionadas—Continuacao

b) Saldos e operacdes

30/06/2026
Copersucar
Diretores S.A. (ii) Biorigin S.A. Total
Ativo circulante
Dividendos a receber - 71.861 1.200 73.061
Ativo ndo circulante
Matuo (i) 1.254 - - 1.254
31/03/2026
Copersucar
Diretores S.A. (ii) Total
Ativo circulante
Dividendos a receber - 719 719
Alivo nao circulante
Matuo (i) 1.129 - 1.129

i) Muatuo

O mutuo concedido aos diretores refere-se a beneficio para compra de automovel, pratica
alinhada ao mercado, trazendo mais flexibilidade na aquisi¢ao pelos executivos, diminuindo a
administracdo por parte da empresa e contribuindo com uma forma de retencdo destes
profissionais. Esses mutuos sao descontados em folha de pagamento mensalmente.

iy Contrato de fornecimento

O Grupo Zilor possui contrato de exclusividade de fornecimento de agucar e etanol junto a
Cooperativa dos Produtores de Cana-de-agticar, Acucar e Alcool do Estado de Sao Paulo, que
findara em 31 de margco de 2027. O Grupo Zilor também é interveniente garantidora das
operacoes de venda de agucar e etanol correspondentes ao contrato firmado pela Cooperativa
dos Produtores de Cana-de-agUcar, Aglcar e Alcool do Estado de S&o Paulo junto a
Copersucar S.A., o qual tem carater de exclusividade, assegurando diretamente e
indiretamente, beneficios e vantagens financeiras e mercadoldgicas. Os fatores de risco de
preco desse contrato sdo os indicadores CEPEA/ESALQ para os mercados interno e externo.
Em 30 de junho de 2026 as receitas da Companhia junto a Cooperativa totalizaram R$ 696.114
(R$ 804.706 em 30 de junho de 2025).
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15. Partes relacionadas—Continuacao

c) Dividendos e juros sobre o capital proprio propostos e a pagar

Saldoem 1° Saldoem 30
de abril de de junho de
2026 Constituicio Pagamento 2026
Acucareira Quata S.A

Dividendos da safra 23/24 (i) 11.015 - (8.260) 2.755
Juros sobre o capital préprio da safra 24/25 (ii) 10.843 - (4.203) 6.640
Dividendos da safra 25/26 (iii) 139.760 - - 139.760
Dividendos da safra 25/26 (iv) 33.938 - - 33.938
Total de dividendos a pagar 195.556 - (12.463) 183.093
Ajuste a valor presente de dividendos (v) - (25.973) (25.973)
Total Agucareira Quata S.A 195.556 (25.973) (12.463) 157.120

Companhia Agricola Quata S.A
Dividendos da safra 24/25 (vi) 17.708 - (13.281) 4.427
Dividendos da safra 25/26 (vii) 14.389 - - 14.389
Total Companhia Agricola Quata S.A 32.097 - (13.281) 18.816
Total 227.653 (25.973) (25.744) 175.936
Total circulante 107.653 107.898
Total ndo circulante 120.000 68.038

(i)  Valor referente deliberagdo de pagamento de dividendos aos acionistas no valor de R$ 52.884 que foi aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria em julho de 2024, deliberado o pagamento em 24 parcelas. Durante a safra 25/26 foram pagos
o valor de R$ 30.187. Durante a safra 26/27 foram pagos o valor de R$ 8.260.

(i) Valor referente deliberagdo de pagamento de juros sobre o capital proprio no valor de R$ 30.000 que foi aprovado em
Conselho de Administragdo em dezembro de 2024. Nos termos art. 9°, § 2°, Lei 9.249/95 os juros ficardo sujeitos a
incidéncia do imposto de renda na fonte a aliquota de quinze por cento, na data do pagamento ou crédito ao beneficiario.
Na safra 24/25 foram pagos retengdo do IRRF no valor de R$ 4.500 e valores a titulo de juros sobre capital proprio no valor
de R$ 11.207. Durante a safra 26/27 foram pagos o valor de R$ 4.203.

(iii)y  Valor referente deliberagdo de pagamento de dividendos aos acionistas no valor de R$ 139.760 que foi aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria em dezembro de 2025, deliberado o pagamento em 29 parcelas sendo a primeira parcela
prevista para agosto de 2026.

(iv)  Valor referente aos dividendos minimos obrigatérios aos acionistas no valor de R$ 33.938 da safra 25/26.
(v) Conforme o CPC 12 Ajuste a valor presente, foi realizado o reconhecimento do AVP sobre os dividendos do item (iii).

(vi) Valor referente deliberagdo de pagamento de dividendos aos acionistas no valor de R$ 53.124 que foi aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria em julho de 2025, deliberado o pagamento em 12 parcelas no valor de R$ 4.427. Durante a
safra 25/26 foram pagos o valor de R$ 35.416. Na safra atual foram pagos o valor de R$ 13.281.

(vii) Valor referente aos dividendos minimos obrigatérios aos acionistas no valor de R$ 14.389 da safra 25/26.
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O Grupo registrou um resultado de R$ 9.460 em 30 de junho de 2026 (R$ 83.720 em 31 de margo
de 2026), de equivaléncia patrimonial de sua coligada nas demonstracdes financeiras combinadas.

Abaixo é apresentado os dados do investimento em 30 de junho de 2026:

30/06/2026
Copersucar S.A. Biorigin S.A. (i) Total
Em sociedades coligadas: Custo Valor justo

Acdes/quotas possuidas 230.044.486 1.999.900
Percentual de participagéo 11,99% 30%
Capital social 1.775.196 621.207
Patrimdnio liquido 1.798.747 652.048
Lucro liquido do periodo 43.853 14.003

Movimentagéo dos investimentos:

Em 31 de margo de 2026 283.157 193.694 26.608 503.459
Ajuste de avaliagdo patrimonial em investida (1.565) (1.081) - (2.646)
Participagdo nos resultados de coligadas 5.259 4.201 - 9.460
Dividendos (71.142) (1.200) - (72.342)

Em 30 de junho de 2026 215.709 195.614 26.608 437.931

Abaixo a abertura dos saldos de ativo, passivo e resultado referente a junho de 2026:
Copersucar S.A. Biorigin S.A. (i)

Ativo
Ativo circulante 18.829.968 323.338
Ativo ndo circulante 4.279.775 539.535

Total dos ativos 23.109.743 862.873

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante 14.827.236 164.503
Passivo néo circulante 6.445.761 46.322
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 1.798.747 652.048
Patriménio liquido atribuivel aos ndo controladores 37.999 -

Total dos passivos e patrimdnio liquido 23.109.743 862.873

Receita operacional liquida em junho/26 17.504.482 114.428

Lucro liquido do periodo em junho/26 43.853 14.003
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16. Investimento—Continuacao

Abaixo é apresentado os dados do investimento em 31 de margo de 2026:

31/03/2026
Copersucar S.A. Biorigin S.A. (i) Total
Em sociedades coligadas: Custo Valor justo

Agbes/quotas possuidas 230.044.486 1.999.900
Percentual de participagao 11,99% 30%
Capital social 1.775.196 621.207
Patriménio liquido 2.361.181 648.253
Lucro liquido do exercicio 630.768 37.388

Movimentagéo dos investimentos:

Em 31 de margo de 2025 246.250 - 246.250
Aporte de capital em controlada - 479.141 479.141
Aumento de capital social 139.530 139.530
Venda de participagéo em coligada (422.859) - (422.859)
Complemento do investimento ao valor justo - - 26.608 26.608
Ajuste de avaliagdo patrimonial em investida 7.306 (2.325) - 4.981
Participagao nos resultados de coligadas 75.643 8.077 83.720
Ganho e (perda) na participagéo de investida (7.884) (7.870) (15.754)
Dividendos (38.158) - - (38.158)

Em 31 de margo de 2026 283.157 193.694 26.608 503.459

(i) O investimento na Biorigin S.A. passou a ser classificado como investimento em coligada, sendo a participagéo
remanescente de 30% avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial. A operagao resultou na baixa da
controladora com o reconhecimento do ganho de capital no resultado. O valor justo do investimento de 30% de
acordo com o CPC 18 (R2) Investimento em Coligada e Controlada foi reconhecido em R$ 26.608, com base no
EBITDA dos ultimos 12 meses e um fator multiplicador de 13 vezes.

Abaixo a abertura dos saldos de ativo, passivo e resultado referente a marco de 2026:

Copersucar S.A. Biorigin S.A. (i)
Ativo
Ativo circulante 13.833.367 311.679
Ativo ndo circulante 3.627.531 540.588
Total dos ativos 17.460.898 852.267
Passivo e patrimonio liquido
Passivo circulante 8.782.894 164.651
Passivo ndo circulante 6.264.591 39.363
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 2.361.181 648.253
Patrimonio liquido atribuivel aos ndo controladores 52.232 -
Total dos passivos e patriménio liquido 17.460.898 852.267
Receita operacional liquida em margo/26 65.780.597 327.753
Lucro liquido em margo/26 630.768 37.388

Informacéo sobre os investimentos na Copersucar S.A.

A Copersucar S.A., constituida na forma de sociedade andnima de capital fechado, domiciliada no
Brasil, tem a exclusividade na comercializacdo dos volumes de acgucar e etanol produzidos pelas
unidades produtoras sécias e que inclui o Grupo, localizadas nos Estados de S&do Paulo, Parana,
Minas Gerais e Goias, gerenciando todos os elos da cadeia de acucar e etanol, desde o
acompanhamento da safra no campo até os mercados finais, incluindo as etapas de
armazenamento, de transporte e de comercializagao.

Atualmente, membros da diretoria e do conselho de administracdo do Grupo, representam a AQ
nas decisdes das politicas operacionais, financeiras e estratégicas da Copersucar S.A., através da
participagao no Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités de Governanga. Assim, o
investimento na Copersucar S.A. é reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial uma vez
que o Grupo exerce influéncia significativa em sua administragéao
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17. Imobilizado

a) Movimentacao do ativo imobilizado

Veiculos,
Maquinismos, magquinas e Lavoura de
Edificios e instalagbes e  implementos Moéveis e Obras em cana (planta

Terras construgdes Benfeitorias equipamentos agricolas utensilios Outros andamento portadora) Total

Em 1° de abril de 2025 816.178 244628 38.746 1.265.836 264.477 10.729 68.742 59.298 705.422 3.474.056
Operagéo descontinuada (2.272) (48.566) (2.635) (202.389) (262) (1.558) (227) (1.626) - (259.535)
Aquisigao - - - 1.517 4.300 - 2.057 15.467 89.746 113.087
Baixas - 17 - (392) (2.418) (65) (135) - (2.993)
Provisdo perdas provaveis - - - 1.756 2.466 69 139 - - 4.430
Transferéncias - 1.223 1.710 8.802 2.822 1.172 216 (15.945) - -
Variagédo cambial (137) (248) (46) (19) - (18) - - (1.065) (1.533)
Amortizagdo mais valia - (254) - (1.830) (541) (1) - - - (2.626)
Depreciagéo - (1.501) (498) (23.798) (63.720) (749) (25.348) - (73.542) (189.156)
Em 30 de junho de 2025 813.769 195.299 37.277 1.049.483 207.124 9.579 45.444 57.194 720.561 3.135.730
Custo total 813.769 302.236 70.309 2.114.287 310.268 36.046 49.042 57.194 1.303.919 5.057.070
Depreciagéo acumulada - (106.937) (33.032) (1.064.804) (103.144) (26.467) (3.598) - (583.358) (1.921.340)
Valor liquido 813.769 195.299 37.277 1.049.483 207.124 9.579 45.444 57.194 720.561 3.135.730
Em 1° de abril de 2026 813.654 190.898 37.162 999.800 278.308 7.718 70.684 101.579 785.532 3.285.335
Aquisicao - - - - 7.816 - 3.350 18.711 88.964 118.841
Baixas - - (781) - - (183) - (1.568) (3.665) (6.197)
Reversao de provisdo perdas provaveis - - - 427 - - - - - 427
Transferéncias - 484 967 10.027 2176 41 112 (13.807) - -
Variagado cambial (21) (36) (5) (2) - (2) - - - (66)
Amortizagdo mais valia - (109) - (784) (232) - - - - (1.125)
Depreciagédo - (1.508) (480) (22.762) (64.565) (586) (25.666) - (80.454) (196.021)
Em 30 de junho de 2026 813.633 189.729 36.863 986.706 223.503 6.988 48.480 104.915 790.377 3.201.194
Custo total 813.633 302.997 69.889 2.084.659 347.157 34.335 52.543 104.915 1.5697.386 5.407.514
Depreciagédo acumulada - (113.268) (33.026) (1.097.953) (123.654) (27.347) (4.063) - (807.009) (2.206.320)
Valor liquido 813.633 189.729 36.863 986.706 223.503 6.988 48.480 104.915 790.377 3.201.194

Valor Residual de:

Custo histérico 42.825 145.594 36.864 964.886 220.738 6.988 48.480 104.915 790.377 2.361.667
Mais-valia 770.808 44.135 (1) 21.820 2.765 - - - - 839.527
813.633 189.729 36.863 986.706 223.503 6.988 48.480 104.915 790.377 3.201.194

Valores dos bens em garantias (b) 309.479 2.276 - 3.116 3.368 - - - - 318.239

Vida util de 30 a 50 anos 25anos de 10 a 20 anos 3 anos 5anos deb5a10anos de 5 a6 anos
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17. Imobilizado—Continuacéao

O montante de obras em andamento & aplicado em modernizagdo do parque industrial para o
aumento de eficiéncia. Durante o periodo foi ativado o montante de R$ 13.807 (R$ 65.967 em 31
de margo de 2026).

O Grupo capitalizou encargos financeiros no montante de R$ 508 durante o periodo findo em 30
de junho de 2026 (R$ 4.035 em 31 de margo de 2026).

b) Garantia

Em 30 de junho de 2026, bens com valor contabil de R$ 318.239, estavam sujeitos a fianga
registrada para garantir empréstimos e financiamentos bancarios e processos judiciais.

18. Direito de uso e passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
aluguéis que nao foram pagos na data de transi¢do, descontados usando uma taxa nominal fixa
baseada no endividamento do Grupo, equivalente a aproximadamente 100% do CDI futuro para
os arrendamentos reconhecidos. Durante o exercicio em 30 de junho de 2026, as taxas de
descontos aplicadas de acordo com a vigéncia contratual foram em média de 10,63% a.a..

Vigéncia dos contratos Taxa CDI Futuro
13 a 24 meses 9,97%
25 a 36 meses 10,01%
37 a 48 meses 10,18%
49 a 60 meses 10,44%
61 a 72 meses 10,62%
73 a 84 meses 10,77%
85 a 96 meses 10,87%
97 a 108 meses 10,95%
109 a 120 meses 11,00%
121 a 132 meses 11,03%
133 a 360 meses 11,06%

Média total 10,63%
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18. Direito de uso e passivo de arrendamento—Continuacao

A movimentagdo do direito de uso em 30 de junho de 2026 e 31 de margo de 2026 esta
demonstrada abaixo, respectivamente:

30/06/2026
Terras Demais Ativos Total
Ativo
Saldo inicial em 1° abril de 2026 1.742.376 53.532 1.795.908
Amortizagdo (64.445) (13.285) (77.730)
Novos contratos e renovagoes 27.677 62.076 89.753
Baixas (994) - (994)
Remensuragdes (i) (271.927) 134 (271.793)
Saldo final 1.432.687 102.457 1.535.144
30/06/2025
Terras Demais Ativos Total
Ativo
Saldo inicial em 31/03/2025 2.419.309 90.052 2.509.361
Amortizagéo (89.314) (11.598) (100.912)
Novos contratos e renovagdes 337.890 39.817 377.707
Baixas (2.196) (41.895) (44.091)
Remensuracdes (i) 3.989 - 3.989
Saldo final 2.669.678 76.376 2.746.054

A movimentagao do passivo de arrendamento, durante o exercicio findo em 30 de junho de 2026
e 31 de margo de 2026, foi a seguinte:

30/06/2026
Terras Demais Ativos Total

Passivo
Saldo inicial em 1° abril de 2026 1.789.977 56.447 1.846.424
Amortizagédo (88.316) (15.832) (104.148)
Juros provisionados (31.057) 3.646 (27.411)
Novos contratos e renovagdes 27.677 62.076 89.753
Baixas (994) - (994)
Remensuracoes (i) (271.927) 134 (271.793)
Saldo final 1.425.360 106.471 1.531.831
Passivo circulante 189.074 44.716 233.790
Passivo ndo circulante 1.236.286 61.755 1.298.041

1.425.360 106.471 1.531.831
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18. Direito de uso e passivo de arrendamento—Continuacao

30/06/2025
Terras Demais Ativos Total
Passivo
Saldo inicial em 31/03/2025 2.477.586 95.422 2.573.008
Amortizagdo (136.542) (13.627) (150.169)
Juros provisionados (11.124) 587 (10.537)
Adicbes e renovagdes 337.890 39.817 377.707
Baixas (2.196) (41.895) (44.091)
Remensuragdes (i) 3.989 - 3.989
Saldo final 2.669.603 80.304 2.749.907
Passivo circulante 246.205 37.485 283.690
Passivo nao circulante 2.423.398 42.819 2.466.217
2.669.603 80.304 2.749.907

(i)  Atualizagao do indice de corre¢cdo composto, substancialmente, pela variagdo do prego da CONSECANA (Conselho
dos Produtores de Cana de Acucar, Acgucar e Etanol do Estado de Sdo Paulo) aplicado nos contratos de
arrendamento e parceria agricola, aplicavel anualmente.

Os saldos estimados de arrendamento a pagar e parceria agricola a pagar no longo prazo tem a
seguinte composi¢ado de vencimento:
30/06/2026 31/03/2026

De 1a 12 meses 233.790 257.959
De 13 a 24 meses 206.589 239.718
De 25 a 36 meses 181.950 207.055
De 37 a 48 meses 160.473 194.146
De 49 a 60 meses 140.958 176.755
De 61 a 72 meses 118.220 146.382
Apartirde 73 meses 489.851 624.409
1.531.831 1.846.424
19. Intangivel
Marcas e Licengas de Ativo de

patentes software Agio contratos Outros Total

Em 1° de abril de 2025 10.060 7.914 308.652 22190 14.515 363.331
Operacao descontinuada (9.176) (408) - - - (9.584)
Variagdo cambial - 8 - - - 8
Amortizagdo mais valia - - - (8.335) - (8.335)
Amortizagao - (602) - - (167) (769)
Em 30 de junho de 2025 884 6.912 308.652 13.855 14.348 344.651
Custo 884 38.379 308.652 22.190 15.850 386.708
Amortizacdo acumulada - (31.467) - (8.335) (1.502) (42.057)
Saldo contabil liquido 884 6.912 308.652 13.855 14.348 344.651
Em 1° de abril de 2026 884 5.084 308.652 - 13.848 328.468
Amortizacdo - (626) - - (166) (792)
Em 30 de junho de 2026 884 4.458 308.652 - 13.682 327.676
Custo 884 37.821 308.652 - 15.850 363.207
Amortizacdo acumulada - (33.363) (2.168) (35.531)

Saldo contabil liquido 884 4.458 308.652 - 13.682 327.676
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19. Intangivel—Continuagao

Agio — Combinacéo de negdcios USB

De acordo com CPC 01 — Redugao ao valor recuperavel de ativos, o agio (goodwill), deve ser
submetido para teste de perda no valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano ou quando houver
indicios de perda de valor. O teste anual de perda no valor recuperavel (impairment) é realizado
no final do més de marg¢o de cada ano safra. No teste, os ativos foram agrupados em uma unica
Unidade Geradora de Caixa “UGC” que corresponde ao menor grupo de ativos geradores de fluxos
de caixa independentes.

Em 31 de marco de 2026 o valor em uso foi determinado por modelos de fluxos de caixa
descontados a valor presente, baseados em orgamento financeiro para safra 26/27 aprovado pelo
Conselho de Administracao e pelas projegdes dos orgamentos financeiros para as proximas quatro
safras (com base no Planejamento Estratégico), acumulando o periodo de cinco anos safras,
acrescidos de perpetuidade, considerando as informagdes disponiveis no momento do calculo.
Embora o teste anual de recuperabilidade do investimento seja realizado ao final de cada exercicio,
o Grupo Zilor monitora periodicamente a existéncia de indicadores de perda por reducao ao valor
recuperavel. No primeiro trimestre da safra 26/27, a Administragao revisou e atualizou as principais
premissas utilizadas nas proje¢des de fluxo de caixa, incluindo os cenarios de pregos. Com base
nessa avaliagdo, nao foram identificados indicios de perda no valor recuperavel do investimento,
razdo pela qual ndo se fez necessaria a realizagao de teste adicional de recuperabilidade no
periodo.

As principais premissas utilizadas nas projecdes sao:

31/03/2026
Taxa média de crescimento da receita operacional 10,1%
Taxa de crescimento nominal na perpetuidade 4,0%
Taxa de desconto nominal (WACC) 9,46%

Assim, nao foram identificadas perdas por impairment no exercicio findo de 31 de marco de 2026,
bem como os calculos realizados pela administragcdo demonstram que nao é provavel a apuracao
de perdas por impairment dado o valor em uso ser superior ao valor contabil nestas datas.

20. Fornecedores

30/06/2026 31/03/2026

Fornecedores de cana-de-agucar 98.886 75.126
Fornecedores de bens e servigos 154.583 171.771
253.469 246.897

Circulante 250.640 246.897

Nao circulante 2.829 -
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21. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Taxa média
ponderada Ano de

(%ao ano) Indexador vencimento 30/06/2026 31/03/2026

Moeda nacional:
Linha do BNDES 12,23 PRE 2027 400 429
Linha do BNDES 6,33 IPCA+ (TLP) 2030 60.154 64.865
FINEP 1,00 TJLP 2029 32.148 34.252
Crédiro rural 1,23 CDI+ 2031 513.514 540.353
Crédiro rural 12,07 PRE 2028 132.963 9.270
Capital de giro 142 CDI+ 2029 229.600 224419
CRA 1453 PRE 2032 274.706 282.693
CRA 7,04 IPCA+ 2035 634.847 631.131
CRA 0,70 CDI+ 2032 1.200 1.239
Debéntures (i) 7,88 IPCA+ 2034 1.751.363 1.716.592
Debentures 1,20 CDI+ 2032 400.409 415.348
4.031.304 3.920.591

Financiamentos - Cooperativa

Moeda nacional:
Letra de cambio 426 PRE 63.676 63.145
63.676 63.145
4.094.980 3.983.736
Circulante 1.155.241 1.028.869
Nao circulante 2.939.739 2.954.867

(i) O montante esta indexado a taxa média de CDI+1,02% a.a. via contratos de swaps.

Os custos incorridos na captagao sao apropriados ao resultado em funcéo da fluéncia do prazo,
com base no método do custo amortizado, para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operagdo. O montante a apropriar no resultado futuro totaliza R$ 43.092 em 30 de
junho de 2026 (R$ 47.522 em 31 de margo de 2026).

As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

30/06/2026 31/03/2026
De 13 a 24 meses 429.399 431.582
De 25 a 36 meses 417.517 412.433
De 37 a 48 meses 342.401 343.851
De 49 a 60 meses 588.912 618.323
De 61 a72 meses 510.222 505.245
Apartirde 73 meses 651.288 643.433

2.939.739 2.954.867
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21. Empréstimos, financiamentos e debéntures—Continuacao

As linhas de empréstimos, financiamentos e debéntures possuem, ainda, avais de companhias
ligadas, fianca bancaria para opera¢cdes BNDES, FINEP e COPERSUCAR, e alienacao fiduciaria
de bens.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures possuem as seguintes movimentag¢des durante o
periodo encerrado em junho de 2026:

Apropriagao Saldo final em

Saldo inicial em 1° Pagamentos Pagamento de de encargos 30 de junho de
de abril de 2026 Liberacoes Principal Juros financeiros 2026
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.920.591 120.000 (35.831) (120.717) 147.261 4.031.304
Financiamentos - Cooperativa 63.145 190.577 (190.046) (630) 630 63.676
Total 3.983.736 310.577 (225.877) (121.347) 147.891 4.094.980
Saldo inicial
em 1° de abril de Operacao Apropriagédo Saldo final em
2025 descontinuada Pagamentos Pagamento de encargos 30 de junho de
(Reapresentado) (nota 41)  Liberagoes principal de juros  financeiros 2025
Empréstimos, fir i 1tos e debé es
Moeda Nacional 3.807.387 - 191.256 (298.881) (118.145) 121.438 3.703.055
Moeda Estrangeira 43.141 (43.141) - - - - -
Total 3.850.528 (43.141) 191.256 (298.881) (118.145) 121.438 3.703.055

a) Obrigacdes contratuais

O Grupo Zilor possui algumas obrigagdes contratuais, como manuteng¢ao de certos indices
financeiros, operacionais e de performance financeira, apresentagcdao das demonstragdes
financeiras combinadas auditadas com parecer do auditor independente sem ressalvas e
limitagbes na realizagcao de operacbes relativas a cisdo, incorporacao e fusdo das companhias
combinadas e manutencdo de certos indices financeiros, operacionais e de performance
financeira i) razdo entre a Divida Liquida e o EBITDA Ajustado combinado Zilor; ii) Liquidez
Corrente (Ativo Circulante/Passivo circulante sem considerar o Ativo Bioldgico); iii) razdo entre
a Divida Liquida e o Patriménio Liquido. Todas essas obriga¢cdes decorrentes as clausulas
dos covenants referentes a emissdo dos CRA e Debéntures Incentivadas com colocacao
restrita que possuem exigéncias financeiras que estdo sendo cumpridas.
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Empréstimos, financiamentos e debéntures—Continuagao

b) Juros provisionados, juros pagos e taxa média ponderada

A taxa média ponderada sobre a totalidade dos empréstimos, financiamentos e debéntures
em 30 de junho de 2026 foi de 13,4% a.a. equivalente a CDI -0,66% (13,27% a.a. equivalente
a CDI -1,20% em margo de 2026). Os juros totais provisionados sobre os empréstimos e
financiamentos foram de R$ 147.891 (R$ 478.408 em margo de 2026).

Os juros efetivamente pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures foram de R$
121.347 (R$ 375.377em margo de 2026), sem considerar os juros financeiros ativos sobre as
aplicacdes financeiras no valor de R$ 77.758 (R$ 249.619 em margo de 2026) (nota explicativa
32). Considerando uma base de caixa liquida, o custo financeiro sobre os empréstimos,
financiamentos e debéntures foi de R$ 43.589 (R$ 125.758 em margo de 2026).

Obrigagcdées com a Cooperativa

30/06/2026 31/03/2026
Letra de cambio (i) 138.333 136.531
Obrigag6es com a Cooperativa 138.333 136.531

(i) Letra de cambio

Corresponde a recursos disponibilizados aos cooperados para financiamento de suas operagées, por meio de sobra de caixa obtido
através de liminares em processos judiciais que pleiteiam a suspenséo de exigibilidades, venda de ativos imobilizados e investimentos.
Os valores sao corrigidos mensalmente pela taxa SELIC e os juros auferidos ndo sdo exigiveis no curto prazo

Salarios e contribui¢cdes sociais

30/06/2026 31/03/2026
Salarios e ordenados 18.437 16.369
Remuneragéao variavel — Plano de participagao nos resultados 11.683 45.896
Provisdo para férias, 132 salario e encargos 46.467 34.566
Contribuigao social com empregados 15.285 15.205
Outras contribuicoes 822 504

92.694 112.540
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24. Provisoes para contingéncias

1° de abril Atualizacao 30 de junho

de 2026 Adicdes Reversdes Utilizacoes monetaria de 2026
Tributarias 799.365 341 (188) - 29 799.547
Civeis e ambientais 5.546 - - (120) 78 5.504
Trabalhistas 26.335 1.778 (1.713) (1.077) 494 25.817
Total de passivos contingentes 831.246 2.119 (1.901) (1.197) 601 830.868

1° de abril Atualizagao 30 de junho

de 2025 Adigoes Reversoes Utilizagbes = monetaria de 2025

Tributarias 806.553 333 (1.191) - 189 805.884
Civeis e ambientais 4.250 290 (12) (10) 70 4.588
Trabalhistas 19.793 2.636 (913) (1.087) 466 20.895
Total de passivos contingentes 830.596 3.259 (2.116) (1.097) 725 831.367

Na linha tributarias esta sendo considerado agbes indenizatérias do IAA no montante de R$
788.431 em junho de 2026 e margo de 2026. Os valores em questdo decorrem de decisao judicial
que condenou a Unido a indenizar a Cooperativa de Produtores de Cana de Acucar e Alcool do
Estado de Sao Paulo (Copersucar) por danos a seus cooperados decorrentes da fixagao de pregos
defasados, em vendas de agucar e etanol realizadas na década de 1980.

O Grupo Zilor possui também outras contingéncias passivas envolvendo questdes tributarias,
civeis e trabalhistas em andamento, cujas avaliagbes, efetuadas por seus assessores juridicos,
sdo consideradas de risco possivel e cujas eventuais perdas financeiras foram mensuradas no
montante de R$ 604.521 em junho de 2026 (R$ 616.640 em margo de 2026). Além desses, existem
outros processos que foram mensurados como remotos. Em ambos 0s casos, nenhuma provisao
para perdas foi registrada nas demonstragdes financeiras combinadas. Adicionalmente,
determinados contratos com assessores juridicos, que defendem o Grupo nesses processos,
preveem honorarios que somente serdo devidos quando do éxito da agdo em favor do Grupo,
mediante percentuais sobre as causas, conforme previstos em contratos.

Do montante apresentado de contingéncias passivas, com risco possivel de perda, destaca-se o
processo de debéntures que resultou em dois autos de infragdo, em resumo, a Agucareira Quata
S.A. obteve insumos (cana-de-agucar) da Companhia Agricola Quata e registrou os valores a
pagar, fato que acarretou o acumulo de dividas. Em dezembro de 2002, os créditos associados a
tais dividas foram utilizados para a subscricao de debéntures, a fim de conferir maior liquidez para
o credor, bem como remuneragao considerada mais adequada. No ano de 2012, teve inicio uma
fiscalizacdo, a qual resultou em autuagdes sobre os anos de 2009 a 2012, tendo em vista a glosa
das despesas com a emissao de debéntures. Sao dois autos de infragdo que atualizados somam
R$ 403.749, sendo os principais processos divulgados.
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25. Investimento liquido do controlador

a) Capital social

O capital social da AQ esta representado por 338.720.926.114 agbes ordinarias (idéntico em
31 de marcgo de 2026) nominativas, sem valor nominal, totalmente integralizado.

O capital social da CAQ esta representado por 125.071.236.000 acdes ordinarias nominativas
(idéntico em 31 de marcgo de 2026), sem valor nominal, totalmente integralizado.

b) Reservas de lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente com destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio,
e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por finalidade assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e/ou
aumentar o capital.

Reserva de investimento

Para atender a projetos de investimento e expansao, o Grupo podera reter parte dos lucros do
exercicio. Essa retencdo devera estar justificada com o respectivo orcamento de capital
aprovado pela Assembleia Geral.

Reserva de integralidade do patriménio liquido

E constituida nos termos do artigo 32 do Estatuto Social que tem por finalidade propiciar
recursos para atender as necessidades de capital de giro e ndo podera exceder a 80% do

capital social.

c) Aluste de avaliacdo patrimonial

i)  Custo atribuido

E composto dos efeitos da adocdo do custo atribuido para o ativo imobilizado em
decorréncia da aplicagao do Pronunciamento Técnico - CPC 27 - Ativo Imobilizado e da
Interpretacdo Técnica - ICPC 10 - Interpretacdo sobre a Aplicacado Inicial ao Ativo
Imobilizado e a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27,
28, 37 e 43 na data de transicao (1° de janeiro de 2009), deduzido do respectivo imposto
de renda e contribui¢ao social diferidos, e que vem sendo realizado mediante depreciagao,
alienagdo ou baixa dos ativos que lhe deram origem.

ii) Ajuste de avaliagéo patrimonial reflexa

Constituido em decorréncia da reavaliacdo de bens do ativo imobilizado e das operagdes
de hedge da coligada Copersucar S.A..
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25. Investimento liquido do controlador—Continuagao

c) Ajuste de avaliacdo patrimonial--continuacéo

iii) Ajuste acumulado de converséo reflexa

Registra o Ajuste acumulado de conversao reflexa relacionado a participagdo no
patrimonio liquido da coligada Copersucar S.A..

iv) Valor justo de hedge accounting

Corresponde aos resultados de operagbes com instrumentos financeiros derivativos nao
realizadas/liquidadas, classificadas como hedge de fluxo de caixa. O saldo mencionado é
revertido do patriménio liquido em etapas, na proporgdo em que ocorrerem O0S
vencimentos ou realizacdes das operacdes correlatas.

v) Ajuste a valor presente de dividendos

Ativos e passivos sdo ajustados a valor presente quando o efeito do desconto é
considerado relevante, observadas as disposi¢cdes do CPC 12 (R1) — Ajuste a Valor
Presente. O célculo é efetuado com base nos fluxos de caixa contratuais estimados e em
taxas de desconto que refletem as condi¢gdes de mercado e os riscos especificos da
transagdo na data do reconhecimento inicial. O Grupo aplicou o ajuste a valor presente
ao saldo de dividendos a pagar cujo cronograma de pagamentos ocorre de forma
parcelada em prazo considerado relevante, conforme mencionado na nota explicativa 15.

d) Dividendos e juros sobre o capital préprio

i) Dividendos

Os dividendos serdo destinados de acordo com o artigo 33 do Estatuto Social do Grupo
que estabelece uma série de regras e limites para pagamento dos dividendos minimos
obrigatorios de 25% sobre o lucro distribuivel e dividendos adicionais, cuja libera¢ao varia
de acordo com o indicador de divida liquida Ebitda.

Conforme disposto no art. 33 do Estatuto Social, aos acionistas estdo assegurados
dividendos minimos obrigatérios sobre o lucro liquido do exercicio, ajustados na forma
dos incisos | a lll do art. 202 da Lei das Sociedades por Acbes e para este resultado,
apurado na forma do art. 191 da Lei 6.404/76.

i) Juros sobre o capital proprio

O Conselho de Administragéo deliberou o crédito de juros sobre o capital préprio em junho
de 2025, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital proprio foram
imputados ao dividendo obrigatério de acordo com o artigo 34 do Estatuto Social da
Grupo. O crédito correspondente aos JCP foi efetuado nos registros contabeis do Grupo
em junho de 2025, de forma individualizada a cada acionista. O montante pago foi
deduzido do IR, no valor de R$ 4.500 conforme mencionado na nota explicativa 15.
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26. Instrumentos financeiros

a) Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre
o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor
contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo.

30/06/2026
Hierarquia
Valor contabil do valor
justo
Valor justo
por meio de Custo

resultado amortizado Total Nivel 2
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagdes Financeiras 2.170.625 - 2.170.625 2.170.625
Instrumentos financeiros derivativos 47.712 - 47.712 47.712
Total 2.218.337 - 2.218.337 2.218.337
Ativos financeiros ndao-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - 72420 72.420 -
Contas a receber de clientes - 33.071 33.071 -
Contas correntes - Cooperativa - 223.109 223.109 -
Dividendos a receber - 73.061 73.061 -
Mutuo financeiro - 1.254 1.254 -
Total - 402.915 402.915 -
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 11.408 - 11.408 11.408
Passivo de arrendamento - 1.531.831 1.531.831 2.376.326
Total 11408 1.531.831 1.543.239 2.387.734
Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Fornecedores - 253.469 253.469 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 4.094.980 4.094.980 4.146.914
Obrigagdes com a Cooperativa - 138.333 138.333 -
Dividendos e juros sobre capital proprio - 175.936 175.936 -
Outros passivos - 26.175 26.175 -

Total - 4.688.893 4.688.893 4.146.914
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26. Instrumentos financeiros—Continuacao

a) Classificacdo contabil e valores justos--Continuagao

31/03/2026
Hierarquia
Valor contabil do valor
justo
Valor justo
por meio de Custo

resultado amortizado Total Nivel 2
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagdes Financeiras 2.439.521 - 2.439.521 2.439.521
Instrumentos financeiros derivativos 49.526 - 49.526 49.526
Total 2.489.047 - 2.489.047 2.489.047
Ativos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - 103.946 103.946 103.946
Contas a receber de clientes - 41.677 41.677 41.677
Contas correntes - Cooperativa - 43.959 43.959 43.959
Dividendos a receber - 719 719 719
Mutuo financeiro - 1.129 1.129 1.129
Total - 191.430 191.430 191.430
Passivos financeiros nao-mensurados ao valor justo
Fornecedores - 246.897 246.897 246.897
Instrumentos financeiros derivativos 9.134 - 9.134 9.134
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 3.983.736 3.983.736 3.983.736
Obrigagdes com a Cooperativa - 136.531 136.531 136.531
Dividendos e juros sobre capital proprio - 227.653 227.653 227.653
Outros passivos - 36.358 36.358 36.358
Total 9.134 4.631.175 4.640.309 4.640.309

Mensuracdo do valor justo

O valor justo das contas a receber de clientes e demais contas a receber é estimado como
sendo o valor presente dos fluxos de caixa futuros descontados pela taxa de mercado dos
juros apurados nas datas das demonstracdes financeiras que correspondem aos valores
contabeis.

Os valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagéo
em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base
na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus
correspondentes valores de mercado.

N&o ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 30 de junho e 31 de
marco de 2026.
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Técnicas de avaliacdo e dados ndo observaveis significativos

Entradas nao observaveis
Tipo Técnica de avaliacao significativas

Qutros passivos financeiros (*) |Fluxos de caixa descontados: O modelo Nao aplicavel

de avaliagado considera o valor presente

do pagamento esperado, descontado

usando uma taxa de desconto ajustada

ao risco.

(*) Outros passivos financeiros incluem empréstimos e financiamentos e debéntures.

b) Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;

Risco de liquidez;

Risco de mercado;

Risco de taxa de cambio; e
Risco de taxa de juros

i) Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracao estabeleceu o Comité de Financgas, Auditoria e Risco
(“CFAR”), que é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de
risco do Grupo. O Comité reporta regularmente ao Conselho de Administracao sobre suas
atividades.




Docusign Envelope ID: B5293EAD-8B83-8CC4-83C2-003456F05BB0

Grupo Zilor

Zilor

Energia e Alimentos I

26. Instrumentos financeiros—Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

i)  Estrutura de gerenciamento de risco--Continuagéo

O Grupo é responsavel pela gestao global do sistema de riscos, atuando na elaboragao,
acompanhamento e controle de planos de agio voltados a eliminagcado, mitigacao e
monitoramento dos riscos que possam impactar suas operagdes.

Em outubro de 2021, o Grupo instituiu uma area especializada em controles internos, com
0 objetivo de proteger seu patrimdnio, assegurar a exatiddo e confiabilidade dos dados
contabeis, promover a eficiéncia operacional e garantir o cumprimento das diretrizes
estabelecidas pela diretoria.

Além disso, foi criada uma politica e estruturado um grupo de Auditoria Interna,
suportando o Conselho de Administragdo. A principio, o trabalho foi realizado por uma
empresa de renome, e a partir do inicio da Safra 26/27, o Grupo Zilor criou uma area
independente para a execucdo dessas atividades. Complementarmente, o Grupo criou
uma area de gestao de riscos, responsavel por mapear, monitorar e estruturar planos de
acao voltados a mitigacao dos riscos identificados.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais esta exposta, definir limites de riscos e controles apropriados,
e monitorar continuamente tanto os riscos quanto a conformidade com os limites
estabelecidos. Essas politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sdo revisados
periodicamente, de forma a refletir mudangas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades
operacionais do Grupo. Por meio de normas internas, procedimentos de treinamento e
praticas de gestédo, o Grupo busca manter um ambiente disciplinado e controlado, no qual
todos os colaboradores estejam conscientes de suas responsabilidades e obrigagdes.

ii) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de o Grupo incorrerem em perdas financeiras caso um cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais. A comercializacdo de agucar e etanol é realizada por meio da Cooperativa,
sem indicios de risco de crédito. Ja a comercializacdo de energia no Mercado Livre ocorre
por meio da parceria com a comercializadora, no qual a Copersucar € acionista, o que
contribui para uma reducgao significativa do risco de contraparte. Os valores contabeis dos
ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposicdo maxima ao risco de
crédito.
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26. Instrumentos financeiros—Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

i) Risco de crédito--Continuacao

Contas a receber e ativos de contrato

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito € influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, o Grupo também considera os fatores
que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de nao
pagamento da industria e do pais no qual o cliente opera.

O conselho de Administracdo do Grupo estabeleceu uma politica de crédito,
constantemente monitorado pelo Comité de Financas, Auditoria e Risco, na qual cada
novo cliente € analisado individualmente quando a sua condi¢ao financeira antes do grupo
apresentar uma proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A revisao efetuada
pelo grupo inclui a avaliagdo de ratings externos, quando disponiveis, demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, informag¢des de agéncias de crédito, informagdes
da industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias.

Limites de crédito sao estabelecidos para cada cliente e sao revisados trimestralmente.
Vendas que eventualmente excedam esses limites exigem aprovacédo do Comité.

O Grupo limita a sua exposi¢ao ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo
um prazo maximo de pagamento de 12 meses para clientes individuais e corporativos,
respectivamente.

O Grupo nao exige garantias com relagdo a contas a receber de clientes e outros
recebiveis.

O Grupo nao tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para os quais nenhuma
provisdo de perda é reconhecida por causa da garantia.

O Grupo utiliza uma matriz de provisdes para a mensuracao da perda de crédito esperada
com contas a receber de clientes individuais, consistindo em um grande numero de
pequenos saldos.

As taxas de perda sdo calculadas por meio do uso do método de ‘rolagem’ com base na
probabilidade de um valor a receber avancar por estagios sucessivos de inadimplemento
até a baixa completa.

Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferencas entre as
condicbes econdmicas durante o exercicio em que os dados histéricos foram coletados,
as condigdes atuais e a visdo do Grupo sobre as condigdes econdmicas ao longo da vida
esperada dos recebiveis.




Docusign Envelope ID: B5293EAD-8B83-8CC4-83C2-003456F05BB0

Grupo Zilor

Zilor

Energia e Alimentos I

26. Instrumentos financeiros—Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagéo

iii) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
administracido da liquidez € de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagéo do
Grupo.

O Grupo busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros
investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para
liquidacado de passivos financeiros (exceto “Fornecedores”) para os proximos 60 dias. O
Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de caixa provenientes do ‘Contas
a receber de clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa
relacionadas a ‘Fornecedores e outras contas a pagar’.

Exposicédo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da
demonstragao financeira. Esses valores sao brutos e ndo descontados, e incluem
pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagéao.

30/06/2026
Valor Valor total de 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais do que
contabil fluxos de caixa ou menos meses anos anos 5 anos
Passivos
Fornecedores 253.469 253.469 210.407 40.233 2.829 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.094.980 5.446.581 1.081.600 377.792 745.830 1.926.821 1.314.538
Passivo de arrendamento 1.531.831 2.376.326 207.087 191.094 346.186 779.592 852.367
Instrumentos financeiros derivativos 11.408 11.408 5704 5.704 - - -
Obrigagdes com a Cooperativa 138.333 138.333 - - 138.333
Outros passivos 26.175 26.175 13.088 13.087 - - -
6.056.196 8.252.292 1.517.886 627.910 1.094.845 2.706.413 2.305.238
31/03/2026
Valor Valor total de 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais do que
contabil fluxos de caixa ou menos meses anos anos 5 anos
Passivos
Fornecedores 246.897 246.897 123.449 123.448 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.983.736 3.983.736 514.435 514.434 431.582 1.374.607 1.148.678
Passivo de arrendamento 1.846.424 1.846.424 128.980 128.979 239.718 577.956 770.791
Instrumentos financeiros derivativos 9.134 9.134 4.567 4.567 - - -
Obrigagdes com a Cooperativa 136.531 136.531 - - 136.531
Outros passivos 36.358 36.358 18.179 18.179 - - -
6.259.080 6.259.080 789.610 789.607 671.300 1.952.563 2.056.000

Os fluxos divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais nao
descontados relacionados aos passivos financeiros mantidos para fins de gerenciamento
de risco e que normalmente ndo sao encerrados antes do vencimento contratual. A
divulgacao apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos que sao liquidados em
caixa com base em sua exposigao liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas
para os que tém liquidacao simultanea bruta.
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c) Gerenciamento dos riscos financeiros—Continuagao

iv) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais como taxas
de cambio, taxas de juros e precos de agdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor
de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis,
€ ao mesmo tempo otimizar o retorno.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes sao
conduzidas dentro das orientacbes estabelecidas pelo Conselho de Administragdo do
Grupo e constantemente monitoradas pelo Comité de Finangas, Auditoria e Risco.

v) Risco cambial

O Grupo esta exposto ao risco cambial de operagbes estrangeiras decorrente de
diferencas entre as moedas nas quais as vendas, compras, recebiveis e empréstimos sao
denominados, e as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo. As moedas
funcionais do Grupo séo principalmente o Real (R$), o Doélar Norte-Americano (USD) e o
Euro (€).

Exposicdo ao risco cambial

Um resumo da exposicdo ao risco cambial do Grupo, conforme reportado esta
apresentado abaixo:

30/06/2026 31/03/2026
Valor contabil usbD Euro Valor contabil uUsD Euro

Caixa e equivalentes de caixa 42.690 7.604 564 14.633 512 53
Clientes a receber 3.769 562 145 10.728 2.055 1.785
Instrumentos financeiros derivativos NDF "Venda" 28.989 5.600 - - - -
Fornecedores (115) (22) - (30.381) (5.821) -
Exposicao liquida 75.333 13.744 709 (5.020) (3.254) 1.838

A exposicao liquida estd dentro dos limites suportados pela condicdo econdmica,
patrimonial e operacional do Grupo, buscando contrapor o fluxo operacional advindo dos
efetivos recebiveis em moeda estrangeira e das futuras exportagdes. Para tanto, a gestao
financeira do Grupo implementou uma politica de gestao diaria medindo o fluxo financeiro
no horizonte de trés anos vis a vis as exposi¢gdes cambiais, objetivando assegurar de
forma gerencial a efetividade do hedge, seja através dos financiamentos mantidos em
moeda estrangeira ou da contratagdo de instrumentos financeiros derivativos de protecao.
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

V) Risco cambial--Continuacao

Analise de sensibilidade

Uma valorizacao (desvalorizagao) razoavelmente possivel do Real, USD e € contra todas
as outras moedas em 30 de junho de 2026, teriam afetado a mensuragdo dos
instrumentos financeiros denominados em moeda estrangeira e afetado o patrimonio
liquido e o resultado pelos montantes demonstrados abaixo. A analise considera que
todas as outras variaveis, especialmente as taxas de juros, permanecem constantes e
ignoram qualquer impacto da previsao de vendas e compras.

30/06/2026
Cenarios
Fator de risco Nocional provaveis 5%
Caixa e equivalentes de caixa Queda na taxa de cambio 8.168 1.968
Clientes a receber Queda na taxa de cambio 707 188
Instrumentos financeiros derivativos NDF "Venda" Queda na taxa de cambio 5.600 1.449
Fornecedores Alta na taxa de cambio (22) (6)
Exposigao liquida 14.453 3.599

vi) Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A
exposicao do Grupo Zilor ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigagcdes de longo prazo do Grupo sujeitas a taxas de juros variaveis.

Hedge de fluxo de caixa

O Grupo possui operagdes de swap, onde troca a exposi¢cao do IPCA e taxa pré-fixada
pelas variagdes do CDI, para a protecao dos ativos financeiros atrelados as variagdes do
CDI no qual o risco sintético séo as variagdes do IPCA.

O objetivo das transagdes envolvendo esse derivativo esta relacionado a operagao da AQ
que, a partir da contratagdo de operagdes de endividamentos, sdo originados 0s riscos
aos indexadores das respectivas dividas. A execugdo do hedge tem como objetivo mitigar
ou neutralizar a exposicao a estes riscos.
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

vi) Risco de taxa de juros—Continuagao

Hedge de fluxo de caixa—Continuacao

Abaixo a relacéo dos itens de swap designados em 31 de marco de 2026 para o hedge
de fluxo de caixa:

Instrumento Objeto Principal Indexador ativo Indexador passivo Vencimento

Swap 3?2 debéntures 499.684 100% IPCA + 7,87% 100% CDI + 0,09% 17/07/2034

Swap 42 debéntures 300.000 100% IPCA + 7,31% 100% CDI + 1,70% 15/01/2031

Swap 52 debéntures 300.000 100% IPCA + 7,25% 100% CDI + 1,40% 16/12/2030

Swap 62 debéntures 500.000 100% IPCA + 8,63% 100% CDI + 1,45% 15/12/2032

Swap CRA 32 série 19.873 100% IPCA + 8,63% 100% CDI + 1,22% 15/12/2032

O impacto dos instrumentos de hedge no balango patrimonial combinado é apresentado
abaixo:

30/06/2026

Mudanga no valor

justo usado para

mensuragao da

Instrumento  Objeto Valor nocional  Valor contabil Linha nas demonstragdes financeiras inefetividade

Empréstimos, financiamentos e
Swap 32debéntures 499.684 541.713 debéntures passivo circulante e passivo 18.831
néo circulante
Empréstimos, financiamentos e
Swap 42 debéntures 300.000 345.668 debéntures passivo circulante e passivo 5.350
nao circulante
Empréstimos, financiamentos e
Swap 52debéntures 300.000 329.013 debéntures passivo circulante e passivo 6.733
néo circulante
Empréstimos, financiamentos e
Swap 62 debéntures 500.000 534.968 debéntures passivo circulante e passivo 16.766
nao circulante
Empréstimos, financiamentos e
Swap CRA32série 19.873 296.119 debéntures passivo circulante e passivo (57)
néo circulante
1.619.557 2.047.481 47.623
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i)

Energia e Alimentos I

O impacto dos itens protegidos por hedge no balango patrimonial combinado é
apresentado abaixo:

30/06/2026

Instrumento

Objeto

Mudanga no valor justo
usado para mensuragao da
inefetividade

Reserva de hedge de
fluxo de caixa

Swap
Swap
Swap
Swap
Swap

32debéntures
42 debéntures
52 debéntures
62 debéntures
CRA32série

18.831 (6.955)
5.350 (975)
6.733 (2.111)

(57) (22.672)

47623 (912)

78.480 (33.625)

O efeito do hedge de fluxo de caixa na demonstragédo combinada do resultado e em outros
resultados abrangentes é demonstrada abaixo:

30/06/2026
Ganho (perda) reconhecido Inefetividade
em outros resultados reconhecida no
Instrumento Objeto abrangentes resultado
Swap 32debéntures (6.955) 25.786
Swap 42 debéntures (975) 28.636
Swap 52debéntures (2.111) 30413
Swap 62 debéntures (22.672) 39.439
Swap CRA32série (912) 854
(33.625) 125.128

Em 30 de junho de 2026 o montante de ganho de R$ 22.193 com a baixa em outros
resultados abrangentes de hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos e ganho accrual

de R$ 69.165 em resultado financeiro.

O Grupo possui outras operacdes de derivativos, conforme detalhado na nota explicativa
21, e esta avaliando a viabilidade de sua designacgéo para possiveis alocagdes de hedge
accounting.
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c) Gerenciamento dos riscos ambientais

O Grupo considera que suas instalagdes e atividades estdo sujeitas as regulamentagdes
ambientais.

O Grupo diminui os riscos associados com assuntos ambientais, por procedimentos
operacionais e investimentos em equipamentos de controle de poluigdo e sistemas, que séo
procedimentos técnicos/operacionais e nao foram objeto de analise dos auditores
independentes por tratar-se de itens nao financeiros. O Grupo acredita que nenhuma provisao
adicional para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada
nas atuais leis e regulamentos em vigor.

Ainda em relagao aos aspectos ambientais € importante mencionar a relevancia do RenovaBio
ao pais e ao setor sucroenergético. O grupo foi certificado através de suas unidades produtivas
a participar no programa que fomenta a importancia do etanol de cana-de-agucar na matriz
energética do pais, contribuindo para que o Brasil atenda ao acordo de Paris com a redugéo
das emissdes de gases de efeito estufa do setor de transportes.

27. Receita operacional liquida

a) Fluxos da receita

O Grupo gera receita principalmente pela venda de agucar e etanol, levedura de nutrigdo
animal e receita de venda de bioeletricidade.

A conciliagao entre a receita bruta e a receita liquida apresentadas na demonstragao do
resultado é conforme segue:

30/06/2026 30/06/2025
Receita bruta de produtos e servigos 793.828 926.465
Impostos sobre vendas (76.311) (72.687)
Devolugdes e abatimentos (265) (506)

717.252 853.272
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27. Receita operacional liquida—Continuacéao

Desagregacao da receita de contratos com clientes

Na tabela seguinte, apresenta-se a composicédo analitica das receitas de mercadorias por
categoria de produtos:

30/06/2026 30/06/2025

Mercado interno:
Etanol 411.218 331.212
Agucar 37.243 89.448
Bioeletricidade 63.461 64.078
Levedura - Nutricdo Animal 19.023 19.012
Outras receitas - CBIOS 2.321 9.508
Outras vendas 615 147
533.881 513.405

Mercado externo:
Agucar 238.526 331.059
Levedura - Nutrigdo Animal 12.294 29.014
Etanol 9.127 52.987
259.947 413.060
Receita bruta de produtos e servigos 793.828 926.465
Impostos sobre vendas (76.311) (72.687)
Devolugdes e abatimentos (265) (506)
Receita liquida 717.252 853.272

i) Venda de produtos - acucar e etanol

As receitas auferidas pela Cooperativa sdo apropriadas ao resultado do periodo em
conformidade com o PN 66, que estabelece os critérios para apropriagdo da receita
operacional nas operacdes de faturamento realizadas por ato cooperativo, considerando
o volume de produgao do Grupo Zilor.

i) Venda de produtos — Levedura — Nutricdo Animal, Bioeletricidade e outros

A receita operacional da venda de produtos no curso normal das atividades € medida
pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber. A receita operacional é
reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade dos bens tenham sido transferidos para o
comprador, de que seja provavel que os beneficios econdmico-financeiros fluirdo para a
entidade, de que os custos associados e a possivel devolu¢gao de mercadorias possam
ser estimados de maneira confiavel, de que n&o haja envolvimento continuo com os
produtos vendidos e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de
maneira confiavel.
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28. Despesas operacionais por natureza

30/06/2026 30/06/2025
Custo
Matéria prima e materiais de uso e consumo (335.259) (271.766)
Depreciagdo e amortizagédo (190.056) (221.011)
Despesas com pessoal (116.958) (105.604)
Servigos prestados por terceiros (62.718) (36.519)
Variagao no valor justo do ativo biolégico (32.505) (85.455)
Outros gastos (4.127) (3.014)
(741.623) (723.369)
Despesas com vendas
Rateio despesas - Copersucar (2.313) (2.102)
Gastos com armazenagens - (50)
Despesas com pessoal (3.375) (3.893)
Frete - (28)
Servigos prestados por terceiros (188) (1.552)
Depreciagédo e amortizagéo (2.111) (1.729)
Outros (2.042) (2.346)
(10.029) (11.700)
Despesas administrativas de gerais
Despesas com pessoal (30.597) (27.533)
Servigos prestados por terceiros (10.312) (26.269)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento - (59)
Despesas compartilhadas com empresas ligadas 4.257 8.169
Depreciagéo e amortizagéo (1.922) (2.408)
Outros (10.366) (13.265)
(48.940) (61.365)
Total despesas e custo (800.592) (796.434)
Classificadas como:
Custo dos produtos vendidos (709.118) (637.914)
Variacédo no valor justo do ativo biolégico (32.505) (85.455)
Despesas de vendas (10.029) (11.700)
Despesas administrativas e gerais (48.940) (61.365)

(800.592) (796.434)
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29. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

30/06/2026 30/06/2025
Outras receitas

Ganho de capital na alienagao de investimento (i) - 301.367
Ganho de capital ao valor justo do investimento - 26.608
Resultado com vendas e baixas de imobilizado 11.627 16.490
Reversdes, (provisdes) e atualizagdes monetarias para contingéncias 532 (440)
Outras 2937 21.639
15.096 365.664

Outras despesas
Amortizagdo mais valia na compra da USB (742) (7.173)
Despesas com processos judiciais (1.934) (2.232)
Resultado liquido com outras operagdes com a Cooperativa (8.228) (8.860)
(10.904) (18.265)
Outras receitas operacionais liquidas 4.192 347.399

(i) Referem-se, ao ganho de capital apurado na alienacao parcial da participagéo na Biorigin S.A. O valor corresponde
a diferenga entre o valor de venda da participagéo e o valor contabil do investimento baixado.

30. Receitas financeiras

30/06/2026 30/06/2025
Resultados com instrumentos financeiros derivativos 47.987 46.841
Juros sobre aplicagbes financeiras 77.758 57.275
Juros sobre atualizagéo de créditos tributarios 1.409 1.480
Juros sobre demais operagdes e descontos financeiros 644 356
127.798 105.952

31. Despesas financeiras
30/06/2026 30/06/2025
Juros apropriados sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (147.383) (121.112)
Despesas com captagao de debéntures (4.495) (4.036)
Resultados com instrumentos financeiros derivativos (43.782) (54.793)
Despesa financeiras com arrendamentos (CPC 06 (R2)) 27.411 21.087
Juros sobre demais operagdes (255) (957)
Despesas bancarias (73) (134)
Juros sobre operagbes com a Cooperativa (1.998) (2.515)
Impostos e contribuigdes sobre operagdes financeiras (3.926) (5.213)
Juros sobre atualizagdo de débitos tributarios e contingéncias (155) (121)
(174.656) (167.794)
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32. Variagdes cambiais liquidas

30/06/2026 30/06/2025
Variagado cambial ativa

Operagdes com clientes e fornecedores 251 (858)
Disponibilidades 541 7.302
792 6.444

Variagado cambial passiva
Operagdes com clientes e fornecedores (792) (4.375)
Disponibilidades (217) (8.708)
(1.009) (13.083)
Variagoes cambiais liquidas (217) (6.639)

33. Compromissos

a) Compra de cana-de-acucar

O Grupo Zilor possui compromissos de compra de cana-de-agucar com terceiros para garantir
parte de sua produgdo com contratos até 2048 com possibilidade de prorrogagdo. A quantidade
de cana-de-agucar a ser adquirida € calculada com base em estimativa de colheita por area
geografica. O montante a ser pago pela AQ sera determinado ao término de cada exercicio de
colheita de acordo com a sistematica de pagamento da cana-de-agucar adotada pelo
CONSECANA-SP. A adogao da fixagao de precos é opcional, com o objetivo de garantir fluxos de
caixa mais estaveis e previsiveis para o Grupo Zilor.

Contratos de parceria agricola e arrendamento de terras

O Grupo possui contratos de parceria agricola e arrendamento de terras para plantio de cana-de-
agucar, nota explicativa 18, que geralmente terminam em até 20 anos. Os pagamentos
relacionados a essas obrigagdes sdo calculadas basicamente pelo prego acumulado do ATR
divulgado pelo CONSECANA e o volume de cana-de-agucar por hectare, definido contratualmente.

Além dos compromissos de compra, a AQ na qualidade de cooperada da Cooperativa, possui toda
sua producgao de agulcar e etanol compromissada com a Cooperativa pelos préximos 3 anos.

34. Avais, fiangas e garantias
A CAQ ¢ avalista da AQ em operagdes de empréstimos e financiamentos, conforme segue:

Acucareira Quata 30/06/2026 31/03/2026

Avais, fiangas e garantias 2.730.000 2.730.000
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34. Avais, fiangas e garantias—Continuagao

A Companhia CAQ concedeu garantia a AQ que captou recursos por meio de emissao de Cédula
de Produto Rural Financeira, no montante total de R$ 480.000 em favor da True Securitizadora
S.A. para ser utilizada como lastro para a emisséo de Certificado de Recebiveis do Agronegdcio
(“CRA”), no montante de R$ 480.000, pela Securitizadora e coordenados por XP Investimentos
Corretora de Cambios, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. na qualidade de coordenador lider,
Banco BTG Pactual S.A. e Banco Itau BBA S.A., cuja liquidagao foi realizada em 23 de novembro
de 2021. A remuneracédo do CRA ¢é de 7,0% ao ano, acrescido de atualizagdo monetaria pelo
IPCA, com pagamentos semestrais de juros a partir de 18 de abril de 2022 e amortizagdo em
parcela unica em de 15 de outubro de 2026.

Foram emitidas 450.000 debéntures, com valor unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando na
Data de Emiss&o o valor de R$ 450.000. As Debéntures foram emitidas em 10 de agosto de 2022.
As Debéntures terdo prazo de vigéncia de doze anos contados da Data de Emiss&o, com a
amortizacao a partir do 4° ano, com remuneragéo de 100% do IPCA + 7,9% ao ano.

Emitida em 22 de dezembro de 2023, instrumento particular de escritura da quarta emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em
espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, para distribui¢cao
publica, sob o rito de registro automatico, da AQ. Foram emitidas 300.000 debéntures, com valor
unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando R$ 300.000. As Debéntures terdo vigéncia de sete
anos contados da data de liquidagao, ocorrida em 12 de janeiro de 2024, com amortizagdes
anuais a partir do 4° ano e remuneracao de 100% do IPCA + 7,31% ao ano. Concomitantemente
a obtengao das debéntures foi contratado um swap de fluxo de caixa, convertendo a exposicao
desta operagao para CDI+ 1,70% ao ano.

Emitida em 31 de maio de 2024, instrumento particular de escritura da quinta emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em
espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, para distribuicdo
publica, sob o rito de registro automatico, da AQ. Foram emitidas 300.000 debéntures, com valor
unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando R$ 300.000. As Debéntures terdo vigéncia de seis
anos e meio contados da data de liquidacdo, ocorrida em 20 de setembro de 2024, com
amortizagdes anuais a partir do 4° ano e remuneragao de 100% do IPCA + 7,25% ao ano.
Concomitantemente a liquidacdo da debénture foi contratado um swap de fluxo de caixa,
convertendo a exposi¢ao desta operacéo para CDI+ 1,40% ao ano.

Emitida em 10 de dezembro de 2024, instrumento particular de escritura da sexta emissido de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, da AQ.
Foram emitidas 500.000 debéntures, com valor unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando R$
500.000. As Debéntures terado vigéncia de oito anos contados da data de liquidac&o, ocorrida em
26 de dezembro de 2024, com amortizagbes anuais a partir do 6° ano e remuneragao de 100%
do IPCA + 8,63% ao ano. Concomitantemente a liquidagéo da debénture foi contratado um swap
de fluxo de caixa, convertendo a exposi¢ao desta operacao para CDI+ 1,45% ao ano.
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34. Avais, fiangas e garantias—Continuagao

Emitida em 17 de dezembro de 2024, instrumento particular de escritura da sétima emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, da AQ.
Foram emitidas 400.000 debéntures, com valor unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando R$
400.000. As Debéntures terdo vigéncia de oito anos contados da data de liquidag&o, ocorrida em
30 de dezembro de 2024, com amortizagbes anuais a partir do 6° ano e remuneracao de CDI +
1,20% ao ano.

A Companhia CAQ em 17 de novembro de 2025 concedeu garantia a AQ, que captou recursos
por meio emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
com garantia adicional fidejusséria, em até 3 séries, para colocagéo privada da Agucareira Quata
S.A., no montante total de R$ 300.000, com valor unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando R$
300.000, sendo 278.909 debéntures da 12 Série, 1.218 debéntures da 22 Série e 19.873 debéntures
da 32 Série. O CRA conta com 3 séries, sendo a 12 e 22 com volume total de R$ 280.127 e prazo
total de 7 anos e a 32 com volume total de R$ 19.873 e prazo total de 10 anos. A remuneracgédo do
CRA ¢é de 14,53% ao ano para remuneracéo da 12 série, acrescido de atualizagao monetaria
acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) de 0,70% para remuneragao da 22 série e
8,63% para 32 série, com vencimento em 2032.

35. Transagoes nao caixa

As transacbes que nao envolvem caixa relacionadas as atividades operacionais, de financiamento
e investimento sdo como segue:

Transagoes de investimentos que nao envolvem caixa 30/06/2026 31/03/2026

Em fungao do direito de uso e arrendamento a pagar (nota 18)

Novos contratos 89.753 403.452

Remensuragao (271.793) (131.903)
(182.040) 271.549
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36. Evento subsequente

Destinacao dos lucros

O Conselho de Administragao do Grupo Zilor, por meio de Assembleia Geral Ordinaria (AGO)
realizada em 31 de julho de 2026, aprovou a destinagéo dos lucros da Safra 25/26. Na AGO da
Agucareira Quata também foi deliberado capitalizar a parcela realizada da reserva de
investimentos formada durante a safra 25/26, no montante de R$ 159.957.

Recebimento de dividendos da Cooperativa

O Grupo Zilor recebeu em julho de 2026 os dividendos da Copersucar referente aos resultados da
safra 25/26 no montante de R$ 64.531 na Agucareira Quata e R$ 74 na Salto Botelho com impacto
total de R$ 64.605 no consolidado.

Emissdo Cédula de Produto Rural Financeira

Em 14 de julho de 2026, apds a data-base das demonstragdes financeiras, a Companhia AQ
formalizou uma operagéao de financiamento por meio da emissdo de uma Cédula de Produto Rural
Financeira (CPR-F) junto ao Banco do Brasil S.A., no montante de R$ 70.000, com vencimento
final em 20 de julho de 2028. A operacgao esta vinculada a producgao de agucar da safra 2025/2026,
tendo como referéncia financeira o volume de 560.000 sacas de 50 kg de acgucar cristal e
remuneracgao contratual a taxa efetiva de 10,50% ao ano.

Diretoria Executiva
Diretores

André Inserra
Wilson Ernesto da Silva

Contador Responsavel: Wilson Ernesto da Silva
CRC: 1SP216411
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