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Sao Paulo, 29 de agosto de 2023 — A Zilor Energia e Alimentos anuncia hoje o resultado do primeiro trimestre (1T24)
da Safra 23/24, encerrado em 30/06/2023. As informagdes financeiras e operacionais sao apresentadas com base nos
numeros combinados auditados, em milhares de reais e comparados ao primeiro trimestre (1T23), encerrado em
30/06/2022, exceto quando especificado em contrario.

B DESTAQUES DO 1T24

Moagem 4,1 milhoes de toneladas

Yi¥

+ 11,1% superior a 3,7 milhdes de toneladas registrado no 1723

Produtividade 100,4 ton/ha

+12,0% superior ao 1723
Lencois Paulista + 12,8% - TCH de 101,3 ton/ha,
Quata: + 10,0% - TCH de 98,3 ton/ha,

R$ 865 milhoes em Receita liquida

+4,5% superior ao 1723

EBITDA Ajustado totalizou R$ 312,7 milhées no 1724, aumento de 14,0% versus
K y. R$ 274,3 milhdes no 1723, com margem de 36,2% e 33,1%, respectivamente;

em 30.06.22. Aumento temporario atribuido ao incremento do Capex de cogeracao de
Energia;

@ Divida Liquida/EBITDA Ajustado registrou indice de 2,02x em 30.06.23 frente a 1,72x

* Excluindo a consolidacdo do FIDC', o indice em 30.06.23 seria 1,93x.

-0 QQQ Volumes Fixados: 259 mil toneladas na Safra 23/24 e 261 mil toneladas na Safra 24/25, a
=" Q' —  precos médios de R$1.994/ton e R$ 2.150/ton, respectivamente;

Evento subsequente: R$ 380,6 milh6es de Precatorio recebidos, liquidos de
honorarios, no més de julho/23.

Webcast de Resultados
Data: 30/08/2023 (quarta-feira)
Horario: 17:00 (horario de Brasilia)

Transmissdo pelo Webcast no site www.zilor.com.br

FIDC: seguindo as regras contabeis atualmente vigentes, a Companhia consolida em suas demonstragdes financeiras o FIDC (Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios) Produtores Rurais, aumentando seus Empréstimos e Financiamentos em R$ 82,6 milhdes. Maiores
* detalhes na sess&o Endividamento, pag. 10.
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B Principais Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros Variagao
R$ MilhGes 17124 1123 1T24 X 1'?’23
Receita Liquida 865,0 827,7 4,5%
Lucro Bruto 195,5 2425 -19,4%
Margem Bruta 22,6% 29,3% -6,7 p.p.
EBITDA Ajustado 312,7 2743 14,0%
Margem EBITDA Ajustada 36,2% 33,1% 3,0 p.p.
EBIT Ajustado 161,0 140,6 14,5%
Margem EBIT Ajustada 18,6% 17,0% 1,6 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 56,5 69,1 -18,3%
Margem Liquida 6,5% 8,4% -1,8 p.p.
Balango Patrimonial 30/06/2023 30/06/2022

Ativo Total 8.521,5 7.800,9 9,2%
Patrimonio Liquido 1.985,6 1.715,9 15,7%
Caixa e Equivalente de Caixa 1.407 4 1.211,5 16,2%
Divida Bruta 3.421,8 29419 16,3%
Divida Liquida 20144 1.730,4 16,4%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado (LTM) 2,02x 1,72x 0,3x
Liquidez Corrente’ 1,68x 1,65x -0,1x

1. Liquidez Corrente: Ajustada pelo Ativo Biologico no Ativo e pelo Arrendamento e impactos do IFRS16 no Passivo

Sobre a Companhia

A Zilor, multinacional brasileira com 77 anos de atuag¢ado, € uma das principais empresas do setor sucroenergético e
diversifica seu portfélio em duas divisées: de agroindustria, atuando no cultivo e processamento de cana-de-agucar,
para a produgéo de agucar, etanol e energia elétrica limpa e renovavel; e de Ingredientes Naturais, atuando por meio
da unidade Biorigin, especializada em processos biotecnoldgicos para producgéao de ingredientes 100% naturais para
alimentagdo humana (Food) e nutricdo animal (Feed).

A divisdo de agroindustria possui trés unidades produtivas no Brasil localizadas no interior de Sdo Paulo, nas cidades
de Lengdis Paulista, Macatuba e Quata; ja a divisdao Biorigin possui duas unidades produtivas, uma no Brasil, no
estado de S&o Paulo, e outra nos Estados Unidos. Adicionalmente, a Biorigin conta com um Centro de Distribuicao na
Bélgica, que viabiliza a distribuigdo de ingredientes naturais para mais de 60 paises, marcando sua presenga em todos
os continentes.
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B® 1. Desempenho Operacional

. Variagao
(mil tons) 1T24 X 1723
Moagem Total 4.093,4 3.686,0 11,1%

Moagem Propria 1.5647,1 1.121,7 37,9%
Moagem Terceiros 2.546,4 2.564,3 -0,7%
Lengois Paulista/SP 2.873,6 2.653,1 8,3%
Quata/SP 1.219,8 1.032,9 18,1%

Obs.: Lengois Paulista contempla informagdes da unidade de Macatuba.

No primeiro trimestre da Safra 23/24 (1T24), a moagem total foi de 4.093,4 mil toneladas de cana, 11,1% maior
comparado ao primeiro trimestre da Safra 22/23 (1T23), com aumento de 37,9% na moagem de cana propria
concentrada em Quata/SP, que representa 37,8% do total, e uma reducéo de 0,7% em moagem de terceiros. O
crescimento consecutivo na moagem da regiao de Quata/SP é resultado de melhorias implantadas nos ultimos anos,
como investimentos relacionados ao pacote tecnolégico e mudangas em processos, somados ao clima favoravel de
chuvas distribuidas ao longo dos meses, que contribuiu para esse resultado.

Variagao
1124 1723 1T24 X 1T23
TCH (ton/ha) 100,4 89,7 12,0%
ATR (kg/ton) 123,7 124,2 -0,4%
Lengois Paulista/SP
TCH (ton/ha) 101,3 89,8 12,8%
ATR (kg/ton) 124,2 127,0 -2,2%
Quata/SP
TCH (ton/ha) 98,3 89,4 10,0%
ATR (kg/ton) 122,3 116,9 4,6%

1. TCH (Tonelada de Cana por Hectare) indicador de medida da produtividade
2. ATR (Agucar Total Recuperavel) concentragéo de agucar e qualidade da cana

No 1T24 a produtividade total foi de 100,4 ton/ha, aumento de 12,0%, com ATR de 123,7 kg/ton, representando
reducdo de 0,4% comparado com o mesmo periodo da Safra anterior. Destaque para a regido de Lencdis
Paulista, com aumento expressivo de 12,8% no TCH que atingiu 101,3 ton/ha no 1T24, versus 89,8 ton/ha no
1723, e ATR de 124,2 kg/ton, reducao de 2,2%. O incremento no TCH é atribuido ao aumento de chuvas.

Na regiao de Quata/SP o TCH foi de 98,3 ton/ha, um incremento de 10,0% frente ao 1723, e ATR de 122,3 kg/ton,
crescimento de 4,6%. O aumento no TCH esta relacionado com o volume de chuvas distribuidas ao longo do
trimestre que, somado a investimentos realizados para recuperagao da produtividade, com evolugéo do pacote
tecnolégico, contribuiram para esse incremento.
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A divisdo de Agronegécio consiste no cultivo e processamento de cana-de-agucar utilizado para a produgao de 1.
Acucar, 2. Etanol e 3. Energia Elétrica limpa e renovavel, gerada a partir da biomassa. Além disso, produz o 4.
fermentable sugar (FS), insumo fornecido para produgéo de ingredientes desenvolvidos pela Biorigin, aproveitando
todas as propriedades da cana-de-agucar.

Produgio 1724 1723 1TV2T)"’("‘TT‘;3
Acucar (mil/ton) 230,99 207,9 11,1%
Branco 80,3 68,8 16,7%
Bruto 1229 94,2 30,4%
Fs' 27,7 449 -38,2%
Etanol (mil/m3) 163,6 148,5 10,2%
Anidro 118,1 84,2 40,1%
Hidratado 456 64,3 -29,1%
Energia Exportada (mil MWh) 2497 1334 87,2%
Contratada 2253 131,1 71,8%
Spot 24,3 2,2 n.a.

No 1724 a producdo de Agucar somou 230,9 mil toneladas, 11,1% superior as 207,9 mil toneladas registradas no
1T23, em razdo do aumento da moagem. A produgao segue de acordo com os contratos firmados com a Copersucar,
com o mix da safra mais agucareiro.

A producdo do Etanol somou 163,6 mil/m3, 10,2% superior aos 148,5 mil/m? registrados no 1T23. No periodo, a
producéo do etanol foi direcionada para o Anidro, para capturar maior valor agregado e oportunidades de vendas.

A Energia exportada foi de 249,7 mil MWh no 1T24, aumento de 87,2% em comparacao ao 1T23, que totalizou 133,4
MWh. Esse aumento ocorreu em razdo da entrega do projeto de expansdo de cogeragdo de energia da Usina Sao
José, que teve inicio em abril/23, somados ao maior volume de cana processada e a maior eficiéncia de cogeracao. A
energia produzida com o bagago da cana abastece 100% das unidades produtivas e o excedente é vendido ao mercado
por meio de leildes e contratos com distribuidores de energia elétrica, onde cerca de 98% do volume produzido esta
contratado. O prego médio no 1724 foi R$ 246,1/MWh vs. R$ 227,4/MWh mesmo periodo do ano anterior, com aumento
de 8,2%, principalmente em razdo da comercializagédo de contrato de energia no mercado livre com captura de precos
mais atrativos, reajustes dos contratos do leildo e entrada do novo contrato da Usina Sao José que passou a operar
no 1T24.

A unidade Biorigin, divisdo de Ingredientes Naturais, é especializada em processos biotecnoldgicos por meio de
fermentacéo e produz ingredientes 100% naturais para alimentagdo humana (Food) e nutricdo animal (Feed). Ela faz
parte da estratégia da Zilor Energia e Alimentos de diversificagdo para produtos de maior valor agregado, maior
crescimento e maior estabilidade de suas margens.

A Biorigin desenvolve ingredientes que realgam o sabor, reduzem o teor de sddio e estendem a vida util dos alimentos
produzidos por seus clientes, além de investir em produtos que aumentam a funcionalidade das ragbes animais,
fortalecendo a saude e o desempenho de animais de produgéo e de estimacgao.
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x Dt Variagcao
Producao Biorigin 1T24 1T23 1724 X 1T23
Feed - nutricdo animal 6,6 556 20,8%
Food - alimentagdo humana 4,1 52 -21,1%

No 1T24 a producéo foi de 10,7 mil toneladas, em linha com a produgéo do 1723, porém com movimentagao entre os
dois segmentos. Houve ampliagéo de 20,8% da produgao de ingredientes de nutricdo animal (Feed), que ocorreu em
razdo do novo evaporador, que iniciou as operagdes no segundo semestre da safra passada, e maior disponibilidade
de matéria-prima utilizados na unidade que possibilitou manter o ritmo de produ¢do do segmento. O segmento Food
apresentou uma reducao de 21,1% em relagdo ao 1T23, impacto concentrado na linha de leveduras inativas, mantendo
maior foco na producgao de extratos de levedura.

A Biorigin encerrou o 1T24 com 15 linhas de produtos nos segmentos Feed e Food e mais de 100 produtos no portfélio,
sendo alguns produzidos com exclusividade para clientes. A unidade destinando cerca de 90% dos seus produtos a
exportacao e esta presente em mais de 60 paises.

B 2. Desempenho Financeiro

R$ milhdes 1724 1723 1_:'21")"("’;?;3
Agronegocio 715,8 678,3 5,5%
Agucar 2957 259,1 14,2%
Etanol 349,5 362,9 -3,7%
Energia Elétrica 59,6 31,5 89,0%
Outros 10,9 24,8 -56,0%

Biorigin - Ingredientes Naturais 149,4 -0,1%

A receita liquida consolidada no 1T24 somou R$ 865,0 milhdes, 4,5% superior ao 1T23, puxada principalmente pela
receita de Agucar e Energia Elétrica.

A receita de Aglcar somou R$ 295,7 milhdes, aumento de 14,2% em relagdo ao 1T23, suportada pelos maiores
volumes de vendas e pregos da commodity em relagdo ao mesmo periodo da safra anterior.

O Etanol registrou receita liquida de R$ 349,5 milhées no 1T24, reducéo de 3,7% em relagéo ao 1T23. O volume de
vendas do etanol teve um incremento de 18,3% no periodo, que compensou a queda do preco médio do periodo
(-18,6%). O preco do Etanol acompanha o petréleo, que apresentou reducao, além do impacto da apreciagdo do real
frente ao ddlar na comparagéo dos periodos.

A receita liquida de Energia Elétrica somou R$ 59,6 milhdes no 1T24,
superior em 89,0% comparado ao 1T23, em razao do inicio da operacéo
do projeto de cogeragéo de energia da Usina Sao José, com inicio em " o
abril/23, somados a maior disponibilidade de bagaco devido ao aumento 17%
da moagem, maiores pregos de contratos iniciados e negociados.

Breakdown Receita

44% 40%
Na linha de “Outros”, que registra a receita liquida de R$ 10,9 milhdes
no 1T24, contempla, principalmente, i) a receita liquida de CBIOs 31% 34%
(Créditos de Descarbonizagdo) no montante de R$ 11,9 milhdes oy =
referente a comercializagdo de 105,0 mil CBIOs ao prego médio de R$ wighicar (WEthdl MBigh W WEAeiold Begica

112,6/CBIO versus receita de R$ 27,4 milhdes e comercializagdo de
261,6 mil CBIOs ao prego médio de R$ 104,9/CBIO no 1T23.
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A unidade de negdcios Biorigin atingiu receita liquida de R$ 149,2 milhGes no 1T24, em linha com o resultado do
mesmo periodo da Safra anterior. O ajuste de prego realizado na ultima Safra compensou na sua totalidade a reducao
do volume de vendas. Em relagdo ao cambio, o dolar se manteve estavel e o euro com alta de 2,9% na comparagéo
entre os trimestres.

Variacao
1124 1723 1T24 X 1T23

Acucar (mil/tons) 139,6 127,5 9,5%

Etanol (mil/m?) 121,6 102,8 18,3%
Biorigin (mil/tons) 7,4 8,4 -11,6%
Acucar (R$/ton) 2.118,1 2.031,8 4,2%

Etanol (R$/m?3) 2.873,2 3.529,8 -18,6%
Biorigin (R$/kQ) 20,2 17,8 13,0%

O prego médio do Agticar passou de R$ 2.031,8 ton no 1T23 para R$ 2.118,1/ton no 1T24, um incremento de 4,2%.
O volume de vendas apresentou crescimento de 9,5% na comparagéo entre os trimestres, em fungado de melhores
condigdes de mercado e posi¢cao de hedge para fixagao de precos futuros da Companhia. A comercializagdo segue de
acordo com a estratégia da Copersucar.

O preco médio do Etanol foi de R$ 2.873,2/m3, uma reducéo de 18,6% no 1T24 em comparagdo com o 1T23,
relacionados aos menores precos do petroleo e dolar na comparagao dos periodos. O volume de venda teve um
aumento de 18,3% com comercializagdo de 121,6 mil/m3.

Na Biorigin houve aumento de 13,0% no preco médio no 1724 em relagdo ao mesmo periodo do 1T23, passando de
R$ 17,8/kg para R$ 20,2/kg. A Adequagao dos pregos € o reflexo do trabalho de recuperagéo da rentabilidade devido
ao aumento dos insumos no custo de producgdo. O volume de vendas teve reducao de 11,6% passado de 8,4 mil tons
para 7,4 mil tons. O Segmento de Feed (alimentagdo animal) teve um aumento de 8% no mesmo periodo, impulsionado
principalmente pelo mercado brasileiro. No segmento de Food (alimentagdo humana), menores volumes de vendas
estao relacionados a menor demanda dado o contexto inflacionario na Europa e nos Estados Unidos e pelo movimento
de redugao de estoques na cadeia da industria de alimentos.

No 1T24, o custo total da Companhia somou R$ 669,6 milhdes, 14,4% superior em relagéo ao mesmo periodo no 1T23.
Excluindo efeitos contabeis da variagdo no valor justo do Ativo Bioldgico os custos do 1T24 ficariam em R$ 565,4
milhdes, 7,0% inferior ao 1T23, representando 65,4% e 73,5% da Receita Liquida, no 1T24 e 1T23, respectivamente.

Na comparacgao entre o 1724 e o0 1T23, na Agroindustria, a Companhia registrou aumento nos custos, por conta do
Ativo Biologico (ATR mais baixo e aumento do CTT — Carrego, Transporte e Transbordo), por outro lado tivemos uma
melhor condigdo de produgéo que beneficiou a diluicdo dos custos fixos, além de menores custos de insumos no
processamento industrial. Na unidade Biorigin, a redug¢ao do custo dos produtos vendidos ocorreu em razao do menor
volume comercializado, e por um menor custo de producgéo, atrelado a reducao dos precos de insumos em comparagao
com o mesmo trimestre na Safra passada.

No 1T24, o lucro bruto da Companhia totalizou R$ 195,5 milhGes, com margem de 22,6%, ante 242,5 milhdes
registrados no 1T23 e margem de 29,3%, uma redugéo de 19,4% e de 6,7 p.p. na comparacao dos periodos. Conforme
citado no item anterior, excluindo efeitos contabeis, o lucro bruto ajustado do 1T24 teria sido R$ 299,6 milhdes, com
margem de 34,6%, versus R$ 219,5 milhdes, com margem de 26,5% no 1723, um crescimento de 36,5% e 8,1 p.p.
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S Variacao
(R$ milhoes) 1T24 1T23 1724 X 1723
Despesas de Vendas (23,1) (14,7) 56,9%
Despesas Gerais e Administrativas (51,5) (51,1) 0,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas 0,4 (3,8) -110,1%

No 1T24, as despesas de vendas tiveram um incremento de 56,9% em relagdo ao 1723, atingindo o montante de R$
23,1 milhdes, atribuido, principalmente, pelas maiores despesas com armazenagem na unidade Biorigin, somados as
despesas de comercializagao de agucar e etanol, devido ao maior volume de vendas.

Ja as despesas gerais e administrativas somaram R$ 51,5 milhdes no 1724, aumento de 0,8% frente ao 1T23, com
principais impactos de reajustes da inflagdo, despesas com auditorias e consultorias de projetos estruturantes,
compensado parcialmente pela redugdo de despesas nao recorrentes, bem como por reclassificagdes de despesas
relacionadas a operagao e produgao para custos. Cabe ressaltar que, Despesas nao recorrentes, como os reparos
causados pelas fortes chuvas na regido de Quata/SP ocorridas nos seis meses da Safra passada, foram reportadas
como despesas gerais e administrativas, totalmente alocada na rubrica “outras receitas/despesas operacionais” a partir
do 4T23.

Alinha de “outras receitas (despesas) operacionais liquidas” registrou receita de R$ 0,4 milhdes no 1724 referente
ao resultado com vendas de imobilizado, versus despesa de R$ 3,8 milhdes no 1T23 referente a provisdes de
contingéncias.

Variagao
R$ Milhces 1T24 1T23 4723 XiT22
IRe CS 17,9 53,1 -66,3%
Resultado Financeiro 49,6 65,6 -24,5%
Depreciacdo e Amortizagéo 193,6 193,2 0,2%
Consumo do Ativo Biolégico 32,1 18,9 69,8%
Variagdo Ativo Biolégico 104,1 (22,9) -554,1%
Equivaléncia Patrimonial (2,8) (15,1) -81,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (0,4) 3,8 -110,1%
Ajustes IFRS16* (137,9) (91,5) 50,7%
Margem EBITDA Ajustado 36,2% 33,1% 3,0 p.p-

No 1T24 o EBITDA Ajustado totalizou R$ 312,7 milhdes, incremento de 14,0% frente os R$ 274,3 milhdes observados
no mesmo periodo da Safra anterior, com margem EBITDA Ajustada de 36,2% no 1724 e 33,1% registrado no mesmo
periodo da Safra anterior. O maior EBITDA ajustado esta relacionado ao cenario de custos, com melhor condicdo de
producao que beneficiou a diluicdo dos custos fixos, além de menores custos de insumos no processamento industrial.
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A Variagao
R$ Milhées 1T24 1T23 4T23 X 4T22
Depreciagdo e amortizagbes (193,6) (193,2) 0,2%
Consumo do ativo biolégico (32,1) (18,9) n.d.
Depreciagdo do IFRS 16 74,0 78,4 -5,7%
Margem EBIT Ajustado 18,6% 17,0% 1,6 p.p.

O EBIT Ajustado totalizou R$ 161,0 milhdes no 1T24, com margem de 18,6%, 14,5% superior aos R$ 140,6 milhdes e
margem de 17,0% registrados no 1T23.

O EBIT Ajustado desconsidera os efeitos do IFRS16, equivaléncia patrimonial, variagdo no ativo biolégico e outras
receitas (despesas) operacionais.

R$ MilhGes 1724 1723 1Tvza4”;"i?r‘; s
Receitas Financeiras 47,3 45,4 4,3%
Despesas Financeiras (119,5) (116,7) 2,4%
Variacdo Cambial (5,3) (1,7) n.a.
Juros com IFRS16 6,6 18,6 n.a.
Resultado Hedge/Swap 21,3 (11,2) -290,2%

No 1T24 o resultado financeiro excluindo hedge e IFRS 16 totalizou R$ 77,4 milhdes negativos, retracéo de 6,0% em
relacdo ao mesmo periodo da Safra anterior. Esse resultado se deve as (i) maiores receitas financeiras devido ao
aumento do CDI e do caixa, (ii) impacto negativo da variagdo cambial no 1T24, (iii) aumento das despesas com juros
sobre empréstimos e financiamento em fungdo do maior endividamento de novas contratagdes e CDI no periodo.

No 1T24 o resultado financeiro total foi negativo em R$ 49,6 milhdes versus R$ 65,6 milhdes negativos no 1T23.

Considerando apenas as receitas e despesas financeiras, o resultado dessas linhas seriam negativos em R$ 72,1
milhdes no 1T24 e R$ 71,3 milhdes no 1T23.

A Companhia registrou um lucro liquido de R$ 56,5 milhdes no 1724 ante R$ 69,1 milhdes no 1T23, redugdo de 18,3%,
resultado dos fatores descritos acima.
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B 3. Endividamento

R$ milhdes 30/06/23 3000622 .0 /06\/'2?:'%%‘/’06/22
Empréstimos e Financiamentos CP 894,4 669,6 33,6%

% em Relagéo ao Total 26,1% 22,8% 3,4 p.p.
Empréstimos e Financiamentos LP 2.527,3 2.272,3 11,2%

% em Relagéo ao Total 73,9% 77,2% -3,4 p.p.
Caixa e equivalentes 1.407,4 1.211,5 16,2%

1. Para fins de calculo de alavancagem (indicador Divida Liquida/EBITDA ajustado), o EBITDA Ajustado é considerado a somatéria dos
Ultimos 4 trimestres.

Divida Liquida / EBITDA Ajustado A Companhia esta semp[e avallalndo oport-unldaldes de fmanmamentf) .de

(em x vezes) longo prazo e com condigdes atrativas para financiamento de seus negdcios
e projetos. O trabalho de desalavancagem iniciado em 2019, onde a
Companhia saiu de um indicador de Divida Liquida/EBITDA Ajustado de
5,00x%, chegando em indicador de 1,26x em margo de 2022, foi interrompido,
temporariamente a partir de margo de 2023, devido a captagdes de recursos
para fazer frente ao projeto de expansdo de energia nas Usinas S&o José,
em operagao desde abril de 2023, e Barra Grande.

mar/19 mar/20 mar/21 mar/22 jun/22 mar/23 jun/23

Em junho de 2023 o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado foi de 2,02x

ante 1,72x em junho de 2022, aumento de 0,29x nos ultimos 12 meses. A
divida liquida em 30/06/2023 era de R$ 2.014,4 milhdes, aumento de 16,4% frente aos R$ 1.730,4 milhdes observados
em 30/06/2022. Alavancagem foi impactada pelo aumento de capex, como citado no paragrafo anterior.

O aumento do endividamento bruto refere-se as captagdes realizadas nos ultimos 12 meses, com destaque para
recursos via emissao de debéntures, no montante de R$ 450 milhdes, para fazer frente aos projetos de expansdo de
energia elétrica.

Desde 30 de junho de 2021, a Companhia consolidou em suas demonstragdes financeiras a totalidade do efeito do
FIDC Produtores Rurais no montante de R$ 120,0 milhées, que gerou um aumento de R$ 82,6 milhdes em seu
endividamento.

Apesar de detentora das contas subordinadas do FIDC, a Companhia nao possui poder sobre o FIDC que possa afetar
seu retorno, assim como, ndo € garantidora dos retornos ou mitigadora de perdas aos demais cotistas, tendo sua
exposicéo limitada ao seu investimento. Dessa forma, excluindo os efeitos da consolidagao do FIDC, a divida liquida
da Companbhia atingiria R$ 1.931,8 milhdes e o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado teria sido 1,93 vezes em
30/06/2023.
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Divida por Prazo - 30/06/23 Divida por Moeda - 30/06/23

6%
26%
USD |[EUR
= R$
94%

Curto Prazo = Longo Prazo
A divida em moeda estrangeira da Companhia possui hedge natural em razao das exportagbes da Biorigin, que
representam 90% das vendas da unidade.

Divida Bruta por Produto (R$ mm) - Divida Bruta por Produto (R$ mm) -
30/06/23 30/06/22
NCE/CCE I 14349 NCE/CCE I 12175
CRA T 7734 CRA I o190
Debéntures | 700.4 Debéntures [ 229,5
PPE [l 187,2 PPE H 197,0
BNDES [} 151,0 BNDES | 1285
FIDC (1) | 82,6 FIDC (1) W 81,8
Copersucar | 47,4 Copersucar [ 50,4
Externo | 27,4 Extemo | 387
FINEP | 16,9 FINEP W 77,2
Crédito Rural 0,6 Crédito Rural 1,4

1. FIDC: montante consolidado, Unica e exclusivamente, devido as regras contabeis vigentes.
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Cronograma de Amortizagdo (R$ mm) - 30/06/23

Divida Bruta Total:

BRL 3.422 mm
1.407 .
I
1
' 894
1
! 690 524 753
1
! 389
: 170
Caixa Até1ano 1a2anos 2a3anos 3adanos 4abanos >5anos
B 4. Hedge Acucar
Volume Fixado vs Volume de Exposicao vs
Preco Médio Fixado! % Fixado da Exposigao?
[ 1.904 o 2150 |
259 261 305 331
Safra 23/24 Safra 24/25 Safra 23/24 Safra 24/25
Volume fixado (mil tons) ==—Preco Médio (R$/ton) Volume de Exposigao (mil/ton) % Fixado
1. Preco médio fixado: estes precos ndo consideram prémios, por exemplo, aclicar branco e polarizagéo. Portanto, trata-se de base flat price (fixagéo da tela de agucar

em reais).
2. O volume de exposigao: representa o volume de receita em agucar descontando o hedge natural dos custos atrelados ao do Consecana.

A estratégia de hedge da Zilor complementa o modelo de negdcios defensivo, onde a exposicao a pregos de
commodities € mitigada em razédo da unidade Biorigin e de energia elétrica, adicionado ao grande volume de cana de
parcerias (terceiros) indexados ao prego Consecana. Contudo, temos altos indices de fixagdo de agucar para os
préximos anos, conforme acima, portanto, a exposig¢ao fica ainda menor, restando basicamente a exposi¢ao do etanol,
que representa ao redor de 20% da receita da Companhia.

Na Safra 23/24, foram fixados o volume de 259 mil toneladas ao prego médio de R$ 1.994/ton, que representa 85%
da exposicao para o periodo. As fixacdes de precos de Agucar para Safra 24/25 somaram 261 mil toneladas ao prego
médio de R$ 2.150/ton, representando 79% da exposigéo para o periodo.
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B 5. CAPEX

S Variagao
TR 1724 X 1T23
Plantio de Cana 86,6 67,2 28,9%
Manutengao de Entressafra 3,3 0,7 n.a
Industriais / Agricolas 4,3 11,2 -61,2%
Industriais / Agricolas / Intangivel 59,3 53,1 11,7%
Tratos Culturais 46,3 34,0 36,1%

O Capex total no 1T24 foi de R$ 199,8 milhdes, incremento de 20,2% comparado com o mesmo periodo no 1T23,
puxado, principalmente, no plantio da cana e tratos culturais, devido a maior area de cana prépria na regido de Lengois
Paulista, somados aos altos pregos dos insumos, mantidos desde a safra passada. O incremento na manutengao de
entressafra ocorreu devido ao aumento da capitalizagao de entressafra com maiores investimentos direcionados para
lavoura e industria.

Na linha Modernizag&o / Mecanizagao / Expanséo registrou o total de R$ 59,3 milhdes no 1T24, sendo R$ 40,4 milhdes
referente aos projetos de expansao de energia nas Usinas Sao José, que ja esta em operacgao desde abril/2023,
e Barra Grande previsto para inicio de operag¢ao em abril/24, ambas na regido de Lencgois Paulista/SP, conforme
divulgado nos trimestres anteriores.

Adicionalmente, a Companhia mantém a estratégia de incremento nos investimentos em ativo bioldgico para ganho de
produtividade.

B 6. Evento subsequente

A Companhia recebeu precatério no montante de R$ 380,6 milhdes, liquidos de honorarios, em julho de 2023, sendo
R$ 134,5 milhdes referente a 62 parcela do 1° Precatério e R$ 246,1 milhdes referente a 52 parcela do 2° Precatério.
Essa receita sera registrada contabilmente no segundo trimestre da Safra 23/24, sendo um importante reforgo de caixa
para a Companhia.

B 7. Compromisso com o desenvolvimento Socioambiental (ESG)

De acordo com os nove indicadores ESG classificados como “prioritarios” e “importantes” e em continuidade com o
compromisso de divulgar informagdes da Companhia, de forma transparente, para acompanhamento dos resultados e
evolugdes, nesse primeiro trimestre da Safra 23/24, abordaremos os temas:

o Mudangas climaticas: adaptacao e mitigagao - Projeto de Bioenergia
o Gestao de inovagéao - Projeto Bioenergia
o Respeito aos direitos humanos - Programa Inclusao e Diversidade
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AMBIENTAL

A Zilor, comprometida com a produgcdo de energia limpa, vem
impulsionando a geracao de energia proveniente da biomassa de cana-
de-agucar. Nesse inicio da Safra 23/24, alcangou importantes avangos no
sentido de promover a sustentabilidade e a eficiéncia em suas operagdes.
Em abril de 2023 entregou a nova planta de cogeragao na Usina Sao
José, ja em operagcdo com contratos firmados para a safra. Para abril de
2024 ha a previsdo de entrega e inicio das opera¢des da nova planta
de cogeragao na Usina Barra Grande, passo significativo em direcdo a
mitigacdo das mudangas climaticas. Essas novas plantas de cogeracéo
permitirdo a Companhia aproveitar ainda mais a biomassa de cana de
acucar como fonte renovavel de energia, aumentando a eficiéncia na

geracao de bioeletricidade.

A Zilor contribui positivamente para mitigar as mudangas climaticas quando oferece ao mercado combustivel limpo e
bioenergia a partir da biomassa da cana. Suas agdes refletem o compromisso em contribuir para a construgdo de um
futuro mais sustentavel, preservando o meio ambiente e buscando solugdes que atendam as necessidades presentes
sem comprometer as geragoes futuras.

A inovagao tem sido uma das bases do crescimento da Companhia, sendo
essencial para conduzir suas atividades de forma sustentavel.

A entrega da nova planta de cogeracdo de energia na Usina Sao José,
assim como a contribuicdo para mitigagdo e adaptagdo das mudangas
climaticas citadas no paragrafo anterior, também contribui para uma maior
eficiéncia na cogeracédo de bioenergia que permitira, juntamente com a
entrega do projeto da Usina Barra Grande, aumentar em até 60% a
capacidade de exportagcao de energia elétrica limpa e renovavel,
mantendo o mesmo volume de biomassa utilizada, com empenho em
alcancgar novos patamares de eficiéncia e otimizagao das operagdes. O primeiro trimestre da Safra 23/24 ja é destaque
em performance operacional em exportacdo de bioenergia com recordes de produgao de energia exportada (diaria,
semanal e mensal) na unidade S&do José, demonstrando a efetividade e beneficio do projeto.

A adocgéo de tecnologias inovadoras nessas novas plantas tem papel fundamental na busca continua por exceléncia e
otimizagéo de processos operacionais, contribuindo para reduzir a pegada de carbono e minimizar os impactos
ambientais negativos.
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PROGRAMA A Zilor tem promovido as praticas de inclusao e diversidade, incorporando todos os
+ |(!:?§|_u:§ﬁ0 aspectos de suas operagdes. Diante disso, realizou diagndstico de percepgédo dos
= A= colaboradores e colaboradoras referente ao tema seguido de um diagnéstico de
D \ AP

8‘ Bmmv E &E I D’AE maturidade das agbes envolvendo liderancas de diferentes areas.

No primeiro trimestre da Safra 23/24 ampliou as agdes do Programa + Inclusdo e Diversidade (I&D), em aderéncia
a um de seus principios fundamentais que abarca a responsabilidade social € 0 compromisso com seus colaboradores
e clientes.

O Programa + Incluséo e Diversidade iniciou os trabalhos a formag¢ao de um grupo de trabalho com representantes
de areas diversas, denominado Secretaria. Esse grupo tem a responsabilidade de definir as agendas, pautas e os
alinhamentos internos com areas parceiras, alta lideranga e consultoria de apoio.

A luz deste trabalho, iniciou a formacdo de sua lideranga executiva no tema 1&D. Os proximos passos incluem a
formagao das Comissodes tematicas de Inclusdo e Diversidade que terd um papel estratégico na implementagao
do programa sendo embaixadores e embaixadoras da causa aliada a estratégia da Zilor para fomentar agdes que
estimulam o tema em diferentes camadas da organizagao.

Os objetivos sao:

o Favorecer um ambiente no qual todos os colaboradores e colaboradoras, independentemente de suas
diferencas, possam sentir-se seguros para desenvolver suas habilidades e competéncias da melhor maneira
possivel;

Integrar o tema Incluséo e diversidade a estratégia da Zilor;

Promover a equidade de oportunidades independente de género, racga, etnia e geragoes;

Desenvolver estratégias efetivas que propiciem mudangas significativas na organizagéo, especialmente nos
temas relacionados a inclusdo e diversidade.

A Companhia apoia a comunicagao aberta e constante sobre o tema em seus canais de comunicacéo interno e externo,
onde trabalha um calendario positivo com os principais temas da agenda I&D.

Os resultados alcangados em cada etapa sao monitorados para garantir que as agdes sejam continuas e permanentes.

Mais detalhes podem ser encontrados no Relatdrio de Sustentabilidade das Safras 20/21 e 21/22, disponivel no
website da Companhia, ou pelo link Relatério de Sustentabilidade — Zilor.

*Ressaltamos que, a partir da Safra 22/23, o Relatério de Sustentabilidade passa a ser reportado anualmente e
auditado externamente.*

Disclaimer

As afirmacgées contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negdcios, projegées sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento da Zilor Energia e Alimentos sdo
meramente projegcbes e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos
negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudangas nas condi¢bes de mercado, do desempenho
da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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B 8. Anexos

8.1. Demonstrag¢ao do Resultado

Variagao

Demonstragoes do Resultado Consolidado 1724 X 1723

(Em milhées de Reais, exceto porcentagens)

Receita operacional liquida . 827,7 4,5%
Variagao no valor justo do ativo biolégico , 229 -554,1%
Custos dos produtos vendidos (565,4) (608,1) -7,0%
Lucro bruto 195,5 2425 -19,4%
Despesas de vendas (23,1) (14,7) 56,9%
Despesas administrativas e gerais (51,5) (51,1) 0,8%
Outras receitas operacionais liquidas 0,4 (3,8) -110,1%
Resultado Operacional antes da Equivaléncia
Patrimonial
Receitas financeiras 68,1 43,2 57,6%
Despesas financeiras (112,4) (107,1) 4,9%
Variagdes cambiais liquidas (5,3) (1,7) 205,1%

Resultado Financeiro Liquido (49 6) (65,6) -24,5%
Equivaléncia Patrimonial 15,1 -81,6%
Resultado antes dos impostos 74,4 122,2 -39,1%

Imposto de renda e contribuigado social (17,9) (53,1) -66,3%

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio : 69,1 -18,3%
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8.2. Balango Patrimonial

8.2.1 Ativo
30/06/2023 30/06/2022 Var%

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.407 4 1.211,5 16,2%
Instrumentos financeiros derivativos 25,6 34,0 -24.7%
Dividendos a receber 48,1 - n.a.
Clientes e outras contas a receber 106,2 128,4 -17,3%
Contas a receber - Cooperativa 265,3 250,4 6,0%
Estoques 713,8 648,4 10,1%
Ativos biolégicos 320,3 430,5 -25,6%
Adiantamentos a fornecedores 20,4 46,7 -56,3%
Impostos a recuperar 107,7 97 1 10,9%
Despesas antecipadas 33,1 41,0 -19,4%

Total do ativo circulante

Realizavel a longo prazo

Aplicacdes financeiras, titulos e valores mob 166,2 156,7 6,1%
Clientes e outras contas a receber 13,7 13,0 5,0%
Partes relacionadas 1,2 9,9 -87,7%
Despesas antecipadas 0,0 0,3 -100,0%
Depésitos judiciais 464 4 295,6 57,1%
Impostos a recuperar 58,7 321 82,7%
Total do realizavel a longo prazo 7041 507,6 39%
Investimentos 2171 233,5 -7,1%
Outros Investimentos 18,4 18,5 -0,1%
Direito de uso 1.606,9 1.577,6 1,9%
Imobilizado 2.902,8 2.558,2 13,5%
Intangivel 244 17,4 40,4%

Total do ativo nao circulante 5.473,7 4.912,8 11,4%

Total do ativo 7.800,9
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8.2.2 Passivo

30/06/2023 30/06/2022 Var%

Passivo e Patriménio Liquido

Fornecedores 373,0 4654  -19,8%
Empréstimos e financiamentos 8944 669,6 33,6%
Instrumentos financeiros derivativos 0,0 4.5 n.a.
Passivo de arrendamento 262,7 2477 6,0%
Imposto de renda e contribui¢cdes a recolher 244 58,7 -58,4%
Tributos parcelados 18,2 17,6 3,3%
Obrigagdes com a Cooperativa 21,3 10,2 107,7%
Salarios e contribuigdes sociais 78,1 64,4 21,2%
Dividendos a pagar 103,0 41,2  149,9%
Outras contas a pagar 43,3 39,4 9,8%

Total do passivo circulante

Neocroulante
Empréstimos e financiamentos 2.527,3 22723 11,2%
Passivo de arrendamento 1.319,5 1.2954 1,9%
Tributos parcelados 9,7 26,9 -63,9%
Obrigagdes com a Cooperativa 129,3 1431 -9,7%
Dividendos a pagar 34,1 162,7 -79,1%
Outras contas a pagar - 0,7 -100,0%
Provisdes para Contingéncias 500,7 328,6 52,4%
Passivo fiscal diferido 197 .1 236,6 -16,7%
Total do passivo nao circulante 4.717,7 4.466,3 5,6%
Total do passivo 6.535,9 6.085,0 7.4%

Nao circulante

Patriménio liquido

Capital social 420,7 420,7 0,0%
Reservas de lucros 8644 621,6 39,1%
Ajustes de avaliagédo patrimonial 538,3 536,2 0,4%
Lucros acumulados 59,3 69,7 n.a.

Total do patrimonio liquido atribuivel aos acionistas
controladores

Participagao de nao controladores 67,7 51,9%
Total do patrimonio liquido 1.985,6 1.715,9 15,7%

1.882,7 1.648,1 14,2%

Total do passivo e do patriménio liquido 8.521,5 7.800,9 9,2%




