Divulgacao de
Resultados
4T26 | Safra 25/26

Webcast de
Resultados

25 de junho de 2026

(quinta-feira)
11:00 (horario de Brasilia)

Transmissao do webcast em: |
ri.zilor.com.br [

Uma nova energia, um so time.



DIVULGAGAO DE RESULTADOS

Sdo Paulo, 24 de junho de 2026 — Zilor, empresa brasileira que celebra 80 anos de atuagdo no setor sucroenergético em 2026, anuncia
hoje os resultados do quarto trimestre (4T26) e encerramento da Safra 25/26, encerrado em 31 de margo de 2026. As informagdes
financeiras e operacionais sdo apresentadas com base nos numeros combinados auditados das empresas Acucareira Quata S.A. e
Companhia Agricola Quata S.A., bem como informagdes de sua subsidiaria integral da Agucareira Quata S.A., Salto Botelho Agroenergia
S.A., e comparados ao quarto trimestre (4T25) e encerramento da safra 24/25, encerrado em 31 de margo de 2025. Com a separagdo da
Biorigin S.A. anunciada em 30.05.2025, as informagdes da investida (Biorigin S.A.) passam a ser registradas como equivaléncia patrimonial
nos numeros da Zilor e nas DemonstragGes Financeiras figuram como “operagdo descontinuada”.

Recorde de moagem com forte crescimento operacional, mesmo com clima adverso
Expansdo de margens com otimizag¢ao de mix, eficiéncia e disciplina de custos

Evolugao dos resultados financeiros marcada por caixa robusto e desalavancagem

DESTAQUES OPERACIONAIS DESTAQUES ZILOR
Safra 25/26

Aumento da Receita Liquida Consolidada

‘\//f 12,7 milhes ton (+20,1% vs. SF 24/25) RS 3.608,8 mi na SF 25/26 (+10,1% vs. SF 24/25)

Consistente evolugao do EBITDA Ajustado

® H [
l}o _TCH (ton/ha) RS 1.300,3 mi na SF 25/26 (+23,3% vs. SF 24/25)

74,5 (-0,4% vs. SF 24/25) Maior EBIT Ajustado
_ATR (kg/ton) R$ 540,9 mi na SF 25/26 (+32,0% vs. SF 24/25)
137,1 (-2,8% vs. SF 24/25)

Margem EBITDA Ajustada

g 36,0% na SF 25/26 (+3,8 p.p vs. SF 24/25)
729,8 mil MWh Margem EBIT Ajustada
+12,7% vs. SF 24/25 15,0% na SF 25/26 (+2,5 p.p vs. SF 24/25)
- J

Relacionamento com as comunidades e
desenvolvimento dos territorios

Mudangas climaticas e transicao energética

Gestao de agua, residuos e efluentes

Saude, seguranga e bem-estar
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/ 1. Indicadores Financeiros

Variagdo Safra

4725 Variagdo 4726 X Safra 24/25 25/26 X Safra 24/25
RS Milhdes 4T26 Reapresentado 4T25 Reapresentado Safra 25/26 Reapresentado Reapresentado
Receita Liquida 869,2 903,3 -3,8% 3.608,8 3.276,7 10,1%
Lucro Bruto 73,7 -83,9 <100% 796,5 668,1 19,2%
Margem Bruta 8,5% -9,8% 18,3 p.p 22,1% 20,4% 1,7 p.p
EBITDA Ajustado’ 111,5 93,5 19,2% 1.300,3 1.054,5 23,3%
Margem EBITDA Ajustada 12,8% 10,4% 2,5p.p 36,0% 32,2% 3,8p.p
EBIT Ajustado? 79,1 57,6 37,4% 540,9 409,7 32,0%
Margem EBIT Ajustada 9,1% 6,4% 2,7p.p 15,0% 12,5% 2,5p.p
Lucro (prejuizo) Liquido op. Continuadas (43,2) (171,9) -74,9% 364,4 22,7 >100%
Margem Liquida - operagBes continuadas -5,0% -19,0% 14,1 p.p 10,1% 0,7% 9,4 p.p

31/03/2025
31/03/2026 Reapresentada

Capex 865,6 766,3 13,0%
Divida Bruta 3.983,7 3.851,6 3,4%
Divida Liquida 1.440,3 1.754,9 -17,9%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado (LTM)* 1,11x 1,66x -0,56x
Divida Liquida / PL 0,51x 0,66x -0,15x
Liquidez Corrente 2,03x 2,39x -0,36x

1 Exclui efeitos ndo caixa: Consumo do Ativo Bioldgico, Variagdo Ativo Bioldgico, Ajustes IFRS16; Equivaléncia Patrimonial; e Outras Receitas (Despesas) Operacionais
2 Exclui efeitos ndo caixa: Variagdo Ativo Bioldgico, Ajustes IFRS16; Equivaléncia Patrimonial; e Outras Receitas (Despesas) Operacionais
3 Exclui ndo recorrentes: Outras Receitas (Despesas) Operacionais

* Divida Liquida / EBITDA Ajustado (LTM) de 31/03/2025 ajustado para melhor comparabilidade. Para fins de covenants indicador de 1,62x ja apresentado

D DESTAQUES FINANCEIROS

Historico de no encerramento
com da Safra 25/26 como parte da estratégia de
liquidez e alongamentos realizados na safra

3 . Trajetdria de desalavancagem
Flexibilidade na industria com priorizagdo de : =

mix para captura de maior valor agregado cendrio de sélida desalavancagem nos ultimos
anos

:
5,00x : @ Investimento em

cogeracgdo de energia

S Investimento i
Unidade Salto
Botelho

Foco em produtividade agricola,
industrial e , com
para atravessar as incertezas no
cenario geopolitico

mar/19 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24 mar/25 mar/26
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)

2. Indicadores operacionais

Eficiéncia e Produtividade

Safra 25/26 Safra 24/25

Variagdo Safra
25/26 X Safra 24/25

Moagem (mil toneladas) 12.710,9 10.580,0 20,1%
Lengodis Paulista® 7.729,4 7.836,5 -1,4%
Quata’ 3.301,3 2.743,5 20,3%
Lucélia 1.680,2 n.a n.a

% Cana Prépria 37,4% 35,3% 2L [0}
Prépria 4.755,7 3.734,6 27,3%
Terceiros 7.955,2 6.845,4 16,2%

TCH (ton/ha) 74,5 74,8 -0,4%
Lengois Paulista 75,4 78,3 -3,7%
Quatd 71,8 66,3 8,3%
Lucélia 77,2 n.a n.a

ATR Cana (kg/ton) 137,1 141,0 -2,8%
Lengdis Paulista 138,6 142,0 -2,4%
Quatd 135,9 138,2 -1,6%
Lucélia 132,1 n.a n.a

Producdo

Agucar (mil/ton) 799,3 686,9 16,4%
Branco 213,9 243,0 -12,0%
Bruto 514,9 400,0 28,7%
Fs’ 70,5 44,0 60,3%

Etanol (mil/m3) 549,1 473,9 15,9%
Anidro 282,8 268,5 5,3%
Hidratado 266,3 205,4 29,7%

Energia Exportada (mil MWh) 729,8 647,3 12,7%

Mix Agticar (Sem FS) 46,5% 46,9% -0,4 p.p.

' Contempla informagdes da unidade de Macatuba | 2 100% da moagem de cana prépria em Quata | *Representa a produgio do Fermentable Sugar

DESTAQUES OPERACIONAIS Safra 25/26

de com aumento de 20%

ilhoes de toneladas

Resultado de disciplina, planejamento e
comprometimento com as entregas.

Entrada da USB contribuiu com o resultado

Uso de tecnologia de campo como apoio para
gestdo de riscos da operacdo e captura de
maior eficiéncia

COA (Centro de Operagdes Agricolas)
COlI (Centro de Operagdes Industriais)

Geoprocessamento

Potencializa¢do da adubagdo organica com
na
Safra 25/26

Area de 44 mil ha
+40% de cobertura da area de agricola prépria

Substituicdo de insumos quimicos com economia de
custos e resultados positivos na lavoura

Recorde de exportac ergia limpae
renovavel com incremento de 13%, atuando na
capacidade maxima de producdo

il Mmwh

Capacidade maxima de operagao da unidade Barra
Grande apds entrega do projeto de expansao

zilor

ZILOR ENERGIA E ALIMENTOS
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3. Mensagem do Presidente

A Safra 25/26 marca mais um avango importante na trajetdria de crescimento e fortalecimento da Zilor, com um
desempenho de superagdo e um aumento expressivo de 20% na moagem. Em um cendrio desafiador — com
reducdo nos precos do aglcar, cambio pressionado, fatores geopoliticos e condi¢des climaticas adversas — a
Companhia demonstrou, mais uma vez, a resiliéncia de seu modelo operacional e a consisténcia de sua estratégia
de negdcios.

Ao ingressar em sua 802 safra neste ano, a Zilor se apresenta ainda mais sélida, com uma base operacional
fortalecida e preparada para atravessar as adversidades do setor sucroenergético com disciplina e visdo de longo
prazo. Ao longo da safra, concluimos o movimento estratégico da venda de 70% da Biorigin para um player global
estratégico, movimento que reforca nosso foco no core business do agronegdcio e contribui para a criacdo de
valor. Finalizamos o primeiro ciclo completo apds a aquisicdo da Unidade Salto Botelho (USB), avancando com a
integracdo de forma consistente no decorrer da safra, com captura de sinergias, qualidade dos canaviais e
elevada disponibilidade de cana, superando nossas expectativas de forma positiva.

Encerramos a safra com recorde histérico de moagem de 12,7 milhdes de toneladas, impulsionado pelo
crescimento organico e pela contribuicdo da nova unidade. Esse resultado evidencia nossa capacidade de
execucao e a relevancia da diversificacdo geografica e dos investimentos continuos na qualidade do canavial, que
permitiram entregas consistentes mesmo em condig¢des climdticas e geopoliticas adversas, contribuindo para a
superacao dos resultados no periodo.

Ao longo dos ultimos anos, construimos uma base sélida, com evolucdo em governanga, com avangos em
produtividade agricola e eficiéncia industrial, fortalecimento de processos e qualidade dos ativos. Essa
preparacao, aliada a um time altamente capacitado e engajado, nos permitiu atravessar o periodo com maior
previsibilidade e capacidade de resposta.

Diante de um ambiente pressionado para o aglcar, mitigamos parte dos impactos por meio de estratégias de
hedge (fixacdo de precos futuros) e gestdo ativa de portfélio, com direcionamento para o melhor balanco de mix
entre aclcar e etanol e captura de oportunidades no mercado doméstico. Essa flexibilidade, somada a crescente
contribuicdo do negdcio de energia e a evolucdo das demais operacdes, reforca nossa capacidade de atravessar
as adversidades dos ciclos das commodities.

Mais do que os resultados importantes, avancamos na consolidacdo de uma organizagdo mais eficiente, agil e
orientada a geracdo de valor. Reforgcamos nossos valores de disciplina financeira, eficiéncia operacional e cuidado
com a seguranca das pessoas e operacgdes, priorizando o desenvolvimento de equipes de alta performance.

Adotamos uma atuac¢do proativa na gestdo de custos e despesas, revisando o processo orgamentario com foco
em qualidade e austeridade na alocac¢do de recursos, construido em conjunto com nossas liderancas. Evoluimos
na simplificacdo de processos, na agilidade na tomada de decisdo e no fortalecimento da atuacdo estratégica,
como na area de suprimentos, com resultados importantes nas negocia¢des em um cenario desafiador. Times
multifuncionais tém avaliado oportunidades de ganho de escala, revisando modelos e alternativas mais
eficientes ao longo de toda a cadeia, para contribuir com o processo.

Em inovagdo, aceleramos nossa agenda de melhoria continua com avangos relevantes no Programa Jornada
Kaizen Zilor. Impulsionados pela metodologia, os projetos desenvolvidos por nossos colaboradores geraram um
impacto expressivo, traduzidos em RS 37 milhdes de eficiéncia e ganhos no periodo, consolidando a inovagdo
como um pilar essencial para a sustentabilidade e o desempenho da organizacdo.

Em paralelo, o planejamento estratégico para os préoximos anos foi estruturado internamente, em parceria com
relevantes organizagOes e especialistas do setor e forte participagdao das equipes da Companhia, reforcando o
senso de pertencimento e alinhamento entre estratégia e execugao.

Esse conjunto de iniciativas estd inserido em um ciclo consistente de transformacédo cultural e crescimento da
Zilor, com foco em disciplina de custos e despesas, gestdo rigorosa de recursos, cultura de dono e atuacdao com
maior colaboracdo e sinergia entre as areas. Temos avanc¢ado na construcdo de times de alta performance, com
clara orientacdo para resultados e geracao de valor.

-
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Os resultados financeiros refletem esse conjunto de iniciativas. A combinacdo entre maior escala, melhor diluicdao
de custos e a otimiza¢do do mix de producdo resultou em expansdo da receita liquida com registro de RS 3,6
bilhdes, enquanto o EBITDA Ajustado alcancou recorde de RS 1,3 bilhdo, com margem de 36,0%, evidenciando
expansao da rentabilidade ao longo da safra.

Encerramos o periodo com uma posicdo financeira sélida, com caixa de cerca de RS 2,5 bilhdes e alavancagem,
medida pelo indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado, de 1,1x, seguindo nossa trajetdria de desalavancagem,
condicbGes que nos permite atravessar periodos mais desafiadores com endividamento adequado para nossa
estrutura de capital e capitalizados com seguranca, além de preservar a capacidade de avaliar oportunidades
estratégicas. Mantivemos acesso ao mercado de capitais, com a emissdo de CRA (certificado de recebivel do
agronegdcio) e outras operacdes que totalizaram um alongamento na safra de cerca de RS 600 milhdes,
reforcando a liquidez e diversificando fontes de financiamento, o que amplia nossa resiliéncia e capacidade de
sustentar o crescimento.

Seguimos evoluindo em nossa agenda ESG, que entendemos como um pilar de geragdo de valor e parte
integrante do nosso modelo de gestdo estratégica e processo decisério. Nesse contexto, destacamos a seguranca
como um valor inegociavel para néds, priorizamos a integridade fisica e saide mental dos nossos colaboradores,
com varias frentes dentro do Programa Vida em Foco, com uma visdo prevencionista baseada na percepgao de
riscos, com reducdo nas ocorréncias do periodo. Adicionalmente, acdes no ambito de promocgdo de saude
mental, como desenvolvimento de lideranca além de disponibilizacao de atendimentos psicoldgicos no ambiente
de trabalho, resultou em reducdo de afastamentos por problemas emocionais. Por fim, olhando para frente,
mantemos uma postura cautelosa. Estamos atentos a um cendario que permanece desafiador e que segue
exigindo disciplina adicional, elevada capacidade de execucdo e foco continuo em eficiéncia. Nos estruturamos
nos ciclos positivos e seguimos preparados para enfrentar um ciclo mais adverso com solidez e resiliéncia.

Nessa safra superamos as adversidades e, a partir dos esforcos das
nossas equipes, entregamos nimeros consistentes. Agradecemos
nossos colaboradores por essa conquista e celebramos o resultado
atingido como fruto do trabalho de um sé time. Iniciamos uma
safra, em que completamos 80 anos, focados em maximizar a
utilizacdo de nossos ativos, operando as unidades em sua plena
capacidade e priorizando o crescimento organico, ao mesmo tempo
em que permanecemos atentos a oportunidades de mercado que
possam gerar valor, atuando com responsabilidade, eficiéncia e
visdo de longo prazo.

Andre Inserra

Seguimos construindo hoje, com solidez, sustentabilidade e
perenidade os préximos 80 anos da Zilor!

-
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4. Visao Geral do Mercado

Durante a Safra 2025/2026, observa-se a valoriza¢do do etanol hidratado, o preco médio de mercado foi de RS
2,78 por litro, o que representa um aumento de 8,2% em comparagao ao mesmo periodo da Safra anterior
(24/25), refletindo as condi¢es de oferta e demanda no mercado doméstico.

Etanol Hidratado no Estado de Sdo Paulo, base semanal (RS/litro)

Fonte: Cepea/Esalq
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Observa-se uma continuidade de tendéncia clara de desvalorizacdo dos precos do agucar, sem recuperagdo
relevante no periodo da Safra 2025/2026. Em comparacdo a Safra anterior, os precos permanecem em patamar
inferior, refletindo a maior oferta global de aclcar. O impacto negativo do preco foi mitigado em nossos
resultados pela estratégia de fixacdo, ao preco médio de RS 2.427/t.

Acucar bruto na Bolsa de Futuros de Nova lorque, base diaria (RS/tonelada)

Fonte: Bloomberg
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] s, Desempenho Operacional

| Moagem de cana-de-agucar

Variagdo Safra

il't Safra 25/26  Safra 24/25
(mil tons) giigiey afra 24/ 25/26 X Safra 24/25

Informagdes Consolidadas

Moagem Total 12.710,9 10.580,0 20,1%
Moagem Prépria 4.755,7 3.734,6 27,3%
Moagem Terceiros 7.955,2 6.845,4 16,2%

Informagdes por Regido 12.710,9 10.580,0 20,1%

Lengdis Paulista/SP 7.729,4 7.836,5 -1,4%

Quatda/sP 3.301,3 2.743,5 20,3%

Lucélia/SP 1.680,2 n.a n.a

Lengois Paulista contempla informagdes da unidade de Macatuba;

100% da moagem em Quata é derivada de cana prépria.

A Companbhia registrou recorde de moagem na Safra 25/26, com 12,7 milhdes de toneladas de
cana moida, 20,1% superior ao registrado na safra passada, atribuido a entrada da Unidade Salto
Botelho (USB) localizada na regido de Lucélia, com contribui¢do de 1.680,2 mil toneladas. Excluindo
o efeito da USB, 4,3% na comparagao com a safra anterior. O maior volume de cana foi puxado pela
unidade de Quata somados ao incremento da USB, em Lucélia, no acumulado da safra. Os volumes
de cana superaram o planejado para a safra, mantendo a consisténcia das entregas.

Melhorias nos processos com implementacdo de manejo e investimentos na lavoura,
principalmente pela ampliacdo de aplicacdo de vinhaca localizada e ao pacote tecnoldgico,
contribuiram para o atingimento de um melhor resultado.

As chuvas do inicio da safra somadas as chuvas ocorridas no final de junho atrasaram a velocidade
inicial da safra, porém contribuiram positivamente para a saude do canavial no decorrer da Safra
com efeitos positivos e recuperagdo da moagem no acumulado do periodo. Somados a isso, a maior
disponibilidade de cana, permitiu o avango de dias de moagem nas unidades de Quata e Lucélia,
compensando e superando a reducdo de volume de cana na regido de Lencdis Paulista, onde estdo
localizadas as duas maiores usinas da Zilor, que sofreu com o impacto das geadas no inverno.

na moagem e producdo em momentos de condic¢Ges climaticas mais severas em regides especificas,
como seca e geada. As unidades de Quata e Lucélia tiveram desempenho acima do esperado,
resultado da manutengdo de investimentos abarcados na lavoura de Quatd e dos investimentos
em Lucélia, contemplando revisdo das operacGes, fertirrigacdo e pacote tecnoldgico.

@ A diversificacdo geografica das unidades de producédo traz beneficios como equilibrio e seguranca
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| Produtividade Agricola

Variagdo
Safra 25/26 Safra 24/25 Safra 25/26 X
Safra 24/25

Informagdes Consolidadas

TCH (ton/ha) 74,5 74,8 -0,4%
ATR (kg/ton) 137,1 141,0 -2,8%
Informag6es por Regido

Lengdis Paulista/SP

TCH (ton/ha) 75,4 78,3 -3,7%
ATR (kg/ton) 138,6 142,0 -2,4%
Quata/SsP

TCH (ton/ha) 71,8 66,3 8,3%
ATR (kg/ton) 135,9 138,2 -1,6%
Lucélia/SP

TCH (ton/ha) 77,2 n.a n.a
ATR (kg/ton) 132,1 n.a n.a

TCH —Tonelada de Cana por Hectare: indicador de medida da produtividade;

ATR — Agucar Total Recuperdvel: concentragdo de aglcar e qualidade da cana.

A produtividade, medida pela Tonelada de Cana por Hectare (TCH), apresentou ligeira reducdo de 0,4% no
acumulado da safra, atribuida as condi¢des climaticas instaveis que afetaram a regido de Lengdis Paulista como
geadas e seca no inicio da safra, impacto mitigado pelos investimentos na lavoura e melhor produtividade em
Quata e Lucélia, que teve melhor distribuicdo de chuvas em periodos adequados (abril e junho), embora abaixo
da média da regido, contribuindo para um resultado melhor das unidades.

Maior volume de chuva no segundo semestre da safra, bem como as geadas na regido de Lencdis Paulista,
impactaram a concentracdo de aclcar na cana, o ATR (Agucar Total Recuperavel). Tanto o ATR quanto o TCH
seguem consistentes e acima da média apurada pelo setor na regido centro-sul do Brasil, bem como nas regides
das instalagGes das unidades. Vale ressaltar que tivemos uma melhora significativa no canavial proprio em
Quata, com TCH subindo cerca de 8% e ATR caindo em menor propor¢dao que em Lengdis Paulista, que veio
sofrendo com o clima instavel.

A melhoria na produtividade é resultado do uso de ferramentas e tecnologias, focados na elevag¢ao do padrao
do canavial, principalmente a fertirrigacdo, nos traz agilidade de reagdo, permitindo uma retomada, com
eficiéncia, aos padrdes normais de um cendrio de condi¢des adequadas, visando qualidade para entregas
futuras.

Maiores volumes moidos compensaram as redugdes de ATR e TCH que, somados a maior eficiéncia industrial,
resultou em superagao de produto final na esteira de entregas de agucar e etanol.
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| Produgao — Agronegodcio

O Agronegdcio consiste no cultivo e processamento de cana-de-agucar utilizada para a producdo de agucar,
etanol e energia elétrica limpa e renovavel, além do FS (fermentable sugar) direcionado para producdo de
ingredientes naturais para leveduras, aproveitando todas as propriedades da cana-de-agucar.

Vale ressaltar ainda que a energia produzida a partir do bagaco da cana abastece todas as unidades produtivas
da Zilor e ainda gera excedente, que é vendido para o mercado por meio de leilGes e contratos com distribuidores
de energia elétrica.

Variagao Safra

Producdo Safra 25/26 Safra 24/25 25/26 X Safra 24/25
Agucar (mil/ton) 799,3 686,9 16,4%
Branco 213,9 243,0 -12,0%
Bruto 514,9 400,0 28,7%
Fermentable Sugar 70,5 44,0 60,3%
Etanol (mil/m°) 549,1 473,9 15,9%
Anidro 282,8 268,5 5,3%
Hidratado 266,3 205,4 29,7%
Energia Exportada (mil MWh) 729,8 647,3 12,7%
Mix Agucar (sem FS) 46,5% 46,9% -0,4 p.p.

Aclicar: na esteira da producdo o incremento da moagem resultou em volumes maiores de aglicar em

comparacdo a safra passada. Com a aquisicdo da USB houve uma maximizacdo da producdo de aclcar,
com a maior parte desta producdo em aclcar bruto, destinado a exportacdo. Na safra o acucar
representou 46,5% da produgado total da Companhia.

A contribuicdo de acgucar da USB foi de 110,1 mil toneladas na Safra 25/26. Desconsiderando esse
efeito, teriamos um incremento 0,3% comparado com a safra anterior. A USB é uma unidade mais
produtora de agucar (exclusivamente bruto), contribuindo para o aumento do volume da commodity.

incremento de 15,9% na Safra 25/26 estd relacionado a mudanga de mix para o etanol para captura
de maiores oportunidades de pregos observada a partir do terceiro trimestre da safra. O etanol
hidratado foi priorizado em razao da maior demanda de mercado, atendendo os compromissos com a
Copersucar.

@ Etanol: a producdo de etanol apresentou incremento também devido a maior moagem na Safra. O

A produc3o de etanol na USB foi de 59,8 mil m® no acumulado da Safra 25/26. Desconsiderando esse
efeito, terlamos um aumento de 3,2% comparado a safra anterior.

Exportacao de energia: como resultado da entrada em operagdo em capacidade maxima do novo
projeto de cogeracdo de energia na Unidade Barra Grande (UBG), o volume de exportacdo de energia

cresceu 12,7% na Safra 25/26 em relagdo a safra anterior.
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Desempenho Financeiro

| Conciliacdo das Demonstracdes Financeiras 4T25 e da Safra 25/26 reapresentadas

Para melhor entendimento da reapresentacdo das Demonstracdes Financeiras (DFs) da Safra 24/25
em razao da venda de 70% da Biorigin, apresentamos nos quadros abaixo a conciliagdo dos valores
apresentados na safra passada e reapresentados, contemplando 30% dos valores referentes a parte
da Zilor investida na Biorigin, para uma melhor comparabilidade.

*4T25

e Safra 24/25 apresentados nas tabelas abaixo referem-se as DFs publicadas em 30/06/2025

| Receita Liquida Consolidada

Variagdo Safra

Variagao
R$ Milhes 4126 at25* 4125 46 x 4§25 Safra 25/26 Safra 24/25* Safra 24/25  25/26 X Safra
Reapresentado Reapresentado 24/25

Reapresentado
Reapresentado
Receita Liquida Total 869,2 1.043,5 903,3 -3,8% 3.608,8 3.717,0 3.276,7 10,1%
Agronegocio 869,2 819,4 843,2 3,1% 3.608,8 2.990,6 3.088,0 16,9%
Agucar 318,0 417,7 417,7 -23,9% 1.563,4 1.499,4 1.499,4 4,3%
Etanol 487,5 390,9 390,9 24,7% 1.561,5 1.277,1 1.277,1 22,3%
Levedura - Nutrigdo Animal* 32,0 0,0 23,9 33,9% 130,2 0,0 97,4 33,7%
Energia Elétrica 18,4 3,7 3,7 >100% 216,2 171,9 171,9 25,8%
CBIOs 4,1 6,6 6,6 -37,3% 30,5 41,1 41,1 -25,8%
Outros 9,2 0,5 0,5 >100% 106,8 1,2 1,2 >100%
Biorigin (30%) 0,0 224,1 60,1 n.a 0,0 726,4 188,7 n.a

Obs.: 4T25 e Safra 24/25 ajustados com separagdo do segmento “Levedura — Nutricdo Animal”, antes consolidado apenas como negécio

Biorigin.

| No 4T26, a Zilor reportou Receita Liquida de RS 869,2 milhdes, queda de 3,8% na comparacdo com o
4T25 reapresentadas, refletindo principalmente menor contribuicdo do aclcar, parcialmente
compensada pelo crescimento do etanol, da energia elétrica e de Levedura - nutricdo animal. Na
comparagao apenas do agronegadcio (excluindo as receitas da Biorigin) houve um incremento de 3,1%.

No acumulado da Safra 25/26, a Receita Liquida totalizou RS 3.608,8 milh&es, crescimento de 10,1%
na comparacdo com a safra anterior. Considerando apenas os negdcios atuais da Zilor (excluindo
Biorigin), o crescimento foi de 16,9%, impulsionado principalmente pela evolu¢do do etanol. O
crescimento da receita de acgucar esta relacionado aos maiores volumes vendidos somados a estratégia
de hedge de fixacdo de preco de aglcar. Vale ressaltar que na linha de “outros” no montante de R$
106,8 milhodes, estao registradas as receitas de vendas de levedura e utilidades para Biorigin S.A, que
somam R$ 105,2 milhdes.

O aumento expressivo da receita de etanol reflete um movimento estratégico da companhia de
mudanca de mix para o etanol nos ultimos trimestres da safra, diante do cendrio de volatilidade no
mercado internacional de aglcar. Essa dindmica incentivou a realoca¢do de mix para maior captura de
oportunidades no mercado de combustiveis, com combina¢do de maior demanda e preco.
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Abertura Receitas Safra 25/26
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A Receita Liquida de aglcar no 4T26 apresentou retracdo de 23,9% na comparagdo com o 4T25, refletindo
simultaneamente queda de volumes vendidos (-13,2%) e reduc¢do no preco médio realizado (-10,6%). A pressao
de precos foi mais significativa no aglcar branco, em linha com a dindmica do mercado doméstico no periodo.

No acumulado da Safra 25/26, a receita de aglcar registrou alta de 4,3% frente ao mesmo periodo da safra
anterior, sustentada pelo crescimento de volumes (+12,1%), que compensou parcialmente a reducdo de pregos
médios no ano, no entanto o mercado global segue pressionando os precos do acucar. Cabe ressaltar que a
estratégia de hedge da Companhia contribuiu com precos mais atrativos ao longo da Safra, somados aos volumes
e desempenho operacional da USB, que contribuiu com receita de RS 231,7 milhdes.
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Etanol consolidado — Preco | Volume
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A receita liquida de etanol registrou crescimento de 24,7% e 22,3%, no 4T26 e Safra 25/26, respectivamente,
resultado da combinag¢do de maiores volumes vendidos e elevagdo do preco médio superior a 5% nos periodos,
refletindo um ambiente de mercado mais favoravel no periodo, com estratégia de direcionamento de mix para
o etanol a partir do terceiro trimestre da Safra para captura de maior demanda e valorizagdo da commodity
impactada pela volatilidade do petrdleo associada ao cendrio geopolitico. Adicionalmente houve o aumento da
mistura do etanol anidro na gasolina, que passou de 27% para 30% a partir do segundo semestre da safra,
também gerou uma maior demanda para esse tipo de commodity, somados a estoques mais apertados no
mercado para suprir a demanda. No ano também houve a necessidade de recomposicdo dos precos em fungao
de maiores custos e tributacdo do etanol, tornando o mix mais atrativo para essa commodity.

No acumulado da Safra o destaque foi para o etanol hidratado, beneficiado pela melhor paridade com relagdo a
gasolina e aumento da demanda. A USB contribuiu com RS 60,6 milhdes e RS 161,5 milhdes, no 4726 e Safra
25/26, respectivamente.

Energia Elétrica Comercializada — Preco’ | Volume

1920 242,8
.0 19,9% ’
0425,2% 202,5 o e ®
859,5 863,9
0,5%
C @ -15,1%
34,2 18,4
i) [
4725 4726 Safra 24/25 Safra 25/26
s \/olume (mil MWh) <+ +®@ <+ Preco (RS/MWh) mm— \/olume (mil MWh) <@ Preco (R5/MWh)

10 prego da energia comercializada ajustado de multas e provisdes. Reflete o pre¢o de mercado sem considerar ndo-recorrentes.

No acumulado da Safra 25/26 a receita de energia registrou aumento de 25,8%, sustentado pela melhora do
preco médio com estabilidade dos volumes comercializados, somados ao ganho de capacidade nominal de
exportacdo da Unidade Barra Grande e pela maior eficiéncia de cogeracdo. Na Safra 25/26 a USB contribuiu com
receita de RS 7,6 milhdes no periodo. O crescimento da receita de energia no 4726 reflete principalmente a
elevacdo significativa do preco médio realizado, em razdo do maior estresse hidrico nos primeiros meses do ano,
impactado por maior exposicdo ao mercado spot no trimestre.
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CBIOs — Preco | Volume
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A Receita Liquida com CBIOs totalizou RS 4,1 milhdes no 4726, queda de 37,3% em relagdo ao 4T25, apesar do
maior volume de créditos comercializados. Na Safra 25/26, a receita de CBIOs alcancou RS 30,5 milhdes, reducdo
de 25,8% frente a Safra 24/25. A retragdo decorre da redugdo expressiva do preco médio dos CBIOs no periodo,
por questdes regulatorias, com a queda da obrigatoriedade de metas de CBIOs para distribuidoras, resultando
em excesso de oferta no decorrer de 2026, ditando a dinamica de estoques que, por sua vez, impactou na queda
dos precos.

Levedura — Nutricdo Animal

A Receita Liquida de Levedura - Nutrigdo Animal apresentou crescimento de 33,9% acompanhando a expansdo
dos volumes comercializados e precos médios estdveis. Esse desempenho trimestral reflete principalmente a
reapresentacao dos numeros do ano anterior, que incluiam a participa¢do da Biorigin, somados a timing de
vendas. Desconsiderando esse efeito, o desempenho operacional do trimestre permanece estdvel em relagao a
capacidade atual do negécio.

No acumulado da Safra 25/26, a receita do segmento totalizou RS 130,2 milhdes, aumento de 33,7% em relacdo
ao ano anterior. Esse avanco foi impulsionado por uma melhor performance comercial.

| Parceria estratégica com a Copersucar

A Zilor é hoje a maior acionista da Copersucar, companhia brasileira de comercializagdo de aglcar e etanol e uma
das maiores exportadoras mundiais desses produtos, possuindo cerca de 12% do capital da empresa. Todo o
volume produzido pela Companhia é comercializado pela Copersucar, que contém em seu modelo de negécios
capacidade de armazenamento, comercial e logistica coerentes com a cadeia de valor e as necessidades do Brasil
e dos demais mercados globais.

-
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| Custo do Produto Vendido (CPV)

No 4T26 o custo total da Companhia somou RS 795,5 milhdes, reducdo de 19,8% em compara¢do a0 mesmo
periodo da safra anterior, puxados pelos menores custos de producdo no periodo. Nesse total, contempla o custo
da USB de RS RS 61,2 milhdes.

Excluindo os efeitos contdbeis da variagdo no valor justo do Ativo Bioldgico, os custos do 4T26 atingiriam
R$762,4 milhdes, reducdo de 7,5 % frente aos RS 823,9 milhdes registrados no 4T25. Expurgando custo da USB
dessa safra e tirando o efeito carve out da safra anterior, o custo teria uma reducdo de 8,8%, resultando em
incremento de 6,4 p.p. na margem bruta, com 12,3% e 5,9%, no 4T26 e 4T25, respectivamente. O efeito devedor
do Ativo Bioldgico na USB é de RS 7,4 milhdes no 4T26.

A reducdo no CPV de 8,8% no 4T26, apenas com efeito caixa, foi impulsionado pela reducdo no volume vendido
de aglcar somados ao menor complemento de preco de cana no 4T26 comparado com o mesmo periodo da
safra anterior, influenciado pela variagao do preco Consecana.

O Ativo Bioldgico apresentou reducdo em decorréncia da menor precificacdo do ATR, impactada por precos mais
baixos, o que afeta a valorizacdo do canavial com efeito nao caixa.

Na Safra 25/26 o custo total atingiu RS 2.812,3 milhdes, aumento de 7,8% ante a Safra anterior. Se excluirmos
os efeitos contabeis da variacdo no valor justo do Ativo Bioldgico, os custos da Safra 25/26 ficariam em RS 2.731,3
milhdes, 7,0% superior a Safra 24/25.

Expurgando custo da USB dessa safra e tirando o efeito carve out da safra anterior, o custo se mantém em linha,
resultando em incremento de 3,7 p.p. na margem bruta, registrando 25,3% e 21,6%, na Safra 25/26 e Safra
24/25, respectivamente. O efeito devedor do Ativo Bioldgico na USB é de RS 68 mil na Safra 25/26.

| Lucro Bruto

Como resultado da disciplina em gestdo de custos e melhores margens do mix atual de produgao com foco no
Aclcar e Etanol, a Companhia apresentou melhor lucro bruto e margem bruta no periodo frente a safra anterior.

Ao final do 4T26, a Zilor registrou lucro bruto de RS 73,7 milhdes, frente a um lucro bruto negativo de RS 88,9
milhGes no 4T25. Esse resultado foi impactado principalmente pela variacdo negativa do ativo biolégico entre os
periodos que registrou RS 33,1 milhdes de efeito devedor no 4726, como efeito do menor preco de ATR projetado
para os proximos 12 meses, ante varia¢do negativa de RS 168,3 milhdes no 4725, refletido pela saida da Biorigin,
que diminuiu significativamente o ATR no periodo.

O lucro bruto ajustado pela varia¢do do ativo biolégico no 4726 foi de RS 106,8 milhdes ante RS 79,4 milhdes
registrados no 4T25, um aumento de 34,5% no 4T26. Esse incremento é resultado de reducdo de custos em
propor¢dao maior que a reducdo das receitas, devido a disciplina na gestao de custos, contemplando também a
entrada da USB nos resultados. A USB contribuiu com lucro bruto de RS 7,6 milhes.

No acumulado da Safra 25/26 a Companhia totalizou RS 796,5 milhdes de lucro bruto, com margem de 22,1%,
incremento de 19,2% em relagdo 3 safra anterior, quando o lucro bruto foi de RS 668,1 milhdes, com uma
margem de 20,4%. A variacao negativa do ativo bioldgico (efeito ndo caixa) nessa safra ocorreu devido a menor
precificacdo do ATR, impactada por pregos mais baixos, o que afeta a valorizagdo do canavial com efeito ndo
caixa. Ja na Safra 24/25 a variacdo negativa também teve o impacto da saida da Biorigin, que diminuiu
significativamente o ATR do 4T25, puxando a varia¢do para baixo no periodo.

No lucro bruto ajustado pela variacdo do ativo bioldgico houve um incremento de 21,1%, atingindo RS 877,4
milhdes na Safra 25/26 ante RS 724,5 milh&es registrados na Safra 24/25, e ganho de 2,2 p.p. na margem bruta
na Safra 25/26 (24,3%) em relagdo ao mesmo periodo da safra anterior (22,1%), resultado de maiores volumes
comercializados, somados com a entrada da USB, que registrou lucro bruto ajustado de RS 58,4 milhdes.
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| Ajustes no Lucro Bruto (em RS milhdes)
(Ajustado pelo ativo bioldgico) 877,4
796,5 80,9
22,1%. —

24,3%

4726 Valor Justo 4726 Ajustado Safra 25/26 Valor Justo Safra 25/26

do Ativo bioldgico do Ativo bioldgico Ajustado
"""""""" Margem Bruta seemeeeeeese Margem Bruta
C—3 valor Justo do Ativo Bioldgico = lucro Bruto = valor Justo do Ativo Bioldgico EE Lucro Bruto

| Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGAs)

Variagao Variagdo Safra 25/26
4725 Safra 24/25
R$ Milhdes 4126 aT25* AT26X4T25 Safra 25/26 Safra2af25* _ Sara 24/ X safra 24/25
Reapresentado Reapresentado
Reapresentado Reapresentado
Despesas de Vendas (10,3) (31,0) (17,0) -39,4% (48,6) (131,3) (76,7) -36,6%
Despesas Gerais e Administrativas (50,0) (75,5) (58,4) -14,4% (213,2) (271,6) (210,3) 1,4%
Despesas Totais ex-outras receitas (despesas) (60,3) (106,4) (75,5) -20,1% (261,8) (403,0) (287,0) -8,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas 5,0 (3,1) (3,1) n.a 334,4 (13,3) (13,3) n.a
Outras Receitas (Despesas) Totais (55,3) (109,5) (78,5) -29,5% 72,6 (416,3) (300,3) n.a

Obs.: O efeito carve out refere-se a participagdo de 30% da Zilor na Biorigin no periodo da Safra 24/25 para manter a base de comparagdo
da Safra 25/26

No 4T26 as despesas de vendas tiveram uma queda de 39,4% em relagdo ao 4T25 reapresentado, registrando o
montante de RS 10,3 milhdes. A reducdo ocorreu em razdo do carve out da Biorigin, que ndo engloba mais
despesas do segmento Food, refletindo em retracdo substancial. Desconsiderando o efeito do carve out no 4T25,
as despesas seriam de RS 11,0 milhdes, reducdo de 6,6% no trimestre atual.

J& as despesas gerais e administrativas somaram RS 50,0 milhdes no 4T26, reducdo de 14,4% frente a 4T25
reapresentado. Eliminando o efeito do carve out da Biorigin no 4T25 no montante de RS 7,3 milhdes, as despesas
administrativas totalizariam RS 51,1 milhdes. No periodo, houve reducdo com despesa com pessoal,
consultorias, despesas de manutencdes e reparos de bens e projetos estratégicos.

Alinha de Outras receitas (despesas) operacionais liquidas registrou receita de RS 5,0 milhdes no 4T26,
refletindo efeitos ndo recorrentes no periodo, frente a despesa de RS 3,1 milhSes no 4T25 referente
principalmente a baixa de inventario.

Na Safra 25/26 as despesas de vendas totalizaram RS 48,6 milhdes, queda de 36,6% em relacdo a safra anterior
reapresentada. Essa reducdo ocorreu em razao do carve out da Biorigin, que ndao engloba mais despesas do
segmento Food, refletindo em retracdo substancial. Desconsiderando o efeito do carve out no acumulado da
safra no montante de RS 23,5 milhdes, as despesas seriam de RS 53,2 milhdes, reducdo de 8,7% no acumulado
do ano.

Ja as despesas gerais e administrativas somaram RS 213,2 milh&es na Safra 25/26, aumento de 1,4% em relacdo
a safra anterior reapresentada. Excluindo o efeito do carve out no montante de RS 26,3 milh&es na Safra 25/26
as despesas totalizariam RS 184,0 milhdes, incremento de 15,9%. Lembrando que na Safra 25/26 contempla o
montante de RS 20,7 milhdes de despesas da USB ante RS 3,0 na Safra anterior. No periodo houve maiores
gastos com despesas com armazenagem no negoécio de Levedura — Nutricdo Animal, com tecnologia da
informacdo e projetos estratégicos ndo recorrente, parcialmente compensados pela reducdo de despesas nas
linhas de manutencdo e reparo.
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A linha de Outras receitas (despesas) operacionais liquidas registrou receita de RS 334,4 milhdes na Safra 25/26
frente a despesa de RS 13,3 milhdes na safra anterior reapresentada. Essa receita ndo operacional é relativa,
principalmente, ao lucro das operac¢des da Biorigin, atribuida ao ganho de capital e baixa de ativos intangiveis,
que totalizam um valor de RS 354,0 milhdes.

| EBITDA Ajustado
Variagdo Variagdo Safra
R$ Milhges 4726 4T25* Reapresenl:::: 4726 X 4'?25 Safra 25/26 Safra 24/25* Saf/:jauzfa/:: 25/26 X Sa:ra 24/25
Reapresentado Reapresentado
Lucro Liquido (43,2) (147,0) (147,0) -70,6% 362,3 36,3 36,3 >100%
Resultado liquido das operagdes descontinuadas - - (24,9) -100,0% 2,1 - (13,6) <100%
Lucro Liquido das operagdes continuadas (43,2) (147,0) (171,9) -74,9% 364,4 36,3 22,6 >100%
IReCS (35,0) (109,5) (112,8) -69,0% 113,1 (44,6) (41,7) n.a.
Resultado Financeiro 135,5 145,6 143,7 -5,7% 478,9 440,5 435,1 10,1%
Depreciagdo e Amortizagao 120,6 136,5 135,6 -11,0% 902,4 832,4 813,9 10,9%
EBITDA 178,0 25,6 (5,3) <100% 1.858,7 1.264,6 1.229,9 51,1%
Margem EBITDA 20,5% -0,6% <100% 51,5% 37,5% 37,2%
Consumo do Ativo Biolégico - - - n.a 211,8 176,7 176,7 19,9%
Variagdo Ativo Bioldgico 33,1 168,3 168,3 -80,3% 80,9 56,4 56,4 43,6%
Equivaléncia Patrimonial (38,9) (26,5) (26,5) 46,8% (87,3) (48,2) (48,2) 81,2%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (5,0) 3,1 3,1 <100% (334,4) 13,3 13,3 n.a.
Ajustes IFRS16 (55,6) (47,1) (46,0) 20,9% (429,6) (378,0) (373,6) 15,0%
EBITDA Ajustado 111,5 123,3 93,5 19,2% 1.300,3 1.084,7 1.054,5 23,3%
Margem EBITDA Ajustado 12,8% 11,8% 10,4% 2,5 p.p. 36,0% 29,2% 32,2% 3,8 p.p.

"Refere-se Amortiza¢3o do Direito de Uso e Baixa dos gastos com Parceria e Arrendamento (IFRS16)

Obs.: O EBITDA Ajustado de 31/03/2025, foi reapresentado devido as informagdes dos eventos de operagdes descontinuadas, com a venda da Biorigin.
Para fins de covenants, o EBITDA Ajustado apresentado na safra anterior de RS 1.084,7 milhdes, deve ser considerado.

No 4T26, o EBITDA Ajustado totalizou RS 111,5 milh&es, aumento de 19,2% em rela¢do aos RS 93,5 milhdes
registrados no 4T25 (base representada). A margem EBITDA Ajustada foi de 12,8%, comparada a 10,4% no
mesmo periodo do ano anterior, superior em 2,5 p.p. O desempenho no trimestre reflete principalmente a
retracdo da receita consolidada relacionada a auséncia da contribui¢do da Biorigin na base atual, combinada a
um ambiente de pressdo para o agucar. Por outro lado, a queda mais acentuada dos custos com efeito caixa,
contribuiu para mitigar parcialmente os impactos negativos sobre o resultado operacional. Adicionalmente, o
mix de receitas direcionado ao Etanol, com maior contribuicdo de Energia Elétrica e Levedura — Nutricdo Animal,
também contribuiu para o amenizar o impacto das menores receitas de Agucar.

Na Safra 25/26, o EBITDA Ajustado alcancou RS 1.300,3 milhdes, crescimento de 23,3% em rela¢do ao
apresentado na Safra 24/25, registrando importante ganho de margem, com avango de 3,8 p.p. na margem
EBITDA Ajustada.

O desempenho reflete uma combinac¢do de fatores positivos ao longo da Safra que resultaram em melhores
margens:

e Crescimento da receita, com destaque para o avan¢o do etanol, energia elétrica, relacionados aos
maiores volumes comercializados com a operac¢do integral da Unidade Barra Grande, e melhor
performance comercial de Levedura — Nutricdo Animal, somando também as receitas de vendas de
levedura e utilidades para Biorigin S.A. O hedge no preco do aglcar para a safra, possibilitou ganhos mais
previsiveis, mitigando impactos da redugao de preco no mercado;

e Melhor diluicdo de custos fixos, decorrente do maior volume e eficiéncia operacional;
e Disciplina na gestdo de custos caixa, mesmo diante de pressdes inflaciondrias em insumos;

e Ajuste do mix de vendas com direcionamento para o etanol para captura de melhores condi¢des de
mercado.
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| EBIT Ajustado
Variagdo Variagdo Safra
R$ Milhdes 4726 4T25% Reapresen:::i 4726 X 4'<I;'25 Safra 25/26 Safra 24/25* Sa:?u::::z 25/26 X Safgrz 24/25
Reapresentado Reapresentado
EBITDA Ajustado 111,5 123,3 93,5 19,2% 1.300,3 1.084,7 1.054,5 23,3%
Deprecia¢do e amortizagdes (120,6) (136,5) (135,6) -11,0% (902,4) (832,4) (813,9) 10,9%
Consumo do ativo bioldgico - - - n.a. (211,8) (176,7) (176,7) 19,9%
Depreciagdo do IFRS 16 88,3 100,3 )7 -11,5% 354,8 347,1 345,7 2,6%
EBIT Ajustado 79,1 87,0 57,6 37,4% 540,9 422,8 409,7 32,0%
Margem EBIT Ajustado 9,1% 8,3% 6,4% 2,8 p.p. 15,0% 11,4% 12,5% 2,6 p.p.

No 4726, o EBIT Ajustado totalizou RS 79,1 milhdes ante RS 57,6 milhdes no 4T25 (base representada), refletindo
incremento de 37,4% no periodo, pelos motivos ja abordados acima.

A margem EBIT Ajustada manteve-se em linha com o 4T25, como resultado da resiliéncia operacional, apesar da
compressao de resultados no periodo.

Por outro lado, na comparagdo anual, o EBIT Ajustado da Safra 25/26 apresentou um crescimento expressivo de
32,0% em relacdo a Safra 24/25 (base representada). Esse avanco reflete, principalmente, a melhora do
desempenho operacional ao longo do ciclo, com recuperacdao de margens e maior diluicdo de custos fixos.

A margem EBIT Ajustada evoluiu para 15,0%, representando ganho de 2,6 p.p. na Safra 25/26 comparada com o
ciclo anterior, o que indica maior eficiéncia operacional e melhor captura de resultados ao longo da safra.

O EBIT Ajustado exclui efeitos do consumo do ativo bioldgico, outras receitas e IFRS16.

| Resultado Financeiro

i Variagdo Safra

RS Milhies 126 Reapresen:::: 4T25v::aa:rae:e4:t236d: S Reazaril;ae::a/:: e
Reapresentado

Receitas Financeiras 68,0 51,5 32,2% 264,3 184,4 43,4%
Despesas Financeiras (141,1) (158,2) -10,8% (534,8) (471,5) 13,4%
Variagdo Cambial (4,0) (17,1) -76,8% (10,9) 20,5 n.a.
Resultado Financeiro - Sem Hedge e IFRS16 (77,1) (123,8) -37,7% (281,4) (266,7) 5,5%
Juros com IFRS16 (51,4) (43,8) 17,3% (140,1) (113,8) 23,1%
Resultado Hedge/Swap (7,0) 239 <100% (57,4) (54,5) 5,2%
Resultado Financeiro Total (135,5) (143,7) -5,7% (478,9) (435,1) 10,1%

Na Safra 25/26 a Companhia optou por uma estratégia mais conservadora de liquidez, antecipando captacdes
de longo prazo e carregando maior caixa, refletindo em maiores receitas e despesas financeiras em relagdo ao
ano anterior. Maior taxa selic do periodo também contribuiu para amplificar a diferenca nestas rubricas.

Diante do contexto acima, o Resultado Financeiro sem IRFS16 apresentou melhora em 15,8% no 4T26, ja no
acumulado de 12 meses, houve uma piora de 5,5% em relagdo ao ano anterior, indicando um desempenho
praticamente estavel do ano.

Os efeitos de hedge refletem a estratégia de protecdo financeira adotada pela Companhia tanto para o fluxo de
recebiveis em moeda estrangeira, (hedge) quanto para troca de indexadores das dividas (swap).

-
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| Lucro (prejuizo) Liquido — Operag¢oes continuadas

A Companhia registrou prejuizo liquido das operag¢bes continuadas de RS 43,2 milh3es no 4T26, frente prejuizo
liquido de RS 171,9 milh&es no mesmo periodo da safra passada. O menor impacto ha compara¢do com 0 mesmo
periodo da safra anterior esta relacionado, principalmente, a menor variagdo no valor justo do ativo bioldgico
(efeito ndo caixa), resultado da saida da Biorigin na composicdo do valor do ativo bioldgico no 4T25.

Na Safra 25/26, o lucro liquido das operagdes continuadas totalizou RS 364,4 milhdes, com margem de 10,1%,
ante lucro de RS 22,6 milhdes registrados no mesmo periodo da safra anterior e margem de 0,7%. Esse
desempenho reflete a melhora consistente da performance operacional ao longo da Safra, evidenciada pelo
crescimento da receita e pela expansdo do EBITDA Ajustado, combinados com a evolugdo das margens
operacionais e maior eficiéncia e disciplina na gestdo e absorgdo de custos, compensando o impacto negativo
do efeito ndo caixa do ativo bioldgico pela menor precificagdo do ATR. Adicionalmente, receitas com o ganho de
capital na Biorigin e baixa de ativos intangiveis registradas em “outras receitas operacionais liquidas”, ndo
recorrentes, no montante bruto de RS 362,1 milhdes, somadas a consolida¢do da operacdo da USB também
contribuiram para um melhor lucro liquido. Ao ajustarmos o lucro liquido pelo evento ndo recorrente da
Biorigin, liquido de imposto de renda no montante de RS 256,7 milhdes, o lucro liquido ajustado da Safra 25/26
totaliza RS 107,7 milhdes frente a RS 22,6 milhdes reapresentado na Safra 24/25, evidenciando de forma clara
a evolucao operacional descrita acima.

Lucro Liquido — operagdes continuadas (RS mm) e Margem Liquida (%):

10,1%
.®.
.+364,4" ..
36 .. 3.0%
0,7%.....- -...‘
e
107,7
22,6 .
=}
L Safra 24/25 Safra 25/26 Safra 25/26
(43,2% Reapresentado Ajustado
.eo® -50% -
seo® s Lucro Liquido e e «®«+ Margem
(1729
-19,0%
4T25 Reapresentado 4726

s ucro Liquido e <®e« Margem
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D 7. Endividamento

31/03/2025 Var. 31/03/2026 x

RS milh&es 31/03/2026  31/03/2025> e R 31/03/2025

Reapresentado
Empréstimos e Financiamentos CP 1.028,9 427,0 427,0 >100%
% em Relagdo ao Total 25,8% 11,1% 11,1% 14,7 p.p.
Empréstimos e Financiamentos LP 2.954,9 3.424,6 3.424,6 -13,7%
% em Relagdo ao Total 74,2% 88,9% 88,9% -14,7 p.p.
Divida Bruta 3.983,7 3.851,6 3.851,6 3,4%
Caixa e equivalentes 2.543,5 2.096,7 2.096,7 21,3%
Divida Liquida 1.440,3 1.754,9 1.754,9 -17,9%
EBITDA Ajustado’ 1.300,3 1.084,7 1.054,5 23,3%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 1,11x 1,62x 1,66x -0,56x

1.Para fins de calculo de alavancagem (indicador Divida Liquida/EBITDA ajustado), o EBITDA ajustado é considerado a somatdria dos Ultimos 4
trimestres.

2.0 indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado de 31/03/2025 foi ajustado com a reapresentacdo das informagdes devido aos eventos de operagdes
descontinuadas, com a venda da Biorigin. Para fins de covenants, o indicador de 1,62x apresentado na safra anterior, deve ser considerado.

Em 31.03.2026, o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado da Zilor foi de 1,11x ante 1,66x registrados em
31.03.2025, em base reapresentada. A divida liquida registrada em 31 de marco de 2026 totalizou RS 1.440,3
milhdes, reducdo de 17,9% em relagdo aos RS 1.754,9 milh&es observados em 31 de margo de 2025.

A Companhia encerrou a Safra 25/26 com Caixa e equivalentes de RS 2.543,5 milhdes, liquidez confortavel,
conferindo ampla capacidade para cumprimento de obriga¢des financeiras, além de flexibilidade para atravessar
cenarios macroecon0micos mais desafiadores e capturar oportunidades estratégicas.

Ao longo dos ultimos sete anos a Companhia vem trabalhando para uma gestdo adequada de passivos, com
reducdo importante da sua alavancagem, saindo de 5,0x em 2019 para os atuais 1,1x. Essa evolucdo demonstra
a consisténcia da estratégia financeira da Zilor, com melhoria estrutural dos indicadores de crédito, figurando
um perfil financeiro mais conservador e resiliente.

A Companhia mantém sua estratégia de alongamento do perfil da divida para fazer frente aos seus compromissos
com maior previsibilidade do fluxo de caixa e permanece focada na manutencdo de alavancagem adequada, com
prazo e perfil de divida otimizado para sua estrutura de capital, de forma a preservar flexibilidade financeira e
viabilizar sua capacidade de investimento aliada a um crescimento sustentavel.

| Histérico de alavancagem medida pelo indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado

.............................

5,00x @ Investimento em  : : Investimento
i cogeragdo de energia : : ~ Unidade Salto
* * i Botelho

........................

mar/19 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24 mar/25 mar/26
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| Divida Bruta por Produto — RS milhdes
31/03/2026 31/03/2025

Bancos de fomento Bancos de fomento
3% 4%
-‘

Bancos
22%

65,3

BNDES FINEP "NCE / CCE

348,9
Crédito Rural
Outros
; 13,1 || 1%
56,1 xte
Copersucar

2.054,0
Debéntures

Debéntures

Mercados de capitais
76%

Mercados de capitais
73%

* FIDC: montante consolidado, Unica e exclusivamente, devido as regras contdbeis vigentes

| Saldo de Caixa e Cronograma de Amortizagdo —

Prazo Médio Divida por Prazo - 31/03/26

Divida Liquida
5,9 anos 26%
Divida Liquida Total
RS 1.440 milhoes
1.029 1.149
618
. 432 412 344
a ma o A
Caixa Até 1ano 1a2anos 2a3anos 3a4anos 4ab5anos >5anos
@ Longo Prazo ® Curto Prazo
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Hedge Acucar

Volume Fixado vs. Preco Médio Fixado? Volume de Exposi¢ido? vs. % Fixado da Exposi¢io
266 287 411
.332 .
safra 25/26 Safra 26/27 Safra 25/26 Safra 26/27
s \/olume (mil tons)  <«<®<+ Preco Médio (R$/ton) s \/olume (mil tons) % Fixado

Preco médio fixado: base flat price (fixagdo da tela de aglicar em reais), ndo considera prémio, por exemplo, agticar branco e polarizacio.
20 volume de exposicdo: representa o volume de receita em agucar descontando o hedge natural dos custos atrelados ao do Consecana.

A estratégia da Zilor para a gestao de riscos a precos de commodities consiste em um formato conservador para
a protecdo de riscos de mercados. O volume de cana de terceiros (Parcerias) e o arrendamento de terra estdo
indexados ao preco do Consecana, ou seja, existe o hedge natural entre os precos de receita com acgucar e etanol
e o custo com o ATR da cana de terceiros e arrendamento que mitiga o impacto de precos no resultado da
Companhia, somado a isso temos a cogeracdo de energia elétrica para gestdo de exposicdo a pregos de
commodities. Da exposicdo liquida os precos de commodities (Aglcar e Etanol), a Companhia tem realizado
fixagdes conforme horizonte apresentado nos graficos acima, restando apenas uma parcela com exposi¢cdo aos
precos de etanol, que representa cerca de 20% da receita total da Companhia no horizonte de um ano.

As fixacdes de precos de aclcar para a Safra 25/26 somam 266 mil toneladas ao preco médio de RS 2.411/ton,
representando 80% da exposigdo para o periodo e, para a Safra 26/27, 287 mil toneladas ja fixadas ao preco
médio de R$2.535, representando 70% do total do plano de produgdo.

Na Safra 25/26, foi fixado o volume de 266 mil
toneladas ao preco médio de RS 2.411/ton, que

representa 80% da exposi¢ao para o periodo.

-
z,'or ZILOR ENERGIA E ALIMENTOS
-



DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4726 | SAFRA 25/26

) 8. CAPEX

_ Variagdo Variagao Safra
R$ Milhdes 4126 4125 4126 X 4$ ys SaMa25/26  safra24/25 o Sa;’;a 25
Capex (Manuteng¢do) 251,3 221,5 13,4% 547,2 458,1 19,4%
Plantio de Cana 68,5 70,4 -2,6% 289,6 230,3 25,8%
Manutencdo de Entressafra 171,1 147,6 15,9% 2249 215,8 4,2%
Industriais / Agricolas 11,7 3,6 >100% 32,7 12,0 >100%
Modernizagdo / Mecanizag¢do / Expansdo 16,4 42,1 -61,0% 76,9 115,5 -33,4%
Industriais / Agricolas / Intangivel 16,4 42,1 -61,0% 76,9 115,5 -33,4%
Capex Total 267,7 263,6 1,6% 624,1 573,6 8,8%
Tratos Culturais 26,4 29,2 >100% 241,5 192,7 25,3%
Capex Total + Tratos Culturais 294,2 292,8 0,5% 865,6 766,3 13,0%
Capex USB - desmembrado 55,0 137,5

No 4T26, o Capex total atingiu RS 294,2 milhdes, 0,5% maior se comparado ao 4725, refletindo aumentos
relevantes nas linhas de Manutencdo de Entressafra, Industriais/Agricolas e Tratos Culturais, vindo
principalmente de gastos com a USB, visto que ndo houve ampliacdo de area, apenas reformas de canaviais e
aumento do plantio das mesmas areas.

Em Plantio de Cana a USB investiu RS 10,2 milhdes, em Tratos Culturais foi desembolsado RS 5,7 milhdes, ja em
Modernizacdo/Mecaniza¢do/Expansdo teve um custo de RS 7,8 milhdes, além disso foi feito investimentos de
RS 31,2 milhdes em Manutencdo de Entressafra. Somadas todas essas linhas e a de Industriais/agricolas, a USB
teve um gasto total de RS 54,9 milhdes no 4T26 e excluindo esse efeito, o Capex teria uma redugdo de 18,3%.

Na Safra 25/26 houve um aumento de 13,0% para RS 865,6 milhdes, com um leve aumento em Manutengdo de
Entressafra e maiores gastos em Plantio de Cana e Tratos Culturais, e com reducdo de 33,4% em
Modernizagdo/Mecanizagdo/Expansao.

O aumento do Capex na Safra 25/26 é reflexo de investimentos na USB, sendo RS 26,6 milhdes em Tratos
Culturais e RS 21,6 milhdes Modernizacdo/Mecaniza¢do/Expansdo, com destaque para o Plantio de Cana, RS
53,4 milhdes em investimentos. Assim o Capex total da USB fechou em RS 137,5 milhdes, e excluindo esse efeito,
teriamos uma reducdo de 5,0%.

A Companhia mantém a estratégia de investimentos em ativo biolégico para manter qualidade e obtencdo de
ganho de produtividade.
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/9. Compromissos ESG

Ao longo de seus 80 anos de histéria, a Zilor consolida uma trajetdria pautada pela geracdo de valor
compartilhado e pelo compromisso com a integracdo entre praticas de sustentabilidade, disciplina operacional
e geragao de valor de longo prazo.

Na Safra 25/26, a Zilor manteve evolugdo consistente na consolidacdo de sua estratégia ESG, nesse sentido,
destacamos importantes os avangos:

o Publicagdao do primeiro Relato Integrado - ampliando transparéncia e integragdo entre estratégia,
desempenho financeiro e agenda ESG, marco relevante para ampliar a comunicacdo com seus publicos
de interesse e reforcar seu compromisso com a geragao de valor;

o ABNT PR 2030 - Manutenc¢ao da declaragao de conformidade, evidenciando a evolugdo e robustez das
praticas de sustentabilidade, reafirmando a maturidade de seus processos e a aderéncia as melhores
praticas ambientais, sociais e de governancga;

o Integracdo Unidade Salto Botelho (USB) nos quesitos ESG - avangos com foco na padronizagdo de
politicas, praticas e controles nivelando as ja adotadas pelas demais unidades da Companhia. Essa
iniciativa fortalece a governanca, reduz riscos operacionais e socioambientais, refor¢ca a seguranga e
contribui para a captura de sinergias e ganhos de eficiéncia no médio e longo prazo.

o Melhoria Continua e Inovagao - A partir do Programa Jornada Kaizen, consolidou resultados relevantes
e reforgou o compromisso da Companhia com a eficiéncia operacional e a geracdo de valor, evidenciando
um alto nivel de engajamento e integracdo entre as equipes. As iniciativas desenvolvidas internamente
proporcionaram retorno financeiro de RS 37 milhdes no periodo, refletindo ganhos concretos para o
negdcio, consolidando a inovagdo como um pilar essencial para a sustentabilidade e o desempenho da
organizagao.

Temas Materiais

Nessa safra a Zilor revisitou e atualizou seus temas materiais juntos aos seus stakeholders no processo de
construcdo do seu Relato Integrado e para essa edigao abordaremos os avangos dos temas a seguir:

e Relacionamento com as comunidades e desenvolvimento dos territorios
e Mudangas climaticas e transigao energética

e Gestdo de agua, residuos e efluentes

e Saude, seguranca e bem-estar

9.1. Relacionamento com as comunidades e desenvolvimento dos
territodrios

Impacto Social Zilor

A Zilor tem o compromisso com o desenvolvimento socioecondmico das comunidades onde atua. Mais do que
sua atividade produtiva, a Companhia exerce um papel ativo como agente de transformacao social, promovendo
oportunidades, fortalecendo vinculos comunitdrios e gerando impactos positivos e duradouros, tudo isso
orientada pela Politica de Investimento Social Privado, que direciona recursos para iniciativas de educacao,
cultura, esporte e cidadania.

-
z,'ar ZILOR ENERGIA E ALIMENTOS 24
-



DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4726 | SAFRA 25/26

Como Projetos Incentivados, os destaques do periodo foram:

e 16 projetos apoiados via Lei de Incentivo (IR)

e 3 projetos via ICMS, em parceria com a Copersucar*

e Cerca de 116 mil pessoas impactadas nas comunidades

¢ RS 1,3 milhdo investidos via incentivos fiscais
As iniciativas concentraram-se em municipios estratégicos — Lengdis Paulista, Macatuba, Quata e Lucélia —
reforcando a atuagdo local e o compromisso com a geracdo de valor nos territérios onde possui unidades
industriais.

*ICMS - Investimentos decorrentes dos tributos resultantes da comercializagéo de acticar e etanol realizados pela cooperativa.

Apoio Social nas Comunidades

Complementando sua atuacdo estruturada, a Zilor mantém uma presenca proxima das comunidades por meio
de patrocinios e doagdes com recursos préprios, garantindo agilidade e aderéncia as demandas locais.

Na Safra 25/26, foram apoiadas cerca de 50 iniciativas sociais, com investimento aproximado de RS$ 500 mil,
beneficiando associacdes, ONGs e organizagdes locais.

Essas acOes contribuiram diretamente para:

e Ampliacdo de oportunidades para criangas e jovens
e Fortalecimento das redes comunitarias

e Estimulo ao desenvolvimento local

e Geracdo de impacto social sustentavel

Programa Juntos contra o Fogo - Iniciativa Socioambiental em parceria com a Ascana

Entre os destaques socioambientais, o programa ‘Juntos contra o Fogo — Prevenir é Proteger’, realizado em
parceria com a Ascana, ampliou sua atuacdo em 2025, reforcando a educac¢do socioambiental e a prevencao de
incéndios.

Resultados do periodo:

e 5 municipios atendidos
e 39 escolas participantes
e 2.127 alunos impactados

A iniciativa fortalece a conscientizacdo ambiental, a protecdo da biodiversidade e o engajamento da sociedade
em praticas preventivas, alinhando sustentabilidade e participacdo comunitaria.

9.2. Mudangas climaticas e transicao energética

Em continuidade a adog¢do do Programa RenovaBio, que é uma politica de estado para estimular a presenca do
etanol e de outros biocombustiveis na matriz energética brasileira, foram gerados pela Zilor 653 mil CBIOs na
Safra 25/26.

Essa emissdo de CBIOs corresponde a uma redugao de 653 mil toneladas de CO2eq mitigados, valor equivalente
a 4,5 milhdes de arvores, em termos de captura de carbono, considerando 1 tonelada C eq = 7 arvores.

Outro destaque na Safra 25/26, foi a Unidade Salto Botelho que passou pelo processo de recertificacdo dentro
do Programa RenovaBio e obteve ganho de 10% na eficiéncia de CBIOs.
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9.3. Gestao de agua, residuos e efluentes

A Zilor avalia continuamente todos os impactos hidricos e a interacdo da Companhia com a dgua, como recurso
compartilhado, é gerenciada de forma criteriosa, com fontes de captacdo variando por unidade.

Essa gestdo é reforcada pelo reuso agricola de subprodutos da cana, como vinhaca e aguas residuarias, em um
sistema de economia circular que devolve nutrientes ao solo por meio da fertirrigagdo, uma pratica regulada
pela Norma Técnica CETESB P4231. Além da torta de filtro, utilizada para adubagio dos canaviais, e do bagaco
de cana utilizado para geragdo de energia renovavel.

Na Safra 25/26, durante o processamento da cana-de-aclcar, a captacgdo total de agua nas 04 unidades foi de
8,1 mil ml, correspondente a um consumo especifico de 0,64 m® de agua por tonelada de cana ante 0,77 m?
por tonelada de cana no ciclo anterior, uma redugao de 16,9%.

9.4. Saude, seguranca e bem-estar

Saude e bem-estar

Reconhecendo a importancia do cuidado com as pessoas como um pilar essencial para o desenvolvimento
sustentavel, a Zilor reforca seu compromisso com a promoc¢do de um ambiente de trabalho saudavel e
equilibrado. Na Safra 25/26 a Companhia avancou com iniciativas voltadas a promoc¢do da salde integral dos
colaboradores nas seguintes frente:

Saude Mental — desenvolvimento de 75 liderangas em 390 horas; Formagdo da Brigada Emocional — Vida e
Saude: 30 brigadistas capacitados somando 240 horas de treinamento; realizacdes de mais de 700 sessdes de
psicoterapia; Redugdao dos afastamentos por problemas emocionais em cerca de20% dos casos, que reduzem
em 40% nos dias de afastamento (comparativo Safra 24/25 x 25/26). Nutri¢do — Mais de 1,0 mil atendimentos
nutricionais realizados; campanhas educativas e palestras; campanha de bioimpedancia.

Vacinagdo e preveng¢do — Mais de 2,0 mil doses aplicadas da vacina contra a gripe com 43% de cobertura; parceria
com o Hospital Amaral Carvalho para prevencdo ao cancer; campanhas de conteldos educativos fortalecendo a
conscientizacdo e o diagndstico precoce.

Ergonomia - Criacdo e capacitacdo das ComissGes de Ergonomia nas unidades industriais com implementacado
de agbes de conscientizacdo e atividades focadas no sistema osteomuscular (ossos, musculos, articulacgdes,
tenddes, ligamentos e nervos) que resultaram em reducdo de 46% os dias de afastamento.

Seguranca

Na Zilor, a seguranga é um valor essencial e inegociavel. Por meio do programa Vida em Foco, promovemos e
fortalecemos a seguranga como nosso principal valor, assegurando a integridade fisica e mental de nossos
colaboradores.

O Vida em Foco é um programa que contempla as ferramentas que a Zilor utiliza para a gestdo da segurancga do
trabalho nas operacdes, sendo:

e 3 P-—Pause, Processo e Prossiga e Safety Tour

e POP - Programa de Observacao e Prevencao e Direito de Recusa

e AST - Andlise de Seguranca da Tarefa e Quase Acidente

e PTR—Permissdao de Trabalho de Risco e Desvio Critico

e |IAS —indice de Ato Seguro e Diagnéstico de Seguranca dos Armazéns

e |CC—Compromisso de Conduta
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Para garantir a aplicacdo destas ferramentas, treinamentos sdo realizados constantemente, além disso
contribuirem para desenvolvimento de uma visdo prevencionista, baseada na percepgdo de riscos. E por meio
dessa pratica que conseguimos reduzir ocorréncias e manter um ambiente seguro, incentivando atitudes como
agir preventivamente, interromper tarefas ou até deixar de executa-las quando houver risco.

Na Safra 25/26 foram investidas mais de 50 mil horas em capacitag¢des, abrangendo contelidos normativos e
treinamentos praticos voltados a seguranca do trabalho.

O engajamento continuo dos colaboradores é essencial para uma cultura forte de seguranca. Na safra a
realizagdo da SIPAT (semana interna de prevencdo de acidentes de trabalho) reuniu mais de 3,5 mil
colaboradores ao longo de uma semana para falar de seguranca.

Outra ferramenta dentro do Programa de Segurancga, Vida em Foco, sdo as Sete Regras de Ouro, essencial para
garantir a prevencao e a protecao dos colaboradores, relacionado aos temas potencialmente graves a operacao,
sdo elas:

1. Trabalho em Altura

2. LOTO (bloqueio de energias perigosas)
3. Trabalho a Quente

4. Icamento de Carga

5. Espaco Confinado

6. Direcdo Defensiva

7. Permissdo de Trabalho de Risco — PTR

Essas agOes tém apresentado resultados significativos, atingindo redugdao de 20% nas ocorréncias em
comparagdo com a safra 2024/2025.

As ferramentas e praticas adotadas demonstram sua eficacia e devem ser aplicadas de forma continua. Na
unidade de Salto Botelho, essas iniciativas também estdo sendo implementadas, e a expectativa é de que
resultados positivos sejam igualmente alcangados nos préximos ciclos.
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D 10. Anexos

| 10.1. Demonstragao dos Resultados

R$ Milhdes 4126 4125 Vanaga; :I;? safra2s/26 S22 24/25 vjsn/azisa; :::::
Reapresentado Reapresentado

Reapresentado 24/25

Receita operacional liquida 869,2 903,3 -3,8% 3.608,8 3.276,7 10,1%
Variagdo no valor justo do ativo bioldgico (33,1) (168,3) -80,3% (80,9) (56,4) 43,6%
Custos dos produtos vendidos (762,4) (823,9) -7,5% (2.731,3) (2.552,2) 7,0%
Lucro bruto 73,7 (88,9) n.a 796,5 668,1 19,2%
Despesas de vendas (10,3) (17,0) -39,4% (48,6) (76,7) -36,6%
Despesas administrativas e gerais (50,0) (58,4) -14,4% (213,2) (210,3) 1,4%
Outras receitas operacionais liquidas 5,0 (3,1) n.a 334,4 (13,3) n.a
Resultado Operacional antes da Equivaléncia Patrimonial 18,4 (167,4) n.a 869,1 367,8 136,3%
Receitas financeiras 118,5 69,0 71,6% 428,8 221,1 93,9%
Despesas financeiras (250,0) (195,7) 27,7% (896,8) (676,6) 32,5%
Variagdes cambiais liquidas (4,0) (17,1) -76,8% (10,9) 20,5 n.a
Resultado Financeiro Liquido (135,5) (143,7) -5,7% (478,9) (435,1) 10,1%
Equivaléncia Patrimonial 38,9 26,5 46,8% 87,3 48,2 81,2%
Resultado antes dos impostos (78,2) (284,6) -72,5% 477,4 (19,0) n.a
Imposto de renda e contribuig¢do social 35,0 112,8 -69,0% (113,1) 41,7 n.a
Lucro liquido do exercicio das Operagdes Continuadas (43,2) (171,9) -74,9% 364,4 22,6 >100%
Resultado liquido das operagdes descontinuadas - 24,9 n.a (2,1) 13,6 n.a
Lucro liquido do exercicio (43,2) (147,0) -70,6% 362,3 36,3 >100%
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| 10.2. Balango Patrimonial — Ativo

RS Milhdes mar-26 mar-25 Var %
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.543,5 2.096,7 21,3%
Clientes 37,1 144,3 -74,3%
Instrumentos financeiros derivativos 49,5 6,1 n.a
Contas a receber - Cooperativa 44,0 69,7 -37,0%
Dividendos a receber 0,7 0,5 n.a
Estoques 203,6 395,0 -48,4%
Ativos bioldgicos 215,4 266,7 -19,2%
Impostos a recuperar 74,7 67,8 10,1%
Imposto de renda e contribuigdo social 78,6 91,8 -14,3%
Adiantamentos a fornecedores 66,3 52,8 25,6%
Despesas antecipadas 10,0 12,9 -22,7%
Total do ativo circulante 3.323,5 3.204,2 3,7%
Realizavel a longo prazo
g;;llbci?izc:?ossﬁnancelras, titulos e valores 114 35,7 67,9%
Clientes 4,6 5,1 -11,0%
Partes relacionadas 1,1 0,6 77,5%
Depdsitos judiciais 799,8 804,1 -0,5%
Impostos a recuperar 31,0 47,3 -34,5%
Total do realizavel a longo prazo 847,9 892,8 -5,0%
Investimentos 503,5 246,3 >100%
Outros Investimentos 18,1 18,4 -1,5%
Imobilizado 3.285,3 3.474,1 -5,4%
Direito de uso 1.795,9 1.932,6 -7,1%
Intangivel 328,5 363,3 -9,6%
Total do ativo ndo circulante 6.779,2 6.927,4 -2,1%
Total do ativo 10.102,7 10.131,6 -0,3%
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| 10.3. Balango Patrimonial - Passivo

R$ Milhdes mar-26 mar-25 Var %
Circulante
Fornecedores 246,9 339,8 -27,3%
Instrumentos financeiros derivativos 9,1 32,9 -72,3%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.028,9 427,0 >100%
Passivo de arrendamento 258,0 284,1 -9,2%
Impostos a recolher 4,0 56,5 -92,9%
Tributos parcelados 0,6 1,1 -43,5%
Saldrios e contribui¢es sociais 112,5 125,7 -10,5%
Dividendos e juros sobre capital proprio 107,7 91,0 18,3%
Qutros Passivos 36,4 122,8 -70,4%
Total do passivo circulante 1.804,1 1.481,0 21,8%
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.954,9 3.424,6 -13,7%
Passivo de arrendamento 1.588,5 1.697,6 -6,4%
Tributos parcelados 1,0 1,8 -41,0%
ObrigacGes com a Cooperativa 136,5 140,4 -2,7%
Dividendos e juros sobre capital préprio 120,0 11,0 >100%
Provisdes para Contingéncias 831,2 837,9 -0,8%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 183,8 154,7 18,8%
Total do passivo ndo circulante 5.816,0 6.268,0 -7,2%
Total do passivo 7.620,0 7.749,0 -1,7%
Acervo Liquido
Capital social 911,3 639,6 42,5%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 502,0 506,6 -0,9%
Reservas de lucros 891,5 1.073,6 -17,0%
Total do acervo liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.304,8 2.219,8 3,8%
Participacdo de ndo controladores 177,9 162,8 9,2%
Acervo Liquido 2.482,6 2.382,7 4,2%
Total do passivo e do acervo liquido 10.102,7 10.131,6 -0,3%
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| 10.4. Fluxo de Caixa

R$ Milhdes mar-26 mar-25 Var %

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos impostos operagdes continuadas 477,4 (19,0) n.a.
Lucro antes dos impostos operag6es descontinuadas (2,1) 13,6 n.a.
Ajustes de:

Depreciacdo e amortizagdes 701,9 640,6 9,6%
Depreciagdo da planta portadora 200,4 173,3 15,6%
Consumo do ativo bioldgico 211,8 176,7 19,9%
Variagdo no valor justo do ativo bioldgico 80,9 56,4 43,6%
Amortizagdo de mais valia 17,9 - n.a.
Resultado na venda e baixa de ativos imobilizados e intangiveis 2,0 8,8 -77,7%
Participagdo nos resultados de empresas investidas (83,7) (48,2) 73,7%
Perdas em investimentos 7,9 18,5 -57,4%
Ganho na alienagdo de investimento (293,5) - n.a.
Ganho na avaliagdo de investimento a valor justo (26,6) - n.a.
Reciclagem de reserva de variagdo cambial de investimento alienado (19,8) - n.a.
Resultado com derivativos (40,4) 26,8 n.a.
Resultado liquido com instrumentos financeiros designados como hedge
rceounting q 8 8 12,7 ©,7) na.
Provisdo para redugdo ao valor recuperavel dos estoques (41,3) (8,6) >100%
Variagdes cambiais imobilizados e intangiveis 0,9 (1,3) n.a.
Juros e variagdes consecana com direito de uso 140,1 123,0 13,9%
Apropriagdo de encargos financeiros 478,4 461,4 3,7%
Constituigdo de provisdes para contingéncias, liquidas 1,6 7,5 -78,6%
Variagdes monetarias de contingéncias 3,0 3,6 -17,2%
Investimento ndo controladas 1,7 8,5 -79,8%

Variagbes em:

Clientes e outras contas a receber 31,5 (37,0) n.a.
Instrumentos financeiros derivativos (26,8) 2,2 n.a.
Contas a receber - Cooperativa 25,8 (17,1) n.a.
Estoques 79,4 164,5 -51,8%
Adiantamentos a fornecedores (13,5) 0,4 n.a.
Impostos a recuperar (0,4) 1,9 n.a.
Imposto de renda e contribuigdo social 21,6 (76,8) n.a.
Outros Ativos 2,9 (4,9) n.a.
Depésitos judiciais 4,2 (180,0) n.a.
Reversdo de provisdo para contingéncias, liquidagdes (11,2) (10,7) 4,8%
Fornecedores (80,7) (48,7) 65,8%
Impostos e contribuigdes a recolher (52,5) 52,1 n.a.
Tributos parcelados (0,9) (7,0) -86,9%
Salarios e contribui¢des sociais 3,7 9,8 -62,1%
Outros Passivos (20,0) 26,8 n.a.
Caixa gerado pelas atividades operacionais 1.794,2 1.507,3 19,0%
Juros pagos 0,3) (6,3) -95,2%
Juros pagos em empréstimos e financiamentos (375,4) (328,3) 14,4%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (86,5) (56,2) 53,9%
Fluxo de caixa liquido proveniente (usado) das atividades operacionais 1.332,1 1.116,5 19,3%

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Dividendos recebidos da investida 37,9 27,2 39,2%
Aumento de capital social em investimento (139,5) - n.a.
Recebimento pela venda de participagdo em investimento 618,2 - n.a.
Aplicagdo financeira 24,3 38,1 -36,3%
Rendimento/Aquisi¢do de cota "FIDC" (0,0) 14,2 n.a.
Gastos com plantio e tratos culturais (529,5) (423,0) 25,2%
Aquisigdo de ativo imobilizado (336,1) (346,8) -3,1%
Aquisigdo de ativo intangivel - (2,1) n.a
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (324,8) (1.006,0) -67,7%
Fluxos de caixa das atividades de financi
Variagdo de partes relacionadas (0,5) 0,3 <100%
Pagamento de arrendamentos (492,5) (441,9) 11,5%
Variagdo de obrigagdes com a Cooperativa e arrendamento mercantil (3,8) (17,8) -78,5%
Empréstimos e financiamentos bancarios tomados 1.299,8 2.126,3 -38,9%
Empréstimos e financiamentos bancarios pagos (1.227,6) (2.024,5) -39,4%
Empréstimos e financiamento - "FIDC" - 57,8 n.a
Dividendos pagos (73,2) (33,6) >100%
Juros sobre o capital proprio (62,7) (95,6) -34,4%
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (560,6) (429,0) 30,7%
Diminuigdo de caixa e equivalentes de caixa liquido 446,7 (318,4) <100%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.096,7 2.415,1 -13,2%
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 2.543,5 2.096,7 21,3%
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] 11. Aviso Legal

As afirmacgBes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negdécios, projecdes sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento da Zilor Energia e
Alimentos sdo meramente projecbes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria
sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢Ges de
mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas
a mudancas sem aviso prévio.
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12. Sobre a Companhia

A Zilor ¢ uma empresa brasileira com 80 anos de atuag¢do no setor sucroenergético, que produz agucar, etanol,
bioeletricidade e levedura para nutricdo animal, a partir da cana-de-agutcar. Com cerca de 4,3 mil colaboradores
diretos, opera quatro unidades agroindustriais no interior do estado de S3o Paulo (Lengdis Paulista, Macatuba,
Quata e Lucélia), com capacidade de moagem de 13,8 milhdes de toneladas por safra, posicionando-se entre as
maiores produtoras do pais, atendendo a crescente demanda global por energia renovavel e alimentos de
qualidade em um mundo em constante transformacao.

A Ziloré uma das fundadoras e acionista relevante da Copersucar, com 12% de participacdo na maior
comercializadora global de agucar e etanol, presente em mais de 70 paises. Somos referéncia em gestao
socioambiental e investimos continuamente em inovacdo e sustentabilidade para transformar a cana-de-agucar
em solugbes que impulsionam um futuro mais limpo e sauddavel, adotando praticas como a colheita 100%
mecanizada e promovendo o desenvolvimento das comunidades onde atua por meio de projetos sociais voltados
a educacao, cultura, saude, seguranca e meio ambiente.

Mais informagdes em https://ri.zilor.com.br/

Acompanhe nossas conversas no LinkedIn www.linkedin.com/company/zilor

Zilor - Gerar riqueza e promover o bem-estar da sociedade, por meio da transformacdo de recursos agricolas
inovadores e naturais em alimentos e energia.

t pL L

Colheita e
plantio 100%
mecanizados

PRODUTIVIDADE E CANAVIAL

o RAIO MEDIO DOS FORNECEDORES DE
CANA
Lengdis Paulista: 32 km
Quata: 21 km

Localizagdo
em regides
estratégicas

IDADE MEDIA DO CANAVIAL (parceiro
e proprio)
Quatd e Lengais Paulista: 2,7 anos O unidade Salto Botelho
© Unidade Quata
° ATR MEDIO
Quatd: 135,9 kg/ton O Unidade Sdo José

Lengdis Paulista (préprio): 138,6 kg/ton .
[VOLELEY:] Grand
Lucélia: 131.8 ke/ton O

o TCHMEDIO
Quatd: 71,8 ton/ha
Lengois Paulista (préprio): 75,6 ton/ha
Lengois Paulista (parceiros): 61,1 ton/ha

Lucélia: 77,2 ton/ha
Quata/SP (Unidade Quatd): Cultivo préprio

o CAPACIDADE DE MOAGEM - 13,8 milhdes toneladas/ano

Quata: 3,3 milhdes toneladas/ano Lengéis Paulista/SP (Unidades Sdo José e Barra Grande):

S&0 José: 4,35 milhes toneladas/ano Modelo de Parcerias e cultivo préprio

Barra Grande: 4,35 milhdes toneladas/ano

Salto Botelho: 1.8 milhdes toneladas/ano Lucélia/SP (Unidade Salto Botelho): Cultivo préprio e cana de

terceiros
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) 13. Glossario

Acucar bruto ou “VHP”:

Aclcar que ainda contém uma camada de mel que cobre o cristal do agucar, por isso sua cor é mais escura.
Principal tipo exportado, o agucar VHP (do inglés “Very High Polarization”) é usado como matéria-prima para
outros tipos de aclcar e processos de industrializagdo.

Acucar Cristal Branco:

Também conhecido como aglcar branco tradicional, é um produto formado pelo processo de cristalizacdo, sem
refino quimico porém com alto grau de pureza e cor Icumsa entre 130 e 180. O termo Icumsa se refere a um
padrdo internacional de andlises para acucar.

Ano safra:
O ano contabil da empresa abrange o periodo de abril a marco do ano seguinte.
ATR:

Teor de Acucar Total Recuperavel, expresso em quilogramas por tonelada de cana (kg/t). Indica a quantidade
de Acucares Redutores Totais (ART) que serdo recuperados no processo industrial.

CBIOS:

Crédito de descarbonizagdo, representando uma tonelada de CO2 que deixa de ser emitida pela substituicdo
do combustivel féssil pelo biocombustivel. E um titulo emitido por um produtor de biocombustivel e é
comercializado para distribuidores de combustiveis, dentro de regras estabelecidas no ambito do Programa
RenovaBio, administrado pela Agéncia Nacional do Petréleo (ANP).

Certificacao 1SO14001:

E uma série de normas desenvolvidas pela International Organization for Standardization que estabelecem
diretrizes sobre a drea de gestdo ambiental dentro de empresas.

Cogeracdo de energia ou Bioeletricidade:

Producgdo de energia elétrica a partir da queima de bagaco da cana-de-aglcar
Etanol anidro:

€ aquele misturado a gasolina e possui graduacgao alcéolica de pelo menos 99,3%.
Etanol hidratado:

é aquele vendido em postos de gasolina para abastecimentos de veiculos flex. Possui graduacdo alcodlica entre
92,5% e 94,6%.

FIDC:

Fundo de investimentos em Direitos Creditdrios, instrumento do mercado de capitais que fornece crédito
através da antecipacdo de recebiveis e afins

TCH:
Indicador de produtividade da cana - Tonelada de Cana por Hectare.
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Relagoes com Investidores
Wilson Ernesto da Silva — Diretor Financeiro
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+55 (11) 2126-6247

Uma nova energia, um so time.




