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Sao Paulo, 29 de novembro de 2022 — A Zilor Energia e Alimentos anuncia hoje o resultado do segundo trimestre
(2T23) da Safra 22/23. As informacBes financeiras e operacionais sdo apresentadas com base nos numeros
combinados auditados, em milhares de reais e comparados ao segundo trimestre (2T22), exceto quando especificado
ao contrério.

B Destaques

|I| Receita Liquida Consolidada somou R$ 829,1 milhdes no 2T23, incremento de 2,9% em relacéo ao 2T22;
! nos 6M23 registrou R$ 1.656,8 milhdes, 7,0% superior aos 6M22.

4 Y Receita Liquida de Aglcar e Etanol somou R$ 602,1 milhdes no 2T23, crescimento de 1,0% em relacéo
'y ao 2T22; nos 6M23 registrou R$ 1.224,0 milhdes, 7,9% superior quando comparado ao 6M22.

EBITDA Ajustado totalizou R$ 311,7 milhdes no 2T23 versus R$ 337,6 no 2T22, com margem de 37,6%
h e 41,9%, respectivamente; nos 6M23 totalizou R$ 586,0 milhdes versus R$ 697,5 milhdes, com margem
de 35,4% e 45,1%, respectivamente.

Lucro Liquido do 2T23 somou R$ 109,2 milhdes, com margem liquida de 13,2%, versus R$ 177,4 milhdes
' | no mesmo periodo da Safra anterior, com margem liquida de 22,0%; nos 6M23 registrou R$ 178,4 com
margem de 10,8% versus R$ 422,6 com margem de 27,3% nos 6M22.

N Divida Liquida/EBITDA Ajustado registrou indice de 2,07x em 30.09.22 frente a 1,54x em 30.09.21.

l Volumes Fixados: 259 mil toneladas na Safra 23/24 e 241 mil toneladas na Safra 24/25, a pre¢os médios
de R$ 1.994/ton e R$2.150/ton, respectivamente.

\J
l"p Evento Subsequente: Recebimento de Precatérios no montante de R$ 395,9 milhdes, em outubro/22.

FIDC: seguindo as regras contébeis atualmente vigentes, a Companhia consolida em suas demonstragdes financeiras o FIDC (Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios) Produtores Rurais, aumentando seus Empréstimos e Financiamentos em R$ 84,5 milhdes. Maiores
detalhes na sessé&o Endividamento, pag. 12.
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B Principais Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros Variagéo Variacéo

R$ Milhbes 2T23 X 2T22 6M23 x 6M22
Receita Liquida 829,1 806,0 2,9% 1.656,8 1.548,2 7,0%
Lucro Bruto 302,6 389,7 -22,3% 545,1 739,6 -26,3%
Margem Bruta 36,5% 48,3% -11,8 p.p. 32,9% 47,8% -14.9 p.p.
EBITDA Ajustado 311,7 3376 -1,7% 586,0 697,5 -16,0%
Margem EBITDA Ajustada 37,6% 41,9% -4,3 p.p. 35,4% 45,1% -9,7 p.p.
EBIT Ajustado 148,2 173,7 -14,7% 288,8 3979 -27,4%
Margem EBIT Ajustada 17,9% 21,6% -3,7 p.p. 17,4% 25,7% -8,3p.p.
Lucro Liquido 109,2 177,4 -38,4% 178,4 422,6 -57,8%
Margem Liquida 13,2% 22,0% -8,8 p.p. 10,8% 27,3% -16,5 p.p.
Balan¢o Patrimonial 30/09/2022 30/09/2021 Variagéo

Ativo Total 8.274,9 7.1149 16,3%

Patrimdnio Liquido 1.825,7 1.526,2 19,6%

Caixa e Equivalente de Caixa 1.293,1 1.110,6 16,4%

Divida Bruta 3.3215 26138 27,1%

Divida Liquida 2.028,4 1.503,2 34,9%

Divida Liquida/EBITDA Ajustado (LTM) 2,07x 1,54x 0,5x

Liquidez Corrente* 1,86x 1,20x 0,6x

1. Liquidez Corrente: Ajustada pelo Ativo Biolégico no Ativo e pelo Arrendamento e impactos do IFRS16 no Passivo

Sobre a Companhia

A Zilor, multinacional brasileira com 76 anos de atuacao, € uma das principais empresas do setor sucroenergético e
diversifica seu portfélio em duas divisbes: de agroindustria, atuando no cultivo e processamento de cana-de-acgUcar,
para a producao de agUcar, etanol e energia elétrica limpa e renovavel; e de Ingredientes Naturais, atuando por meio
da unidade Biorigin, especializada em processos biotecnoldgicos para producao de ingredientes 100% naturais para
alimentagcdo humana (Food) e nutricdo animal (Feed).

A divisdo de agroindustria possui trés unidades produtivas no Brasil localizadas no interior de Sdo Paulo, nas cidades
de Lencois Paulista, Macatuba e Quata; ja a divisao Biorigin possui quatro unidades produtivas, trés no Brasil, no
estado de Sado Paulo (Biorigin Quata, Biorigin Sdo José e Biorigin Barra Grande), e outra nos Estados Unidos.
Adicionalmente, a Biorigin conta com um Centro de Distribuicdo na Bélgica, que viabiliza a distribuigdo de ingredientes
naturais para mais de 60 paises, marcando sua presenca em todos os continentes.
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B 1.Desempenho Operacional

Variagao Variagcao
2T23 X 2T22 6M23 x 6M22
Moagem Total 4.393,5 4.598,5 -4,5% 8.079,4 8.567,1 -5,7%
Moagem Prépria 1.243,4 1.275,2 -2,5% 2.365,0 25235 -6,3%
Moagem Terceiros 3.150,1 3.323,2 -5,2% 5.7144 6.043,7 -5,4%
Lencéis Paulista/SP 3.2515 3.4253 -5,1% 5.904,6 6.148,6 -4,0%
Quata/sP 1.142,0 1.173,2 -2,7% 2.174,9 24185 -10,1%

Obs.: Lengdis Paulista contempla informacdes da unidade de Macatuba.

No segundo trimestre da Safra 22/23 (2T23), a Companhia processou 4.393,5 mil toneladas de cana, volume 4,5%
inferior quando comparado ao segundo trimestre da Safra 21/22 (2T22), resultado das reducdes de 5,2% da moagem
de terceiros, que representa 71,7% da moagem total e esta concentrada no municipio de Lengdis Paulista/SP, e de
2,5% na moagem de cana proépria, 28,3% da moagem total. Essa redu¢éo ocorreu devido ao maior volume de chuva
no periodo, acarretando em menos dias de moagem no 2T23 quando comparado com o mesmo periodo da Safra
anterior. No 2T22, a regido de Quat&/SP teve mais paradas de equipamentos em razdo de manutengdes ocorridas no
periodo, j& no 2T23 a Unidade operou com 100% da sua capacidade, registrando reducdo da moagem apenas pelo
impacto das chuvas.

Nos seis meses acumulados da Safra 22/23 (6M23), a moagem total foi de 8.079,4 mil toneladas de cana, 5,7%
inferior ao mesmo periodo da Safra anterior (6M22), com reducéo de 6,3% em moagem de cana prépria e 5,4% em
moagem de cana de terceiros. A reducdo da moagem no periodo foi causada pelo maior volume de chuva no acumulado
da Safra 22/23 e, consequentemente, menos dias de moagem, ao passo que a Safra anterior vivenciou um cenario de
seca e geadas no inverno. A regido de Quatd/SP teve o terceiro maior volume de chuvas dos Ultimos vinte anos e
sofreu maiores paradas na moagem nos 6M23, impactando na reducao de 10,1% do volume no periodo.

Variagéo Variagéo
2T23 X 2T22 6M23 x 6M22
TCH (ton/ha) 78,2 69,2 13,0% 83,0 75,1 10,5%
ATR (kgfton) 146,6 149,4 -1,8% 136,4 1423 -4,2%

Lencois Paulista/SP

TCH (ton/ha) 79,3 73,9 7,3% 83,6 78,5 6,6%
ATR (kgfton) 146,8 149,0 -1,4% 137,9 1424 -3,1%
Quata/sP
TCH (ton/ha) 74,7 56,8 31,5% 80,9 66,6 21,5%
ATR (kgfton) 146,1 151,0 -3,3% 132,3 1427 -7,3%

1. TCH (Tonelada de Cana por Hectare) indicador de medida da produtividade
2. ATR (Acucar Total Recuperéavel) concentracdo de agucar e qualidade da cana

Obs.: A partir do 3T22, o TCH foi ajustado pelo critério de &rea liquida, refletindo apenas a area com produgéo, métrica utilizada pelo setor.
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A produtividade total no 2T23 foi 78,2 ton/ha, incremento de 13,0%, e a concentracdo de acglcar na cana (ATR) de
146,6 kg/ton, 1,8% inferior ao mesmo periodo da Safra anterior. O aumento da produtividade total esta relacionado com
as chuvas no periodo que favorecem o aumento do TCH, observado tanto na regido de Lencéis Paulista quanto na
regido de Quata. Ja o impacto das chuvas no ATR é o oposto, causando perda de acUcar na cana e diminuindo o teor
de sacarose.

Nos seis meses acumulados da Safra 22/23 a produtividade total foi de 83,0 ton/ha, aumento de 10,5%, com ATR
de 136,4 kg/ton, representando reducao de 4,2% comparado com 0 mesmo periodo da Safra anterior. As variacdes do
TCH e ATR no periodo estéo relacionadas as chuvas, assim como descrito no paragrafo anterior dos impactos no 2T723.

O aumento de 21,5% da produtividade de Quata/SP comparado com os 6M22, que atingiu TCH de 80,9 ton/ha,
€ o destaque do periodo. Esse incremento é resultado de investimentos para o ganho de produtividade agricola e no
controle de pragas nas Ultimas Safras para atingimento de melhores resultados. Adicionalmente, a Safra passada
sofreu com seca e geadas no inverno, acarretando em impacto negativo na produtividade, que ndo ocorreu nessa
Safra.

A divisdo de Agronegdcio consiste no cultivo e processamento de cana-de-acUcar utilizado para a producdo de
1. Aclcar, 2. Etanol e 3. Energia Elétrica limpa e renovavel, gerada a partir da biomassa. Além disso, produz o
4. fermentable sugar (FS), insumo fornecido para producéo de ingredientes desenvolvidos pela Biorigin, aproveitando
todas as propriedades da cana-de-agUcar.

Variagcéo Variagcéo
2T23 X 2T22 6M23 x 6M22

Acucar (mil/ton) 314,1 334,4 -6,1% 522,1 567,2 -8,0%
Branco 140,6 202,7 -30,6% 209,4 293,0 -28,5%
Bruto 125,6 78,7 59,5% 219,8 177,6 23,8%
Fs! 48,0 53,0 -9,4% 92,9 96,6 -3,8%
Etanol (mil/m?) 191,0 204,1 -6,4% 339,8 382,6 -11,2%
Anidro 147,1 145,1 1,4% 231,7 241,2 -4,0%
Hidratado 43,9 59,0 -25,7% 108,2 141,4 -23,5%
Energia Exportada (mil MWh) 186,5 184,8 0,9% 335,6 337,3 -0,5%
Contratada 177,7 1791 -0,8% 318,7 329,8 -3,4%
Spot 8,8 58 52,7% 16,9 7.6 123,3%

1. FS: Fermentable sugar (insumo Biorigin)
2. Unicops: fator de medida que permite comparagédo entre Etanol e Aglicar na mesma unidade

A producao de Acgucar atingiu 314,1 mil/ton no 2T23 ante 334,4 mil/ton no 2T22, uma reducéo de 6,1%, reflexo da
menor moagem e ATR. A redugdo na producdo esta relacionada com o menor volume de moagem e a menor
guantidade de ATR.

No 2T23 a producao de Etanol foi de 191,0 mil/m3 versus 204,1 mil/m3 no 2T22, uma reducéo de 6,4% nos periodos
comparados, também com o impacto da menor moagem e ATR. A producéo foi direcionada para o Anidro para captura
de maior valor agregado e atendimento de contratos firmados. A participagdo do Etanol na producdo, excluindo o FS,
representava 49,6% no 2723 ante 50,4% no 2T22.

A Energia Exportada no 2T23 foi de 186,5 mil/MWh, incremento de 0,9% comparada com os 184,8 mil/MWh
exportadas no 2T22. Na linha de energia contratada, houve reducédo de 0,8%, atingindo um volume exportado de 177,7
mil MWh, como reflexo da menor moagem no periodo. J& o aumento em energia spot esté relacionado a operacdes de
vendas realizadas no mercado de curto prazo. A energia exportada produzida foi contratada pelo pregco médio de R$
236,6/MWh no 2T23 versus R$ 250,1/MWh no 2T22.

Nos seis meses acumulados da Safra 22/23, a produgdo de Ac¢Ucar foi de 522,1 mil/ton, volume 8,0% inferior ao
mesmo periodo da Safra anterior. Toda producdo € entregue a Copersucar, da qual a Zilor € cooperada e maior
acionista, e as vendas realizadas de acordo com sua estratégia comercial. Para o Etanol, a producéo foi de 339,8
mil/m3 ante 382,6 mil/m3, uma reducdo de 11,2%, atrelada a menor moagem no periodo. Nos 6M23 o Etanol
representava 52,1% no mix de producéo, excluindo o FS, ante 47,9% nos 6M22. Em Energia, a exportagdo nos seis
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meses acumulados da Safra foi de 335,6 mil/MWh, inferior em 0,5% ao mesmo periodo da Safra 21/22. Na linha de
energia contratada, houve reducdo de 3,4% em relacdo aos 6M22, atingindo 318,7 mil MWh, em razdo do menor
volume de moagem. Com relagdo ao aumento de energia spot esta relacionado a operacdes de vendas realizadas no
mercado de curto prazo. Os precos médios de comercializacdo no periodo foram de R$ 225,5/MWh nos 6M23 e R$
242,2/MWh nos 6M22.

A unidade Biorigin, divisdo de Ingredientes Naturais, € especializada em processos biotecnolégicos por meio de
fermentacéo e produz ingredientes 100% naturais para alimentagcdo humana (Food) e nutricdo animal (Feed). Ela
faz parte da estratégia da Zilor Energia e Alimentos de diversificagao para produtos de maior valor agregado, maior
crescimento e maior estabilidade de suas margens.

A Biorigin desenvolve ingredientes que realgam o sabor, reduzem o teor de sédio e estendem a vida util dos alimentos
produzidos por seus clientes, além de investir em produtos que aumentam a funcionalidade das ra¢Bes animais,
fortalecendo a salde e o desempenho de animais de producgéo e de estimacao.

Variacao Variacao
2T23 X 2T22 6M23 x 6M22

Producéo Biorigin

Feed - nutrigdo animal 7,0 7.4 -4,6% 12,7 13,5 -6,0%
Food - alimentagdo humana 52 52 - 10,3 10,3 -

No 2T23, a producéo foi de 12,2 mil toneladas, reducédo de 2,7% em relagdo ao mesmo periodo da Safra anterior, com
menor produc¢do da linha Feed (-4,6%) e manutencédo da linha Food. A menor producdo em Feed refere-se ao mix de
producédo para atendimento de demandas de clientes e segue em linha com o planejado.

Nos seis meses acumulados da Safra 22/23 a producao foi de 23,0 mil toneladas, volume 3,4% inferior ao mesmo
periodo da Safra passada. O segmento Feed registrou producgéo 6,0% inferior que o mesmo periodo da Safra anterior
e o segmento Food foi mantido. Assim como no 2723, a redu¢do do volume produzido do segmento Feed esta
relacionado ao mix de producédo para atendimento de demandas de clientes.

A Biorigin encerrou a Safra 21/22 com 15 linhas de produtos nos segmentos Feed e Food e mais de 100 produtos no
portfélio, sendo alguns produzidos com exclusividade para clientes. Com mais de 560 clientes em sua carteira, a
Biorigin destina cerca de 90% dos seus produtos a exportacéo e esta presente em mais de 60 paises

D 2.Desempenho Financeiro

Além das receitas do Agucar e Etanol, a Zilor conta também com as receitas das unidades de Energia Elétrica e de
ingredientes naturais, por meio da Biorigin, que contribuem para diversificacdo das fontes da receita da Companhia. A
exposicdo da receita as variagdes das commodities € limitada, conforme explicagdo no item “4. Hedge Acglcar” desse
relatério.

Variacéo Variacéo
2T23 X 2T22 6M23 x 6M22

R$ milhdes

OCi 647,7 2,0%
Acucar 2749 230,4 19,3% 533,9 443,6 20,4%
Etanol 327,2 365,6 -10,5% 690,1 691,3 -0,2%
Energia Elétrica 44,1 46,2 -4,6% 75,7 81,7 -7,4%
Outros 14,7 55 169,8% 39,5 7,1 458,8%

Biorigin - Ingredientes Naturais




||
Release de Resultados
2T23 | Safra 22/23
Energia e Alimentos Il

Areceita liquida consolidada no 2T23 somou R$ 829,1 milhdes, 2,9%
superior ao registrado no 2T22. A receita de Acucar registrou
aumento de 19,3% em relacdo ao 2T22, com receita liquida de R$

Breakdown Receita Liquida

274,9 milhdes, favorecida por maiores precos, mais que o o
compensando a reducao de 3,2% no volume de vendas. O Etanol ﬂ ﬁ
registrou receita liquida de R$ 327,2 milh8es no 2T23, com reducéo

de 10,5% em relagdo ao 2T22, impactado principalmente pelos 46% 40%
menores precos no mercado que acompanha a redugéo do petréleo,

com incremento de 2,2% no volume de vendas. Em Energia, a

receita liquida foi de R$ 44,1 milh&es, 4,6% inferior ao registrado no

2T22 que, mesmo com ligeiro aumento no volume exportado, foi
impactada pelos menores precos médios nas comparacdes dos
periodos.

2722 2723

mAclcar m Etanol mBiorigin = Energia Elétrica

Na linha de “Outros”, que registra receita liquida de R$ 14,7 milhdes no 2T23, contempla, principalmente, i) a receita
liquida de CBIOs (Créditos de Descarbonizacao) no montante de R$ 4,8 milhdes referente a comercializacéo de 63,9
mil CBIOs ao preco médio de R$ 116,8/CBIO versus receita de R$ 5,3 milhées e comercializagdo de 152,9 mil CBIOs
ao preco médio de R$ 35,9/CBIO no 2T22; e ii) a receita de R$ 9,0 milhdes referentes a um crédito de beneficio fiscal
concedido para agentes que realiza operacdo tributada com etanol hidratado, com recebimento previsto até
dezembro/22.

A unidade de negdcios Biorigin registrou receita liquida de R$ 168,2 milhées no 2T23, 6,3% superior em relagdo ao
2T22, em razéo do melhor mix/pre¢o, mesmo com depreciagdo do ddélar, uma vez que 90% das vendas sdo advindas
de exportagdo. Em moeda original, os volumes financeiros tiveram aumento médio de 17% nas receitas.

Nos seis meses acumulados da Safra 22/23 a receita liquida total foi de R$ 1.656,8 milhdes, montante 7,0% superior
ao registrado no mesmo periodo da Safra anterior. A receita de Agucar registrou aumento de 20,4% em relagdo aos
seis meses da Safra anterior, atingindo R$ 533,9 milh8es. Os maiores pre¢cos médios do acUcar contribuiram para
incremento da receita. A receita de Etanol atingiu R$ 690,1 milhdes, estavel em relagdo ao mesmo periodo da Safra
21/22 onde o menor volume de vendas foi compensado por maiores precos. Em Energia Elétrica, a receita liquida no
periodo diminuiu 7,4%, registrando o montante de R$ 75,7 milhdes, com impacto de menores pregos médios. Na linha
“outros” a receita liquida de R$ 39,5 milhdes € composta, principalmente, por i) receita de CBIOs no montante de R$
24,0 milhdes com a comercializa¢é@o de 325,4 mil CBIOs, pelo valor unitério de R$ 113,7, ante receita de R$ 7,2 milhdes,
comercializag&o de 227,0 mil CBIOs ao prego médio de R$ 32,9/CBIO nos 6M22; e ii) R$ 9,0 milhdes referentes a um
crédito de beneficio fiscal concedido para agentes que realiza operagdo tributada com etanol hidratado, com
recebimento previsto até dezembro/22.

A unidade Biorigin registrou receita liquida no montante de R$ 317,6 milhdes nos 6M23, 2,1% menor que a registrada
nos 6M22, em razdo menor volume de vendas, somado ao impacto do cambio relacionado a desvalorizagdo do ddlar,
onde cerca de 90% das receitas sdo advindas de exportacdo, compensada parcialmente pelo melhor cenario de
mix/preco.

Variacdo Variacdo
AVED AV o6M23 6M23 x 6M22
Acucar (mil/tons) 137,2 141,7 -3,2% 264,7 269,8 -1,9%
Etanol (mil/m? 114,8 112,3 2,2% 217,6 223,1 -2,4%
Biorigin (mil/tons) 9,2 9,5 -3,2% 17,7 19,0 -6,8%
Acucar (R$/ton) 2.003,7 1.626,7 23,2% 2.017,2 1.644,2 22,7%
Etanol (R$/m”) 2.850,3 3.256,6 -12,5% 3.171,4 3.099,4 2,3%
Biorigin (R$/kg) 18,3 16,7 9,7% 17,9 17,1 5,1%

O preco médio do Aglicar passou de R$ 1.626,7/ton no 2T22 para R$ 2.003,7/ton no 2T23, um incremento de 23,2%.
g O volume de vendas apresentou decréscimo de 3,2% na comparagéo entre os trimestres e segue de acordo com a
’o‘ estratégia de comercializacdo da Copersucar.
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O preco médio do Etanol teve reducdo de 12,5% no 2T23 em comparacdo com o 2T22, registrando preco de
R$ 2.850,3/m3, acompanhando a diminuicdo do preco do petréleo, somado a reducdo do dolar. O volume de venda
teve um aumento de 2,2% com comercializacédo de 114,8 mil/m3.

Na unidade Biorigin houve aumento de 9,7% no preco médio no 2T23 em relacdo ao mesmo periodo da Safra anterior,
passando de R$ 16,7/kg para R$ 18,3/kg, em razéo de repasse de preco e mix de vendas. O volume de vendas teve
reducédo de 3,2% passado de 9,5 mil/tons para 9,2 mil/tons devido a timing de vendas.

Nos seis meses acumulados da Safra 22/23 o preco médio do Acucar foi de R$ 2.017,2/ton, superior em 22,7% ao
preco registrado no mesmo periodo da Safra 21/22, com volume de venda 1,9% inferior ao mesmo periodo, e segue
de acordo com a estratégia de vendas da Copersucar. O preco médio de Etanol registrou aumento de 2,3% em relagdo
aos 6M22, atingindo R$ 3.171,4/m3 com redugdo de 2,4% no volume de vendas na mesma comparagao, atingindo
217,6 mil/m3, com manutencéo da receita. O preco médio do Etanol acompanha a movimentacao do preco da gasolina,
gue teve um forte aumento no primeiro trimestre da Safra 22/23, entrando no 2T23 com reducéo dos pre¢os, como
reflexo também da reducdo do dolar comparados com o0 mesmo periodo da Safra anterior. Na unidade Biorigin, o
preco médio ficou 5,1% superior ao mesmo periodo da Safra passada, registrando R$ 17,9/kg com reducao de 6,8%
no volume de vendas, que passou de 19,0 mil/ton para 17,7 mil/ton, devido ao timing de vendas que impactou
principalmente o 1T23, associado com os impactos na cadeia logistica que ainda afetam as exportagdes.

No 2T23, o custo total da Companhia somou R$ 526,4 milhdes, superior em 26,4% em relacdo ao mesmo periodo da
Safra anterior. Excluindo efeitos contabeis da varia¢éo no valor justo do ativo bioldgico os custos do 2T23 ficariam em
R$ 561,0 milhdes, 21,7% superior ao 2T22, representando 63,5% e 51,7% da receita liquida, no 2T23 e 2T22,
respectivamente.

Nos seis meses acumulados da Safra 22/23, o custo total da Companhia foi de R$ 1.111,7 milhdes, 37,5% superior
gue o montante registrado no mesmo periodo da Safra anterior, e representa 67,1% da receita total ante 52,2% no
mesmo periodo da Safra anterior. Excluindo efeitos contdbeis em ambas as safras, variagdo no valor justo do ativo
bioldgico, o custo passaria para R$ 1.169,1 milhdes nos 6M23, 29,2% superior ao registrado nos 6M22, representando
70,6% das receitas totais ante 58,4% no mesmo periodo da Safra anterior.

Na comparacéo entre 0 2T23 e 0 2T22, na agroindustria, a Companhia registrou aumento nos custos, em fungéo do
preco da cana que, como parte do seu modelo de negdcios, a Companhia repassa os incrementos/redu¢des de preco
da cana aos Parceiros Agricolas através do Consecana, que iniciou a Safra acima do mesmo periodo anterior, ainda
com reflexo no 2T23, mesmo com uma reducdo maior do indice a partir de Agosto devido a queda do preco do Etanol,
depreciacao relacionada a maiores investimentos e maiores custos de insumos, atribuidos principalmente aos maiores
precos de diesel e fertilizantes. Adicionalmente, o periodo mais curto de moagem do 2T23 devido as chuvas impactou
em menor diluicdo dos custos fixos no periodo. Na unidade Biorigin, a alta do custo dos produtos vendidos ocorreu
em razdo do aumento custo de insumos, compensado parcialmente pelo menor cambio e menor volume em
comparacdo com 0 mesmo trimestre na Safra passada.

Nos seis meses acumulados da Safra 22/23, o aumento nos custos na agroindustria ocorreu devido ao repasse do
incremento de pre¢o aos parceiros (Consecana), a depreciacdo relacionada a maiores investimentos e maiores custos
de comercializacdo de aclcar e etanol. Ja a unidade Biorigin apresentou um aumento no custo devido a maior pre¢o
dos insumos, parcialmente compensado pela reducdo do caAmbio e menor volume comercializado em comparag¢éo com
mesmo semestre na Safra anterior. Adicionalmente, o periodo mais curto de moagem do 2S23 devido as chuvas,
impactou em menor diluicdo dos custos fixos no periodo.

No 2T23, o lucro bruto da Companhia totalizou R$ 302,6 milhdes, 22,3% inferior aos R$ 389,7 milhdes no 2T22.

Conforme citado no item anterior, excluindo efeitos contabeis, o lucro bruto ajustado do 2T23 teria sido R$ 268,1
milhdes, versus R$ 345,1 milhées no 2T22.

Nos seis mesmes da Safra 22/23 a Companbhia registrou lucro bruto de R$ 545,1 milhdes, 26,3% inferior ao montante
de R$ 739,6 milhdes do mesmo periodo da Safra anterior, com margem bruta de 32,9% e 47,8%, respectivamente.
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Excluindo efeitos contabeis, o lucro bruto ajustado dos 6M23 seria de R$ 487,6 milhdes, 24,2% inferior aos R$ 643,4
milh&es registrados nos 6M22, com margem bruta de 29,4% e 41,6%, respectivamente.

_— VEUETET Variagao
(RS milhges) 2T23 X 2T22 6M23 x 6M22
Despesas de Vendas (27,5) (26,6) 3,4% (42,2) (48,9) -13,7%
Despesas Gerais e Administrativas (53,4) (40,7) 31,1% (104,5) (73,8) 41,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas 0,5 103,0 -99,5% 3,3) 104,3 n.d.

No 2T23, as despesas de vendas tiveram um incremento de 3,4% em relagdo ao 2T22, atingindo R$ 27,5 milhdes,
atribuido, principalmente, pelas maiores despesas de comercializa¢éo de Aclcar e Etanol.

Ja as despesas gerais e administrativas somaram R$ 53,4 milhdes no 2T23, superior em 31,1% frente ao mesmo
periodo da Safra 21/22. O aumento das despesas, que contempla também os efeitos da inflagdo, foram puxados,
principalmente, pelo aumento de auditoria e projetos ndo recorrentes de consultorias contratadas para fazer frente a
projetos estratégicos, despesas com reparos causados pelas fortes chuvas na regido de Quatéd/SP, dissidio de pessoal
da categoria de 12,5%, bem como servi¢os de terceiros e incremento de seguros em razdo do aumento do valor de
risco pela reavalia¢éo de ativos, reflexo da pandemia de Covid.

Alinha de “outras receitas (despesas) operacionais liquidas” somou R$ 0,5 milhdo no 2T23 versus R$ 103,0 milhdes
no 2T22, principalmente pelo recebimento de R$122,4 milhGes da 42 parcela do 1° precatorio, liquido de impostos e
honorarios no 2T22. Na Safra 22/23, os precatérios foram recebidos em outubro, conforme informados a frente em
eventos subsequentes.

Nos seis meses acumulados da Safra 22/23, a despesa de vendas foi de R$ 42,2 milhdes, 13,7% inferior ao
registrado na Safra anterior, em razao do menor volume de vendas da Biorigin e da desvalorizagéo do délar frente ao
real, que impacta as despesas de vendas da Unidade, compensada parcialmente pelo aumento das despesas de
comercializacdo de AcglUcar e Etanol. As despesas gerais e administrativas somaram R$ 104,5 milhdes, 41,7%
superior as despesas ocorridas no mesmo periodo da Safra anterior, com impacto da inflacdo e, principalmente, em
razdo do aumento de auditoria e projetos ndo recorrentes de consultorias estratégicas contratadas para viabilizar
alavancas de crescimento da Companhia, despesas com reparos causados pelas fortes chuvas na regido de Quata/SP
ocorridas nos sies meses da Safra, dissidio de pessoal da categoria de 12,5%, servicos de terceiros e incremento de
seguros em razdo do aumento do valor de risco pela reavaliacdo de ativos, reflexo da pandemia de Covid. Na linha
outras receitas/despesas operacionais o montante de R$ 3,3 milhdes na Safra 22/23 e R$ 104,3 milhdes na Safra
21/22, retracao de 103,2%, devido ao precatério recebido no segundo trimestre da safra anterior, mencionado no
paragrafo referente ao segundo trimestre.
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Sl 2T\/2a3ri;<i%§r<322 6M22 6|\>I/2a?: if %?\;22
IReCS 51,9 91,1 -43,1% 105,0 200,5 -47,7%
Resultado Financeiro 61,0 171,2 -64,4% 126,7 148,3 -14,6%
Depreciagéo e Amortizacao 195,7 167,1 17,1% 389,0 3354 16,0%
Consumo do Ativo Bioldgico 40,9 38,1 7,3% 59,8 58,2 2,7%
Variacao Ativo Bioldgico (34,6) (44,6) -22,5% (57,5) (96,3) -40,3%
Equivaléncia Patrimonial 0,1 (14,3) -101,0% (15,0) (50,2) -70,2%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (0,5) (103,0) -99,5% 3,3 (104,3) -103,2%
Ajustes IFRS16* (112,0) (145,4) -22,9% (203,6) (216,8) -6,1%
Margem EBITDA Ajustado 37,6% 419%  -4,3p.p. 35,4% 451%  -9,7 p.p.

No 2T23 o EBITDA Ajustado totalizou R$ 311,7 milhdes, reducdo de 7,7% frente os R$ 337,6 milhdes observados no
mesmo periodo da Safra anterior, com margem EBITDA Ajustada de 37,6% no 2T23 e 41,9% no 2T22.

Nos seis meses acumulados da Safra 22/23, o EBITDA Ajustado foi de R$ 586,0 milhdes, 16,0% inferior ao registrado
no mesmo periodo da Safra anterior, com margem de 35,4% versus 45,1% nos 6M22.

O periodo mais curto de moagem devido as chuvas, impactou na menor diluicdo dos custos fixos, somados ao aumento
de insumos e ao repasse do incremento de pre¢o aos parceiros produtores de cana através do Consecana, tanto no
trimestre quanto no semestre da Safra 22/23.

S Variacéo Variacao
RIS 2123 X 2122 °OM23 BM22 60123 x 6M22
Depreciacdo e amortizagdes (195,7) (167,1) 17,1% (389,0) (335,4) 16,0%
Consumo do ativo biolégico (40,9) (38,1) n.d. (59,8) (58,2) 2, 7%
Depreciacéo do IFRS 16 731 41,3 76,9% 1515 94,1 61,1%
Margem EBIT Ajustado 17,9% 21,6% -3,7 p.p. 17,4% 257%  -8,3p.p.

O EBIT Ajustado totalizou R$ 148,2 milhdes no 2T23, com margem de 17,9%, inferior em 14,7% frente a0 mesmo
periodo da Safra anterior que atingiu R$ 173,7 milh6es e margem de 21,6%.

Nos 6M23 o EBIT Ajustado foi de R$ 288,8 milh&es, 27,4% inferior ao registrado no mesmo periodo da Safra passada,
com margem de 17,4% versus R$ 397,9 milh6es com margem de 25,7% nos 6M22.

O EBIT Ajustado desconsidera os efeitos do IFRS16, equivaléncia patrimonial, variagdo no ativo biologico e outras
receitas (despesas) operacionais.
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R LIes 2T\/2a3ri>?92éT022 6M\/2a3rf%?\;|)22
Receitas Financeiras 46,9 10,6 342,5% 92,2 26,0 255,0%
Despesas Financeiras (98,9) (64,1) 54,3% (215,6) (114,3) 88,6%
Variagdo Cambial 9,9 (15,0) n.d. 8,2 14,2 -42,6%
Juros com IFRS16 (36,4) (86,7)  -58,0% 17,7 (96,0) -81,5%
Resultado Hedge/Swap 17,5 (16,0) n.d. 6,3 21,8 -71,1%

No 2T23 o resultado financeiro excluindo hedge e IFRS 16 totalizou R$ 42,1 milhdes negativos, retracdo de 38,5% em
relagcdo ao mesmo periodo da Safra anterior. Esse resultado se deve as (i) maiores receitas financeiras devido ao
aumento do CDI, (ii) impacto positivo da variagdo cambial em funcao, principalmente, da valorizacdo do real frente ao
euro no 2723, compensados parcialmente e (iii) aumento das despesas com juros sobre empréstimos e financiamento
em func¢éo do maior endividamento e CDI no periodo.

No 2T23 o resultado financeiro total foi negativo em R$ 61 milhfes versus R$ 171,2 milhées negativos no 2T22.
Considerando apenas as receitas e despesas financeiras, o resultado dessas linhas seria negativo em R$ 52 milhdes
no 2T23.

Nos seis meses acumulado da Safra 22/23 o resultado financeiro, excluindo hedge e IFRS 16, foi de R$ 115,2 milhdes
negativos, 55,4% maior que o mesmo periodo que a Safra anterior, resultado do (i) aumento das receitas financeiras
devido ao aumento do CDI, compensados parcialmente e (ii) aumento das despesas com juros sobre empréstimos e
financiamento em funcdo do maior endividamento e CDI no periodo.

O resultado financeiro total foi negativo em R$ 126,7 milhdes nos seis meses da Safra 22/23, 14,6% menor que 0
mesmo periodo da safra anterior, resultado dos itens mencionados e do impacto positivo de derivativos no periodo. No
acumulado da Safra 22/23 considerando apenas as receitas e despesas financeiras, o resultado teria sido R$ 123,4
milhdes.

O lucro liquido somou R$ 109,2 milhdes no 2T23 com margem liquida de 13,2%, inferior em 38,4% ao montante de
R$ 177,4 milhBes registrado no 2T22 que foi beneficiado pelo recebimento de R$ 122,4 milhdes de precatdrios somado
ao bom desempenho da Safra no periodo. Se ajustarmos o lucro liquido do 2T22, com excluséo do precatoério, teriamos
o montante de R$ 105,9 milhdes, com resultado do 2T23 superior em 3,1% na comparagdo com o mesmo periodo da
Safra anterior.

Nos seis meses da Safra 22/23 o lucro liquido foi de R$ 178,4 milhdes com margem de 10,8% antes lucro de R$ 422,6
milhBes registrados nos seis meses da Safra 21/22, reducéo de 57,8% devido ao recebimento de parcelada de
R$ 122,4 milhdes do precatdrio nos 6M22, somados ao 6timo desempenho no periodo com melhores cenarios de
precos para acucar e etanol. O lucro liquido ajustado, com exclusdo do precatério nos 6M22, teriamos o montante de
R$ 351,1 milhdes, 49,2% inferior aos R$ 178,4 milhdes nos 6M23.
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B 3. Endividamento

R$ milhdes

Empréstimos e Financiamentos CP
% em Relac¢&o ao Total
Empréstimos e Financiamentos LP

% em Relacao ao Total

Caixa e equivalentes

zilor

Energia e Alimentos Il

S i SUZL oy ezt seuzzxmari2
748.,8 688,1 1.022,2 -26,7% 8,8%
22,5% 21,8% 39,1% -16,6 p.p. 0,7 p.p.

25727 2.466,3 1.591,6 61,6% 4,3%
77,5% 78,2% 60,9% 16,6 p.p. -0,7 p.p.
1.2931 1.783,5 1.110,6 16,4% -27,5%

1. Para fins de calculo de alavancagem (indicador Divida Liquida/EBITDA ajustado), o EBITDA Ajustado é considerado a somatéria dos Ultimos 4 trimestres.

Divida Liquida / EBITDA
Ajustado (em x vezes)

N

set/21 set/22

Em setembro de 2022 o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado foi de
2,07x ante 1,54x em setembro de 2021, reducdo de 0,53x nos dltimos 12
meses. A divida liquida em 30/09/2022 era de R$ 2.028,4 milhdes, aumento
de 34,9% frente aos R$ 1.503,2 milhGes observados em 30/09/2021.

O aumento do endividamento bruto refere-se as captacfes realizadas nos
ultimos 12 meses, principalmente de recursos via emisséo de debéntures, no
montante de R$ 450 milhdes, para fazer frente aos projetos de expansao de
energia elétrica nas Usinas S&o José e Barra Grande; e recursos captados
via emissdo de CRA (Certificado de Recebiveis do Agronegécio) em
dezembro de 2021, no montante de R$ 480 milhdes, aplicados para
comercializagdo de acgulcar e etanol.

Desde 30 de junho de 2021, a Companhia consolidou em suas demonstracdes financeiras a totalidade do efeito do
FIDC Produtores Rurais no montante de R$ 120,0 milhdes, que gerou um aumento de R$ 84,5 milhBes em seu

endividamento.

Apesar de detentora das contas subordinadas do FIDC, a Companhia ndo possui poder sobre o FIDC que possa afetar
seu retorno, assim como, ndo é garantidora dos retornos ou mitigadora de perdas aos demais cotistas, tendo sua
exposicao limitada ao seu investimento.

Dessa forma, excluindo os efeitos da consolidagdo do FIDC, a divida liquida da Companhia atingiria R$ 1.943,9 milhdes
e o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado teria sido 1,99 vezes.

Divida por Prazo - Set/22

Curto Prazo

Divida por Moeda - Set/22

Uss
=R$

= Longo Prazo
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A divida em moeda estrangeira da Companhia possui hedge natural em razdo das exportac6es da Biorigin, que
representam 90% das vendas da unidade.

Como parte de sua estratégia, a Companhia vem aumentando o perfil da divida de longo prazo, bem como o prazo
médio que pode ser observado na Ultima emisséo de debénture de R$ 450 milhdes onde a divida foi captada pelo prazo
médio de 8 anos, conforme demonstrado no item 3.3. Cronograma de Amortizacdo, abaixo.

Divida Bruta por Produto (R$ mm) - Divida Bruta por Produto (R$ mm) - Mar/22
Set/22
NCE /CCE 1.157,0 NCE /CCE 1.316,9
CRA 944.8 CRA 1.007,3
Debéntures 658,9 Debéntures 226,5
PPE 192,4 PPE 27,7
BNDES 153,1 BNDES 133,4
FIDC (1) 84,5 FIDC (1) 86,2
FINEP [ 45,5 FINEP 78,9
Copersucar || 50,5 Copersucar || 48,8
Externo | 33,6 Externo | 36,9
Creédito Rural 1,2 Credito Rural 1,9

1. FIDC: montante consolidado, Unica e exclusivamente, devido as regras contabeis vigentes.

Cronograma de Amortizacdo (R$ mm) - Set/22

Divida Bruta Total:

BRL 3.321 mm
1293 !
i 749 759 667
i 388 373 386
s mm il =
Caixa I Até 1ano 1a2anos 2a3anos ?Eanos 4 a5 anos >5 anos
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B 4. Hedge Aclcar

Volume Fixado vs Volume de Exposigado vs
Preco Médio Fixado' % Fixado da Exposi¢ao?
==
259 o 293 301
Safra 23/24 Safra 24/25 Safra 23/24 Safra 24/25
Volume fixado (mil tons) ~ =——Preco Médio (R$/ton) Volume de Exposicdo (mil/ton) — ===% Fixado

1. Preco médio fixado: estes precos ndo consideram prémios, por exemplo, aglcar branco e polarizagdo. Portanto, trata-se de base flat price (fixagdo da tela de agtcar
em reais).

2. O volume de exposi¢éo: representa o volume de receita em agucar descontando o hedge natural dos custos atrelados ao do Consecana.

A estratégia de hedge da Zilor complementa o modelo de negdcios defensivo, onde a exposicdo a precos de
commodities é mitigada em razao das receitas da unidade Biorigin e de energia elétrica, adicionado ao grande volume
de cana de parcerias (terceiros) indexados ao pre¢o Consecana. Contudo, temos altos indices de fixacdo de agucar
para os préximos anos, conforme acima, portanto, a exposicao fica ainda menor, restando basicamente a exposicéo
do etanol, que representa ao redor de 20% da receita da Companhia.

Para a Safra 23/24, foram fixados o volume de 259 mil toneladas ao preco médio de R$ 1.994/ton, que representa 88%
da exposicéo para o periodo.

As fixacBes de precos de AclUcar para Safra 24/25 somaram 241 mil toneladas ao prego médio de R$ 2.150/ton,
representando 80% da exposi¢do para o periodo, com atualizacao até 25/10/22.

B 5. CAPEX

Variagao Variagéo

R$ milhdes AVED WAVY: 6M23 x 6M22

Plantio de Cana 443 26,2 69,0% 1115 64,0 74,1%
Tratos Culturais 63,5 36,9 72,0% 97,6 60,9 60,2%
Manutencado de Entressafra 2,6 4,7 -44,1% 3,3 6,8 -50,9%
Industriais / Agricolas 9,4 73 29,4% 20,6 12,9 59,6%
Industriais / Agricolas / Intangivel 80,7 28,0 188,6% 133,9 45,2 196,3%

O Capex total no 2723 foi de R$ 200,6 milh&es, incremento de 94,6% comparado com o mesmo periodo da Safra
passada, puxado, principalmente, por investimentos em modernizacéo relacionados ao projeto de expanséo de energia
nas usinas Sdo José e Barra Grande, conforme divulgado em trimestre anteriores. O incremento em plantio da cana e
tratos ocorreu devido a maior area de cana propria na regiao de Lencois Paulista, somados ao aumento dos precos
dos insumos. Adicionalmente, foram direcionados investimentos em industriais/agricolas no montante de R$ 9,4
milh6ées para manutengdo dos equipamentos existentes em reforma relacionados a melhorias, com ampliacéo da vida
util, que contribuird para o aumento de eficiéncia das plantas.

Nos seis meses acumulados da Safra 22/23 o Capex total foi de R$ 366,8 milhdes, 93,3% superior ao mesmo periodo
da Safra anterior. Maiores investimentos em plantio de cana e em tratos culturais, em razdo de maior area de plantio
na regido de Lencgodis Paulista e investimentos em renovacédo de canavial apds o segundo corte da cana, bem como
aquisicao de magquinarios e reformas relacionadas a melhoria dos equipamentos existentes, que contribuira para
aumento de eficiéncia e modernizagdo do parque industrial. Com relagéo a linha de modernizacédo, no montante de R$
133,9 milhdes, referem-se a equipamentos para modernizacdo do parque industrial, principalmente relacionados aos
projetos de expanséo de energia nas Usinas S&o José e Barra Grande, ambas na regido de Lengéis Paulista/SP, no
montante aproximado de R$ 102,0 milhes.

Adicionalmente, a Companhia mantém a estratégia de incremento nos investimentos em ativo biolégico para ganho de
0‘ produtividade.
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B 6. Evento Subsequente

A Companhia recebeu precatério no montante de R$ 395,9 milhdes, liquidos de honorérios, em outubro de 2022, sendo
R$ 321,9 milhdes referente a 52 parcela do 1° Precatdrio e R$ 74,1 milhdes referente a 42 parcela do 2° Precatorio.
Essa receita sera registrada contabilmente no terceiro trimestre da Safra 22/23, sendo um importante refor¢o de caixa
para a Companhia.

B 7. Compromisso com o desenvolvimento Socioambiental (ESG)

Em continuidade a divulgacdo dos nove temas e indicadores classificados como “prioritarios” e “importantes” no
diagnostico de acdes ESG, anunciado no encerramento da Safra 21/22, abordaremos abaixo mais trés temas de forma
transparente aos interessados, a saber:

1. Gestao de carreiras e promocao das relacdes de trabalho saudaveis
2. Integracéo de fatores socioambientais na cadeia de valor

3. Estratégia ambiental

Para conhecer melhor as préaticas ESG da Zilor, visite o Relatério de Sustentabilidade — 2020/2021 e 2021/2022,

disponivel no website da Companhia ( )

A atuacdo dos colaboradores da Zilor é direcionada pela Cultura Empresarial da Companhia, o conjunto de principios
e valores que impulsiona o desenvolvimento profissional, aliada & busca pela eficiéncia, produtividade e inovacao e
ao compromisso com o desenvolvimento sustentavel. Essas diretrizes séo reforgadas e fortalecidas continuamente
por meio dos programas de atracdo de talentos, de desenvolvimento das equipes, avaliacdo de competéncias e
promogéo da diversidade e da inclusao. Onde a gestdo de carreiras e promocéo de relacdes de trabalho saudaveis
séo desenvolvidas por acdes e programas da Companhia que destacam -se:

e Programa Valorizacdo de Colaboradores: com o objetivo de reconhecer o trabalho dos profissionais que
contribuem para a construgéo da Zilor, o Programa homenageia colaboradores a partir dos 10 anos de
empresa. A iniciativa demonstra o reconhecimento, a celebracdo e a gratiddo pela trajetéria de cada
colaborador que, com sua forca de trabalho, crescimento e determinagéo constroem a trajetdria da Zilor.

e Programa Café com a Lideranca: com o objetivo de valoriza o trabalho em equipe e o compartilhamento de
ideias, o programa une grupos de 12 colaboradores com o Diretor Presidente da Companhia para a troca de
percepcdes e sugestdes de melhorias de processos. Cada encontro tem durac¢@o de duas horas. Cerca de
760 colaboradores participaram do programa, que ja teve mais de 76 edi¢cdes desde o seu inicio.

e Programa + Diversidade & Inclusdo: a Companhia construiu um programa transversal e propositivo para
discutir o assunto e tracar uma rota de desenvolvimento organizacional, alinhada a Cultura Empresarial. O
Programa abrange ag¢8es para promover a equidade de género, a inclusdo de pessoas com deficiéncia e a
valorizacdo da diversidade étnico-racial, de orientacdo sexual e intergeracional.

e Desenvolvimento Humano: O desenvolvimento das equipes é realizado com 100% de investimento préprio,
com um conjunto de treinamentos e programas de capacitacdo voltados para o aprimoramento de
competéncias técnicas e comportamentais. Essas a¢fes sao desenvolvidas a partir de um amplo leque de
ferramentas — cursos presenciais in company e externos, além de plataformas de e-learning. Também sédo
conduzidos treinamentos técnicos em parceria com organiza¢des educacionais dedicadas a aprendizagem
industrial, como o Senai, 0 Senar e escolas técnicas.

e Relacfes de Trabalho Saudaveis: A Zilor acredita que, em um ambiente de trabalho adequado, os direitos
humanos devem ser absolutamente respeitados. A Companhia entende que toda e qualquer pessoa tem
direito a vida, a liberdade e a seguranca, e promove estes conceitos em seu ambiente de trabalho.

7S Todos tém direito a condicBes equitativas e satisfatérias para desenvolver suas atividades e o repouso, a limitacédo

’, razoavel de jornada e a concesséo de férias periédicas pagas devem ser respeitados. Igualdade, ndo discriminacao,
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liberdade de crenca e opinido, bem como os demais principios norteadores dos direitos humanos serdo sempre
defendidos pela Companhia.

Agroindustria

O modelo de Parcerias Agricolas da Zilor, em funcionamento ha mais de 20 anos, foi adotado com o propésito de
ampliar a produtividade nos canaviais que abastecem as unidades Barra Grande (Lencgois Paulista) e Sédo José
(Macatuba) e € um exemplo de integracéo de fatores socioambientais na cadeia de valor.

Nesse formato de atuagéo, os Parceiros sdo responsaveis pelo cultivo e colheita da cana-de-aglicar em areas proprias
da Zilor ou arrendadas pela companhia e toda a producao é destinada as duas usinas. Os contratos firmados séo de
longo prazo (cerca de 12 anos) e os produtores sdo remunerados de acordo com a produtividade, com incentivos
adicionais para aqueles que alcancam indices de acucar total recuperavel (ATR) por hectare acima do potencial do
ambiente de producéo.

Para gerenciar o relacionamento com os Parceiros, a Zilor possui uma area administrativa exclusiva e dedicada. Essa
equipe é responsavel pelo desenvolvimento de iniciativas voltadas para a capacitagéo técnica, incentivo a certificacéo
da producdo, remuneracdo dos contratos, verificagdo da conformidade legal e aderéncia as boas praticas
socioambientais.

Uma das exigéncias feitas é a adesdo ao Compromisso de Conduta Socioambiental, subscrito por 100% dos
Parceiros Agricolas. O documento estabelece parédmetros para que a atividade seja conduzida de acordo com as
exigéncias legais e critérios adicionais de sustentabilidade definidos por clientes e certificadoras.

O cumprimento desse compromisso é verificado regularmente pela Zilor, por meio de visitas periddicas as fazendas e
auditorias externas. No ultimo biénio, os Parceiros Agricolas tiveram evolugdo no resultado do desempenho
socioambiental — é exigido um percentual minimo de 85% de conformidade para que os Parceiros possam fazer parte
do programa.

e 72 itens sado avaliados por empresas especializadas para verificar a aderéncia dos parceiros agricolas
ao Compromisso de Conduta e Desempenho Socioambiental

e 99% de pontuacdo meédia registrada pelos Parceiros Agricolas em boas praticas socioambientais na
safra 2021/2022

Biotecnologia - Biorigin

Outro fator importante de integragdo de fatores socioambientais na cadeia de valor é a avaliagao continua da satisfacéo
dos clientes com os produtos Biorigin. Com praticamente 90% de sua produc¢éo destinada a exportacao, a Biorigin tem
grande relevancia na estratégia de diversificagcao e crescimento da Zilor. A qualidade dos produtos, a rastreabilidade
da matéria-prima para garantir um modelo de producdo sustentavel e a inovacdo para atender as demandas dos
clientes sdo os pilares estratégicos da Biorigin. Para isso, a empresa investe em pesquisa e desenvolvimento de novas
solugdes e estabelece canais para identificar os diferenciais da empresa e oportunidades de melhoria tanto no
desenvolvimento de novos produtos quanto nos processos de atendimento.

Destaques da pesquisa de satisfagéao:

e 97% de satisfacdo em produtos
e 91,4% de satisfacdo em atendimento
e 93,8% de satisfacdo em suporte técnico

A Zilor pratica a gestao responsavel e proativa para a preservacao e protecao ambiental, que esta inserida no modelo
O‘de relacionamento ético que estabelece com as comunidades locais. Ser referéncia em Sustentabilidade nos
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segmentos em que atua € um dos objetivos estratégicos da Zilor, por isso, a Companhia investe em um modelo de
negocio responsavel que agrega valor a cadeia produtiva dos clientes.

Orientada pela Politica de Sustentabilidade, a Zilor tem como compromisso a promogdo do desenvolvimento
sustentavel de suas operacdes, baseado em valores fundamentais nas areas de direitos humanos, relagdes de
trabalho, e meio ambiente contribuindo para a geragdo de valor a todos os seus publicos de relacionamento e
acionistas. Pretende também demonstrar, de maneira responsavel e transparente, seu desempenho socioambiental e
as perspectivas dos negécios da Zilor para o longo prazo.

As certificacdes para garantia de qualidade e procedéncia de seus produtos e cadeia de fornecimento reforcam os
compromissos da Companhia.

Abaixo destacamos as Ultimas certificagbes obtidas:

O selo Bonsucro € uma certificacdo internacional voluntaria que visa garantir o cumprimento efetivo de critérios
ambiental, sociais e econdmicos para o cultivo da cana-de-acuUcar e a producdo de seus produtos por meio de um
processo confiavel e transparente, garantindo os direitos humanos e o cumprimento das normas trabalhistas. Pelo 11°
ano consecutivo, a Zilor obteve a recomendacéo para a manutencéo do certificado Bonsucro conquistando um lugar
de destaque na classificagdo mundial com a maior area certificada no mundo.

A trajetdria da Zilor para a certificacdo Bonsucro se deu a partir de 2011, conforme abaixo:

o Em 2011 a Zilor certificou suas trés unidades industriais, sendo uma das primeiras empresas do mundo a ter
seu modelo de producéo reconhecido pela Bonsucro;

o A unidade de negdcios Biorigin foi a primeira no mundo a obter a certificagdo Bonsucro Cadeia de Custddia
para acucar fermentavel e creme de levedura da cana-de-aglcar em 2017. Essa certificagdo é relevante para
garantir aos clientes a adocao de praticas responsaveis em toda a cadeia produtiva;

o Em 2021 a Zilor atingiu a marca de 100 % de seus Parceiros Agricolas com a certificagdo Bonsucro;

o Em agosto de 2022, a Zilor obteve a recomendacdo para manutenc¢do da certificagdo, possuindo destaque na
certificacdo Bonsucro.

O selo ambiental, ISO 14.001, foi conquistado para as 3 unidades Biorigin Brasil e para a unidade Agroindustrial de
Quata. A certificac@o atesta que a Zilor adota os processos que garantam a melhoria continua da relacdo empresa e o
meio ambiente, atende a legislacéo vigente e adota praticas de prevencgédo a poluigdo. O processo de certificacao conta
com validacdo de auditoria externa, que foi realizada no més de setembro/22.

A unidade Quata de producdo de etanol, acUcar e bioenergia € uma das seletas empresas do setor de agucar e
alcool receber o certificado, reforcando o seu compromisso com as praticas ESG e responsabilidades ambientais e
sociais que comprovam que os esfor¢os diariamente perseguidos para buscar as melhores praticas de sustentabilidade
ambiental e social estdo na direcdo correta para uma cultura de valor empresarial em que a produtividade esta
conectada as pessoas, ao meio ambiente e a sociedade.
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As afirmacdes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negécios, projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento da Zilor Energia e Alimentos séo
meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos
negécios. Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudancas nas condicées de mercado, do desempenho
da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

18




||
Release de Resultados
2723 | Safra 22/23
Energia e Alimentos Il

» 8. Anexos

8.1. Demonstracado do Resultado

Variagao Variagcéo

Demonstra¢des do Resultado Consolidado

YAVED QAVYI 6M23 X 6M22
(Em milh6es de Reais, exceto porcentagens)

Receita operacional liquida 806,0 2,9%

Variac&o no valor justo do ativo biol6gico

Custos dos produtos vendidos (1.169,1) 29,2%

-22,3% -26,3%

Despesas de vendas (27,5) (26,6) 3,4% (42,2) (48,9) -13,7%
Despesas administrativas e gerais (53,4) (40,7) 31,1% (104,5) (73,8) 41,7%
Outras receitas operacionais liquidas -99,5% -103,2%
IIiztsrLiJrIrt]a;t)crtci)a(l)peracional antes da Equivaléncia 47.8% 452%
Receitas financeiras 69,4 334 107,6% 112,6 98,6 14,2%
Despesas financeiras (140,3) (189,7) -26,0% (247,4) (261,1) -5,3%

VariagGes cambiais liquidas 9,9 (15,0) -166,2% 8,2 14,2 n.a.
Resultado Fnanceiro Liquido

Equivaléncia Patrimonial -101,0% -70,2%
Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e contribui¢céo social -43,1% -47,7%

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 178,4 422,6
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8.2. Balancgo Patrimonial

8.2.1 Ativo
30/09/2022 30/09/2021  Var%

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.293,1 1.110,6 16,4%
Instrumentos financeiros derivativos 32,1 37,3 -14,0%
Clientes e outras contas a receber 138,8 102,7 35,2%
Contas a receber - Cooperativa 204,6 135,9 50,6%
Estoques 1.052,5 917,2 14,8%
Ativos bioldgicos 487,7 393,2 24,0%
Adiantamentos a fornecedores 1,6 17 -90,5%
Impostos a recuperar 1254 63,5 97,6%
Despesas antecipadas 17,9 13,4 33,5%

Total do ativo circulante

Realizavel a longo prazo

Aplicacéo Financeira 165,0 146,7 12,5%
Clientes e outras contas a receber 13,2 17,9 -26,1%
Despesas antecipadas 0,3 0,4 -28,6%
Mutuo financeiro 9,9 9,9 0,0%
Depdsitos Judiciais 300,7 1875 n.a.
Impostos a recuperar 384 34,5 11,3%
Total do realizavel a longo prazo 5275 396,8 33%
Investimentos 189,3 183,5 3,2%
Outros Investimentos 18,4 211 -12,5%
Direito de uso 1.538,9 1.523,9 1,0%
Imobilizado 2.630,1 2.186,1 20,3%
Intangivel 16,8 12,9 30,5%

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo 16,3%




™
Release de Resultados r
2723 | Safra 22/23

Energia e Alimentos Il

8.2. Balango Patrimonial
8.2.2 Passivo

30/09/2022 30/09/2021 Var%

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante

Fornecedores 505,5 542,0 -6,7%
Empréstimos e financiamentos 748,8 1.022,2 -26,7%
Instrumentos financeiros derivativos 8,0 15,2 -47,4%
Passivo de arrendamento 236,0 2329 1,3%
Imposto de renda e contribuic6es a recolher 27,2 87,7 -69,0%
Passivo fiscal corrente - - n.a.
Tributos parcelados 17,8 17,2 3,6%
ObrigagBes com a Cooperativa 10,0 8,7 14,5%
Salarios e contribui¢cbes sociais 77,6 60,6 28,0%
Dividendos a pagar 104,6 412 153,8%
Outras contas a pagar 14,4 14,3 0,4%
Total do passivo circulante -14,3%
Empréstimos e financiamentos 2.572,7 1.591,6 61,6%
Passivo de arrendamento 1.283,9 1.260,5 1,9%
Tributos parcelados 22,7 39,1 -41,8%
Obrigacdes com a Cooperativa 142,3 1449 -1,8%
Dividendos a pagar 75,0 43,3 73,3%
Outras contas a pagar 0,7 42  -83,0%
Provisdes para Contingéncias 328,8 228,0 44 3%
Passivo fiscal diferido 2731 2351 16,2%
Total do passivo ndo circulante 3.546,6 32,5%
Total do passivo 6.449,2 5.588,8 15,4%
Capital social 420,7 420,7 0,0%
Reservas de lucros 621,6 730 751,8%
Ajustes de avaliacéo patrimonial 5349 560,2 -4.5%
Lucros acumulados 179,8 4170 -56,9%

Total do patriménio liquido atribuivel aos acionistas
controladores

Participacao de nao controladores
Total do patrimdnio liquido 1.825,7 1.526,2 19,6%

1.757,0 1.470,9 19,5%

Total do passivo e do patriménio liquido




