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Disclaimer

Eventuais declaragdes que possam ser feitas durante esta apresentacao, relativas as
perspectivas de negdcios da Companhia, projecdes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Zilor bem como em informacdes
atualmente disponiveis para a Companhia.

Consideracdes futuras nao sao garantias de desempenho, envolvem riscos, incertezas
e premissas, pois se referem a eventos futuros e portanto dependem de circunstancias
que podem ou nao ocorrer.

O publico deve compreender que condi¢gbes econdmicas gerais, condigdes da industria,
climaticas e outros fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da
empresa e podem conduzir resultados que diferem, materialmente, daqueles
expressos em tais consideracodes futuras.
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Destaques Operacionais 1T25 | Safra 24/25

Entrega do projeto de cogeracao de energia na usina Barra Grande e foco em
constancia e manutencao de niveis de eficiéncia marcam o inicio da Safra 24/25

o 5
'~

i MOAGEM
—

4,0 mihses de toneladas vs 1725
com 1,0 mi de ton (-13,4%)
com 3,0 mi (+3,0%)

N
Q B PRODUTIVIDADE
«

88,7 tonha vs 1725
Lencdis Paulista (-9,9%)
Quata (-17,7%)

—

—
}(/} VOLUME BIOENERGIA
215 miwnvh vs 1725
Entrada em operagio da nova cogeragdo da Usina Barra Grande em abril
de 2024
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Destaques Financeiros 1T25 | Safra 24/25

GERAQAO DE EBITDA AJUSTADO
R$ 204 ninces vs 1724

margem de 26,8%

LUCRO LIQUIDO

R$ 65 minses vs 1T24

margem de 8,5%

| RECEITA LIQUIDA BIORIGIN

Avancgos nos temas relevantes / materiais

R$ 158,7 mihoes vs 1T24
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Destaques Operacionais

;' Moagem de Cana-de-Agucar
4,1
o)

4,0
12 (10 )
‘ . H

1T24 1725

m Lencdis (milhdes ton) Quata (milhdes ton)

Moagem

* Postergacéao do inicio da colheita para melhor
desenvolvimento da cana

 Aumento de area colhida

Apresentacado de Resultados

’:.7 Produtividade Agricola

127,8
123,7 °
°
100,4 88.7
1T24 1T25
s Produtividade - TCH (ton/ha) ®- ATR (kg/ton)
Produtividade

* Reducéo reflete condigdes climaticas desfavoraveis durante a
entressafra e menor pluviometria em relagcao a safra anterior.

* ATR compensou parcialmente a reducdo no TCH, aumentando
3,3% nesse inicio de Safra
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/| Producéo | Divisdo Agronegdcio

/

E {1 Producio e mix de <+ Cogeragao de
—=| Producao de acucar (mil ton (72 . ﬁ)} § .
ﬁ ¢ ¢ ( ) @ etanol (mil m3) é@ Energia - exportacao
FS i Hidratado
55,6% 55,4% .
231 219 B Bruto @ --- 4. 02 p.p. REES = Anidro
28 Q B Branco --®- Mix Etanol
© v
164 170
136 TN 4
46 58
1724 1725
1T24 1T25 1T24 1125 == Exportagdo (mil MWh) -« <@- - Preco Médio (R$/MWh)
) -
Acucar i Etanol Cogeragao de Energia
» Maximizagao de agucar bruto no inicio da . ~ . .
safra [ » Maximizagao de hidratado seguindo a A Maior exportagao de energia atrelada:
« Atendimento de contratos Copersucar recuperacido da demanda por etanol no _g"' ;" * Inicio da nova operagéo da Usina Barra
- Mix agucareiro mercado interno grande em abril de 2024
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/

@‘% Volume de vendas (mil tons) e
=" Prego médio agucar (R$/ton)

Volume de Vendas e Preco Médio | Divisao Agronegdcio

= Volume
@ ‘®Prego

2.388

2.118 MQ
@ec°°°°*’®
140 125

1724 1725

mm \/olume (mil tons) - e-Preco (R$/ton)

Melhores precos de Aguicar e Estratégia de hedge

Menores volumes de comercializagdo compensado por maiores
precos

Estratégia de hedge desempenhando papel relevante na

manutengao dos pregcos médios
Contribuicao para maior previsibilidade de fluxo de caixa
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@W Volume de vendas (mil m3) e
Preco médio etanol (R$/m3)

= \Volume
@ ®Prego

2.873

122 101

1724 1725

mm \/olume (mil m3) -®-Preco (R$/m?)

Recuperag¢ao no mercado de etanol:

Aumento da demanda no mercado interno

Precos de mercado ainda abaixo do observado no mesmo periodo
da safra passada

Volume de vendas de ambos os produtos segue estratégia de
comercializacdo da Copersucar
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Divisao Biorigin

Biorigin

Arte em Ingredientes Naturais

|
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Volume de Vendas | Divisao Biorigin

<7 Volume de vendas (mil tons) e
Preco médio (R$/kg)

0 N '

7
1T24 1T25
= \/olume (mil tons) - ®-Preco (R$/kg)

Incremento no volume de vendas Biorigin

* |Incremento do volume comercializado

« Variacdo nos precos médios em funcdo da estratégia para expansdo de mercado, especialmente segmento |

Food
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Destaques Financeiros | Resultados

@k Receita Liquida (R$ mm)

=D 865
1 762
| 60 | 8
0-11,9% 59
296 298
1T24 1125
B cBIOS Energia Biorigin M Etanol B Acucar

O

W

é ;‘jf EBIT ajustado (R$ mm) e Margem (%)

¢S )
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EBITDA ajustado (R$ mm) e Margem (%)
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' Endividamento

1 — Saldo de caixa e cronograma
I
$) Divida Liquida (R$ mm) E_Q__ de amortizagao (R$ mm) @

12,0% > Divida Bruta Total
1.601 RS 3.373 milhdes

@ Divida por moeda
4%

2.014 1773
: 872
764
542 ' 684
236 200 96%
. 0 a A 0
Caixa Até1ano 1a2 2a3 3a4 4a5 >5anos eRS e USD | EUR
jun/23 jun/24 anos anos anos anos S
Divida Liquida/ = () Divida por prazo
]m Divida Liquida/EBITDA ..
Patriménio Liquido == Liquidez corrente (x)
.5) ajustado (x) \) = 239
ajustado (x) 70 2,04
2,02 1,92 0,94 @reerennsraneuseassesenet o
@ creeeitiiiiiitiiiiiiiiiiiiieaaeaa. Y LaRSLTTPIONU 0,68
......... Y
jun/23 jun/24
jun/23 jun/24 jun/23 jun/24 1 Liquidez Corrente: ajustada pelo ativo 77%
bioldgico no ativo e pelo arrendamento e
Sem efeito do FIDC, o indice de jun/24 seria 1,87x Ajustado pelos efeitos do IFRS16 impactos do IFRS16 no passivo 0 Longo Prazo @ Curto Prazo

1 Seguindo as regras contabeis atualmente vigentes, a Companhia consolida em suas demonstracées financeiras o FIDC Produtores Rurais, aumentando seus Empréstimos e Financiamentos em R$ 44,8 milhges.
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Hedge acucar

| Volume fixado vs prego médio fixado’ ) Volume de exposigdo vs % fixado da exposig&o?

362
261 266 528

Safra 24/25 Safra 25/26 Safra 24/25 Safra 25/26
= \/olume (mil tons) -#-Prego Médio (R$/ton) mm \/olume (mil tons) % Fixado
' Preco médio fixado base flat price (aglcar em 2 \/lolume de exposicdo: representa o volume de receita em
R$) agucar descontando o hedge natural dos custos atrelados
Sem adicdo de prémios e polarizacio ao Consecana (volume de cana de terceiros).
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ESG | Compromisso com o desenvolvimento socioambiental

Comprometimento com o desenvolvimento sustentavel faz parte da rotina diaria da Zilor
Como avanco dos temas relevantes, destacam-se nessa edicao a evolucao dos temas:

i« — Valorizacao de pessoas

— Gestao de Carreira e promog¢ao de trabalho saudavel

Gestao de Carreira e promocao de

Valorizacao de pessoas
trabalho saudavel

— Gestao de talentos e planejamento sucessdrio

— Programa Valorizagao — Langamento do Programa Trilhas de Carreira
— Programa celebrar recordes — Programa jovem aprendiz
— Programa formacao de lideranga — Qualificagao das mulheres tratoristas

— Programa Vida em Foco

Maiores informacdes podem ser encontradas no Relatdério Anual de Sustentabilidade disponivel no website da Zilor (www.zilor.com.br).
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De Resultados

1T25 | Safra 24/25

ri@zilor.com.br
+55 11 2126-6247 | +55 14 2126-6220
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