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Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2023 — A Zilor Energia e Alimentos anuncia hoje o resultado do terceiro trimestre (3T23)
e dos 9 meses acumulados (9M23) da Safra 22/23. As informagdes financeiras e operacionais sdo apresentadas com
base nos numeros combinados auditados, em milhares de reais e comparados ao terceiro trimestre (3T722), bem como
aos 9 meses acumulados (9M22) da Safra 21/22, exceto quando especificado ao contrario.

B Destaques

Moagem de 2.470,6 mil toneladas de cana no 3T23 superior em 91,2% o registrado no 3T22; nos 9M23
atingiu 10.550 mil toneladas superior em 7,0% a 9.859 mil ao registrado nos 9M22;

Produtividade de 76,3 ton/ha nos 9M23 superior em 5,8% aos 9M22. Destaque para produtividade em
Quata/SP que registrou aumento de 15,1%, atingindo 72,7 ton/ha;

Receita Liquida Consolidada somou R$ 857,8 milhées no 3T23 inferior em 3,7% versus R$ 891,0 milhdes
no mesmo periodo da Safra anterior. Nos 9M23 registrou R$ 2.514,6 milhdes, 3,1% superior aos 9M22;

EBITDA Ajustado totalizou R$ 242,2 milhées no 3T23 versus R$ 283,7 no 3T22, com margem de 28,2%
e 31,8%, respectivamente. Nos 9M23 totalizou R$ 828,2 milhdes versus R$ 981,2 milhées, com margem
de 32,9% e 40,2%, respectivamente;

Lucro Liquido do 3T23 somou R$ 256,3 milhdes, com margem liquida de 29,9%, versus R$ 274,7 milhdes

no mesmo periodo da Safra anterior, com margem liquida de 30,8%. Nos 9M23 registrou R$ 434,7 milhGes
com margem de 17,3% versus R$ 697,3 milhdes com margem de 28,6% nos 9M22;

Divida Liquida/EBITDA Ajustado registrou indice de 2,01x em 31.12.22 frente a 1,33x em 31.12.21.
Excluindo a consolidagéo do FIDC'" em 31.12.22, o indice seria 1,92x.

Volumes Fixados: 259 mil toneladas na Safra 23/24, 261 mil toneladas na Safra 24/25, a precos médios
de R$1.994/ton e R$ 2.150/ton, respectivamente.

E R F %=

1. FIDC: seguindo as regras contabeis atualmente vigentes, a Companhia consolida em suas demonstracdes financeiras o FIDC (Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios) Produtores Rurais, aumentando seus Empréstimos e Financiamentos em R$ 81,7 milhdes. Maiores
detalhes na sess&o Endividamento, pag. 13.

Webcast de Resultados

Data: 02/03/2023 (quinta-feira)

Horario: 17:00 (horario de Brasilia)

Transmissao pelo Webcast no site
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B Principais Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros Variagao Variagao

R$ Milh6es 3T23 X 3$’22 m23 oM22 9M23 x %MZZ
Receita Liquida 857,8 891,0 -3,7% 2.514,6 2.439,2 3,1%
Lucro Bruto 123,4 264,9 -53,4% 668,5 1.004,5 -33,4%
Margem Bruta 14,4% 29,7% -15,3 p.p. 26,6% 41,2% -14,6 p.p.
EBITDA Ajustado 2422 284,6 -14,9% 828,2 982,1 -15,7%
Margem EBITDA Ajustada 28,2% 31,9% -3,7 p.p. 32,9% 40,3% -7,3 p.p.
EBIT Ajustado 126,4 199,5 -36,6% 415,2 597.,4 -30,5%
Margem EBIT Ajustada 14,7% 22,4% -7,6 p.p. 16,5% 24,5% -8,0 p.p.
Lucro Liquido 256,3 2747 -6,7% 434,7 697,3 -37,7%
Margem Liquida 29,9% 30,8% -1,0 p.p. 17,3% 28,6% -11,3 p.p.
Balango Patrimonial 31/12/2022 31/12/2021

Ativo Total 8.799,1 7.679,9 14,6%

Patrimoénio Liquido 2.014,8 1.793,3 12,4%

Caixa e Equivalente de Caixa 1.591,1 1.518,5 4,8%

Divida Bruta 3.472,5 2.923,0 18,8%

Divida Liquida 1.881,4 1.404,5 34,0%

Divida Liquida/EBITDA Ajustado (LTM) 2,01x 1,33x 0,7x

Liquidez Corrente’ 1,98x 1,59x 0,3x

1. Liquidez Corrente: Ajustada pelo Ativo Bioldgico no Ativo e pelo Arrendamento e impactos do IFRS16 no Passivo

Sobre a Companhia

A Zilor, multinacional brasileira com 76 anos de atuagéo, € uma das principais empresas do setor sucroenergético e
diversifica seu portfélio em duas divisGes: de agroindustria, atuando no cultivo e processamento de cana-de-agucar,
para a produgéo de agucar, etanol e energia elétrica limpa e renovavel; e de Ingredientes Naturais, atuando por meio
da unidade Biorigin, especializada em processos biotecnoldgicos para produgéao de ingredientes 100% naturais para
alimentagdo humana (Food) e nutricdo animal (Feed).

A divisdo de agroindustria possui trés unidades produtivas no Brasil localizadas no interior de Sdo Paulo, nas cidades
de Lengdis Paulista, Macatuba e Quatd; ja a divisao Biorigin possui duas unidades produtivas, uma no Brasil, no
estado de S&o Paulo, e outra nos Estados Unidos. Adicionalmente, a Biorigin conta com um Centro de Distribuicao na
Bélgica, que viabiliza a distribuigdo de ingredientes naturais para mais de 60 paises, marcando sua presenga em todos
os continentes.
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D 1. Desempenho Operacional

Variagao Variagao
3T23 X 3T22 9M23 x 9M22
Moagem Total 2.470,6 1.292,0 91,2% 10.550,0 9.859,1 7,0%
Moagem Prépria 1.002,4 291,6 243,7% 3.367,4 2.815,1 19,6%
Moagem Terceiros 1.468,2 1.000,3 46,8% 7.182,6 7.044,0 2,0%
Lencgois Paulista/SP 1.578,4 1.092,6 44,5% 7.482,9 7.241,3 3,3%
Quata/SP 892,2 199,4 347,5% 3.067,1 2.617,8 17,2%

Obs.: Lengois Paulista contempla informagdes da unidade de Macatuba.

No terceiro trimestre da Safra 22/23 (3T23) a Companhia processou 2.470,6 toneladas de cana, volume 91,2% maior
que o terceiro trimestre da anterior, resultado do aumento de 243,7% da moagem proépria. Esse crescimento ocorreu
devido a maior disponibilidade de cana em fung¢ao de produtividade.

Nos nove meses acumulados da Safra 22/23 (9M23), a moagem total foi de 10.550,0 mil toneladas de cana, 7,0%
maior ao mesmo periodo da Safra anterior, com aumento de 19,6% na moagem de cana prépria, que representa 31,9%
do total, e 2,0% em moagem de terceiros. O incremento expressivo na moagem da regido de Quata/SP é resultado de
aumento de produtividade da cana prépria em fungédo de investimentos e mudangas em processos que estamos
implementando nos ultimos anos.

Variagao \ELETTo)
3T23 X 3T22 9M23 x 9M22
TCH (ton/ha) 61,9 59,2 4,5% 76,3 72,1 5,8%
ATR (kg/ton) 145,3 140,7 3,3% 138,56 142,4 -2,7%

Lengois Paulista/SP

TCH (ton/ha) 62,8 61,5 2,0% 77,7 76,0 2,2%
ATR (kg/ton) 147,6 145,2 1,7% 140,0 143,2 -2,3%
Quata/SP
TCH (ton/ha) 60,3 42,9 40,7% 72,7 63,2 15,1%
ATR (kg/ton) 141,2 136,2 3,7% 134,8 141,6 -4,8%

1. TCH (Tonelada de Cana por Hectare) indicador de medida da produtividade
2. ATR (Agucar Total Recuperavel) concentragdo de aglcar e qualidade da cana

A produtividade total no 3723 foi 61,9 ton/ha, incremento de 4,5%, e a concentragcéo de agucar na cana (ATR)
de 145,3 kg/ton, 3,3% maior ao mesmo periodo da Safra anterior. Como destaque, a regido de Quata teve
aumento de 40,7% no TCH que passou de 42,9 ton/ha no 3T22 para 60,3 ton/ha no 3723, e 3,7% no ATR
atingindo 141,2 kg/ton versus 136,2 kg/ton no 3T22, fruto do clima mais umido somado a investimentos em
pacote tecnoldgico resultando em incremento da produtividade, conforme detalhado no paragrafo abaixo.
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Nos 9M23 a produtividade total foi de 76,3 ton/ha, aumento de 5,8%, com ATR de 138,5 kg/ton, representando
reducdo de 2,7% comparado com o mesmo periodo da Safra anterior. Destaque para Quata/SP, onde concentra-
se a maior parte da produgéo propria da Zilor, com alta de 15,1% no TCH que atingiu 72,7 ton/ha nos 9M23
versus 63,2 ton/ha no ano anterior. O aumento no TCH esta relacionado com o volume de chuvas distribuidas ao
longo da Safra que, somado a investimentos realizados para recuperacdo da produtividade, com evolugéo do
pacote tecnolégico, contribuiram para esse incremento. Destacam-se as iniciativas como:

i) maior eficiéncia no controle de pragas e plantas daninhas;

ii) ajustes nas dosagens de fertilizantes minerais aplicados via solo, incremento forte na nutrigdo via foliar e
corretivos de solo;

iii) disciplina operacional na execugao do que € necessario e no momento correto;

iv) ampliacdo de area de fertirrigagdo, em linha com o Plano Diretor de Irrigagao, entre outros.

Todas essas iniciativas somadas a outras praticas ja adotadas pela Companhia, contribuiram para o incremento
da produtividade. Ja o impacto das chuvas no ATR é o oposto, causando perda de agucar na cana e diminuindo o
teor de sacarose. Cabe lembrar que nos 9M22 houve um periodo mais curto de moagem, com encerramento da
Safra em outubro/21, somada a quebra na produgéo causada por fatores climaticos ocorridos ao longo do ano,
como a estiagem e geadas nos meses de julho e agosto de 2021.

Centro Sul Estado de S&o Paulo
20,5%
3 6,3% ;
6% o 3% 02 15,6% iccy
2,0%

= = / - Q:% e
GO 1,5%

1,6% \ \ | —— o W

MG RP -4,6% -2,3% .
SIRP Lencois Paulista_Zilor
16,8% ARAG S
MS u
9,4% sc -
SP ASSIS -0,7%
10,6%
ey % / PIRA ¢
— . PR Py |
- —& il -4,9% o
' : Zilor aquata
1,5% -3,0%
Total  zilor Fonte e Imagens: CTC
ATR TCH

Fonte e Imagens: CTC — Centro de Tecnologia Canavieira — publicado em 23.11.2022 no Boletim de Olho na Safra, divulgado no Instagram oficial
da companhia
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DESTAQUE
Produtividade e ATR por Regiao

No mapa acima, com informagdes de TCH e ATR por regido, divulgados pela CTC — Centro de Tecnologia Canavieira, &
possivel observar o aumento da produtividade no Centro-Sul do Pais, medido pelo TCH. O mapa apresenta as variagées dos
indicadores do periodo de nove meses da Safra 22/23 comparada com os nove meses da Safra 21/22, bem como evolugéo
por regido dentro do Estado de S&o Paulo.

No acumulado de nove meses da Safra 22/23, a média da produtividade das usinas localizadas no Estado de Sdo Paulo, foi
um incremento de 10,6% e reducéo de 1,5% no ATR, ao passo que a Zilor registrou incremento de 6,3% na produtividade
(TCH) e reducdo de 3,0% no ATR. Durante a Safra 22/23, algumas regides do Estado de S&o Paulo tiveram aumento
expressivo devido a melhores condi¢des climaticas, que puxaram os indicadores consolidados para cima.

O recorte do Estado de Sao Paulo, onde estdo localizadas as plantas da Zilor, nas cidades de Quata e Lengois Paulista,
comparamos os dois indicadores da Zilor, TCH e ATR, com o desempenho da regiao.

As duas unidades da Zilor na regido de Len¢ois Paulista, apresentaram aumento na produtividade, com TCH superior em
2,9% versus 2,8% da regido. O ATR da Zilor foi 2,3% inferior ao mesmo periodo da Safra passada ante reducao de 4,6% de
ATR na regido de Lengdis Paulista. Com essas informagdes, € possivel concluir que, a produtividade da Zilor foi levemente
superior a produtividade da regido, porém com menor quebra no ATR comparado com as usinas da regiao.

Ja a regiao de Quata, onde predomina a produgéo prépria da Zilor, as usinas da regiao tiveram evolugao de 9,4% no TCH
versus incremento de 16,8% da Zilor. O ATR da Zilor em Quata apresentou uma reducéo de 4,9% em relagdo ao mesmo
periodo da Safra passada, ante queda de 0,2% das usinas na mesma regido. O desempenho da Zilor em Quata,
apresentou produtividade bem acima que as demais usinas da regiao, que, mesmo com redug¢ao maior no ATR, teve
um saldo bem positivo comparado com as demais usinas da regidao. O bom desempenho da unidade de Quata é fruto
de investimentos maiores e evolugao do pacote tecnoldgico do ativo biolégico.

Obs.: As variagoes informadas no mapa sao diferentes do fechamento da Safra 22/23 da Zilor em razdo da data de fechamento das
informagoes divulgadas pela CTC ser diferente do encerramento da Safra da Companhia.

A divisdo de Agronegécio consiste no cultivo e processamento de cana-de-agucar utilizado para a produgao de 1.
Acucar, 2. Etanol e 3. Energia Elétrica limpa e renovavel, gerada a partir da biomassa. Além disso, produz o 4.
fermentable sugar (FS), insumo fornecido para produgéo de ingredientes desenvolvidos pela Biorigin, aproveitando
todas as propriedades da cana-de-agucar.

Produgio 3723 3722 3.:’;3”)?93‘}"22 9M23 9M22 9'\;’2%":%1:"22
Agucar (militon) 172,9 95,4 81,3% 695,0 662,5 4,9%
Branco 33,7 15,4 119,1% 243,1 308,4 21,2%
Bruto 122,8 73,5 67,0% 342,6 251,1 36,4%
FS' 16,4 6.4 154,2% 109,2 103,0 6,0%
Etanol (mil/m’) 111,1 85,7 29,7% 450,8 468,3 -3,8%
Anidro 81,2 55,9 45,3% 312, 297,1 5,2%
Hidratado 29,9 20,8 0,3% 138,0 1712 -19,4%
Energia Exportada (mil MWh) 117,3 93,5 25,4% 452,9 430,9 5,1%
Contratada 112,2 93,2 20,4% 430,9 423,0 1,9%
Spot 5,1 03  1430,3% 22,0 7.9 178,0%

1. FS: Fermentable sugar (insumo Biorigin)

A producdo de Agucar no 3T23 teve um incremento de 81,3% em comparagdo com o mesmo periodo da Safra
passada, registrando 172,9 mil/ton de agucar produzida. O aumento da produgao tanto de Agucar quanto de Etanol
esta relacionado com o maior periodo de moagem.

No 3T23 a produgdo do Etanol foi de 111,1 mil/m3, montante 29,7% superior que a registrada no 3T22, com foco na
producao de etanol Anidro.




-
Release de Resultados
3T23 | Safra 22/23 z ,
Energia e Alimentos Il

A Energia exportada registrou aumento de 25,4% no 3T23 em comparagédo com o 3T22, totalizando 117,3 MWh. Esse
aumento esta relacionado com o maior volume de cana processada. A energia produzida com o bagag¢o da cana
abastece 100% das unidades produtivas e o excedente € vendido ao mercado por meio de leildes e contratos com
distribuidores de energia elétrica., onde cerca de 90% do volume produzido esta contratado. O prego médio no 3723
foi R$ 336,9/MWh vs. R$ 465,2/MWh mesmo periodo do ano anterior.

Nos 9M23 a producéo de Agucar somou 695,0 mil toneladas, 4,9% superior a 662,6 mil toneladas registradas nos
9M22, e representava 46,8% da producéo total. A producdo do Etanol somou 450,6 mil/m3, 3,8% inferior aos 468,3
mil/m?3 registrados no 9M22. No periodo, a produgao do etanol foi direcionada para o Anidro, para capturar maior valor
agregado e oportunidades de vendas. A Energia exportada foi de 452,9 mil MWh nos 9M23, aumento de 5,1% em
relagdo ao mesmo periodo da Safra anterior. Nos 9M23 a energia produzida foi contratada pelo prego médio de R$
254,3/MWh versus R$ 290,6/MWh do ano anterior.

A unidade Biorigin, divisdo de Ingredientes Naturais, é especializada em processos biotecnoldgicos por meio de
fermentacéo e produz ingredientes 100% naturais para alimentagdo humana (Food) e nutricdo animal (Feed). Ela faz
parte da estratégia da Zilor Energia e Alimentos de diversificagdo para produtos de maior valor agregado, maior
crescimento e maior estabilidade de suas margens.

A Biorigin desenvolve ingredientes que realgam o sabor, reduzem o teor de sédio e estendem a vida util dos alimentos
produzidos por seus clientes, além de investir em produtos que aumentam a funcionalidade das ragbes animais,
fortalecendo a saude e o desempenho de animais de produgéo e de estimacgao.

Variagao Variagao
3T23 X 3T22 9M23 x 9M22

Producgao Biorigin

Feed - nutrigdo animal 5,0 4,4 13,2% 18,2 17,9 1,5%
Food - alimentagdo humana 54 5,2 2,2% 15,9 15,7 1,2%

No 3T23 a produgao foi de 10,4 mil toneladas, aumento de 8,4% em relagdo ao mesmo periodo da Safra anterior, com
ampliacdo de 13,2% da produgéo de ingredientes de nutricdo animal (Feed) e de 2,2% em alimentagcdo humana (Food).
O incremento na produc¢do do segmento Feed no periodo esta relacionada a ampliagdo da produgdo em razao do
investimento em novo evaporador que captura beneficios com melhor eficiéncia na utilizagdo de matéria-prima com
maior entrega de produto final, observado ja nesse trimestre. O segmento Food apresentou aumento de 2,2% em
relacdo ao 3T22, com incremento para atendimento de novas demandas de clientes.

Nos 9M23 a producéo foi de 34,1 mil toneladas, volume superior em 1,7% em relagao aos 9M22, com incremento de
1,5% no segmento Food 1,2% no segmento Feed. O inicio de safra mais lento na produgéo foi observado nos primeiros
seis meses da safra e absorvida as demandas nos 9M23 com incremento da produgéo no 3T23. A produgado segue em
linha com o planejado para atendimento de clientes e demandas de mercado e com estoques adequados.

A Biorigin encerrou os nove meses da Safra 22/23 com 15 linhas de produtos nos segmentos Feed e Food e mais de
100 produtos no portfélio, sendo alguns produzidos com exclusividade para clientes. Com mais de 560 clientes em sua
carteira, a Biorigin destina cerca de 90% dos seus produtos a exportagéo e esta presente em mais de 60 paises.
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2. Desempenho Financeiro

Variagao Variagao
3T23 X 3T22 9M23 x 9M22

R$ milhées

733,7 -4,7% 1.957 4 4,1%
Agucar 272,8 256,0 6,6% 806,8 699,6 15,3%
Etanol 359,7 426,2 -15,6% 1.049,8 1.117,5 -6,1%
Energia Elétrica 39,6 43,5 -9,2% 115,2 125,2 -8,0%
Outros 27,3 8,0 239,9% 66,8 15,1 342,3%

Biorigin - Ingredientes Naturais 157,3 0,7%

A receita liquida consolidada no 3T23 somou R$ 857,8 milhdes, 3,7% inferior ao 3T22, impactada principalmente pela
reducéo da receita de Etanol e Energia, que serdo discorridos abaixo.

A receita de Agucar registrou aumento de 6,6% no 3T23 em relagdo ao 3T22, com receita liquida de R$ 272,8 milhdes.
O maior pregco médio da commodity em comparagdo com o mesmo periodo da safra anterior, compensou a redugéo
no volume de vendas no periodo que segue de acordo com os contratos firmados pela Copersucar. Cabe salientar que
0 maior prego médio do agucar teve contribuicao relevante das operagdes de hedge, com fixagcdes de precgos futuras
de agucar realizadas pela Companhia, e que contribuem para maior previsibilidade de receita, bem como mitigagcéo de
oscilagdes de pregos de mercado atrelada as expectativas de oferta e demanda da commodity.

O Etanol registrou receita liquida de R$ 359,7 milhdes no 3T23,
reducao de 15,6% em relagdo ao 3T22. O aumento do volume de
vendas no periodo (+9,4%) compensou parcialmente a redugédo do

Breakdown Receita Liquida

menor pre¢co meédio do periodo (-22,8%). O preco do Etanol 1% 39,
acompanha o preco do petréleo e foi impactado pela redugéo do ddlar v o

na comparagao dos periodos. Adicionalmente, houve também a ﬁ ﬁ
desoneragao de tributos nos combustiveis com impacto nos pregos.

A receita liquida de Energia Elétrica atingiu R$ 39,5 milhdes, retracdo 48% 42%
de 9,2% em relagdo ao 3T23 que, apesar do aumento no volume de

geracgao de energia, foi impactada pelo menor prego médio no periodo.

Na linha de “Outros”, que registra receita liquida de R$ 27,3 milhdes e

no 3T23, contempla, principalmente, i) a receita liquida de CBIOs
(Créditos de Descarbonizagdo) no montante de R$ 4,2 milhdes
referente a comercializagao de 59,1 mil CBIOs ao prego médio de R$
94,4/CBIO versus receita de R$ 7,4 milhdes e comercializagdo de
190,0 mil CBIOs ao prego médio de R$ 52,00/CBIO no 3T22; e ii) a receita de R$ 18,4 milhdes referentes a um crédito
de beneficio fiscal concedido para agentes que realiza operagao tributada com etanol hidratado - crédito outorgado de
ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria e Servigos).

3122 3723

m Acutcar m Etanol mBiorigin = Energia Elétrica m OQutros

A unidade de negécios Biorigin atingiu receita liquida de R$ 158,4 milhdes no 3723, aumento de 0,7% em relagdo ao
3T22. O menor volume de vendas e o impacto da variagdo negativa do caAmbio no trimestre, principalmente do euro,
foi compensado pelo maior preco médio, resultado do ajuste de preco.

Nos 9M23 a receita liquida total foi de R$ 2.514,6 milhées, 3,1% superior ao mesmo periodo da Safra anterior.

A receita de Agucar somou R$ 806,8 milhdes com aumento de 15,3% nos 9M23 em relagdo aos 9M22. Os maiores
precos meédios de Agucar contribuiram para esse incremento com contribuigdo relevante das operagdes de hedge e
estdo relacionados com a politica de fixagdo de precgo futuro de agucar para mitigacdo de oscilagbes de mercado e
melhor previsibilidade da receita. A unidade de Etanol registrou receita liquida de R$ 1.049,8 milhdes, montante 6,1%
inferior ao mesmo periodo da Safra anterior. O prego do Etanol acompanha o prego do petréleo e foi impactado pela
reducao do délar na comparagao dos periodos. Adicionalmente, a desoneragao de tributos nos combustiveis ocorrida
no 2T23 resultou na redugao dos pregos.
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Em Energia Elétrica, a receita atingiu R$ 115,2 milhdes do periodo, 8,0% inferior ao mesmo periodo da Safra passada,
impactada pelos menores precos médios, mesmo com incremento no volume de energia exportada. Na linha de
“Outros”, o montante de R$ 66,8 milndes contempla, principalmente, i) a receita de CBIOs no montante de R$ 38,5
milhGes referente a comercializagdo de 384,6 mil CBIOs ao prego médio de R$ 107,3/CBIO nos 9M23 versus receita
de R$ 18,5 milhdes registrada nos 9M22 com comercializagéo de 462,8 mil CBIOs e preco médio de R$ 39,3/CBIOs;
e ii) a receita de R$ 26,7 milhdes referentes a um crédito de beneficio fiscal concedido para agentes que realiza
operagao tributada com etanol hidratado - crédito outorgado de ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria e
Servicos).

A receita da Biorigin nos 9M23 foi de R$ 476,0 milhdes, inferior em 1,2% ao mesmo periodo da Safra anterior. O
menor volume de vendas (-9,0%) foi parcialmente compensado pelo maior prego médio no periodo (+8,6%) comparado
com o mesmo periodo da Safra anterior. A receita ainda foi impactada pelo menor cambio no periodo acumulado
comparado com o mesmo periodo da Safra anterior, principalmente do euro.

VEUET=T6 VEET=T
3T23 X 3T22 9M23 x 9M22
Agucar (mil/tons) 136,8 141,1 -3,0% 401,5 410,9 -2,3%
Etanol (mil/m?3) 124,4 113,7 9,4% 342,0 336,7 1,6%
Biorigin (mil/tons) 8,0 9,2 -12,4% 25,6 28,2 -9,0%
Agucar (R$/ton) 1.993,9 1.813,8 9,9% 2.009,3 1.702,5 18,0%
Etanol (R$/m%) 2.892,2 3.748,6 -22,8% 3.069,9 3.318,6 -7,5%
Biorigin (R$/kg) 19,7 17,2 14,9% 18,6 17,1 8,6%

O prego médio do Aguicar passou de R$ 1.813,8 ton no 3T22 para R$ 1.993,9/ton no 3T23, um incremento de 9,9%.
O volume de vendas apresentou decréscimo de 3,0% na comparacgéo entre os trimestres e segue de acordo com a
estratégia de comercializagcado da Copersucar. Cabe ressaltar que aumento nos pregos de agucar sao resultados das
operagdes de hedge para fixagdo de prego futuro do agucar que foram realizados pela Companhia para mitigar os
riscos de oscilagbes de mercado.

O prego médio do Etanol teve redugdo de 22,8% no 3T23 em comparagdo com o 3T22, registrando prego de R$
2.892,2/m3, que esta relacionado ao prego do petrdleo e a variagao cambial, com impacto da redugdo do dolar.
Adicionalmente, no periodo houve a desoneragao de tributos nos combustiveis que resultou na redugédo dos pregos
para o consumidor. O volume de venda teve um aumento de 9,4% com comercializagdo de 124,4 mil/m3.

Na Biorigin houve aumento de 14,9% no preco médio no 3T23 em relagdo ao mesmo periodo da Safra anterior,
passando de R$ 17,2/kg para R$ 19,7/kg, em razdo de aumento do preco e mix de vendas. O volume de vendas teve
reducdo de 12,4% passado de 9,2 mil/tons para 8,0 mil/tons devido ao timing de vendas e cenario mundial.

Nos 9M23 o preco médio do Aglcar foi de R$ 2.009,3/ton, superior em 18,0% ao prego registrado no mesmo periodo
da Safra 21/22, com volume de venda 2,3% inferior ao mesmo periodo, e segue de acordo com a estratégia de vendas
da Copersucar. Os pregos de agucar sao resultados das operacdes de hedge para fixagao de prego futuro do agucar
que foram realizados pela Companhia para mitigar os riscos de oscilagdes de mercado. O pre¢go médio de Etanol foi
de R$ 3.069,9/m3 no periodo acumulado da Safra 22/23, reducéo de 7,5%, com forte aumento no primeiro trimestre da
Safra 22/23, entrando no 2T23 com redugao dos pregos com impacto da diminuigdo do dolar somado a desoneragéao
de tributos dos combustiveis. O volume de vendas foi 1,6% superior aos 9M22, atingindo 342,0 mil/m3. No periodo
acumulado para a Biorigin, o prego médio ficou 8,6% superior ao mesmo periodo da Safra passada, registrando R$
18,6/kg com redugéo de 9,0% no volume de vendas, que passou de 28,2 mil/ton para 25,6 mil/ton, associado com os
impactos na cadeia logistica que afetaram as exportacdes, timing de vendas e novo cenario mundial.
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No 3T23, o custo total da Companhia somou R$ 734,4 milhdes, superior em 17,3% em relagdo ao mesmo periodo da
Safra anterior. Excluindo efeitos contabeis da variagdo no valor justo do ativo bioldgico os custos do 3T23 ficariam em
R$ 631,9 milhdes, 8,6% superior ao 3T22, representando 85,6% e 73,7% da receita liquida, no 3723 e 3T22,
respectivamente.

Na comparacdo entre o 3T23 e o 3T22, na agroindustria, a Companhia registrou aumento nos custos, devido aos
maiores custos de insumos (lavoura e industria) e o Ativo Biolégico (maiores areas em reforma e ATR mais baixo).
Adicionalmente, o periodo mais longo de moagem do 3T23 devido as chuvas impactou em maior absorgéo dos custos
fixos em relagdo ao periodo. Na unidade Biorigin, a alta do custo dos produtos vendidos ocorreu em razdo do aumento
custo de insumos, compensado parcialmente pelo menor cambio € menor volume em comparagdo com 0 mesmo
trimestre na Safra passada.

Nos nove meses acumulados da Safra 22/23, o custo total da Companhia foi de R$ 1.846,0 milhdes, 26,1% superior
que o montante registrado no mesmo periodo da Safra anterior, e representa 73,4% da receita total ante 60,0% no
mesmo periodo da Safra anterior. Excluindo efeitos contabeis em ambas as safras, variagdo no valor justo do ativo
bioldgico, o custo passaria para R$ 1.801,0 milhdes nos 9M23, 21,1% superior ao registrado nos 9M22, representando
71,6% das receitas totais ante 61,0% no mesmo periodo da Safra anterior.

Nos nove meses acumulados da Safra 22/23, o aumento nos custos na agroindustria ocorreu devido ao repasse do
incremento de prego aos parceiros (Consecana), o Ativo Bioldgico (maiores areas em reforma e ATR mais baixo),
maiores pregos de insumos e a depreciacao relacionada a maiores investimentos e custos de comercializagao de
acucar e etanol. Ja a unidade Biorigin apresentou um aumento no custo devido a maior pregco dos insumos,
parcialmente compensado pela redugdo do cdmbio e menor volume comercializado em comparagdo com mesmo
semestre na Safra anterior.

No 3T23, o lucro bruto da Companhia totalizou R$ 123,4 milhdes, 53,4% inferior aos R$ 264,9 milhdes no 3T22, com
margem bruta de 14,4% e 29,7%, respectivamente. Conforme citado no item anterior, excluindo efeitos contabeis, o
lucro bruto ajustado do 3T23 teria sido R$ 225,9 milhdes, versus R$ 309,1 milhdes no 3T22, redugdo de 26,9%, e
margem bruta de 26,3% no 3T23 versus 34,7% no 3T22.

Nos 9M23 a Companhia registrou lucro bruto de R$ 668,5 milhdes, 33,4% inferior ao montante de R$ 1.004,5 milhGes
do mesmo periodo da Safra anterior, com margem bruta de 26,6% e 41,2%, respectivamente. Excluindo efeitos
contabeis, o lucro bruto ajustado dos 9M23 seria de R$ 713,5 milhdes, 25,1% inferior aos R$ 952,4 milhdes registrados
nos 9M22, com margem bruta de 28,4% e 39,0%, respectivamente.

S Variagao Variagao
(R$ milhdes) 3T23 X 3T22 9M23 x 9M22
Despesas de Vendas (24,4) (23,8) 2,3% (66,6) (72,8) -8,4%
Despesas Gerais e Administrativas (56,5) (45,6) 23,9% (161,0) (119,4) 34,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas 348,7 193,0 80,6% 345,4 297,4 n.d.

No 3T23, as despesas de vendas tiveram um incremento de 2,3% em relagdo ao 3T22, atingindo o montante de R$
24,4 milhdes, atribuido, principalmente, pelas maiores despesas de comercializagdo de Agucar e Etanol.

Ja as despesas gerais e administrativas somaram R$ 56,5 milhdes no 3T23, superior em 23,9% frente ao mesmo

periodo da Safra 21/22. O aumento das despesas, que contempla também os efeitos da inflagdo e foram puxados,

principalmente, pelo aumento de auditoria e projetos n&o recorrentes de consultorias contratadas para fazer frente a
& projetos estratégicos, bem como servigos de terceiros.
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A linha de “outras receitas (despesas) operacionais liquidas” somou R$ 348,7 milhées no 3T23 versus R$ 193,0
milhdes no 3T22. No 3T23 houve o recebimento de R$ 395,9 milhdes, liquidos de honorarios e impostos, em outubro
de 2022, sendo R$ 321,9 milhdes referente a 52 parcela do 1° Precatorio e R$ 74,1 milhdes referente a 42 parcela do
2° Precatorio que impactou a linha de outras receitas, versus o recebimento R$ 223,1 milhdes no 3T22 referente a 32
parcela do 2° precatorio.

Nos 9M23, a despesa de vendas foi de R$ 66,6 milhdes, 8,4% inferior ao registrado na Safra anterior, em razdo do
menor volume de vendas da Biorigin e da desvalorizagado do dodlar frente ao real, que impacta as despesas de vendas
da Unidade, compensada parcialmente pelo aumento das despesas de comercializagdo de Acgucar e Etanol. As
despesas gerais e administrativas somaram R$ 161,0 milhdes, 34,9% superior as despesas ocorridas no mesmo
periodo da Safra anterior, com impacto da inflagdo e, principalmente, em razdo do aumento de auditoria e projetos néo
recorrentes de consultorias estratégicas contratadas para viabilizar alavancas de crescimento da Companhia,
despesas com reparos causados pelas fortes chuvas na regido de Quata/SP ocorridas nos seis meses da Safra,
servigos de terceiros e incremento de seguros em razdo do aumento do valor de risco pela reavaliagdo de ativos,
reflexo da pandemia de Covid. Na linha outras receitas/despesas operacionais o montante de R$ 345,4 milhdes na
Safra 22/23 e R$ 297,4 milhdes na Safra 21/22, aumento de 16,1%, devido aos precatorios recebidos no terceiro
trimestre de cada Safra, mencionado no paragrafo acima.

FOLIES 3;,23:;;%?22 Mmz23 M2z 9|\)|I:3:iigin°22
IReCS 62,0 6,8 810,0% 167,0 207,3 -19,5%
Resultado Financeiro 106,5 138,4 -23,0% 233,1 286,7 -18,7%
Depreciagdo e Amortizagao 154,3 89,8 71,8% 543,3 425,3 27,8%
Consumo do Ativo Biolégico 36,1 16,8 114,8% 95,9 75,0 27,8%
Variagdo Ativo Biolégico 102,5 44,3 131,6% 45,0 (52,00 -186,6%
Equivaléncia Patrimonial (33,6) (31,5) 6,7% (48,5) (81,6) -40,5%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (348,7) (193,0) 80,6% (345,4) (297,4) 16,1%
Ajustes IFRS16* (93,3) (61,7) 51,2% (296,9) (278,5) 6,6%
Margem EBITDA Ajustado 28,2% 31,9% -3,7 p-p- 32,9% 40,3% -7,3 p-p-

*Referente a "pagamentos" de arrendamento (IFRS16)

No 3T23 o EBITDA Ajustado totalizou R$ 242,2 milhdes, retragéo de 14,9% frente os R$ 284,6 milhdes observados no
mesmo periodo da Safra anterior, com margem EBITDA Ajustada de 28,2% no 3T23 e 31,9% no 3T22.

Nos 9M23 o EBITDA Ajustado foi de R$ 828,2 milhdes, 15,7% inferior ao registrado no mesmo periodo da Safra
anterior, com margem de 32,9% versus 40,3% nos 9M22. A reducédo do EBITDA ajustado esta relacionada aos
aumentos dos custos, relacionados aos insumos agricolas e custos industriais, ndo foram acompanhados pelas
receitas, conforme descrito no decorrer do relatério. Adicionalmente, a ampliagdo do periodo de Safra até dezembro
devido as chuvas, impactou em maior absorc¢ao dos custos fixos em relagao a Safra anterior.
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Variagao

Variagao

FOLNNERS 31233122 W23 M22 " 9m23 xom22
Depreciagéo e amortizagbes (154,3) (89,8) 71,8% (543,3) (425,3) 27,8%
Consumo do ativo biolégico (36,1) (16,8) 114,8% (95,9) (75,0) 27,8%
Depreciagéo do IFRS 16 74,7 21,5 247,8% 226,2 1155 95,8%
Margem EBIT Ajustado 14,7% 22,4% -7,6 p.p. 16,5% 24,5% -8,0 p.p.

O EBIT Ajustado totalizou R$ 126,4 milhdes no 3T23, com margem de 14,7%, inferior em 36,6% frente ao mesmo
periodo da Safra anterior que atingiu R$ 199,5 milhdes e margem de 22,4%.

Nos 9M23 o EBIT Ajustado foi de R$ 415,2 milhdes, 30,5% inferior ao registrado no mesmo periodo da Safra passada,
com margem de 16,5% versus R$ 597,4 milhdes com margem de 24,5% nos 9M22.

O EBIT Ajustado desconsidera os efeitos do IFRS16, equivaléncia patrimonial, variagdo no ativo biolégico e outras
receitas (despesas) operacionais.

Variagao Variagao

R$ Milhdes 3T23 X 3722 9M23 x 9M22
Receitas Financeiras 51,4 24,4 110,7% 143,6 50,3 185,5%
Despesas Financeiras (110,6) (74,7) 48,1% (326,2) (189,0) 72,6%
Variagdo Cambial (9,0) (3,4) 164,7% (0,9) 10,8 n.d.
Juros com IFRS16 (36,2) (86,4) -58,1% (53,9) (182,4) -70,4%
Resultado Hedge/Swap (2,0) 1,7 n.d. 4,2 23,5 -82,1%

No 3T23 o resultado financeiro excluindo hedge e IFRS 16 totalizou R$ 68,2 milhGes negativos, retragéo de 27,0% em
relacdo ao mesmo periodo da Safra anterior. Esse resultado se deve em grande medida ao aumento do CDI.

O resultado financeiro no 3T23 foi negativo em R$ 106,4 milhdes versus R$ 138,4 milhdes negativos no 3T22.
Considerando apenas as receitas e despesas financeiras, o resultado dessas linhas seria negativo em R$ 59 milhdes
no 3T23 comparado com negativo R$ 50,3 milhées no ano anterior.

Os 9M23 o resultado financeiro, excluindo hedge e IFRS 16, foi de R$ 183,5 milhGes negativos, 43,5% maior que o
mesmo periodo que a Safra anterior, resultado do (i) aumento das receitas financeiras devido ao aumento do caixa e
do CDI, compensados parcialmente e (ii) aumento das despesas com juros sobre empréstimos e financiamento em
fungéo do maior endividamento e CDI no periodo.

O resultado financeiro total foi negativo em R$ 233,2 milhdes nos 9M23, 18,7% menor que o mesmo periodo da safra
anterior, resultado dos itens mencionados e do impacto positivo de derivativos no periodo. No acumulado da Safra
22/23 considerando apenas as receitas e despesas financeiras, o resultado teria sido negativo em R$ 182,6 milhdes.

O lucro liquido somou R$ 256,3 milhdes no 3T23 com margem liquida de 29,9%, inferior em 6,7% ao montante de R$
274,7 milhdes registrado no 3T22.

Nos nove meses da Safra 22/23 o lucro liquido foi de R$ 434,7 milhdes com margem de 17,3% antes lucro de R$ 697,3
milhdes registrados nos nove meses da Safra 21/22, reducao de 37,7%, com margem de 28,6%.
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» 3. Endividamento

R$ milhdes dez/22 set/22 dez/21 dez\/lzazr?ic; o1 dez‘,’;; iigje‘; 12
Empréstimos e Financiamentos CP 759,5 748,8 990,5 -23,3% -24,4%

% em Relac¢édo ao Total 21,9% 22,5% 33,9% -12,0 p.p. -11,3 p.p.
Empréstimos e Financiamentos LP 2.713,0 2.572,7 1.932,5 40,4% 33,1%

% em Relacao ao Total 78,1% 77,5% 66,1% 12,0 p.p. 11,3 p.p.
Caixa e equivalentes 1.591,1 1.293,1 1.518,5 4,8% -14,8%

1. Para fins de célculo de alavancagem (indicador Divida Liquida/EBITDA ajustado), o EBITDA Ajustado é considerado a somatdria dos Ultimos 4 trimestres.

Em dezembro de 2022 o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado foi de 2,01x
Divida Liquida / EBITDA ante 1,33x em dezembro de 2021, aumento de 0,68x nos ultimos 12 meses. A
Ajustado (em x vezes) divida liquida em 31/12/2022 era de R$ 1.881,4 milhdes, aumento de 34,0%
frente aos R$ 1.404,5 milhdes observados em 31/12/2021. Alavancagem foi

impactada pelo aumento de capex, principalmente pelos projetos de cogeragéo
de energia.

O aumento do endividamento bruto refere-se as captagdes realizadas nos ultimos

12 meses, principalmente de recursos via emissdo de debéntures, no montante

de R$ 450 milhdes, para fazer frente aos projetos de expansao de energia elétrica
dez/21 dez/22 nas Usinas Sao José e Barra Grande; e recursos captados via emissdo de CRA

(Certificado de Recebiveis do Agronegdcio) em dezembro de 2021, no montante
de R$ 480 milhdes, aplicados para comercializagao de agucar e etanol.

Desde 30 de junho de 2021, a Companhia consolidou em suas demonstragdes financeiras a totalidade do efeito do
FIDC Produtores Rurais no montante de R$ 120,0 milhGes, que gerou um aumento de R$ 81,7 milhdes em seu
endividamento.

Apesar de detentora das contas subordinadas do FIDC, a Companhia nao possui poder sobre o FIDC que possa afetar
seu retorno, assim como, ndo é garantidora dos retornos ou mitigadora de perdas aos demais cotistas, tendo sua
exposicéo limitada ao seu investimento. Dessa forma, excluindo os efeitos da consolidagao do FIDC, a divida liquida
da Companhia atingiria R$ 1.799,7 milhdes e o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado teria sido 1,92 vezes.

Divida por Prazo - Dez/22 Divida por Moeda - Dez/22

uss$
=R$
78%

Curto Prazo = Longo Prazo

, A divida em moeda estrangeira da Companhia possui hedge natural em razao das exportagbes da Biorigin, que
'0’ representam 90% das vendas da unidade.
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Como parte de sua estratégia, a Companhia vem aumentando o perfil da divida de longo prazo, bem como o prazo
médio que pode ser observado na Ultima emissdo de debénture de R$ 450 milhdes onde a divida foi captada pelo
prazo médio de 8 anos, conforme demonstrado no item 3.3. Cronograma de Amortizacao.

Divida Bruta por Produto (R$ mm) - Divida Bruta por Produto (R$ mm) - Set/22
Dez22

noe/cce N 14011 Noe/cce [ 1.157.0

cra N 303 cra I 048
Debéntures _ 672,1 Debéntures _ 658,9
PPE [l 199.3 PPE Il 1924
BNDES [ 1555 BNDES [l 1531
Fioc (1) || 817 Fioc (1) [l 84,5
FINEP | 36,6 FINEP || 45,5
Copersucar I 50,3 Copersucar I 50,5
Externo l 35,3 Externo I 33,6
Crédito Rural 1172 Crédito Rural 1.2

1. FIDC: montante consolidado, Unica e exclusivamente, devido as regras contabeis vigentes.

Cronograma de Amortizagao (R$ mm) - Dez/22

Divida Bruta Total:

BRL 3.473 mm

1.591

l

1

I

1

1

760 821

| o 715

) 387

| me T
Caixa Até 1ano 1a2anos 2 a3 anos 3 a4anos 4 a5 anos >5 anos
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» 4. Hedge Acgucar

Volume Fixado vs Volume de Exposicao vs
Preco Médio Fixado' % Fixado da Exposi¢ao?
wm -Em
326
259 261 a3
Safra 23/24 Safra 24/25 Safra 23/24 Safra 24/25
Volume fixado (mil tons) ~ =——=Preco Médio (R$/ton) Volume de Exposicdo (mil/ton) —===% Fixado

1. Prego médio fixado: estes pregos ndo consideram prémios, por exemplo, agUcar branco e polarizagéo. Portanto, trata-se de base flat price (fixagdo da tela de agucar
em reais).

2. O volume de exposigdo: representa o volume de receita em agucar descontando o hedge natural dos custos atrelados ao do Consecana.

A estratégia de hedge da Zilor complementa o modelo de negdcios defensivo, onde a exposicdo a pregos de
commodities é mitigada em razdo da unidade Biorigin e de energia elétrica, adicionado ao grande volume de cana de
parcerias (terceiros) indexados ao pre¢co Consecana. Contudo, temos altos indices de fixagdo de agucar para os
préximos anos, conforme acima, portanto, a exposi¢ao fica ainda menor, restando basicamente a exposi¢ao do etanol,
que representa ao redor de 20% da receita da Companhia.

Para a Safra 23/24, foram fixados o volume de 259 mil toneladas ao preco médio de R$ 1.994/ton, que representa
88% da exposigao para o periodo.

As fixagGes de pregos de Aclcar para Safra 24/25 somaram 261 mil toneladas ao preco médio de R$ 2.150/ton,
representando 80% da exposicéo para o periodo, com atualizagao até 25/01/23.

5. CAPEX

o~ Variagao Variagao
il 3T23 X 3T22 9M23 x 9M22
Plantio de Cana 38,7 31,7 22,3% 150,2 95,7 56,9%
Tratos Culturais 63,9 23,2 174,8% 161,4 84,1 91,9%
Manutengdo de Entressafra 36,2 44,6 -19,0% 39,5 51,4 -23,2%
Industriais / Agricolas 15,1 16,0 -5,6% 35,7 28,9 23,5%
Industriais / Agricolas / Intangivel 133,9 34,7 285,6% 267,7 79,9 235,1%

O Capex total no 3T23 foi de R$ 287,7 milhdes, incremento de 91,4% comparado com o mesmo periodo da Safra
passada, puxado, principalmente, no plantio da cana e tratos ocorreu devido a maior area de cana propria na regiéo
de Lencgois Paulista, somados ao aumento dos pregos dos insumos. Além disso, foram direcionados investimentos em
industriais/agricolas no montante de R$ 15,1 milhdes para manutengdo dos equipamentos existentes em reforma
relacionados a melhorias, com ampliacdo da vida util, que contribuira para o aumento de eficiéncia das plantas.

Na linha Modernizagdo / Mecanizagdo / Expansao registrou o total de R$ 133,9 milhdes no 3T23, sendo R$ 120,3
milhées referente aos projetos de expansdo de energia nas Usinas Sao José e Barra Grande, ambas na regido de
Lencois Paulista/SP, conforme divulgado nos trimestres anteriores.

A queda na manutencdo de entressafra ocorreu devido ao maior periodo de moagem no 3T23, que se estendeu até
dezembro de 2022, enquanto no mesmo trimestre da Safra anterior, a entressafra iniciou em outubro 2021, o que gerou
uma retracgéo de 19,0%.

Nos nove meses acumulados da Safra 22/23 o Capex total foi de R$ 654,5 milhdes, 92,5% superior ao mesmo periodo
da Safra anterior.

Maiores investimentos em plantio de cana e em tratos culturais, em razado de maior area propria e investimentos em
y renovacgao de canavial apés o segundo corte da cana, bem como aquisi¢ao de maquinarios e reformas relacionadas a

L 4 . . . L, A . ~ . .
0. melhoria dos equipamentos existentes, que contribuira para aumento de eficiéncia e modernizagao do parque industrial.
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Com relagdo a linha de modernizagao, do total de R$ 267,7 milhdes, o montante de R$ 223,8 milhdes refere-se aos
projetos de expansao de energia, com previsao para inicio das operagdes na Usinas Sdo José na Safra 23/24.

Adicionalmente, a Companhia mantém a estratégia de incremento nos investimentos em ativo bioldgico para ganho de
produtividade.

. 6. Compromisso com o desenvolvimento Socioambiental (ESG)

Como compromisso com o desenvolvimento Socioambiental (ESG) e dando continuidade com a divulgagdo dos 9
indicadores identificados como “importantes” para seus stakeholders, de forma alternada, conforme divulgado nas
edi¢cdes anteriores desse documento, destacamos a i) Gestdo da Inovacéo, ii) Gestdo de Recursos Hidricos e iii)
Promogao do Desenvolvimento Socioeconémico.

Maiores detalhes podem ser encontrados no Relatério de Sustentabilidade das Safras 20/21 e 21/22, disponivel no
website da Companhia.

A inovagdo tem sido parte da estratégia da Zilor em todos os negdécios em que atua, passando por diferentes
vertentes, desde inovagdes incrementais, relacionadas as nossas operacgoes e processos existentes, até inovagoes
disruptivas, resultando em langamento de novos produtos a fim de alcangar novos clientes, no que tange a unidade
Biorigin.

Abaixo, destacamos as principais frentes de Gestdo de Inovagéo relacionadas a Pesquisa & Desenvolvimento
(P&D), Inovagdo na Agroindustria e Captura de Projetos Governamentais, com financiamento de projetos de
inovagao.

6.1.1 Pesquisa e Desenvolvimento - P&D
Com foco no atendimento das necessidades dos clientes, a Biorigin conduz seus processos de inovagao por
meio de um processo integrado, onde as principais areas da Biorigin participam, e conta com um centro de
exceléncia em Pesquisa & Desenvolvimento, localizado na unidade Sao José, em Macatuba (SP), com trés
laboratérios e uma planta piloto. A area conta com 36 profissionais com formagao nas areas de biologia,
quimica, engenharia de alimentos, biotecnologia, farmacia, zootecnia, dentre outras.

O objetivo do time de P&D ¢ identificar e antecipar tendéncias nos mercados para direcionar o desenvolvimento
de novos produtos e processos que atendam as demandas dos clientes por ingredientes naturais e saudaveis.
Para isso, além de sua equipe e estrutura interna, possui parceria com renomadas universidades, institutos e
grandes empresas, dentro e fora do pais.

No segmento de melhorias de processos, a inovagao se faz presente através de utilizagdo dos recursos para
otimizar a producéo. A Biorigin, por meio da sua area de P&D, trabalha com diversos projetos deste tipo, tendo
como foco a reducao de custos e aumento de produtividade dos processos.

Dentro das instalagdes laboratoriais da Biorigin, a inovagéo se concentra através de entregas analiticas ageis
e precisas durante o desenvolvimento de novos produtos, bem como na elaboragdo de novas metodologias,
seguindo normas e padrdes reconhecidos internacionalmente, que garantem um Controle de Qualidade mais
autdbnomo e eficaz na obtengéo de resultados.

Somado a isso, o desenvolvimento de novos produtos tem maior visibilidade e destaque dentro da inovacgao,
por estar diretamente ligado a abertura de mercado. Assim, a inovagéo se fez presente em langamentos de
produtos nos segmentos de Food e Feed, como i) dois novos produtos da linha Bionis, sendo um extrato de
levedura com perfil carneo, desenvolvido como uma alternativa gluten free a uma tendéncia do mercado e um
extrato de levedura com alto teor de proteinas e perfil de sabor neutro que proporciona versatilidade de
aplicagbes, produtos alinhados com a demanda atual do mercado por produtos plant-based; e ii) produtos
PalaUp derivada de levedura que intensifica o sabor intrinseco dos alimentos e contribui com notas especificas
de sabor, como carne e frango assado. A linha atende as demandas do mercado pet, que busca por alimentos
naturais, de padrao alimenticio e de alta palatabilidade para caes e gatos.
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6.1.2 Agroindustria

Para modernizar suas operagdes industriais e agricolas, a Zilor se atenta as novas tecnologias disponiveis no
mercado para aumentar a eficiéncia e seguranca dos processos, além disso conta com uma area estruturada
com foco em projetos de Lean Six-Sigma. O programa Lean Six-Sigma visa identificar oportunidades de
melhoria operacional e propor solugbes eficientes, além de capacitar os colaboradores envolvidos nas
metodologias de melhoria continua. Ja foram obtidos ganhos substanciais por meio do programa, trazendo
resultados de eficiéncia industrial por meio do aumento da produtividade de etanol através de mudanga de
paradmetros no processo de produgao, aumento de producao de creme de fermentacgao alcodlica, conseguindo
incrementar a entrega de matéria-prima para a Biorigin, economia de agua reutilizando-a dentro do proprio
processo produtivo por meio de automacéao e melhorias operacionais, e por fim, a melhoria no aproveitamento
de equipamentos por meio da implantagao de gestdo de desempenho, melhoria no planejamento de operagdes
e otimizagao logistica.

6.1.3 Captura de incentivos governamentais

Por meio de aumento do quadro dos pesquisadores e foco em melhoria de seus processos, a Zilor esta
capturando o beneficio e demonstrando substancial aumento nos investimentos em PD&l.

A Companhia utiliza o beneficio da lei n°® 11.196/05, que possibilita a dedugao de IRPJ e CSLL das despesas
com pesquisa, desenvolvimento e inovacgdo, e todos aqueles dispéndios necessarios as atividades e a
manutencao das mesmas, inclusive aqueles relacionados a experimentagao e/ou aperfeicoamento de produtos
€ processos.

O P&D ¢ apoiado também por importantes linhas de financiamento em inovagao por meio do FINEP, além de
ja ter sido contemplado com recursos do BNDES para suas atividades no passado.

A gestao hidrica é realizada priorizando-se, cada vez mais, o reuso industrial. Cada tonelada de cana contém
aproximadamente 70% de agua em sua composi¢cdo, que é retirada durante o processamento da cana-de-
agucar, recuperada e reutilizada nos processos industriais para diversos usos como resfriamento de
equipamentos e diluicdes. A parcela de agua captada de fontes externas é realizada de maneira racional,
priorizando a opgéo de reuso industrial.

A Zilor ndo possui unidades industriais proprias e de parceiros agricolas em areas consideradas de estresse
hidrico, conforme avaliagao na ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas, do World Resources Institute (WRI), no
entanto, estabeleceu planos para o gerenciamento do uso da agua, considerando o balango hidrico de cada
usina, variaveis do processo produtivo e volume de captagdo autorizado pelos 6rgdos ambientais, dessa forma,
os riscos de impactos relacionados a escassez hidrica sdao minimizados.

Todas as fontes de abastecimento da industria sdo outorgadas pelo 6rgao regulador, que analisa as condi¢des
criticas do corpo hidrico e emite uma autorizagdo de uso.

Na Safra 22/23, a Zilor captou 11,8 milhes de metros cubicos de agua, uma redugao de 25% em relagao
a safra anterior. Entre os principais fatores foram os investimentos no periodo dos anos Safra 20/21 a Safra
22/23 em melhorias de eficiéncia hidrica nas unidades industriais. Além das a¢des internas, a empresa participa
de camaras técnicas regionais e estaduais dedicadas a conservagao de recursos hidricos, e € membro do
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Lengdis.

Conforme as diretrizes da sua Politica de Investimento Social Privado, a Companhia promove o repasse voluntario de

recursos diretos e indiretos de forma planejada, monitorada e sistematica para projetos sociais, ambientais, culturais e

cientificos de interesse publico. Segue abaixo principais destaques de investimentos realizados via leis de incentivos
%, fiscais, bem como resultados e alcance dos projetos.
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6.3.1 Investimentos via Leis de Incentivos Fiscais — IR e ICMS

Os investimentos realizados como parte da estratégia de Responsabilidade Social contam com o incentivo de
leis federais. Dentre elas estdo a Lei de Incentivo a Cultura, a Lei do Desporto, o Fundo da Crianga, a Lei do
Idoso, PRONAS e PRONON. O compromisso com a sociedade envolve projetos estruturantes que beneficiam
milhares de pessoas transformadas pelos investimentos sociais da Zilor.

Como resultado da atuagéo social da Zilor esta o investimento, por meio de projetos de IR e ICMS. Entre
investimentos realizados via Leis de Incentivo no ano fiscal de 2022, destacam-se:

+ de R$ 2,7 milhGes investidos em Projetos Sociais (por meio de recursos fiscais de IR e ICMS)

+ de 103 mil pessoas seréao impactadas positivamente com execugao dos projetos, a partir de 2023
+de R$ 4 milhdes de impacto social positivo nas comunidades, segundo o indicador S-ROI, que calcula
o retorno do investimento social a partir do impacto social positivo nas comunidades, como a geragao
de emprego e renda, por exemplo.

*dados S-ROI — indicador mensurado pela FGV que apresenta Retorno do Investimento Social Privado nas comunidades: 1,59 (IR)

O compromisso da Zilor com o desenvolvimento e a transformacgao social das comunidades onde atua busca garantir
que as agdes e projetos que apoia possuam os mais elevados padrdes de ética, integridade e transparéncia e que
contribuam com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela ONU para 2030, alinhado as
diretrizes ESG da Companhia.

Disclaimer

As afirmacgées contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negdcios, projegées sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento da Zilor Energia e Alimentos sdo
meramente proje¢cbes e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos
negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudangas nas condigbes de mercado, do desempenho
da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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7. Anexos

7.1. Demonstragao do Resultado

Demonstragées do Resultado Consolidado

(Em milhdes de Reais, exceto porcentagens)

Receita operacional liquida 891,0
(102,5)
(631,9)

Variagao no valor justo do ativo biolégico
Custos dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas de vendas (24,4) (23,8)
Despesas administrativas e gerais (56,5) (45,6)
Outras receitas operacionais liquidas 348,7 193,0

Resultado Operacional antes da Equivaléncia

Patrimonial

Receitas financeiras 50,9 37,4

Despesas financeiras (148,3) (172,4)
Variagdes cambiais liquidas (9,0) (3,4)

Resultado Financeiro Liquido (106,5)
Equivaléncia Patrimonial 31,5

Resultado antes dos impostos 281,6

Imposto de renda e contribui¢ado social (6,8)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 274,7

-3,7%
131,6%

-53,4%
2,3%
23,9%
80,6%

35,9%
-14,0%
165,1%

6,7%

13,1%
810,0%

-6,7%

(1.801,0)

(66.6)
(161,0)
345 4

163,5
(395,8)

(0,9)
(233,1)

601,7
(167,0)
434,7

zilor

Energia e Alimentos Il

2.439,2

904,6
(207,3)
697,3

Variagao
9M23 X 9M22

-8,7%

-33,5%
-19,5%
-37,7%
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7.2. Balango Patrimonial

7.2.1 Ativo
31/12/2022 31/12/2021 Var%

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 1.591,1 1.518,5 4,8%
Instrumentos financeiros derivativos 13,5 37,8 -64,3%
Clientes e outras contas a receber 167,4 111,8 49,8%
Contas a receber - Cooperativa 254,9 226,4 12,6%
Estoques 1.028,3 781,0 31,7%
Ativos biologicos 413,0 355,4 16,2%
Adiantamentos a fornecedores 9,9 56,6 -82,5%
Impostos a recuperar 120,2 81,1 48,3%
Despesas antecipadas 16,8 24,9 -32,5%

Total do ativo circulante

Realizavel a longo prazo

Aplicacao Financeira 1731 150,8 14,8%
Clientes e outras contas a receber 11,9 16,6 -28,7%
Despesas antecipadas 0,0 0,3 n.a.
Partes Relacionadas 11,3 9,9 14,4%
Depésitos Judiciais 461,6 2949 56,5%
Impostos a recuperar 50,7 37,1 36,9%
Total do realizavel a longo prazo 708,6 509,7 39%
Investimentos 227,7 206,6 10,2%
Outros Investimentos 18,4 21,1 -12,5%
Direito de uso 1.521,5 1.491,0 2,0%
Imobilizado 2.691,2 2.245,6 19,8%
Intangivel 16,5 12,5 32,7%

Total do ativo nao circulante 15,5%

Total do ativo 14,6%
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7.2.2 Passivo

31/12/2022 31/12/2021 Var%

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante

Fornecedores 561,3 570,1 -1,6%
Empréstimos e financiamentos 759,5 990,5 -23,3%
Instrumentos financeiros derivativos 9,5 15,2 -37,3%
Passivo de arrendamento 246,1 2311 6,5%
Imposto de renda e contribuigdes a recolher 143,4 45,2 n.a.
Tributos parcelados 17,9 17,2 4,1%
Obrigacdes com a Cooperativa 10,5 8,7 20,6%
Salarios e contribuigcbes sociais 73,7 57,8 27,5%
Dividendos a pagar 127,4 41,2 209,3%
Outras contas a pagar 12,5 (2,4) n.a.
Total do passivo circulante 1.961,9 1.974,8 -0,7%
Empréstimos e financiamentos 2.713,0 1.932,5 40,4%
Passivo de arrendamento 1.271,6 1.244,4 2,2%
Tributos parcelados 18,5 34,7 -46,7%
Obrigacdes com a Cooperativa 140,5 1431 -1,8%
Dividendos a pagar 89,4 33,0 171,0%
Outras contas a pagar 0,2 34  -931%
Provisdes para Contingéncias 373,2 325,8 14,6%
Passivo fiscal diferido 215,9 1947 10,9%
Total do passivo nao circulante 4.822,3 3.911,6 23,3%
Total do passivo 6.784,3 5.886,4 15,3%

Patrimonio liquido

Capital social 420,7 420,7 0,0%
Reservas de lucros 621,6 72,7 755,0%
Ajustes de avaliacéo patrimonial 539,8 550,8 -2,0%
Lucros acumulados 329,9 681,1 -51,6%

Total do patrimoénio liquido atribuivel aos
acionistas controladores
Participagao de nao controladores

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido




